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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli is ortaklarimiz,

Yogun giindemlerle tamamladigimiz 2019 yilinda, yine ¢ok calisarak, sirekli geliserek ve gelistirerek
yol aldik.

Taahhit tarafinda 6zellikle Avrupa’da icinde yer aldigimiz projelerde calismalarimizi tim hiziyla
sirdirdik. Koérfez Bélgesi‘ndeki projelerimizi tamamlamaya yaklasirken, Tirkiye'de ve Azerbaycan'da
onemli ve prestijli projeleri portfoyimize kattik.

Bu vil oldugu gibi, gelecek yillarda da faaliyetlerimizi yiritirken, topluma karst sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi sirdirecegiz. Celikel Egitim Vakfi aracligiyla yiriGttigimiz egitim odakl
calismalarimizla, cevreye yonelik faaliyetlerimizle, arkeolojiye ve sanata verdigimiz destekle daha
fazla sayida insanin hayatina dokunmaya ve deger yaratmaya devam edecegiz.

Gelecege dogru ilerlerken, en 6nemli odagimiz “dijitallesme” olacak. Tim diinyada hizla yayilan Yap1
Bilgi Modellemesi (BIM) ile insaat ve yap1 sektord; hiz, verimlilik, sirdirilebilirlik ve ekip ¢alismasi
avantajlarina sahip durumda. 2019 yilinda BIM konusunda calismalarimizi sirdirdik. Yolumuza
devam edecegiz. Proaktif bir yaklagimla, mihendisligimizi gelistirmek icin dijitallesme ve teknoloji
kullanimina dair gelismeleri yakindan takip edecegiz ve uygulayacagiz. BIM'in yanisira, karmasik
verinin yonetimi, yalin insaat, moddiler Gretim, robotik sistemler, bulut ve mobil teknolojiler ve
bunlarin birbiriyle entegrasyonu izerinde sik¢a konusacagimiz, calisacagimiz basliklar olacak.

2020 yilinda da yine her alanda devam eden projelerimizi basariyla tamamlamak, bulundugumuz
bolgelerde varligimizi giiclendirmek ve dinyanin farkli ilkelerinde yeni projeleri portféyimiize
katmak icin calismalarimiza devam edecegiz.

En icten Sevgi ve Saygilanmla,

(ot

Ridvan Celikel
Yénetim Kurulu Baskani
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Y(')NETiM KURULU’NUN YILLIK FAA'LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 9
Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un
gelismesine ve karsilagsmasi1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2020
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3 0 yili asan mihendislik tecriibesi

3 kitada 14 Ulkede faaliyet

1 1 Uluslararasi Havalimani tecriibesi

BIR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

1894 caligan sayisi
1 1 bagli ortaklik, 1 istirak

4 yurt dig1 subesi

ENR Top 250 Uluslararasi Taahhit Firmalar1 2019

listesinde 1 75 a Sirada

13 milyon m?'de 1 1 7 milyon adam-saat tecriibe

2 oo == tamamlanan proje

1 6 farkli proje tipinde deneyim

(*31.12.2019 ¢alisan sayisidir. Anel Elektrik’te toplu s6zlesme uygulamasi bulunmayip,
calisanlarimiza Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanir.)
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Profil ve Temel Gostergeler

BAGLI ORTAKLIK/ iSTIRAK VE SUBELER

Ticaret Unvani

Faaliyet Alam

Ortaklik Orani

(%)

Ortakligin
Niteligi

ANEL TELEKOMUNIKASYON
ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. ve TiC.
AS.

ANELYAPI GAYRIMENKUL A.S.

TASFIYE HALINDE ANEL ENERJI
ELEKTRIK URETIM SANAYi ve TICARET
AS.

ANELMARIN GEMI ELEKTRIK
ELEKTRONIK
SISTEMLERI TIC.VE SAN. A.S.

ANEL DAR LIBYA CONSTRUCTING &
SERVICES LLC

ANEL EMIRATES GENERAL
CONTRACTING LIMITED LLC

ANEL ENGINEERING- TECHNOLOGICAL
COMPANY LLC (TASFIYE HALINDE)

DAG-08 OOD

GOLDEN SUN OOD

ENERGINIA KOMPANIA BONEV EOOD

ANELMEP MAINTENANCE and
OPERATIONS LLC

ANEL ENGINEERING & CONTRACTING
LTD.

SUBELER

Doha

Moskova

Baki

Amsterdam

Telekomiinikasyon ve

Elektronik

Gayrimenkul Alim
Satimi

Gilnes Enerjisi

Gemi Elektrik Elektronik

Sistemleri

Elektrik Taahhit

Elektromekanik Taahhit

Elektrik Taahhit

Gilnes Enerjisi

Gilnes Enerjisi

Gilnes Enerjisi

Dizayn, Taahhit ve
Bakim Onarim

Elektromekanik
Sistemleri

Elektrik Mekanik
Taahht

Elektrik Mekanik
Taahhiit

Elektrik Mekanik
Taahht

Elektrik ve Mekanik
Taahhiit

87.49

525

70,5

93

65

49

100

100

100

50

49

100

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik

istirak

Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik




2019 FAALIYET RAPORU /0000000000000 0000000 0000000000 0000044

ANEL ELEKTRIK HAKKINDA

Varolus amac:

44

Miihendisligimizi siirekli gelistirerek, isimizi en iyi sekilde yapmak,
icinde bulundugumuz cevreye saygiyla yerel ve toplumsal fayda
saglayan calismalara destelk vererek diinyada degisim saglamaktir.

)

30 yili aslkan deneyim:

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhit olmakla birlikte, Anel Grup, elektromekanik isletme &
balim, geri dénisiim, gemi elektrik & elektronik sistemleri (savunma sanayi), alcak gerilim pano
Uretimi alanlarinda da ¢6ziimler sunuyor.

Anel Elektrik, 30 yili askin tecriibesiyle, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhit
kapsaminda Tirkiye'de ve dinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri
merkezlerine, hastanelerden otellere, is merkezlerinden alisveris merkezlerine, birbirinden farkli
projelere hizmet verdi. Bugiine kadar 13 milyon metrekareden biyik bir alanda, farkli tiplerde
200'den fazla sayida projeye imza atti.

3 kitada 14 lilkede faaliyet:

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhit hizmetlerini es zamanli verebilme yetenegi ile yurt
digindaki ihalelere tek basina katilabilecek gilicte bir Tirk firmasidir. Bugiine kadar 3 kitada 14 Glkede
faaliyet gosteren Anel Elektrik, bugiin Tiirkiye, Azerbaycan, Hollanda, ingiltere, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde faaliyetlerini siirdirdyor.
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OPERASYON HARITASI

Devam Eden Projeler
* Hollanda

* Tirkiye

* Birlesik Arap Emirlikleri
— Abu Dhabi
— Dubai

* Katar

« ingiltere

* Azerbaycan

Profil ve Temel Gostergeler

Tamamlanan Projeler
* Tdrkiye

* Bulgaristan

* Gilrcistan

e Misir

* Rusya

* Ukrayna

« Urdiin

* Katar

* Bosna Hersek
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ONE CIKANLAR

\
)

)
\[,/

1986

Anel Elektrik'in
Kurulusu

Darlik Baraj:

D N ilk Proje
Hirriyet Genel O
Miidirliik Binasi:
Teknolojik Alt Yapili is \ T~
Merkezlerine Gegis
istanbul Atatiirk

" Uluslararasi Havalimani:
Tarkiye'nin Itk Uluslararasi
Havalimani Projesi

)‘/\
\CE/

Marriott Tverskaya Hotel:

AnelTech'in Kurulusu itk Uluslararasi Proje

®
)

)
\Ir/

/
\

O Misir Kahire Havalimam
Terminal 3:
itk Yurt Dig1 Havalimam
Projesi

MILGEM Projesi Q)

7
)/
oK
a

) Hamad Uluslararasi
Havalimam

[

Anel Elektrik'in
Halka Arzi O

7

/
\

Lefkosa Giines
Enerjisi Santrali:
Kibris'taki ilk Giineg
Enerjisi Santrali



BP Merkez Binas: O
Bakii'deki ilk Proje

DP World Yarimca
Konteyner Terminali:
itk Liman Projesi o)

Katar Redline Giiney
Metro-Yer Alti:
Korfez Bolgesi'nin En
Onemli Ulasim

ve Altyapi
Projelerinden Biri

The University College O
London Hospital
Proton Tedavisi
Merkezi Faz 4:
Birlesik Krallik'ta
Alinan ilk Proje

Galataport
istanbul Projesi Q

Salipazan ve Paket

Postanesi

istanbul Modern
Sanat Miizesi

Azerbaycan Vergiler
Bakanlig1 Yonetim
Binasi
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Profil ve Temel Gostergeler

Dimitrovgrad-Troyanovo-
Chirpan Giines Enerjisi
Santralleri:

Avrupa’da insa Edilen ve
Yatinm Yapilan ilk Tiirk
Gilnes Enerjisi Projesi

Marmaray BC1:
Didnyanin En Derin
Batirma Tup Projesi

Abu Dhabi Uluslararasi
Havalimani Terminal

" Binasu:

Abu Dhabi'nin 2030 Yili
Projeksiyonunun Yildiz
Projesi

Baki Olimpiyat

Stadyumu:
ilk Stadyum Projesi

Dubai-I (Bluewaters)

* Terminal Binas:

Dubai‘de Alinan
itk Proje

Amsterdam Schiphol
Havalimam Yeni iskele:
Hollanda’da Alinan

itk Proje
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EKIBIMIZ

Yas Dagilim

%45,7

%26,5

%20,8

%6,9

50 Yas
Uzeri

Ogrenim Durumu

%73,1

%17,6

%Y5,3

%3,2

%0,8

ilkdgretim Lise Me Universite  Yiiksek
Yiiksek Lisans
Okulu
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Cinsiyet Dagilimi
%93,7
’ %6,8
2019/4. Ceyrek
Il Erkek
I Kadin

Kadin Pozisyon Dagilim

I idari
I Mihendis
I Tekniker/Teknisyen

2019 yilinda toplam 1968 kisiye istihdam saglandh.

%21
%79

Direk/Endirekt iscilik

Il Direkt
I Endirekt
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GELISIM & DIJITALLESME

44

Miihendisligimizi ve is siireclerimizi gelistirmek amaciyla planladigimiz
Dijitallesme Yol Haritamizda dogrultusunda ¢alismalar yiiriittiik.

)d

Anel Digital platformumuzda sektdriimize 6zel gelistirdigimiz yaziimlarla, daha verimli, daha is
birlik¢i calisma hedeflerimizin bir kisminm 2019 yilinda gerceklestirdik, 2020 yilinda da calismaya
devam edecegiz. Gelistirdigimiz yaziimlardan olusan biiyiik datamiz, is Analitigi platformlarimizda
isleyerek, mevcut karar destek sistemlerimizi zenginlestirdik.

Anel Dijital Platformu

Anel Digital platformunu olusturduk. Bu platform altinda Tasarim bolimd icin “Issue Management”
ve "Time Log" projelerini, Planlama ve Kaynak Yonetimi icin de "Kurumsal Hedef Yonetimi” projesini
baslattik. Uygulamalardan topladigimiz verileri Bl ortaminda isliyoruz.

SAP ERP Faaliyetlerimiz

2011 yilindan beri kullandigimiz Kurumsal Hafizamizi, bilgi glivenligi etkinligini, yetki matrislerini,
loglama altyapisiile izlenebilirligi ve daha bircok detayi uluslararasi standartlarda yapmamiza olanak
saglayan SAP sistemi Gzerinde gelistirici calismalar gerceklestirdik.

Yénetim Raporlama sistemi olarak kullandigimiz SAP BO’nun (Business Object — is Nesneleri) daha
verimli kullanilmasi icin iyilestirmeler yaptik.

e-Doniigsiim

2019 yilindayenilenen e-Déniisim regilasyonlarina uygun olarak, 2019 yilinda kapsam dahiline giren
sirketlerimizin e-fatura ve e-arsiv gecislerini tamamladik. 2020 yilinda devreye almayi planladigimiz
“e-irsaliye” projemizle ilgili hazirlik calismalarn yaptik. E-irsaliye entegrasyon projesi kapsaminda,
sirketlerimizde yapilacak malzeme hareketleri icin kesilecek irsaliye belgeleri hizli ve givenli sekilde
Gelirler idaresi Baskanligi sistemleri lizerinden takip edilecek.

Devreye Aldigimiz ve Gelistirdigimiz Diger Yazilimlar & Uygulamalar

*  Kurumsal Hedef Yonetim Sistemi
* Claim Management Yazilim Sistemi

* Time Log Yazilim Sistemi
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*  Power Bl Altyapili Yeni Rapor Platformu
* lisletme Bakim Yénetimi Sistemi, Planli Bakimlar Modiilii
* Alev Toplar Bursiyer Yerlestirme Yazilimi

I (lyilestirme Firsat1) Sistemi Yeni Aksiyon Atama ve Bilgilendirme Modiilii

Alt Yapimizi Gii¢lendirdik

*  Microsoft System Center uygulamalarinin sistemlerimizde kullanimini yayginlastirarak sunucu
sistemlerimizde raporlama, giincelleme, son kullanici islemlerinin kontrol edilmesini sagladik.

» Siber Givenlik alaninda Azure ATP (Advanced Threat Protection) ve SIEM (Security Information
and Event Management) sistemlerinin kurulumlarin ve testlerini yaptik.

* Bilgi glivenligi acisindan arsiv niteligi tasiyan proje dosyalarini fiziksel ortamdan bulut ortamina
tasiyarak yedekledik.

* Kisisel Verileri Koruma Kanunu cercevesinde uyum calismalarimizi yaptik, Verbis kayitlarimizi
gerceklestirdik. Teknik 6nlemler tzerinde ¢calismalarimiz devam ediyor.

insan Kaynaklan Siireglerinde Dijitalizasyon

Bu yil siireclerimizi dijitallestirmeye 6ncelik verirken, ekibimizin becerilerini bu ydnde gelistirmeye
ve sirket genelinde dijitallesme kdltirindn olugmasina odaklandik.

2019 yili bu dogrultuda projelerimizin hizlandig1 ve somut uygulamalarin olustugu bir yil oldu. insan
kaynaklar siireclerimizi daha etkili yonetmek icin online sistemler olusturduk.

*  “Kurumsal CV" Projesi: En 6nemli deger olarak gordigiimiiz insan kaynaginin tanimlandig ve
surdirilebilir bir iligkinin amaglandig1 projemiz Gzerine gelistirme ¢alismalarina devam ettik.

» Sirket biinyesinde olusan acik pozisyonlari online takip ettigimiz “Pozisyon Yonetimi” modilind
Anel Grup insan Kaynaklan portalinda hayata gegirdik.

+ Olusan acik pozisyonlarda, énceligimiz her zaman calisanlanimz. Bu kapsamda Anel'iN portal
sayfamizda bulunan “Kariyer Beklentim” uygulamasi ile calisanlarimiz kariyerlerine vermek
istedikleri yoni belirliyor ve kendi kariyer gelisimlerinde etkili rol oynuyor.

Egitim

Surekli 6grenmeyi ve calisanlarimizin kendilerini ve yaptiklan isleri gelistirmelerini hedefleyen
e-0grenme platformumuz Anel Akademi‘de, alaninda uzman calisanlarimizin hazirladig1 egitimleri
hem online hem de simif egitimi olarak gerceklestiriyoruz. Online egitim konularin, teknik konularin
yani sira kisisel ve mesleki gelisim konulariyla zenginlestirdik.
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0 775 Farkl Egitim @ 3495 Toplam Egitim Saati

’ %20
Il Zorunlu

Bl Teknik
I Kisisel Gelisim %16
Mesleki Gelisim %30

%34

Stajyer Programi

"Yarin icin Bugiin” anlayisi ile Universite 6grencilerinin gelisimine destek olmaya devam ediyor
ve ig dinyasinin dinamiklerini yagsayarak 6grenmelerini amacliyoruz. Bu kapsamda bu vyil stajyer
programimiza dahil olan Universite stajyerlerimizin %25'ini blinyemize kattik.



W s/, Profil ve Temel Gostergeler

FINANSAL BILGILER

2019 yilinda sirdirilen faaliyet sonucu elde edilen hasilat 1.027.910.364 TL olarak gerceklesirken,
net kar 3.543.334 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ozet Gelir Tablosu 31.12.2019 31.12.2018

Satislar 1.027.910.364 1.376.310.720

Brit Kar 50.002.420 25.510.131

Faaliyet Kan/Zaran 28.634.234 22.879.204

Net Donem Kari/Zarari 3.543.334 21.334.415

Ozet Bilan¢o 31.12.2019 31.12.2018

Donen Varlik 1.056.120.784 950.668.162

Duran Varlik 348.594.164 341.753.679

Toplam Varlik 1.404.714.948 1.292.421.841

Kisa Vadeli Yukimlilikler 768.425.086 627.001.367

Uzun Vadeli Yiikimlilikler 128.760.165 148.788.335
Toplam Yikiamlalikler 897.185.251 775.789.702

Oz Kaynaklar 507.529.697 516.632.139

Toplam Kaynaklar 1.404.714.948 1.292.421.841







2019 YILI
PROJELER
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YURT iCi PROJELER

Galataport istanbul Projesi -
Salipazan ve Paket Postanesi
(istanbul, Tiirkiye)

Proje Tipi : Liman
Proje Kapsam : Elektrik ve Mekanik
T : Toplam Alan :338.166 m?
i § Frofimes "ias Proje Baslangi¢-Bitis :2019 -2020
. isveren : Galataport Istanbul

Liman isletmeciligi ve
Yatinmlar A.S.

istanbul Modern Sanat Miizesi
(istanbul, Tiirkiye)

Proje Tipi : Egitim ve Kiiltir Binalan

Proje Kapsam : Elektrik

Toplam Alan :21.240 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2019-2020

isveren : Yap1 Merkezi insaat ve
Sanayi A.S.

Barbaros Reserve Bodrum
Residences (Mugla, Tirkiye)

Proje Tipi : Konut
Proje Kapsam : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan :11.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2017 - 2020
isveren : Peska Turizm Yatirim A.S.
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YURT DISI PROJELER

Vergiler Bakanlig1 Yonetim Binasi
(Bakd, Azerbaycan)

Proje Tipi : Ticari Bina

Proje Kapsam : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan 1 44.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2019-2020

isveren : Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Amsterdam Schiphol Havalimani
Yeni iskele (Amsterdam, Hollanda)

Proje Tipi : Havalimam

Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik

Toplam Alan : 55.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2018 -

Ana Yiiklenici : Ballast Nedam-TAV Joint
Venture (BN-TAV 1V)

MEP Yiiklenici : Anel-Ballast Nedam-TAV JV
(ABT MEP VOF)

isveren : Schiphol Nederland BV

Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani
Terminal Binasi (Abu Dhabi, BAE)

Proje Tipi : Havalimam

Proje Kapsam : Elektrik

Toplam Alan :730.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2012-2020

Ana Yiklenici : TCA 1V (TAV/CCC/Arabtec

Joint Venture)
isveren : ADAC
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The University College London
Hospital Proton Tedavisi Merkezi
Faz 4 (Londra, ingiltere)

Proje Tipi : Saglik Tesisi
Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik
_ Toplam Alan 133.270m?
i l&-_:'mt h-,l Proje Baslangic-Bitis :2018 - 2020
il bl il“il.m ! l””._t; > Ana Yiiklenici : BOUYGUES UK
.y m N isveren : University College

London Hospitals
NHS Foundation Trust

Dubai-| (Bluewaters) Terminal
Binasi (Dubai, BAE)

Proje Tipi : Ticari Bina

Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik

Toplam Alan :10.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2016 - 2020

Ana Yiiklenici : Hyundai Engineering and
Construction

isveren : MERAAS Development

Katar Red Line Giney Metro -
Yer Ustii ve Hemzemin
(Doha, Katar)

Proje Tipi : Tinel ve Rayli Sistem

Proje Kapsam : Elektrik ve Mekanik

Toplam Alan :7.3km & 40.346 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2016-2019

Ana Yiiklenici : FCC-Yiiksel-Archirodon -
Petroserv 1V

isveren : Qatar Rail Company
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Katar Green Line Tren Depolama
Alani (Doha, Katar)

Proje Tipi : Tinel ve Rayli Sistem
Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan :180.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis :2017-2019

Ana Yiiklenici : MMHKT 1V (Mitsubishi

Heavy Ind. Ltd.-Mitsubishi

Corporation-Hitachi-

Kinkisharyo-Thales)
Yiiklenici : Fujita Corporation
isveren : Qatar Rail Company

KKatar Red Line Giney Metro - Yer
Alt1 (Doha, Katar)

Proje Tipi : Tinel ve Rayli Sistem
Proje Kapsami : Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan :34,5 km & 146.545 m?

(5 istasyon)
Proje Baslangi¢-Bitis :2015-2020

Ana Yiiklenici : QDVC-GS E&C-AL
Darwish Eng. JV
isveren : Qatar Rail Company

Al Rayyan Yol Yapimi
(Doha, Katar)

Proje Tipi :Ulagim

Proje Kapsami : Mekanik

Toplam Alan :10,7 km

Proje Baslangi¢-Bitis :2014-2020

Ana Yiiklenici : Dogus Onur 1V

isveren : Public Works Authority -

Ashghal







SURDURULEBILIRLIK
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DUNYAMIZ iCiN

Deger iretirken dogaya duydugumuz saygi ve sorumluluk bilinciyle, Dogal Kaynaklar1 korumak,
cevreye yonelik, olas1 olumsuz etkileri en aza indirmek igin calismalar gerceklestiriyor, konu ile
ilgili yurtrldkteki tim yasa ve ydonetmeliklere uygun sekilde Cevre Politikamiz kapsaminda hareket
ediyoruz.

Cop Kutusuz Ofis

Son yillarda tiim dinyada yayginlasan sifir atik calismalarina yonelik "Cop Kutusuz Ofis” uygulamasin
baslatarak atiklarimizin geri dénlisim ve geri kazanim sireci icinde degerlendirilmesi icin adim attik.

Geri Doniisiim

2019 yiliigerisinde ¢ikan atiklarimizi lisansli geri déniisim firmalariile birlikte calisarak bertaraf ettik.

44

67.944 kg atigi geri donlistirdiik.

)d

Karisik Ambalaj Atigi

(Plastik, Cam, ... vb.) . ©

Karisik Metaller ‘ 224.799

Elektronik Atiklar
(Floresan, elektroni
atiklar, ... vb.

Tehlikeli Maddeler
(baski tonerleri,
kontamine atiklar, ... vb.)

Pil ‘ 40

- 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

5.678
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Karbon Ayak izi

Ucus degerleri, dogal kaynak tiiketimleri ve yakit tiketimlerine gére karbon salinim miktarimizi
hesapliyoruz.

Karbon salinim degerini, yillik ciroya oranlayarak stratejik plan icerisinde 6nemli bir gdsterge olarak
villar bazinda takip ediyoruz. Hesapladigimiz karbonu dengelemek amaciyla TEMA ile isbirligi ile
yaparak, gectigimiz yillarda Balikesir, Canakkale ve Gaziantep'te hatira ormanlari olusturduk. Bu sene
ise 6.500 adet fidan dikerek Canakkale’de 2. "Umut Ormam” olusturduk.

Karbon Ayak izi Emisyonlan (ton/yil)

2.500,00 2116.06 220591 2.146,16
2.000,00 1.765,77
1.500,00 1.222,96
1.000,00 715,94
500,00
0,00
2014 2015 20 2017 2018 2019
Ucuslar
2000
1598,24
1500

822,02
1000 665,32

1200,71
958,45
421,53
500
20 2017 2018 2019

Dogal Kaynak Tiiketimi

2014 2015
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2843,33
3000 2486,03 2492,27
2N 203175 1931,78
oo 178857 s

1500

1000

500

0
2014 2015 20 2017 2018 2019

Yalat Tiiketimi

Elektrik & Enerji Tasarrufu

Her gecen giin artan enerji ihtiyacina karsin, konvansiyonel enerji kaynaklarinin yarattig1 kiresel
1s1nma, cevre kirliligi ve sirdirilebilirlik sorunlari, dinyadaki alternatif enerji arayislarini yenilenebilir
enerji kaynaklarina yéneltiyor. Ulkemiz, basta giines enerjisi olmak {izere tiim yenilenebilir enerji
kaynaklar1 acisindan biyiik bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli degerlendirerek, cevre dostuy,
glvenilir ve sirdirilebilir bir kaynak olan glines enerjisini elektrik enerjisine dénistirerek elektrik
tiketimimizi azaltiyoruz. Merkez binamizin enerji ihtiyacinin ve i¢ ortam aydinlatmasinin ortalama
1/3'Gnd binamizin ¢at1 ve terasinda kurdugumuz paneller ile glines enerjisinden sagliyoruz. Ayrica
merkez ofisimizde 6gle saatlerinde ve mesai saatleri diginda aydinlatmalan otomatik devre dig
birakarak enerji verimliligi sagliyoruz.

Giines Enerjisi Panelleri Uretimi* ile Onlenen Karbon Salinimi (ton/yil)

3000
2950
2900

2850

\

2800
2750

2700
20 2017

*Bulgaristan’da ve Anel [s Merkezi'nde kurulu giines panellerinin
tiretimi baz alinarak hesaplama yapildi.
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CALISMA ARKADASLARIMIZ iCiN

insana ve dogaya saygiy1 6n planda tutan bir anlayisla, tiim calisanlarimiza, miisterilerimize,
tedarikgilerimize daha giivenli ve saglikli i ortami yaratmayi; "0 is kazasi" idealine ulasmay
hedefliyoruz.

Toplam calisma

Kayip giin Olimlii kaza Kaza agirlik
sayisi orani

is kazas1 sayisi Kaza siklik orani

sureleri (saat)*

15567681,68 as 4 5 giin 0 0,0003 0,2569

2019 i¢in merkez, isletme bakim hizmeti sundugumuz binalar ve Tirkiye'deki santiyelerde yillik ig
saghigi ve glivenligi egitim programi olusturarak, is glvenligi egitimi verdik ve egitime katilan ¢alisma
arkadaslanmizi sertifikalandirdik. Egitimlerimizi i¢ simf egitimleri, uzaktan egitim ve dis kaynakl
egitimler seklinde dizenledik. Cesitli is glivenligi konularinda dig kaynakli egitimler gerceklestirirken
is glivenligi uzmanlarimiz ve isyeri hekimlerimiz tarafindan i¢ simif egitimleri verildi.

Egitimlerin yam sira i¢ iletisim platformlarimizdan biri olan Yammer zerinden her ay tim ¢alisma
arkadaslarimizla is givenligi ve saglik konularinda bilgilendirici metinler paylasarak farkindalig
arttirmaya ydnelik calismalarda bulunduk.

is Bas1 Egitimi (Toolbox) : 11.141
D1s Kaynakli Egitim 1751
ic Simf Egitimi 1762

Egitim Konusu Katilimc1 Sayisi

Temel s Giivenligi Egitimi 195

Temel i Sagligr Egitimi 79

Risk Analizi Egitimi 131
Hijyen ve Ergonomi Egitimi 73

Elektrikli Calismalarda is Giivenligi Egitimi 136

Meslek Hastaliklar1 Egitimi 80

Yiiksekte Calismalarda is Giivenligi Egitimi 122

Temel ilkyardim Egitimi 82
Acil Durum Ekipleri Egitimi 22
Calisan temsilcisi egitimi 6

iSG Kurul Egitimi 24

Acil Durum Egitimleri 126
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Tim ofis, isletme balkimlar ve santiyeler icin risk degerlendirmeleri yaptik, mevcut risk
degerlendirmeleri dizenleyerek vyasayan risk degerlendirmelerinin olusmasini sagladik.
Prosediirlerde belirtilen is saghg1 ve giivenligi uygulamalarinin isletme bakim hizmeti verdigimiz
binalarda ve santiyelerde yerine getirilip getirilmedigini is glivenligi i¢ denetimleri ile kontrol ettik.
Santiyelerde iSG ve cevre saha denetim raporlari haftalik olarak is Giivenligi Uzmanlarimiz tarafindan
dizenlendi.

Portalimiz Anel'iN iizerinden tiim santiyelerde alt yiiklenicileri 6zellikle is giivenligi uygulamalan
konusunda degerlendirdik.

Aylk olarak Olagan is Giivenligi Kurul Toplantilanmzi Anel is Merkezi'nde gerceklestirerek
kararlarimizi uygulamaya aldik.

Her yil gerceklestirdigimiz acil durum tatbikatim, yine Anel is Merkezi’'nde tiim kiraci firmalardan
960 kisi ve 120 Anel calisaninin katilimiyla gerceklestirdik. Anel calisanlan 4 dakikada binayi tahliye
ederek acil durum toplanma bdlgelerinde givenli sekilde toplandi. Cevreye olan saygimizi ve
duyarliigimizi arttirmak igin cevre tatbikatlarimizi da gerceklestirdik. isletme bakim ekiplerimiz de
isverenin dizenledigi tatbikatlara katild:.

Tehlike siniflarina gore tim ofis, isletme balkimlar ve santiyelerimizin calisan sayilarina gore
yasalarda belirtilen siirelerle iSG-Katip iizerinden is Giivenligi Uzmam ve isyeri Hekimi atamalanmz1
gerceklestirdik ve giincel olarak takip ettik. Tim taseron firmalarinmin da bu uygulamay1 yerine
getirmesini sagladik.
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TOPLUMUMUZ iCiN

Sanati ve Geng Sanat¢ilar Destekliyoruz

2010 yilinda Anel is Merkezi girisinde kurdugumuz Galeri 5 ile, farkli sanat dallarinda sergiler
dizenleyerek, sanatin gelisimine katki saglamanin yani sira, gen¢ kusak sanatgilara yeteneklerini
sergileme firsati sunuyoruz.

2019 yilinda Galeri 5, bir sene boyunca “"Devir” projesine ev sahipligi yapti. Gizem Karakas'in
inisiyatifiyle gerceklesen proje siiresince, her ay bir sanat¢i olmak Uzere, toplam 12 sanat¢1 Galeri 5
bir atdlye olarak kullanarak mekana 6zgu isler Uretti.

Egitimde Goniilliyiz

2007 yilinda Ridvan Celikel tarafindan kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan haklarina dayali
kalkinmasina hizmet eden, 6zgiivenli oldugu kadar sinirlarim bilen, uluslararasi basarilan olan
insanlarnn cogunlukta oldugu bir Ulke haline gelmesine katkida bulunmay1 hedefliyor. Bu amacla,
kendini bilen, deger bilgisine dayanarak degerlendirebilen, degerli amaclar icin yaratici, sorumluluk
sahibi insanlarin yetismesine katlkida bulunmak icin egitimin niteligini artirmaya ydnelik programlar
gelistiriyor ve bunlar uyguluyor.

Calisma arkadaslarimiz gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2019 yilinda da Celikel Egitim Vakfi'nin
yurdttigl programlara destek vermeye devam etti. 2019'da Celikel Egitim Vakfi gdnillilerinin
%15,63'l Anel calisaniyd:.

Vodafone 41. istanbul Maratonu’nda calisma arkadaslarimiz adimlanni Dariissafaka Cemiyeti icin atti.
Kosu takimimiz, annesi veya babasi hayatta olmayan, maddi olanaklan yetersiz, yetenekli cocuklarin
egitimini desteklemek icin lyilik Pesinde Kos platformunda bags toplad.







KURUMSAL
YONETIM
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BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasin
amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleriileiligkiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin hususlar rapor icerisinde yer
almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet doneminde, yukarnda belirtilen uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkeler Anel Elektrik’te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek cogu
da, yukanda ifade edildigi gibi esasen Anel’de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyatli yonetim felsefesi
ile 6rtlisen hususlar oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik tarafindan biyik 6l¢ide benimsenmistir ve
uygulanmaktadr.

Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

+  “Kurumsal Yénetim ilkeleri nin 4.2.6 no’lu maddesi uyarinca; sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkam
Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. icranin baginda ise Ridvan
Celikel kisisel olarak yer almaktadr.

+ Sirket Ana Soézlesmesinde, “"Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 1.5.2 no’lu maddesi uyarinca, azlik
haklar kapsaminda 6zel bir diizenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat hiikiimleri esas
alinmaktadir.

Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olarak bu konuda gecerli mevzuat hikimleri esas
kabul edilmistir.

«  “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.4 no’lu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi konusunda; komite Uyelerine
iliskin detayli bilgi ve sirketin her turlu iletisim araci belli oldugundan herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

*  4.4.7 numaraliilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmamistir.

* Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz lye sayisi, tim komitelerde tek bir bagimsiz lyenin
yer alabilmesine imkan vermediginden “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.5.5 no’lu maddesi
uygulanamamaktadir.

*  4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacli 6zel bir calisma yiritilmemistir.
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*  4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dip notlarimizda
yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

*  4.3.9 numaraliilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu kadin Gye oran1 %28'dir. Ancak kadin Gye oran
konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

*  4.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, denetim komitesi Uyelerimiz bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimiz olup, denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribeleri bulunmamaktadir.

* 3.2.1numaraliilkeye iligskin olarak, her bir calisana ait gérev tanimlari belirlenmis olup, yonetimde
yer alan veya faaliyetlerin yonetilmesinde fonksiyonu olan ¢alisanlarin ydnetime katilimi gérev
tanimlan icerisinde detaylandinlmistir.

e 3.2.2 numaral ilkeye iliskin olarak, menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguracak dnemli
kararlarda mevcut mevzuat hilkiimleri ve Anel i¢ sirecleri dikkate alinmaktadir.

* 1.4.2numaraliilkeyeiliskin olarak, A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki sekildedir:

* Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Gyeleri disindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya
onlarin dnerdikleri adaylar arasindan secilir.

*  Genel Kurul Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse icin (2), B Grubu pay sahipleri
(1) oy hakkina sahiptir.

Sirketimizin 2019 yili ddnemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara www.kap.gov.tr adresinde yer alan
sirketimizin sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilms sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli
ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa istanbul A.S."de ANELE koduyla islem gérmekte olan
sirketimiz, 31.12.2019 tarihi itibariyle 178.200.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Sirketimiz, kurumsal ydnetimin bdtiin unsurlanyla sirket yénetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasinm
amaclamaktadir.

2019 Kapanis 2019 En Yiksek 2019 En Distik

Hisse Kodu

Fiyati (TL) Fiyati (TL) Fiyati (TL)

ANELE 1,62 1,64 1,56

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatinma iliskileri Blimii
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktérii ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
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gostermekte olan bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde yer verilen gorev basliklan altinda yapmis
oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda
komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite kararlan tutanagiyla Yénetim Kurulu’na
iletilmektedir. Yatinma iligkileri B6limii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Aynur Zorer
Yatinmai iliskileri Yoneticisi
SPF Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Zeynep Yildirnm
Muhasebe Sorumlusu - Yatirnmci lliskileri Béliimii Gorevli Uyesi
Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon :+90216 6362230
E-posta :investor.relations@anelgroup.com
Adres : Anel is Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu Caddesi No:5/4 Umraniye / istanbul

Bolimin yirittigl baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatinmalar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlar hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi’'nin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek

Yatinma iligkileri Bélimi'ne yéneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
cevaplanmaktadir.

2.2 Genel Kurul Bilgileri

2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 19.09.2019 tarihinde sirket merkezinde, sirketin toplam
110.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %4,51'i dogrudan temsil, %72,13'0 vekaleten temsil
olmak Gzere toplam katilim orani1 %76,64 olarak gerceklesmistir. Bunun diginda yil icinde Genel
Kurul Toplantist olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin duyurulari Genel Kurul tarihinden 6nce
yasal siresi icerisinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Tirkiye ¢apinda yayin yapan Ortadogu ve
Hirses Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Gzerinde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katihm
olmamistir.
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Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin katilimin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve ¢ok cesitli kanallar aracilig ile
yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul éncesinde giindemde yer alan maddelerle ilgili detayli
aciklamalarin yer aldig bilgilendirme dokimani, vekaletname 6rnegi, kar dagitim 6nerisi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte olup, ayrica sirket merkezinde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup,
bu hisselerin tamam1 kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas Sézlesme
hikimlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve glindem basliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
Toplantisi'ndan ©nce verilecek bilgiler, ilgili olduklan gindem maddelerine atif yapilarak
verilmektedir.

Toplanti Baskan Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiritilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmis olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan sirketimiz
yOneticileri tarafindan yamtlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri tarafindan giindem o&nerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatinma iliskileri Bélimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan dnce bir talep gelirse
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrnilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. A
Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar; Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Gyeleri digindaki Gyelerinin
tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin dnerdikleri adaylar arasindan secilir ve Genel Kurul
Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse icin (2), B Grubu pay sahipleri (1) oy hakkina sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yalkinlarinin
Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklan izne
istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir. Gindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Gzere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmalan saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve valaflara yapilan bagis ve yardimlarin tutan
hakkinda ayr bir glindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklann ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinde pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM Il - YONETiIM KURULU

Ridvan Celikel (Anel Holding A.S."'yi Temsilen)
Yénetim Kurulu Baskani

Lisans égrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi'nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te basladi, 1983-1985 yillan arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak gérev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kuran Ridvan Celikel, halen Anel
Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini sirdirldyor. Ridvan Celikel, aym
zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi'nin Kurucu Uyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans 6greniminiistanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6limii'nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yiindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yam
sira, Destek Birimler Grup Bagkanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Baskanlig1 gorevlerini de yiritiyor.

Mahir Kerem Celikel
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Koleji'nden mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda
Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bélimii'nde tamamladi. 2007
yiinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nde Yiiksek Lisansim, Bogazici Universitesi'nde Tarih
Yiiksek Lisansim tamamladiktan sonra Berkeley Universitesi'nde Tarih Doktorasina basladi. Anel Grup
biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritiyor.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimi’'nden lisans, 2012 vyilinda burslu olarak 6grenim goérdigi INSEAD
Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans derecesi ald. is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji
yatirimi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji‘de Proje Miihendisi olarak basladi. 2009-
2011 yillan arasinda Siemens Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Mihendisi olarak
gorev alan Merve Sirin Celikel Tombulogluy, ilerleyen senelerde Birim Projeler Kalite Sorumlusu
gorevini de Ustlenerek Teklif Biriminde calisti. 2011'de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin
Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritiyor.
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Ahmet Biilent Batukan
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélim{i'nden 1976 yiinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yénetimi'nde Yiiksek Lisansin1 tamamladi. 1976- 1981 vyillan arasinda
Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bélgesi Satistan Sorumlu Mddir Yardimcisi, 1981-
1988 yillan arasinda Saniva'da (Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar
Bolim M{dird, 1988-1991 yillan arasinda Kavala Grup Teleteknik'te Genel Midir, 1991-1998 yillan
arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Midir, 1998- 2005 yillar arasinda ise Setkom’da Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiritti. Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini ydritdyor.

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek &grenimini tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Minir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde is Hukuku Asistani olarak
mesleki kariyerine baslad1 ve ardindan Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Doktora unvanini
kazanarak dgrenimini tamamladi. istanbul Teknik Universitesi'nde gérevine devam ederken dogentlik
ve profesérliige yiikselen Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Teknik Universitesi ve Galatasaray
Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri verdi. Anel Grup sirketleri
disinda, Akbank, Eczacibagt Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Tirk Telekom, PharmaVision Holding,
Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding'te damismanlik gérevlerini yiiriitiiyor. Bir siire
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul
Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu iyeliklerini
devam ettiriyor. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tagiyan Prof. Dr.
Ahmet Minir Ekonomi‘nin, Anel Elektrik ve iligkili taraflar ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Oguz Tezel
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Almanya Kéln Universitesi isletme Bélimii'nde égrenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG'de
calismaya baslayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda farkli gérev ve sorumluluklar dstlendi. Oguz Tezel'in agirlikli deneyim alani enerji Gretimi,
dagitimi ve iletimidir. Bu konuda bircok yayin organinda makaleler yazdi ve konferanslar gerceklestirdi.
Siemens Tiirkiye Enerji Bélimi Direktérliigii gérevi disinda icra Kurulu ve Yénetim Kurulu iyelikleri
gorevlerinde de bulundu. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bdlgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapti. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz Gye kriterlerini tasiyor. Anel Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmuyor.
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YONETICILER

Ad Soyad Unvan Tecribe

Cem Ozsen Mali isler ve Finans Direkt&rii 30 Vil

Asya ve Avrupa Bolgeleri Taahhiit

Projeleri Genel Miidir Yardimcisi A5

Mustafa Parapan

Ortadogu ve Afrika Bolgeleri Taahhut

Projeleri Genel Midir Yardimcisi 2L

Tolga Tutum

3.1 Y6énetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kuruly, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, blyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin1 gézeterek
sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tamimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag isgici ile finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutdr.

Sirketimizinislerive idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 7 Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiritilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan Gyelerden 3 lye icrada yer almakta olup, kalan 4 lye
icrac1 olmayan Uyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulumuzda gorev alan iki kadin Uye ile, Yonetim
Kurulumuz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin iizerinde, %28,57 kadin iye
oranina sahipken, Yonetim Kurulu icinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca 2 Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesi bulunmaktadir.

Ad Soyad Unvan

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Bagkan - (icraci)
Avniye Mukaddes Celikel Baskan Yardimcisi - (icraci)
Ahmet Biilent Batukan Uye - (icraci Olmayan)

Mahir Kerem Celikel Uye - (icrac1 Olmayan)

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Uye - (icraci)

Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
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Esas s6zlesmemizde belirtildigi izere, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri disindaki Gyeler, A grubu pay
sahibi veya gdsterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimiz haric, diger Yonetim Kurulu lyelerimiz, Anel Grup’'un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadirlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gérev alabilmeleri amaciyla,
sirketimizin yillk Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396'iInc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklan karara baglanmistir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu lyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan dénemde sirket disinda
bagka gorevler almalarina iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Y6énetim Kurulu Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve Midiirler

Ridvan Celikel S By

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Avniye Mukaddes Celikel Midiire A KUralu0 yes;

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Biilent Batukan Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem Celikel Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi

Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi A.3. Tirk Telekom A.3., PharmaVision Holding A.3, Japon Tiitin
Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S."de Danigman

Oguz Tezel -

3.2 Yonetim Kurulu’ nun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sézlesmemizde de belirtildigi Gzere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara cagn, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Toplanti
glindemi oneri sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani ile
gorusilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabinailigskin hususlar
sirketimiz Esas S6zlesmesi‘nde belirlenmistir.
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Toplanti giindemi ve gindeme iliskin dokimanlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna goére Gyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
vererek bir siire 6dncesinde birer dosya seklinde Uyelere ulastirnilmaktadir.

2019 yilinda Yonetim Kurulu 42 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim oran1 %99 dizeyinde
gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina gegirilen
bir karg1 goris bulunmamaktadir. Ancak béyle bir durumun olugsmasi halinde bu gérislere iliskin
gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncid rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmai iliskileri B6Lim(i ile yakin ig birligi icerisinde olur.

Yonetim Kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip yéneticilerin yetkileri net bir bicimde aynstinlmistir ve bu aynm yazili olarak
imza sirkilerinde diizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir. Yonetim Kurulu lyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanr.
Yonetim Kurulu'muz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana s6zlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet donemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve goris
bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak gdérislerini yazili olarak génderen
Uye olmasi halinde gorisleri diger Gyelere bildirilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her tirld
iliskili taraf islemleri karar Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz Giyelerin cogunlugunun
onay ile ainmaktadir. Donem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iligkin karsi oy
kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde agirlikli oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir
dyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil
edilmektedir. icramin baginda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadr.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin, gérevlerini yerine getirirken yapabilecekleri hata
ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek istenmesi hallerinde 25 milyon
dolar tutarinda sigorta ile glivence altina alinmiglardir.

3.3 Mali Haklar

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yo6neticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslan”na goére yapilmakta olup, bu esaslarin amac; icretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
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ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yéninde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin (cretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul'da belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu cretler Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bagimsizliklarim etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

Sirket {ist diizey yéneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere
verilecek tcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket’in mali durumu
g6z 6ninde bulundurularak belirlenir.

2019 yili icinde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne toplam 1.422.430 TL iicret ve huzur hakki 6denirken, aym
dénem icinde, yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey yodneticilerimize verilen Ucret ve saglanan diger
tim menfaatler toplam 8.607.665 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
kullandinlmamakta, G¢linci bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

BOLUM IV - KOMITELER

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagli Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetlerine 2019 yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢calisma esaslar
ana hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda alt1 kere, Kurumsal Yénetim Komitesi
yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alt1 kere toplanmaktadir ve Komite toplanti
tutanaklari sirketimiz Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
Komitelerimizin Uyeler itibariyle dagilimi asagidadir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Ad Soyad

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Aynur Zorer Yénetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statd
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye

Oguz Tezel Bagimsiz Uye

4.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’muzun bagimsiz iki Giyesinden olusmakta olup,
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite Bagkani ve Oguz Tezel Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
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sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

4.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

2019 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde Yénetim Kurulu'muzun Bagimsiz Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi Komite Baskam, Yénetim Kurulu’muzun Bagimsiz Uyesi Oguz Tezel Komite Uyesi ve
Yatinmai iliskileri Yéneticisi Aynur Zorer Komite Uyesi olarak yer almistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinma iligkileri
BolimU’'ndn caligmalarin gozetir.

4.3 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi goérevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk ydnetimi sireglerinin yuritilmesi igin
gerekli politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

* Hedeflere ulasmayi1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiiga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasj,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek &l¢ilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismak lzere olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komite Gyeleri, Yonetim Kurulu’'muzun bagimsiziki Gyesinden olugsmakta olup,
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite Baskani ve Oguz Tezel Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Yénetim Kurulu‘'muzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu dUyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
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BOLUM YV - iC DENETIM

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢c Denetim Standartlan ve Anel Grup Etik
ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi tarafindan
mali, operasyonel, risk, sirec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, belirlenmis siire¢ ve
konular Gizerinden yuritalar.

Belirlenen denetim konular sirketin ilgili birimleriyle paylasilarak yillik risk temelli denetim planlan
olusturulur. Denetim tespitleri dizenli olarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri dlgmek ve bunlar igin gerekli dnlemleri almakicinic denetim
ve risk kontrol mekanizmalar belirlenmis ve Yonetim Kurulu'muzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir. Yénetim Kurulu'nca kabul edilen i¢c Denetim Yénetmeligi'ne gére ic denetimin amaci,
sirketimizin her tirld etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu,
Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Yénetim Siirecleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarimin gerceklestirilmesine
yardimci olur.

BOLUM VI - HUKUKi ACIKLAMALAR

6.1 Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutar (TL) Hisse Oran (%)

Ridvan Celikel 48.780.773 44,35
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.038,58 5,16
Diger 37.181.344 33,8
Toplam 110.000.000 100

09.03.2020 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan bilgiye gére diizenlenmistir.
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%16,69
Il Ridvan Celikel

Il Diger Ortaklar

Il Capital Strategy Funds %5,16
Spc-The Opportunistic
Series Segregateg Portfolic

Avniye Mukaddes Celikel

%44,35

44

Sirket, kayitli sermaye sisteminde olup,
kayitli sermayesi 200.000.000 TLdir.

)d

Sirketimiz paylar A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakk: vardir. Oyda
imtiyazli pay sahibi Ridvan Celikel olup, imtiyazli oy oram %33,57, imtiyazsiz oy orani %20,12 olup
toplam oy orani %53,69'dur.

Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirkette oy haklarinin kullanilmasini zorlastinici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine, oy
haklani en kolay ve uygun bigcimde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde karsiikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde
kullandinlmasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

6.2 Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonucglari hakkinda bilgi

T.C. Istanbul Anadolu 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde gériilmekte olan Acredo Technology BV sirketi
tarafindan sirketimiz aleyhine agilmis davanin 04.04.2019 tarihinde yapilan durugmasinda davanin
reddine karar verilmistir. 26.06.2019 tarihinde Acredo ile sirketimiz arasinda imzalanan protokol
hikiimlerine gére Acredo’'nun istinaf ve her tiirli Temyiz basvurusundan kosulsuz sartsiz feragat
etmesi sart1 ile alinmis olan 2.197.986,91 TL 6n 6demenin 1.130.000 TL olarak Acredo'ya iadesi ile
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sulh olunmasina karar verilmis olup, Acredo 26.06.2019 tarihinde istinaf ve temyiz basvurularindan
feragat ettigine dair resmi evragi tarafimiza iletmistir. Bahse konu 6deme yapilarak dosya kapatilmistir.

istirakimiz Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Telekom)
yatinmailan tarafindan Sirketimiz ve Yénetim Kurulu {yeleri aleyhine istanbul Anadolu 4. Asliye
Ticaret Mahkemesinde 2019/ 15 E. sayili dosya ile sdzlesmeden kaynaklanan tazminat davasi agilmis
olup, dava devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli oranda etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamistir. Sirketin taraf oldugu tim davalara iliskin liste donemsel
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

6.3 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.4 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin faaliyetlerini etkileyecek
degisiklikler haklainda bilgi

Bagli ortakligimiz Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.'nin 3 Aralik 2019 tarihinde yapilan
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda tasfiyesine karar verilmis olup, tasfiye siireci devam etmektedir.

25 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurul Karari ile bagl ortakligimiz Anel Engineering-Technological
Company LLC'nin tasfiye edilerek tizel kisiligini sona erdirilmesine, Rusya da teklif verilecek olas
projelere ise yine Rusya da kurulu olan Anel Elektrik Moskova subemiz Gzerinden teklif verilmesine
karar verilmistir ve tasfiye siireci devam etmektedir.

6.5 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin ortaklik yapisini ve
finansal durumunu etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgi

istirakimiz Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. B grubu paylarindan
sirketimiz portféyiinde olmayan bir kisminin géndlli ¢agn yoluyla toplanmasina yonelik olarak (lI-
26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hikimleri kapsaminda 15.03.2019 tarihinde pay alim teklifi
formunun onaylanmasi talebiyle SPK’ ya bagvuru yapilmistir.

Pay alim teklifi fiyati, pay gruplar arasindaki imtiyaz farkliliklar dikkate alinarak Kurulun degerlemeye
iliskin didzenlemeleri cercevesinde Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile B grubu hamiline yazili paylar igin 1,26 TL olarak belirlenmistir.

29.04.2019-27.05.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen gonilld pay alim teklifine 824 yatinma
tarafindan 25.807.373,203 TL nominal degerli pay ile katiim gerceklestirilmis olup, yapilan pay
alimlan sonucunda sirketimiz ortaklik pay1 %24,81'den %76,43"e cikmistir.

24 ve 25 Aralik 2019 tarihlerinde istiraklerimiz Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Anel Telekom) ile Anel Yapr Gayrimenkul A.S. (Anel Yapi) hissedarlarindan Ridvan
Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel, Merve Sirin Celikel Tombuloglu’ nun sahip
olduklar hisselerin Sirketimiz tarafindan alimi gerceklesmis olup, Anel Telekom sirketindeki sermaye
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oranimiz %87,49, Anel Yapi sirketindeki sermaye oranimiz %52,5 olmustur. Hisse alimi neticesinde
gerek Anel Yap1 gerekse Anel Telekom sirketlerinde imtiyazli hisseler sirketimiz aktifine gececeginden
0z kaynak yontemi ile muhasebelestirilen Anel Telekom ve Anel Yap sirketleri; 31.12.2019 konsolide
finansal raporumuzda bagli ortaklik olarak degerlendirilecek ve tam konsolidasyon ydntemiyle
muhasebelestirilecektir.

6.6 Yilicindeki organizasyonel degisiklikler hakkinda bilgi

Sirketimiz Yatinmai iliskileri B6liim{ Yéneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina
sahip Sn. Aynur Zorer 09.01.2019 tarihi itibariyle géreve baslamistir. Sn. Aynur Zorer ayni zamanda
09.01.2019 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda komite Uyeligi gorevini yerine getiren Sayin
Ahmet Fatih Ediboglu 02.12.2019 tarihinde istifa ederek gérevinden ayrilmistir. Bosalan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine ve komite Uyeliklerine 09.12.2019 tarihi itibariyle Sayin Oguz Tezel
yetkilendirilmistir.

6.7 Raporlama dénemi itibariyle meydana gelen diger bilgiler
01.01.2019-31.12.2019 déneminde, 858.508 TL bagis ve yardim tutarinda bulunulmustur.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina https://www.kap.
org.tr/ adresinden ulagilabilir.

6.8 Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Grup’un bagli ortakliklarindan giines enerjisinden elektrik Gretmek amaciyla kurulmus olan Dag-08
EOOD, Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD, 2020 yilininilk ceyregiicerisinde
satilmistir. Raporun yayinlanma tarihi itibariyle Dag-08 EOOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satis
bedeli ve bu sirketlerden olan alacak tutan tahsil edilmis olup, Energinia Kompania Bonev EOOD
sirketinin satis bedeli ve sirketten olan alacak tutari ortak hesaba yatirilmis, hisse devri igin tescil
islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Hisseleri devir alan taraflarin Grup ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhit A.S. bagl ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
San. ve Tic. A.S.'nin sahip oldugu pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan
zorunlu ¢agn yoluyla toplanmasina yonelik olarak (II-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikimleri
kapsamindapay alim teklifi formunun onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul’'una basvuruda
bulunmustur.
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BOLUM VIl - KAR DAGITIM POLITIKASI VE
2018 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (ANEL) K&r Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve digerilgili mevzuatile Esas S6zlesme'mizin kar dagitimiile ilgili maddesi
cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da géz 6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve ANEL'in ihtiyaclan arasindaki engel gbzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz éniinde tutuldugunda, ANEL Yénetim Kurulu'nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %20'si nakit ve / veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa sirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. ANEL'de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasina, gindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23 Agustos 2019 tarih 27 nolu kararinda aldig1 "01.01.2019-31.12.2019
doénemine aitkonsolide finansal tablolarinda 2018 yili faaliyetleri neticesinde elde edilmis olan d6nem
karindan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken yasal kesintiler, vergi ve fonlar ayrildiktan
sonra kalan bakiye kismi1 dagitilmayarak olaganisti yedekler hesabina alinmasi” hususunu iceren
Onergesi 19 Eylil 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul'da onaya sunulmus ve
oybirligi ile Kabul edilmistir.

BOLUM VIII- STRATEJIK HEDEFLER

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, ¢alistigimz kurum
ve kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu balas acisiyla olusturulan
Sirketin varolus amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji planlan
kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gostergeleri dnceki yilin sonunda
dizenlenen bitce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarin1 dnceki yiin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
karsilastirarak gézden gecirmektedir.
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BOLUM VI - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyam

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S."de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim. Bu kapsamda;

a)

b)

c

<)
d)

e)

f)

g

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn 10'a gore sirketin yonetim kontroll ya da
Tarkiye Muhasebe Standartlan 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkide bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya riin satin alindig
veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimy,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, halen/iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimy,

Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Oguz Tezel Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU KARARI’NIN

KARAR TARIHI :09.03.2020
KARAR NO 111

SERMAYE PiYASASI KURULU' NUN II-14.1 TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri Il-14.1 sayili “"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/ TFRS"), ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariile birlikte konsolide finansal
tablolar, Faaliyet Raporu ile "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”nun
SPK mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaminda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lsletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yiirirliikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte - isletmenin aktifleri, pasifleri, mali durumu ve kar ve zararini gercek ve
diristce yansittigim ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte- isletmenin durumunu, karsi karsiya olduklarn énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diristge yansittig,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

(ot

Ridvan CELIKEL Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
(Anel Holding A.S.-Temsilen)
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o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriislinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2020
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Tirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden Yeniden
Denetim'den Gegmis Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Dipnot Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.056.120.784 950.668.162 820.885.455
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 105.056.111 52.401.730 61.959.852
Finansal Yatinmlar 6 3.634 4.792 7.922
Ticari Alacaklar 221.059.677 376.276.000 290.162.927
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,30 8.680.938 12.549.451 13.078.464
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 212.378.739 363.726.549 277.084.463
Diger Alacaklar 24.534.689 24.728.526 25.731.754
-liskili Taraflardan Diger Alacaklar 9,30 10.935.494 3.642.532 10.941.135
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 13.599.195 21.085.994 14.790.619
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme Varliklan 12 540.734.004 293.781.541 158.546.300
Stoklar 10 130.589.451 156.044.358 235.584.562
Pesin Odenmis Giderler 11 18.503.741 36.621.428 37.394.312
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 529.367 2.280.795 1.974.329
Diger Donen Varliklar 20 15.110.110 8.528.992 9.523.497
Duran Varliklar 348.594.164 341.753.679 257.273.220
Diger Alacaklar 86.519 86.037 86.037
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 86.519 86.037 86.037
(Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 13 1.326.951 945.522 441,447
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 14 282.864.413 277.118.847 192.184.413
Maddi Duran Varliklar 15 61.010.550 61.691.700 50.441.982
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 314.912 379.870 408.413
Pesin Odenmis Giderler 1 274.818 985.067 2.422.697
Ertelenmis Vergi Varligi 28 680.004 - 10.434.231
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 28 2.035.997 546.636 854.000
TOPLAM VARLIKLAR 1.404.714.948 1.292.421.841 1.078.158.675

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz par¢asini olustururlar.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden Yeniden
Denetim'den Gegmis Diizenlenmis (*) Diizenlenmis (*)
Dipnot Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 768.425.086 627.001.367 541.975.799
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 187.308.969 69.789.023 23.208.716
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 7 25.630.072 26.508.588 20.347.364
Ticari Borglar 235.792.908 230.955.212 215.274.803
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 8,30 632.716 2.916.653 1.434.972
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 235.160.192 228.038.559 213.839.831
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 11.387.087 7.162.092 1.289.246
Diger Borglar 9.038.545 22.140.671 19.802.575
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 9,30 109.463 14.833.014 14.647.088
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 8.929.082 7.307.657 5.155.487
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliliikleri 12 9.734.857 19.244.417 44.530.946
Ertelenmis Gelirler 11 262.934.250 226.667.267 196.694.636
Donem Kar Vergi Yukumlilugu 28 1.114.583 3.718.861 4.782.492
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.483.815 20.815.236 16.045.021
-Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 9.597.017 12.479.388 8.423.865
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 15.886.798 8.335.848 7.621.156
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 128.760.165 148.788.335 121.851.445
Uzun Vadeli Borclanmalar 7 108.712.938 117.411.566 103.878.300
Diger Borglar - 107.761 753.070
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - 107.761 753.070
Ertelenmis Gelirler 11 - 34.715 572.781
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.047.227 27.566.532 16.647.294
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 20.047.227 27.566.532 16.647.294
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 28 - 3.667.761 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 897.185.251 775.789.702 663.827.244
OZKAYNAKLAR 507.529.697 516.632.139 414.331.430
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 506.193.663 493.490.376 404.517.210
Odenmis Sermaye 21 110.000.000 110.000.000 110.000.000
Paylara iliskin Primler 21 1.498.280 1.431.009 1.431.009
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 21 (62.334.320) (62.334.320) (62.334.320)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu 21 (8.691.856) - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (1.595.783) (1.277.105) (1.064.817)
Yeniden Degerleme ve Olgiim (Kayiplar1) (1.595.783) (1.277.105) (1.064.817)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme (Azalislar) 21 (101.224) (101.224) (101.444)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) 21 (1.494.559) (1.175.881) (963.373)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 201.605.115 173.780.519 90.181.741
-Yabanci Para Gevrim Farklar 21 201.605.115 173.780.519 90.181.741
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 21 13.960.750 13.296.782 12.446.049
-Yasal Yedekler 21 13.960.750 13.296.782 12.446.049
Diger Ozkaynak Paylan 21 (13.842.938) - -
Diger Yedekler 21 5.851.513 2.393.923 2.393.923
Gecgmis Yillar Karlan 21 256.199.568 234.865.153 181.801.727
Net Dénem Kari 29 3.543.334 21.334.415 69.661.898
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 1.336.034 23.141.763 9.814.220
TOPLAM KAYNAKLAR 1.404.714.948 1.292.421.841 1.078.158.674

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2’de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tum tutarlar, Turk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den
Gecmis  Yeniden Diizenlenmis

Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 1.027.910.364 1.376.310.720
Satislarin Maliyeti 22 (977.907.944) (1.350.800.589)
BRUT KAR 50.002.420 25.510.131
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (42.599.653) (40.723.795)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 112.166.381 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (90.934.914) (66.793.525)
ESAS FAALIYET KARI 28.634.234 22.879.204
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disukliigi kazanclari/ (kayiplari), net 1.243.679 (38.855)
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 26 13.091.245 78.006.122
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (121.157) (619.271)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 13 270.891 164.103
FINANSMAN GELIR/ GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 43.118.892 100.391.303
Finansman Gelirleri 27 18.602.050 18.713.390
Finansman Giderleri (-) 27 (61.426.765) (65.836.231)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 294.177 53.268.462
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 2.898.143 (18.574.733)
-Donem Vergi Gelir/ (Gideri) 28 (1.264.402) (3.471.514)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 28 4.162.545 (15.103.219)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 3.192.320 34.693.729
DONEM KARI 3.192.320 34.693.729
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 (351.014) 13.359.314
Ana Ortaklik Paylar 29 3.543.334 21.334.415
Pay Basina Kazang
- Pay Basina Kazang 29 0,03 0,19
- Sulandinlmis Pay Basina Kazang 29 0,03 0,19

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



VIIIVLLIIYII0/770700077077007770770777777777/  Konsolide Finansal Rapor

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tum tutarlar, Turk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den
Gecmis Yeniden Diizenlenmis

Cari Dénem Onceki Donem
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

DONEM KARI 3.192.320 34.693.729

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (318.678) (212.508)
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim (Kayiplar) 19 (398.348) (265.635)
Kar v.eya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin 79.670 53.127
Vergiler

Ertelenmis Vergi Geliri 79.670 53.127
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 27.824.596 83.598.778
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar 27.824.596 83.598.778
DIGER KAPSAMLI GELIR 27.505.918 83.386.270
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 30.698.238 118.079.999

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (351.014) 13.359.314
Ana Ortaklik Pay[ar] 31.049.252 104.720.685

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONiM S$IRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Tm tutarlar, Tiirk Liras1 (‘TL") olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Denetim'den Gegmemis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.-31.12.2019  01.01.-31.12.2018

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 23.708.607 (10.064.442)
Dénem Karn 3.192.320 34.693.729
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar 3.192.320 34.693.729
Dénem Net Kar1 Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 50.362.423 6.908.583
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 15,16 8.818.172 8.815.230
Karsiliklar Ile ilgili Diizeltmeler 12.385.136 10.414.738
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 14.769.721 9.661.191
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile [lgili Diizeltmeler 18 (1.140.906) 714.692
Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler (1.243.679) 38.855
Finansman (gelirleri)/giderleri, net 42.824.715 47.122.841
Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler 27 (18.602.050) (18.713.390)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 27 61.426.765 65.836.231
Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler (10.615.566) (77.883.825)
-Yatirnm Amagli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler 14 (10.615.566) (77.883.825)
(Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlan ile ilgili Diizeltmeler (270.891) (164.103)
Istiraklerin Dagititmams Karlari ile ilgili Diizeltmeler 13 (270.891) (164.103)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 28 (2.898.143) 18.574.733
Duran Varliklanin Elden Cikar Kayiplar ) ile ilgili
Diizeltmeler 119.000 28.969
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler » 28.969
-Yatirim Amagli Gayrir in Elden Cikar Kayiplar
(Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 119.000 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 3.654.162 (40.969.172)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 1.158 3.130
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 155.216.323 (86.113.073)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8,30 3.868.513 529.013
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 151.347.810 (86.642.086)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 193.355 1.003.228
Iliskili Taraflardan Faali le Ilgili Diger Alac i Azalis (Artis) 9,30 (7.292.962) 7.298.603
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 7.486.317 (6.295.375)
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Varliklarindaki Azalis (Artis)

12 (246.952.463) (135.235.241)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 25.454.907 79.540.204
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 11 18.827.936 2.210.514
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler 4.837.696 15.680.409
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8,30 (2.283.937) 1.481.681
Itiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8 7.121.633 14.198.728
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 19 4.224.995 5.872.846
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliiklerindeki Artis
(Azalis) 12 (9.509.560) (25.286.529)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 810.283 1.692.787
lliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Dier Borglardaki Artis (Azalis) 9,30 (703.381) 185.926
ltiskiti Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 1.513.664 1.506.861
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 1" 36.232.268 29.434.565
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 14.317.264 70.227.988
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (5.789.684) 1.524.770
Faali le ilgili Diger Yiikiimliilii i Artis (Azalis) 20.106.948 68.703.218
Faaliyetlerden (Kullamlan) Elde Edilen Nakit Akiglar 57.208.905 633.140
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 19 (29.252.070) (3.634.295)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 28 (4.248.228) (7.063.287)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT (42.572.296) (11.727.089)
Istiraklar ve/veya is Ortakliklar Pay Aimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit
Cikislan (46.537.460) -
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15 2.522.799 748.130
-Maddi Duran Varlik Atmindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 15 (3.245.739) (5.240.300)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (62.896) (184.310)
Yatinm Amaglh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 4.751.000 -
Yatinm Amacl Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislarn 14 - (7.050.609)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE (KULLANILAN) ELDE EDILEN NAKIT 70.442.717 9.947.158
Kredilerden Nakit Girisleri 7 266.534.000 155.217.475
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislan 7 (173.032.175) (124.767.842)
Odenen Temettiiler 21 - (14.007.285)
Odenen Faiz 27 (29.518.390) (13.026.798)
Alinan Faiz 27 6.459.282 6.531.608

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C) 51.579.028 (11.844.373)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI

ETKISI 1.075.353 2.286.251
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C+D) 52.654.381 (9.558.122)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 52.401.730 61.959.852
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERT (A+B+C+D+E) 5 105.056.111 52.401.730

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit ve
Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim Sirket’e

donusmustur. Turkiye’de kayitl olan Sirket’in yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4
34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha- Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Baku - Azerbaycan

Rusya Subesi: 127422, Russian Federation, Moscow, Timiryazevskaya street, 1. Business Centre -Premier
Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam

Sirket ve bagli ortakliklar proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrmenkul, telekomiinikasyon ve enerji
olmak lizere bes bélimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilan verilen faaliyet alanlan ayni1 zamanda
Grup’un faaliyet alanlarina gore raporlamasinin temelini olusturmaktadir.

Proje Taahhiit - Sozlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi

Gemi Elektrik Elektronik - Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimi

Enerji - Elektrik enerjisi Uretilmesi

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon ve yenilenebilir enerji sistemlerinin projelendirilmesi olmakla beraber,
cari donem itibariyla bu alanlarda fiilen yiritiilen projesi bulunmamaktadir.

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)’de islem gérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 9 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %31,82’sine (31 Aralik 2018: %38,31) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 21).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinda, yurt ici ve yurt disi olmak iizere 1.894 Kkisi
calismaktadir (31 Aralik 2018: 3.079 kisi).

Sirket’in ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Celikel ailesidir. Sirket’in bagli ortakliklarina iliskin
bilgilere asagida verilmektedir:Sirket’in bagli ortakliklarina iliskin bilgilere asagida verilmektedir:

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar;

Faaliyet Kuruldugu Kuruldugu

Sirketin ismi Faaliyet Alan Tiirii Ulke Yil
Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Glines Enerjisi Projeleri Hizmet Turkiye 2009
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sist. , Gemi Elektrik, Elektronik

Tic. ve San. A.S. Sistemleri Hizmet Tirkiye 2005
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje Taahhit Hizmet Libya 2010
Anel Engineering- Technological Company Ltd. Rusya Proje Taahhut Hizmet Rusya 2009
Dag-08 Ood Gunes Enerjisi Projeleri Hizmet Bulgaristan 2008
Golden Sun Ood Gunes Enerjisi Projeleri Hizmet Bulgaristan 2008

Birlesik Arap

Anel Emirates General Contracting LLC Proje Taahhiit Hizmet Emirlikleri 2010
Anel BG Ltd. Glines Enerjisi Projeleri Hizmet Bulgaristan 2011
Anelmep Maintenance and Operations LLC Proje Taahhit Hizmet Katar 2008
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet Turkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje Taahhiit Hizmet ingiltere 2017
Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. ve
Tic. A.S. Telekomiinikasyon Hizmet Turkiye 2003
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in herhangi bir borsada islem goren baglh ortakligi bulunmamaktadir. Sirketin bagli ortakliklarindan
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. paylan borsada islem gormeyen halka acik
anonim ortakliklar statiistindedir.

Bundan boyle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ve yukarida belirtilen bagli ortakliklar ile birlikte
“Grup” olarak anilacaktir.

Finansal Duran Varlik Edinimi

Grup, Celikel Ailesi’nin kontrolu altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S’nin
%11,06’ stm 27 Aralik 2019 tarihinde, Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.” nin %5’ ini 26 Aralik 2019 tarihinde satin
almistir. Grup, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu’ nun 21 Temmuz 2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslan ile finansal tablolarina yansitmis
bu islem ilgili sirketlerinin satin alim oncesi ve sonrasinda ayni ana ortak tarafindan kontrol edilmesinden
dolay1 ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak tanimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine
uygun bir muhasebe politikasi uygulanmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore finansal
tablolarda o6zkaynaklar grubu altina yansitilmistir. Ekli konsolide finansal tablolarda ortak kontrole tabi
isletme birlesmeleri 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek
muhasebelestirilmistir.

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir.
TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar,
TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlan adlanyla yayimlanan Standart ve Yorumlar icermektedir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli
Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’ ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurulu’nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolar1 degistirme hakki
bulunmaktadir.

Ol¢iim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden &lciilen yatinm amacli gayrimenkuller ve finansal
yatirimlar haricinde tarihi maliyetler esas alinarak hazirlanmistir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolan
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden simflandinlir ve 6nemli
farkliliklar aciklanir.

isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukiimlilukler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikiimliliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclan,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 21 “Kur degisimin etkileri”ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci iilkelerdeki sube ve istiraklerinin aktif
ve pasifleri raporlama tarihindeki parite ile Turk Lirasi’na cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise donemde
gerceklesen ortalama kur ile Turk Lirasi’na cevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya c¢ikan kur
farklarn ozkaynaklar icerisinde yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdis1 faaliyetlerinin gecerli para birimleri ve cevrimlerinde kullamlan kurlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem Donem Donem Donem
Firma Unvan Gecerli Para Birimi Sonu  Ortalamasi Sonu  Ortalamasi
Katar Sube Katar Riyali 1,6319 1,5579 1,4453 1,3224
Azerbaycan Sube Yeni Manat 3,4942 3,3358 3,0946 2,8314
Anel Engineering-Technological
Company Ltd.Rusya Rus Rublesi 0,0961 0,0917 0,0758 0,0693
Dag-08 Ood, Golden Sun Ood,
Anel BG Ltd. Bulgaristan Levasi 3,3813 3,2273 3,0649 2,8790

Birlesik Arap

Anel Emirates Emirlikleri Dirhemi 1,6186 1,5452 1,4325 1,3106

Anel Mep Katar Riyali 1,6319 1,5579 1,4453 1,3224
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslarn

Sirket’in yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin konsolide finansal tablolarda gosteriminde
izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube benzeri isletmelerin islemleri ana ortakligin islemleri gibi degerlemeye tabi tutulur. Bu cercevede bagli
ortakliklarin ve misterek yonetime tabi ortakliklarin kendi gecerli para birimleri ile hazirlanan finansal
tablolarindaki parasal ve parasal olmayan kalemler raporlama donemi sonunda gecerli olan Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (“TCMB”) doviz alis kurlan Uzerinden Tirk Lirasi’na cevrilmistir. Gelir ve gider
kalemleri, yil icinde diizenli olarak dagildigi icin yillik ortalama kurlar {izerinden Tiirk Lirasi’na cevrilmistir.
Cevrim isleminden kaynaklanan kur farklari, konsolide bilancoda 6zkaynaklar hesap grubu altinda “Yabanci
para cevrim farklar” hesabinda izlenmektedir. Ozkaynak kalemleri de raporlama dénemi sonunda gecerli olan
TCMB doviz alis kurlan lzerinden Turk Lirasi’na cevrilmistir. Konsolidasyona dahil olan yabanci ulkelerde
faaliyet gosteren sube benzeri isletmelerin ve bagimsiz yabanci isletmelerin 6zkaynaklar ile ilgili ortaya ¢ikan
cevrim farklan yine oOzkaynak hesap grubu altinda “Yabanci para cevrim farklan” hesabinda takip
edilmektedir

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagl
ortakligin hesaplarini icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali
ve operasyonel politikalar Gizerinde giicliniin olmasi ile saglanir.

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolar; Sirket’in finansal ve faaliyet politikalarn Uzerinde
kontrol giicline sahip oldugu bagli ortakliklarinin finansal tablolarim icermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle konsolidasyona tabi tutulan ortakliklarin dogrudan ve dolayli istirak oranlari asagidaki gibidir.

Sermayedeki Etkin Pay Orani (%)

< Kurulus ve Fonksiyonel
Bagh Ortakhklar Faaliyet Yeri  Ana Faaliyeti Para Birimi 31.12.2019 31.12.2018
Anel Enerji Elek. Uretim San.
ve Tic. A.S. Turkiye Enerji Turk Lirasi 74,87 74,87
Anel Marin Gemi Elektrik
Elektronik. Sist. Ticaret ve Gemi Elektirk-
Sanayi A.S. Turkiye Elektronik Turk Lirasi 93,00 93,00
Anel Dar Libya Constructing &
Services LLC Libya Proje Taahhiit ABD Dolari 65,00 65,00
Anel Engineering-Technological
Company Ltd.Rusya Rusya Proje Taahhiit ABD Dolan 100,00 100,00
Dag-08 Ood Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Golden Sun Ood Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Anel BG Ltd Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Anel Emirates General Birlesik Arap
Contracting LLC Emirlikleri Proje Taahhiit ABD Dolari 100,00 100,00
Anelmep Maintenance and
Operations LLC Katar Proje Taahhiit Katar Riyali 100,00 100,00
Anel Engineering & Contracting
Ltd. ingiltere Proje Taahhiit ingiliz Sterlini 100,00 100,00
Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri San. ve
Tic. A.S. Turkiye Telekomiinikasyon  Tirk Liras 87,49 35,87
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Turkiye Gayrimenkul Turk Lirasi 52,50 52,50
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve
isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 idare etme yetkisine haiz olmasi durumunda, kontroliin var
oldugu kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis
kar ve zararlar dahil olmak Ulzere biitiin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar
benzer islem ve hesaplar icin tutarli muhasebe politikalar uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin
finansal tablolar1 ana ortaklik ile ayn1 hesap donemi icin hazirlanmistir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a
gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan cikmasi ile konsolide edilme
islemi son bulur. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatiriminin lizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigin1 yeniden
degerlendirir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicii olmayan paylar Grup’un
Ozsermayesinin icinde ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Konsolide edilen bagli ortakliklarin 6zkaynagi ve
cari donem operasyonlan icindeki ana ortaklik disi paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicu
olmayan paylar” olarak ayr1 ayn gosterilmistir. Kontrol giici olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali
hazirda kontrol giicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin
ozsermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicii olmayan paylar
negatif bakiyeyle sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan
paylara aktarilir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirnmin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm
yapilan sirket/varlik lzerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar ve sartlarn goz oniinde bulundurur.

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigim
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmas1 amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalaryla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukiumlulikler, ozkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici
islemlerden dolay olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsiikli olarak silinmektedir. Istirakle ana
ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklarn ve miistereken kontrol edilen ortakliklar
arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda
netlestirilmistir. Gerceklesmemis zararlar deger disiikligiine dair kanit olmadigi siirece gerceklesmemis
kazanclarla ayn1 sekilde silinirler.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsamli gelir tablosu diizenleme esaslari
Tam Konsolidasyon Yontemi:

Sirket’in ve bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve finansal durum tablosu kalemleri toplanmistir. Yapilan
toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclar karsilikl
indirilmistir.
Konsolide finansal durum tablosunun ©0denmis sermayesi Sirket’in odenmis sermayesidir; konsolide
bilancoda bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide finansal durum tablosunun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Glicii Olmayan Paylar”
hesap grubu adiyla gosterilmistir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari donen ve duran varliklar
ilke olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi oncesinde bulunan tutarlan
uzerinden konsolide bilancoda yer almistir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanip, yapilan toplama
isleminde konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satislan,
toplam satis tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin stoklarina iliskin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide
finansal tablolarda stoklardan dusulerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek
satilan malin maliyetinden dusurilmustur. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsiikli mahsup edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra
“Kontrol Glicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin uyguladig
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilmistir.

istirakler

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi olciisiinde
diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disiikliigiine ugradigim
gostermiyor ise diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina
girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya
Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatinmin kayitli degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak
oOlciilebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli iizerinden gosterilir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir.

istirakler (Devami)

Sermayedeki Etkin Pay

Orani (%)
Kurulus ve
Faaliyet
istirakin Unvani Yeri Ana Faaliyeti 31.12.2019  31.12.2018
Energina Kompania Bonev Bulgaristan  Enerji 50,00 50,00

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

@
(i)

Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir finansal varligin
sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken 6denen bedelin
hem negatif hem de pozitif nakit akislar olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile olcllen finansal bir
yiikiimliilagiin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang
veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislan ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis
degistirilmis nakit akislar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak
enstrimanin kalan omri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina
gelmektedir. Grup, TFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolan (zerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigr uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’ un konsolide finansal
durumu ve performansi tizerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Musteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya
da faaliyet kiralamasi (bilanco dis1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte odeyecekleri kiralama yukumliliiklerini ve buna
karsiik olarak da bir varlik kullamim hakkini1 bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa
dénemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar icin bir istisna ongoérmiistiir, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayn
kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanmimin1 degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki
iceriklerin birlestirilmesi ya da aynistirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar
arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sozlesme
belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiiginda bir vartigin kullanim hakkin1 ve o varligi kontrol etme
hakkini iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Grup, TFRS
16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2.
2.1.

@)
(i)

Grup,

Grup,
(ii)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

31 Arabik 2019 tarihi itibanyla vyiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillk raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki baz1 belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha once vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS
Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
oOlclilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir
sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da
iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda
belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlik ya da yikimliligin vergiye esas tutarlan, vergi gideri, alacag ve vergi oranlari da
dahil olmak lizere her durumda gecerlidir. Grup, TFRS Yorum 23’in uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

2015-2017 wiluik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi
pay1 yeniden olcer.

. TFRS 11 ‘Misterek Anlasmalar’, misterek kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha
once edindigi pay1 yeniden 6l¢cmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borclanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale

gelmesi icin yapilan her borclanmayi, genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.
standartin konsolide finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillk raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve
net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin kullanilmasi;
. Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da

varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.

standartin konsolide finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalarn, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli onemlilik tanim1 kullanimi
ii) onemlilik tamminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

(@) Yeni ve diizeltilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

(ii)) 31 Aralik 2019 tarihi itibarnyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 3’teki degisiklikler- isletme tamimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK
tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu
dusunilmektedir ve bu isletme birlesmeleri tamminin  karsilanmasi icin cok fazla islemle
sonuclanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’ un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde
onemli etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz oram
reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile
ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden
olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda
kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi
g0z oniine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar sektérdeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’lin yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirnm sozlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z konusu degisikligin Grup’ un
konsolide finansal durumu ve performansi lzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca mdusterilerle yapilan tum sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve
odeme kosullarn tamimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca
onaylanmas1 ve taraflarca yukumliluklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarimn tamaminin
karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sézlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) baglhi olmasi durumunda, sozlesmeler
kapsaminda tek bir ylikiimliilik oldugunda, Sirket sozlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yikimliiligind" hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tammlar. Sirket
miisteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigi olarak belirler:

(@) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyuk olcude benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli aym olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (Devami)

Sirket, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayrn bir sekilde
tanimlayabiliyor ve misterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas
olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudiini icerebilir. Sozlesme baslangicinda, bir
isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliliigi olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatim belirlemek icin sozlesme kapsamindaki yikiimliliigiini yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutan elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sozlesmenin degisken
tutarlara iliskin unsurlar ve 6nemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz éniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin
etkisi icin 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket, sozlesmenin
baslangicinda, musteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki sirenin bir yil veya daha kisa
olmasin1 beklemesi durumunda, onemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatin1 dizeltmez.
Sirket'in donem icinde yerine getirdigi yikiimlilikler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis olclide
uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yiikimliliigii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagin1 degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlan, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin misteri sozlesmesinde var
olup olmadigin tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkli edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlan mevcut degilse, sézlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti
kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiiketmesi
durumunda;

isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varigin kontroliiniin ayni
anda musteriye gecmesi durumunda ya da

Sirket’in yerine getirdigi yikimliligiin, sirketin kendisi icin alternatif kullamimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Sirket’in o giine kadar tamamlanan yiikiimliliige karsiik yapilacak 6deme iizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim ylkimliligi icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliini
musteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme olcusu secer. Sirket, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi
olcen bir yontem kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
olcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve cikti yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi ol¢mek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikimliligii zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (Devami)

Sirket tarafindan sozlesme kapsamindaki yikimliliiklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayr astigi durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsiik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayr bir sozlesme
olarak kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal
veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayrn mal veya
hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sozlesmenin bir
parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarimin gercege uygun degeri lzerinden olciliir. Tahmini
musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar soz konusu tutardan disulmektedir.

Ticari faaliyetler

Ticari faaliyetler sonucu satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamam yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazammlari alictya devretmesi

- Grup’un miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir
kontroliiniin olmamas,

- Gelir tutarimin giivenilir bir sekilde olctilmesi,

- istemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lciilmesi.

Hizmet sunumu

Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Kira Gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalan elde edecegi ve gelirin glivenilir bir bicimde olciilmesi miimkiin oldugu siirece)
kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalan elde edecegi ve gelirin giivenilir bir
bicimde olciilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alimr. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen
omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini séz konusu varligin kayitli
degerine indirgeyen efektif faiz oran nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Grup, Temmuz 2014’te yayinlanan TFRS 9 Finansal Araclar standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak
Uzere uygulamaya baslamistir. TFRS 9 finansal varlik ve yukumliluklerin ve bazi finansal olmayan kalemlerin
alim veya satim sozlesmelerinin muhasebelestirilmesi ve olculmesiyle ilgili gereklilikleri belirler.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

TFRS 9 Finansal Araglar (Devami)

i Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9’a gore finansal varliklar 3 ana kategoride simiflanirlar: itfa edilmis maliyetinden Glciilen, gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen (“FVOCI”) ve gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olctilen (“FVTPL”). TFRS 9’a gore finansal varliklar genel olarak finansal varliklarin
yonetimi icin kullanilan is modeline ve sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerine gore siniflanir. TFRS 9,
TMS 39’da gecerli olan vadeye kadar elde tutulan finansal varliklar, kredi ve alacaklar ve satilmaya hazir
finansal varliklar simflarim ortadan kaldirmaktadir. TFRS 9’e gore, esas urunun bir standardin kapsamina
giren bir finansal varlik oldugu sozlesmelerde, sakli tiirev iiriinleri hicbir zaman aynistirilmaz. Bunun yerine,
karma finansal aracin siniflandinlmast bir bitiin olarak degerlendirilir. TFRS 9’un uygulanmasi, Grup’un
finansal yukumlulukleri icin uygulanan muhasebe politikalarinda onemli bir etki yaratmamistir. 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla, TFRS 9’un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerleri lizerindeki etkileri, asagida
aciklandigr gibi, sadece yeni deger disikliigi gereklilikleriyle ilgilidir. Grup’un TFRS 9’a gore finansal
varliklarini nasil siniflandirdigi, 6lctiigii ve ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda detayli
bilgi asagida sunulmustur.

ii. Finansal varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39’daki “olusan zarar” modelini “beklenen kredi zararlan” modeliyle degistirmektedir. Yeni
deger diisiikligii modeli itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulamir
ancak ozkaynak araclarina yapilan yatinmlara uygulanmaz. TFRS 9’a gore uygulanan yeni modelin detaylan
asagida sunulmustur.

iii.  Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, TFRS 9’u ilk uygulamaya baslarken, finansal riskten korunma muhasebe politikas1 olarak, TFRS 9
hikimleri yerine TMS 39 hikimlerini uygulamaya devam edebilir. Grup, TFRS 9 kapsaminda finansal riskten
korunma muhasebe modelini uygulamay1 secmemistir. 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

iv.  Gecis

TFRS 9 Finansal Araclar (2014) standardimin uygulanmasiyla muhasebe politikalarindaki degisiklikler asagida
aciklamasi yapilanlar disinda geriye doniik olarak uygulanmistir.

Karsilastirmali donemler onceki donemler icin yeniden duzenlenmemistir. TFRS 9'un uygulanmasiyla
olusan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerindeki degisimler, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
gecmis yil karlari/zararlarinda muhasebelestirilmistir. Dolayisiyla, 2017 yil1 icin sunulan bilgiler TFRS 9
hikimlerini yansitmamaktadir ve bu sebeple, 2018 icin TFRS 9 kapsaminda sunulan bilgilerle
karsilastinlamaz.

ilk uygulama tarihinde, o tarihte gecerli olan sartlar ve durumlar dikkate alinarak asagidaki gibi
degerlendirilmistir.

Asagida belirtilen degerlendirmeler, ilk uygulama tarihinde mevcut olan olgular ve kosullar temelinde
yapilmistir.
. Finansal varligin hangi is modeli kapsaminda elde tutuldugunun belirlenmesi
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal araclar

i Muhasebelestirme ve ilk ol¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklari zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yikumliilikler, Grup finansal araca iliskin sézlesme hiikimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir. Onemli
bir finansman bileseni iceren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yukimlulik ilk defa
finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden Glciilir ve gercege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

ilk kayitlara alimirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden dlciilen, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak olclilen (“FVOCI”) - Oozkaynak yatirimlar ve gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olcilen (“FVTPL”) olarak simflandintirlar. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde
kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra
yeniden simflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama
doneminin ilk giniinde finansal varliklar yeniden simiflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamasi durumunda ve gercege uygun
deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamissa, itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur:

Finansal varligin, sozlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élciilmeyen
biitlin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olciilir.

Grup, is modelinin amaclar konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy seviyesinde
yapar ciinkii bu isin nasil yonetildigini ve yonetime bilginin hangi yontemlerle saglandigin1 en iyi sekilde
yansitmaktadir. Yonetime saglanan bilgiler asagidakileri icerir:

Portfdy icin belirlenen politika ve amaclar ve bu politikalarin uygulamada nasil hayata gecirildigi. Bu
politikalar, yonetimin stratejisinin sozlesmeye bagl faiz geliri kazanmaya odaklanip odaklanmadigi,
belirli bir faiz oran1 profilini devam ettirilip ettirilmedigi, finansal varliklarin siirelerinin herhangi bir
finansal ylkiimlilige veya beklenen nakit cikislarina eslestirilip eslestirilmedigi ya da varliklarin satisi
siiresince nakit akislarinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi gibi analizleri icerir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (Devami)

Portfoy performansinin nasil degerlendirildigi ve Grup yonetimine nasil raporlandigs;

is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli ve

Grup yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen
varliklarin gercege uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagl nakit akislarina gére mi
belirlendigi); ve

Gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslari buna gore degerlendirilen finansal varliklar
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak 6lciilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Finansal varliklar: Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz odemeleri” olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercege uygun degeri olarak
tammlanmaktadir. Faiz, paranmin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan tesekkil eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin  “sadece anapara ve faiz odemeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sozlesme sartlarin1 dikkate alir. Finansal varligin sozlesmeye bagl
nakit akislarinin zamanlamasin veya miktarini, bu tanima uymasin1 engelleyebilecek oranda degistirebilecek
bir sozlesme sart1 icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir.

Erken odeme, biiylk olcide sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerinden
olusuyorsa (pesin 6denen tutarlar, s6zlesme vadesinden énce sonlandirildigr igin makul bir bedel icerebilir),
erken odeme o6zelligi “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumludur. Buna ek olarak, sozlesmeye
bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik igin, biiyiik oOlclide
sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak odenmemis olan) faizi yansitan (pesin odenen
tutarlar, sozlesme vadesinden once sonlandirildigi icin makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren
ya da gerekli kilan bir sézlesme sart1, erken 6deme Gzelliginin gercege uygun degerinin ilk kayitlara alma
sirasinda Onemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz odemeleri” kriteriyle uyumlu olarak
muhasebelestirilir. Anapara, beklenen nakit akislarinin bugiinkii degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger
alacaklar “sadece anapara ve faiz odemeleri” testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is
modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.

Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazanc ve kayiplar

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olciilen finansal

Gergege uygun deger varliklar  hisse  senedinden  olusmaktadir. Bu varliklar  sonraki
degisimi kar veya zarara muhasebelestirmede gercege uygun degerlerinden olciliirler. Net kazang ve
yansitilarak olciilen kayplar, faiz gelirleri de dahil olmak Uzere, kar veya =zararda
finansal varhklar muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklar nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklardan olusmaktadir. Bu
varliklarin sonraki muhasebelestirmeleri, etkin faiz yontemiyle itfa edilmis
maliyet iizerinden yapilir. itfa edilmis maliyetler deger diisiikligii zararlarim
icerir. Faiz gelirleri, yabanci para cevirim kar ve zararlan ve deger dusiiklugii
itfa edilmis maliyetlerinden | kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo dis1 birakma sirasinda

olciilen finansal varliklar olusan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger Kar veya zarara yansitilan gercege uygun deger iizerinden olciimlenen sermaye
degisimi kar veya zarara yatinmlarinin sonraki muhasebelestirilmeleri gercege uygun deger lizerinden
yansitilarak olciilen yapilir. Faiz veya temettu gelirleri dahil olmak uzere net kazanc¢ ve zararlar
ozkaynak yatinmlan kar veya zararda muhasebelestirilir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (Devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklar ile mevduatlarin1 olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Diger biitiin finansal
varliklar Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde
kayitlara alinir. Tirev olmayan finansal varliklar krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal
yatinmlardan olusur.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tiir
varliklar baslangicta gercege uygun degerleri ile direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarin1 takiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin etkin faiz oranlar kullamlarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek
gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar genel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve
iliskili taraflardan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar, bir hasilat unsurunun tamamina veya bir
kismina iliskin olarak finansal tablolara alinan misterilerden olan alacaklardir. Diger alacaklar ise, ticari
alacaklar ile finansal yatirimlar disinda kalan alacaklardir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin cok az oldugu, nakit bakiyeler ve kisa
sureli mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yukumliluklerin finansmani icin kullanilir.
Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatlarini kapsar.

Finansal viikiimliiliikler: Siniflama, sonraki muhasebelestirme ve kazanc ve kaviplar

Finansal yukimliliikler itfa edilmis maliyetlerinde olclilenler veya gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak olculenler olarak simiflanir. Ticari amacla elde tutulan olarak sinmiflandirilan finansal
yukumliiliikler ve ilk kayitlara alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlananlar, gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilir. Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal yikiimliliikler gercege uygun degerlerinden olciiliirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle
birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliliklerini diger finansal yiikiimlilikler kategorisine siniflamaktadir. Bu
tir finansal ylkimliliikler, ilk olarak, gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarim takiben finansal yukumlilukler,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uizerinden
gosterilmektedir. Diger finansal yukiumlilikler; ticari ve diger borclardan ve iliskili taraflara borclardan
olusmaktadir. Ticari borclar, Uciincii kisilere tedarikci sifatlar dolayisiyla olusan borglardir. Diger borclar,
tedarikci veya miusteri sifat1 tasimayan taraflarla olan islemlerden kaynaklanan, ticari borclar disinda kalan ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanmayan borclardir. Eger bir finansal ara¢c Grup’un bir parcasi lizerinde
nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya baska bir finansal arag cikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag
finansal yukumluluk olarak simiflandinlir.

Finansal arac ancak asagidaki kosullari iceriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi ongoren bir sozlesmeye dayali yukiimliliik
tasimiyorsa veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal aracglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde
karsilikli olarak degistirmesini ongéren sozlesmeye dayali yiikiimliilik tasimiyorsa,

b) Finansal aracin, Grup’un sermaye araclar ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi durumunda, Grup’a
cesitli sayida sermaye devrini gerektiren tirev finansal ara¢ tanimina girmeyen ya da Grup’un sabit
miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tiirev finansal ara¢c olmasi
durumunda

iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde soz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarnr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarn
yaratilan veya elde tutulan her turlu hak, ayrn bir varlik veya yukumluluk olarak muhasebelestirilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Finansal yukumlilukler

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu
finansal yikimliligli kayitlarindan cikanr. Sozlesmeye bagli hiikimler degistirildiginde ve yeniden
yapilandinilmis yiikiimliligiin s6zlesmeye bagh nakit akislarinda énemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup,
finansal yiikimliiligu kayitlardan cikanr ve yeni bir finansal yikiimliilik yeniden yapilandinlmis hiikiimlere
gore, gercege uygun degerinden kayitlara alinir. Ortadan kalkan finansal yikimliiligiin defter degeri ile bu
ylkimliliuge iliskin olarak odenen tutar (devredilen her tirlii nakit disi varlik veya ustlenilen her tiirlii
yiikiimlulik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Finansal tablo disi birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklarn sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir aim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her turlu hak, ayrn bir varlik veya yukumluluk olarak muhasebelestirilir.
Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu
finansal yukiumliligi kayitlarindan ¢ikarir.

iv. Netleme

Grup, finansal varlik ve yiikiimlliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yikiimliliigiin yerine getirilmesini es zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutan finansal tablolarinda gostermektedir.

Deger diisiikliigii

Finansal araclar ve sézlesmevye varliklari

Grup asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlar igin zarar karsiigin kayitlara alir:
itfa edilen maliyetinden 6lciilen finansal varliklar;

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar icin zarar karsiliklari her zaman omiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan olculir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana onemli olclide artip
artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlarn tahmin edilirken, asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gecmis deneyimlerine ve
bilincli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri
icerir.

Finansal araclar ve sézlesmeve varliklari (Devami)

Omiir boyu beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen démrii boyunca gerceklesmesi mimkiin
temerrit hallerinin bir sonucudur.

Beklenen kredi zararlarimin oOlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme
suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii

Beklenen kredi zararlan, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir olciisiidiir. Kredi zararlan btiin
nakit aciklarinin simdiki degeri olarak olciliir Beklenen kredi zararlan finansal varligin etkin faiz oran
kullanilarak indirgenirler.
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Finansal araclar (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii (Devami)

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar icin TFRS 9’da tanimlanan beklenen kredi zararlarini
hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 butin ticari alacaklar icin omur boyu beklenen kredi
zararlannin kullamlmasini gerektirmektedir). Beklenen kredi zararlarmn gecmis vyillara ait kredi zaran
deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi icinde borclarin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski ozelliklerine gore bolumlere
aynlmistir.

Gecmis gerceklesen kredi zaran deneyimi, gecmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik sartlarla,
Grup’un alacaklarin beklenen 6mrii boyunca gerceklesecegini diisiindiigli ekonomik sartlar arasinda farki
yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi
zararlan hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklarin kredi-deger dusiikligii
olup olmadigim degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarimi olumsuz sekilde
etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger dusiikligiine
ugramistir.

Deger dusukliguniin finansal tablolarda gosterimi

itfa edilmis maliyetinden &lciilen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin briit degerlerinden
dusulir.

Standarttaki degisikligin, grubun Finansal varliklari ve Finansal Yiikiimliliikleri tzerinde onemli etkisi
olmadigindan konsolide finansal tablolarda listelenmemistir.

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin briit tutan kayitlardan dusiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un borclunun
kayittan dismeye konu tutarlan geri odeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da
varliklarinin bulunmadigin1 belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan disiilen finansal varliklar Grup’un
vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir. Finansal
varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusulir (borclunun Grup’la
herhangi bir geri 6deme plan1 yapmamasi gibi). Kayitlardan cikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger
varliklar ve sozlesme varliklan icin Grup alacagl geri kazanabilmek amaciyla yaptinm aktivitelerinde
bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Stoklar

isin normal akisi icinde satilmak icin elde tutulan, satilmak lizere Uretilmekte olan ya da lretim siirecinde ya
da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir.
Verilen siparis avanslan ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger dénen varliklar olarak simiflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disiik olam ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim
satin alma maliyetlerini, donustiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlamlan diger maliyetleri icerir. Stoklarin donistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, iiretimle
dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
donustiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel liretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlan da icerir.
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2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Stoklar (Devami)

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen 2.
tutardan daha vyiiksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dustiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanmitlandigr durumlarda, ayrilan deger disiikligii karsiigi iptal edilir. Iptal edilen tutar onceden
ayrilan deger diisiikliigli tutar ile siniridir (Dipnot 10).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Grup’un, mal ve hizmet Uretimi veya arzinda kullanilmak uzere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller
disindaki duran varliklar icin) veya idari amaclar cercevesinde kullanilmak lizere elde tutulan ve bir
dénemden fazla kullanimi ongoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli cercevesinde, maliyet degerleriyle ifade
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkiin olmayan vergiler,
maddi duran varligi kullamma hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklari donemde gider
olarak gelir tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki
kullamiminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali émriin kira
sozlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali émiirleri
lizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullamima hazir oldugu tarihten itibaren ayrlir. ilgili varliklarin atil
durumda bulunduklari donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir
ve gerektiginde diizeltme islemi yapilmaktadir (Dipnot 15).

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri disiildiikten
sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikliigi kayb1 disiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydal
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
distiklikleri dislildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydali omur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanmima hazir olana kadar gecen
surede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Bir maddi
olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilanco) disina alindig1 zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

.....

Serefiye gibi sinirsiz 6mrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisiikliigii testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disiikligii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarim asmasi durumunda deger dusiikligli karsiigi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger
diistikligiiniin degerlendirilmesi icin varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en disiik seviyede
gruplanir (nakit lireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar
her raporlama tarihinde deger dsiikliigiiniin olasi iptali icin gézden gegirilir.

Kiralamalar
Finansal Kiralama
Grup - kiraci olarak

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini Ustline aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal
kiralama seklinde sinmiflandinlir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baslangicinda finansal kiralama
konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden dusiik olanin1 esas almak
suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi
boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu
sabit kiymetler faydali omdurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger disukliigii karsiigi aynlir. Finansal
kiralama borc¢lan ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri
finansal kiralama borclarindan dusulir.

Faaliyet Kiralamasi
Grup - kiraci olarak

Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak swiniflandinlir. Faaliyet kiralann olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldiikten sonra) yapilan
odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
kaydedilir.
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2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Bir sozlesmenin kiralama islemi icerip icermedigini belirlenmesi

Grup, bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigim1 ya da bir kiralama islemi icerip icermedigini
sozlesmenin baslangicinda belirler. Bir islemin “kiralama” olmasi icin asagidaki iki kosulun saglanmis olmasi
gerekmektedir:

. Sozlesmenin yerine getirilmesinin belirli bir vartigin kullanimina bagli olmasi; ve
. Sozlesmede belirtilen varligin kullaniminda kontrol hakkinin verilmesi.

Anlasmanin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesinde Grup, odemeleri ve bdyle bir anlasmanin
gerektirdigi diger unsurlan kiralama islemleri icin ve ilgili gercege uygun degerleri temel alinmis diger 6geler
icin ayirmaktadir. Eger Grup bir finansal kiralama islemi icin 6demeleri giivenilir bir sekilde ayiramadigina
karar verirse, sdzlesmeye konu varligin gercege uygun degerine esit tutarda bir varlik ve bir yikiimliilik
kaydedilir.

Daha sonra yiikiimliilik 6demeler gerceklestikce azalmakta ve yukiimliiliige iliskin finansman gideri Grup’un
alternatif borclanma orani kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuclanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter
degerinin lzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez.

Bunun yerine, soz konusu gelir ertelenir ve kiralama sliresi boyunca itfa edilerek kar veya zararda kayitlara
alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli olclide zaman isteyen varliklar (ozellikli varliklar) soz konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapim veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim borclanma
maliyetleri, olustuklar donemde gider olarak muhasebelestirmektedir.

Iliskili Taraflar

Grup’un iliskili taraflar, hissedarlik, sozlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslan
kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip
olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iliskili olduklarn bilinen diger sirketler, iliskili taraflar
olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

i) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da
Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve aym is dalindaki
bagl ortakliklar dahil olmak lzere);
Grup lizerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya Grup ilzerinde ortak
kontrole sahip olmasi;

ii) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;
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iliskili Taraflar (Devami)

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarimin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir
bedel karsiig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Dipnot 30).

Finansal Araclar

i Muhasebelestirme ve ilk dl¢iim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklar zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve finansal
yiikiimliiliikler, Grup finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf oldugunda muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni iceren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal yiikiimliiliik ilk
defa finansal tablolara alimirken gercege uygun degerinden 6lciiliir ve gercege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilanlar disindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Finansal varliklar -

ilk kayitlara alimrken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden élciilen, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak olciilen (“FVOCI”) - Ozkaynak yatirimlari ve gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olculen (“FVTPL”) olarak simiflandintirlar.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden simflanirlar.

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sarti birden saglamas1 durumunda ve gercege uygun
deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamissa, itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olculur:

- Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

iii.  Finansal tablo dis1 birakma

Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her turlu hak, ayr bir varlik veya yukumluluk olarak muhasebelestirilir.
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Finansal viikiimliiliikler

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu
finansal yikimliliigi kayitlarindan cikarir. Sozlesmeye bagli  hiikiimler degistirildiginde ve yeniden
yapilandinlmis yiikiimliiliigiin sozlesmeye bagli nakit akislarinda onemli bir degisiklik s6z konusuysa, Grup,
finansal yiikimluligu kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yikiimliiliik yeniden yapilandinlmis hiikiimlere
gore, gercege uygun degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yikiimliiligiin defter degeri ile bu yiikiimlilige iliskin olarak odenen tutar
(devredilen her tirlii nakit dis1 varlik veya Ustlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Netleme

Grup, finansal varlik ve yiikiimliliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutan finansal tablolarinda gostermektedir.

V. Deger distikliigii

Finansal araclar ve sézlesmevye varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiigini kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden olcilen finansal varliklar;
- sozlesme varliklarn (TFRS 15’de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile ol¢iiliir:

- Finansal aracin beklenen omru boyunca gerceklesmesi muhtemel tum temerrit durumlanndan
kaynaklanan beklenen kredi zararlandir; ve

- Raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarin1 temsil eden kismidir.

Grup, zarar karsiligr 12 aylik beklenen kredi zararlarindan olciilen asagidaki kalemler disinda kalanlar icin
zarar karsiligi omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olciliir:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski onemli olciide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari icin zarar karsiliklar1 her zaman omiir
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olculir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana onemli olclide artip
artmadigi belirlenirken ve beklenen kredi zararlan tahmin edilirken, asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gecmis deneyimlerine ve
bilincli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri
icerir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii

Beklenen kredi zararlan, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandinlmis bir olcisiidiir. Kredi zararlan bitiin
nakit aciklarinin simdiki degeri olarak olc¢ulir.
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Finansal Araclar (Devami)

Beklenen kredi zararlar finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklar icin TFRS 9’da tanimlanan
beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 butun ticari alacaklar icin
omir boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasin1 gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarim
bireysel, kurumsal, kamu ve toptan musteriler icin ayr ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlarn gecmis yillara
ait kredi zaran deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi icinde borclarin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski ozelliklerine gore bolumlere
ayrlmistir.

Gecmis gerceklesen kredi zarar deneyimi, gecmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik sartlarla,
Grup’un alacaklarin beklenen 6mrii boyunca gerceklesecegini diisiindiigli ekonomik sartlar arasinda farki
yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi
zararlan hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden &lciilen finansal varliklarin kredi-deger diisiikligii
olup olmadigin1 degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger disiikliigiine
ugramistir.

Deger dusukliguniin finansal tablolarda gosterimi

itfa edilmis maliyetinden olciilen finansal varliklarin zarar karsiiklari bu varliklarin briit degerlerinden
dusulir.

Kayittan disme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akis1 geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin briit tutan kayitlardan disilir. Bu durum, genel olarak Grup’un borclunun
kayittan dismeye konu tutarlan geri odeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da
varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan disiilen finansal varliklar Grup’un
vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusiilur (borclunun
Grup’la herhangi bir geri 6deme plan1 yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikanlan ticari alacaklar, diger alacaklar,
diger varliklar ve sozlesme varliklan icin Grup alacag geri kazanabilmek amaciyla yaptirnm aktivitelerinde
bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutan lzerinden muhasebelestirilir. Yatinm araclarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alim veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikanlir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simiflandinlir.
Simflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir. Grup’un “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarn” bulunmamaktadir.
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Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda simflandinlan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercede uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu
kategoride simflandinlir. Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev urinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirlir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote ozkaynak araclari ile baz
borclanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandinlir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflanan o6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak
olclilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutan haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazan¢ ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda
biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diisiikligline ugramas1 durumunda, finansal varliklar deger
artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandinlir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride simflandinlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden
deger diisiikligu diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplan, her bilanco tarihinde deger dusiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
glivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger
diistikliigi zaran olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz oran iizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger diisiikligli zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusiikligli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger diisikligli zaran, deger disikligiiniin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger
dusiikligli hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini
asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disiikliigli sonrasinda meydana gelen
artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yukimlilukler

Grup’un finansal ylkiumlilikleri ve ozkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
ylkiimluligiin ve ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére sinmiflandintir. Grup’un tiim borglan
dusiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme Gzkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yiikimliiliikler ve Ozkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalar asagida
belirtilmistir.

Finansal yiikiimlilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler veya diger
finansal yukumluliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal yiikimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazancg ya da kayiplar, soz konusu finansal yukumliluk icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullamlarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yiikiimluliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
odemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olculurler (Dipnot 8).

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olciiliirler. Baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyle piyasa kosullarim
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dis1 birakilirlar.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclan, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarimin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer
alan dovize endeksli parasal varlik ve yukumlilikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk
Lirasi’na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklan, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da
zararda muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullamm amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar Uzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklar,

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalarn asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklar,

Pay Basina Kazanc

Pay basina kazanc/zarar miktar, donem kar/zararimn; surdirulen faaliyetlerden pay basina kazanc/zarar
miktan ise, siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket paylarinin dénem icindeki zaman agirlikli
ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlan, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasini gerekli kilacak imtiyazli hisse veya sulandirma
etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadir (Dipnot 29).
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi icin onaylandigi
tarih arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylann ifade etmektedir. Diizeltme yapilip
yapilmamasina gore, iki tiir durum tanimlanmaktadir:

Raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilanco tarihi itibariyle ilgili olaylarin var
olduguna iliskin kanitlar1 gésteren kosullarin bulundugu durumlar,

ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ciktigim gosteren gelismeler (raporlama dénemi
sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarinda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda
alinmistir ve raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Dipnot 35).

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimliligiin bulunmasi ve yiikimliligin
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten cikmalarinin muhtemel olmasi ve
yukimliluk tutaninin guvenli bir bicimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilmaktadir. Karsitiklar, bilanco tarihi itibariyle yiikiimliliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
Grup yonetimi tarafindan yapilan en gercekci tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin onemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin iskonto edilmektedir.

Kosullu Ytikiimliiliikler

Bu gruba giren yukumlulukler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yiikimlilukler kosullu yukumlilukler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimali bulunmamakta veya yukumliluk tutan
yeterince guvenilir olarak olciilememektedir. Grup ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmalan
ihtimali cok uzak olmadikca, kosullu yukiimliluklerini finansal tablo dipnotlarinda gostermektedir (Dipnot 18).

Kosullu Varliklar

Grup’ta gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

Karsiik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Uciincu taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin givenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi bolimdiir.
Endiistriyel bolimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger bolimlerinden farkli ozelliklere sahip bdélimlerdir. Cografi
bolimler, Grup’un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acisindan baska
bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi (Devami)

Grup agirlikli olarak yurtdisinda ve Tiirkiye’de elektrik-mekanik proje taahhiit, gemi elektrik elektronigi ve
glines enerjisi alanlarinda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi bu
operasyonlan gerceklestiren sirketlerin yapilanmasina gore elektrik-mekanik proje taahhit, gemi elektrik
elektronik ve enerji basliklar1 altinda raporlanmistir.

Grup yonetim amaclan dogrultusunda cografi olarak Tiirkiye, Katar, ingiltere, Hollanda, Rusya, Bulgaristan,
Azerbaycan ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak tizere 8 bolume ayrilmistir (Dipnot 4).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklan her bir tiizel kisilik
bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Dénemin vergi karsiigi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin
olanlar haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari vergi

Cari yil vergi yikumliliagl, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mumkin olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliliigi bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli olclide yasallasmis
vergi oram kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikimliligl veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
yasallasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlilukleri vergilendirilebilir gecici farklann timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan kullanilmamis mali zararlardan ve vergi tesviklerinden olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle so6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye
veya diger varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasin1 kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumdu icin hesaplanir.
Bu tiur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlanyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli olcude yasallasmis vergi
oranlarn (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yukimluliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklaninin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varliklan ve yukimlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimluluklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimlullklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Ayn1 Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen
vergi varliklar ve yukumlulukleri karsitikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Yurtdisi sube ve projelerin vergilendirilmesi:

Sirket’in Bulgaristan’daki bagli ortakliiklar1 %10 gelir vergisine tabidir. Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar’ da
devam eden insaat projeleri kurumlar vergisinden muaftir. Sirket’in Rusya’da bulunan bagli ortakliginin %20
gelir vergisine tabidir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca soz konusu tirdeki odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir. Finansal
durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliliigl, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
Yabanc1 iilkelerde faaliyet goOsteren bagli ortakliklara ve misterek faaliyetlere iliskin ylikiimliilik
bulunmamaktadir. (Dipnot 19).

Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasin degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lizere, nakit akis
tablolarim1 diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatinm ve
finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve
finansal yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinimlan icermektedir.

Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandiriir. Temettii borclan kar dagitiminmin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yukumluliik olarak finansal tablolara yansitilir.

2.2. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlilik tutarlarim
etkileyecek, raporlama tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukiimlulik ve taahhitleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi1 gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuclar ile farklibk gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta
ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

Finansal tablolara yansitilan tutarlar uizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z oniinde bulundurularak yapilan
varsayimlar asagidadir:

a) Sozlesme bedeli degisikliklerinin isveren tarafindan onaylanmasinin muhtemel hale geldigi durumlarda
Grup s6z konusu sozlesme bedeli degisikliklerini insaat projelerinin tamamlanma oranina gore finansal
tablolara yansitir. Sozlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler Grup
yonetiminin gecmis tecriibeleri, ilgili sozlesme hiikiimleri ve ilgili yasal duzenlemeler go6z oniline
alinarak yapilir.

b) Grup, “insaat sozlesmelerinde kalan proje maliyetleri”ni sirket ici gelistirilen tahmin mekanizmalan
vasitasiyla hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlar, iscilik ve diger maliyetlerdeki artislar gibi faktorler
bilanco tarihi itibariyle en iyi tahmine dayanarak yapilan bu ongorulere dahil edilir. Sonraki donemlerde
olusabilecek beklenmeyen artislar icin insaat sozlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden
degerlendirilmesi gereklidir. insaat projelerinin kapsamindaki degisiklikler ve kapsam degisikliklerinin
proje gelirlerine es zamanli olarak yansimamasi ve gerceklesmeler sonucu toplam proje maliyetlerine
dair tahminlerde yillar arasinda onemli dalgalanmalar meydana gelebilmektedir.

c) Grup, cesitli lilkelerde faaliyet gosterdiginden farkli vergi mevzuati ve kanunlarina tabidir. S6z konusu
Ulkelerdeki genel sistem nedeniyle gelir vergisini etkileyen bazi islemler ve hesaplamalarin nihai vergi
etkileri konusunda belirsizlikler bulunmaktadir. S6z konusu ulkelerde vergi hesabinin kesinlesmesi
genellikle 1-5 yil arasinda surmektedir. Bu nedenle Grup’un, vergi karsiliklarim hesaplarken onemli
tahminler kullanmas1 gerekmektedir. Nihai vergi sonuclan c¢iktiginda, gerceklesen tutarlar tahmin
edilenlerden farkli olabilir ve bilanco tarihi itibariyla kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir
dizeltme getirebilir. Bu dizeltmelerin vergi gideri, ertelenmis vergi karsiliklar1 ve donem kar/zararina
etkileri ortaya ciktiklar1 donemde kayda alinir.Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar
uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem icin Grup, ongorulebilir
gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi
aktifini kayitlara almistir.

d) Kidem tazminati yiikimliliigu aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve calisan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.

e) Supheli alacak karsiliklar, yonetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandig
tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus disinda kalan borclularin gecmis sirket bazinda performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve
bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslan ile yeniden
gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

f) Stok deger diisiikligli hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullamlir.
Satis fiyat1 olclilemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlan teknik
personelin goriisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet
bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger disiikligii karsiigi aynlir.

g) Davalara iliskin karsiik ayirirken davalarnin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yukumlulukler Sirket’in hukuk musavirleri ve uzman gorisleri alinarak Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

h) Sirket Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikimliliklerin
tutarlanni, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklibk gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
Cari donemde kullamlan onemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarlidir.

2.4. Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak
muhasebelestirir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden 6lciiliir;
transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun
degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine kars1 listlenilen borclarin ve
edinen isletme tarafindan cikarilan ozkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin
maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmas1 acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandiritir ve 6nemli farklitiklar
aciklanir.

Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem
finansal tablolarinda yeniden diizenleme yapmistir. Yapilan dnemli siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan
asagida aciklanmistir.

2.5. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Grup, Celikel Ailesi’nin kontrolu altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S’nin
%11,06’ sim 27 Aralik 2019 tarihinde, Anel Yap1r Gayrimenkul A.S.” nin %5’ ini 26 Aralik 2020 tarihinde satin
almistir. Kamu Gozetim Kurumu’nun (KGK) 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazetede “Ortak kontrole tabi
isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili yayimlamis oldugu ilke uyarinca ortak kontrole tabi
birlesmelerin “Haklarnn Birlesmesi” yontemiyle gecmis donem finansal tablolann yeniden dizenlenmesi
suretiyle muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Not 1’de detaylar anlatilan ortak kontrol altinda gerceklesen
bu islemler, “Haklarin Birlestirilmesi” metoduna gore finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamda; 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2017 finansal durum tablolar ve 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar
veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir. ilgili diizenlemelerin etkileri asagida
sunulmustur.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)
Yeniden
Eliminasyon Diizenlenmis
Raporlanan Etkileri Dahil (*) Gegmis
Gec¢mis Donem Edilmis Donem

Yeniden
Diizenleme
31.12.2018 Etkileri 31.12.2018
VARLIKLAR

Donen Varhklar 932.249.504 18.418.658 950.668.162
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.420.822 4.980.908 52.401.730
Finansal Yatirimlar - 4.792 4.792
Ticari Alacaklar 363.551.650 12.724.350 376.276.000
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 68.352 12.481.099 12.549.451
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 363.483.298 243.251 363.726.549
Diger Alacaklar 24.437.750 290.776 24.728.526
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.513.522 129.010 3.642.532
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.924.228 161.766 21.085.994
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Varliklan 293.781.541 - 293.781.541
Stoklar 155.880.427 163.931 156.044.358
Pesin Odenmis Giderler 36.538.954 82.474 36.621.428
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 2.280.559 236 2.280.795
Diger Donen Varliklar 8.357.801 171.191 8.528.992
Duran Varhklar 180.496.692 161.256.987 341.753.679
Diger Alacaklar 6.247 79.790 86.037
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.247 79.790 86.037
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar 83.611.043 (82.665.521) 945.522
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 10.828.435 266.290.412 277.118.847
Maddi Duran Varliklar 52.938.897 8.752.803 61.691.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar 230.076 149.794 379.870
Pesin Odenmis Giderler 972.158 12.909 985.067
Ertelenmis Vergi Varligi 31.363.200 (31.363.200) -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 546.636 - 546.636

TOPLAM VARLIKLAR

1.112.746.196

179.675.645

1.292.421.841
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Konsolide Finansal Rapor

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)

Yeniden
Eliminasyon Diizenlenmis
Raporlanan  Etkileri Dahil (*) Gegmis
Gec¢mis Donem Edilmis Donem
Yeniden
Diizenleme
31.12.2018 Etkileri 31.12.2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 581.506.332 45.495.035 627.001.367
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 69.789.023 - 69.789.023
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.576.435 22.932.153 26.508.588
Ticari Borglar 230.386.743 568.469 230.955.212
-iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 2.860.963 55.690 2.916.653
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 227.525.780 512.779 228.038.559
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 7.161.561 531 7.162.092
Diger Borglar 7.053.373 15.087.298 22.140.671
-iliskili Taraflara Diger Borglar 812.844 14.020.170 14.833.014
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.240.529 1.067.128 7.307.657
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme 19.244.417 - 19.244.417

Yukumlilikleri
Ertelenmis Gelirler 223.870.970 2.796.297 226.667.267
Donem Kan Vergi Yukimlilugi 3.718.861 - 3.718.861
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.704.949 4.110.287 20.815.236
-Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.479.388 - 12.479.388
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.225.561 4.110.287 8.335.848
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.869.882 93.918.453 148.788.335
Uzun Vadeli Borclanmalar 27.200.384 90.211.182 117.411.566
Diger Borglar 102.966 4.795 107.761
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 102.966 4.795 107.761
Ertelenmis Gelirler - 34.715 34.715
Uzun Vadeli Karsiliklar 27.566.532 - 27.566.532
-Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27.566.532 - 27.566.532
Ertelenmis Vergi YUkiumluligu - 3.667.761 3.667.761
TOPLAM YUKUMLULUKLER 636.376.214  139.413.488  775.789.702
OZKAYNAKLAR 476.369.982 40.262.157 516.632.139
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 478.575.118 14.915.258 493.490.376
Odenmis Sermaye 110.000.000 0 110.000.000
Paylara iliskin Primler 1.384.433 46.576 1.431.009

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi

(48.314.150)

(14.020.170)

(62.334.320)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger (1.524.368) 247.263 (1.277.105)
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim (Kayiplari) (1.524.368) 247.263 (1.277.105)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme (Azalislar1) (348.487) 247.263 (101.224)
-Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar1 (Kayiplar1) (1.175.881) - (1.175.881)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 174.018.792 (238.273) 173.780.519
Gelirler (Giderler)

-Yabanci Para Cevrim Farklari 174.018.792 (238.273) 173.780.519
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12.833.158 463.624 13.296.782
-Yasal Yedekler 12.833.158 463.624 13.296.782
Diger Yedekler - 2.393.923 2.393.923
Gecmis Yillar Karlan 213.225.173 21.639.980 234.865.153
Net Donem Kan 16.952.080 4.382.335 21.334.415
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.205.136) 25.346.899 23.141.763
TOPLAM KAYNAKLAR 1.112.746.196  179.675.645 1.292.421.841

103




2019 FAALIYET RAPORU /s ssdss 0oy 0000000000 00 00000000044

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)
Yeniden
Raporlanan Eliminasyon Diizenlenmis
Gecmis Etkileri Dahil (*) Gegmis
Donem Edilmis Donem

Yeniden
Diizenleme
31.12.2017 Etkileri 31.12.2017
VARLIKLAR

Donen Varhklar (800.896.409) 1.621.781.864 820.885.455
Nakit ve Nakit Benzerleri (56.097.860) 118.057.712 61.959.852
Finansal Yatinmlar - 7.922 7.922
Ticari Alacaklar (278.157.848) 568.320.775 290.162.927
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (706.169) 13.784.633 13.078.464
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (277.451.679) 554.536.142 277.084.463
Diger Alacaklar (24.150.684) 49.882.438 25.731.754
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (11.162.032) 22.103.167 10.941.135
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (12.988.652) 27.779.271 14.790.619
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Varliklan (158.546.300) 317.092.600 158.546.300
Stoklar (235.365.902) 470.950.464 235.584.562
Pesin Odenmis Giderler (37.305.373) 74.699.685 37.394.312
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar (1.973.952) 3.948.281 1.974.329
Diger Donen Varliklar (9.298.490) 18.821.987 9.523.497
Duran Varlhklar (134.068.573) 391.341.793 257.273.220
Diger Alacaklar (6.247) 92.284 86.037
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (6.247) 92.284 86.037
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (56.419.151) 56.860.598 441.447
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (2.470.000) 194.654.413 192.184.413
Maddi Duran Varliklar (41.565.008) 92.006.990 50.441.982
Maddi Olmayan Duran Varliklar (238.295) 646.708 408.413
Pesin Odenmis Giderler (2.422.428) 4.845.125 2.422.697
Ertelenmis Vergi Varligi (30.093.444) 40.527.675 10.434.231
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar (854.000) 1.708.000 854.000

TOPLAM VARLIKLAR

(934.964.982)

2.013.123.657

1.078.158.675

104



TIYILLLLIHYIIIL/7H9700 777977707 770777 777077777/

Konsolide Finansal Rapor

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.5. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (Devami)

Yeniden
Raporlanan Eliminasyon Diizenlenmis
Ge¢mis  Etkileri Dahil (*) Gegmis
Donem Edilmis Donem
Yeniden
Diizenleme
31.12.2017 Etkileri 31.12.2017
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 503.505.566 38.470.233 541.975.799
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23.208.716 - 23.208.716
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 2.558.678 17.788.686 20.347.364
Ticari Borglar 215.440.133 (165.330) 215.274.803
-Iligkili Taraflara Ticari Borglar 1.372.081 62.891 1.434.972
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 214.068.052 (228.221) 213.839.831
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.284.316 4.930 1.289.246
Diger Borglar 5.104.438 14.698.137 19.802.575
-Iligkili Taraflara Diger Borglar 586.682 14.060.406 14.647.088
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 4.517.756 637.731 5.155.487
Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme 44.530.946 - 44.530.946

Yikimluldkleri
Ertelenmis Gelirler 194.770.826 1.923.810 196.694.636
Donem Kan Vergi Yukimlulugi 4.782.492 - 4.782.492
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.825.021 4.220.000 16.045.021
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 8.423.865 - 8.423.865
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.401.156 4.220.000 7.621.156
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 40.155.032 81.696.413 121.851.445
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.786.980 81.091.320 103.878.300
Diger Borglar 720.758 32.312 753.070
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 720.758 32.312 753.070
Ertelenmis Gelirler - 572.781 572.781
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.647.294 - 16.647.294
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.647.294 - 16.647.294
Ertelenmis Vergi Yikimluligi - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 543.660.598  120.166.646  663.827.244
OZKAYNAKLAR 391.304.384 23.027.046 414.331.430
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 393.746.238 10.770.972 404.517.210
Odenmis Sermaye 110.000.000 0 110.000.000
Paylara iliskin Primler 1.384.433 46.576 1.431.009

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin
Etkisi

(48.314.150)

(14.020.170)

(62.334.320)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger (1.311.860) 247.043 (1.064.817)
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim (Kayiplar1) (1.311.860) 247.043 (1.064.817)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme (Azalislar1) (348.487) 247.043 (101.444)
-Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar1 (Kayiplar1) (963.373) - (963.373)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 90.181.741 - 90.181.741
Gelirler (Giderler)

-Yabanci Para Cevrim Farklari 90.181.741 - 90.181.741
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.982.429 463.620 12.446.049
-Yasal Yedekler 11.982.429 463.620 12.446.049
Diger Yedekler - 2.393.923 2.393.923
Gecmis Yillar Karlan 159.787.220 22.014.507 181.801.727
Net Dénem Kar1 70.036.425 (374.527) 69.661.898
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (2.441.854) 12.256.074 9.814.220
TOPLAM KAYNAKLAR 934.964.982  143.193.691 1.078.158.674
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3.  DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un, bagli ortakliklarimin faaliyet konusu, kayitli oldugu iilke ve sahiplik oranina iliskin bilgiler
Dipnot 1’de aciklanmistir.

Grup’un istirakleri olan Energia Kompania Bonev TMS-28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”
standardina gore ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir (Dipnot 2). Bu sirkete iliskin agiklamalar
Dipnot 13’de verilmistir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirilen ic raporlara
dayanarak faaliyet boluimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu ile Genel
Mudur yardimcisidir.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclan ve faaliyetleri iriin cesitleri bazinda ve
cografi dagiimlari bazinda incelemektedir. Grup iiriin gruplan bazinda dagilimi su sekildedir: Elektrik ve
mekanik proje taahhit, gayrimenkul alim satimi, telekomiinikasyon, gemi elektrik elektronik ve enerji.
Grup’un raporlanabilir faaliyet boliimlerinin hasilati buylk oranda proje taahhit islerinden gelmektedir.

Grup’un ic raporlamasina dayanan faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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2019 FAALIYET RAPORU /s ssdss 0oy 0000000000 00 00000000044

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2018 donemlerinde elde ettigi hasilatin faaliyet
boluimlerine gore %10’u veya daha fazlasim olusturan mdusterilerinin hasilattaki paylarina iliskin bilgiler

asagidaki gibidir.

Faaliyet Boliimii
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Faaliyet Boliimii
Gemi Elektrik Elektronik
Gemi Elektrik Elektronik

Faaliyet Bolimii
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Faaliyet Boliimii
Gemi Elektrik Elektronik
Gemi Elektrik Elektronik

Konusu

Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Konusu
Hizmet Satisi
Hizmet Satis1

Konusu

Proje Taahhiit
Proje Taahhiit
Proje Taahhiit

Konusu

Hizmet Satis1
Hizmet Satisi

5.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Kasa
Bankalar
- Vadesiz Mevduatlar

- Vadesi 3 Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar
Diger Nakit ve Nakit Benzerleri

Toplam

Vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduat detay1:

Doviz Cinsi

TL

ABD Dolan

Avro

Toplam Vadeli Mevduat

Faiz Orani (%)

Briit Hasilat icerisindeki

01.01. - 31.12.2019
Briit Hasilat Icerisindeki

Tutan
553.919.434
206.873.769

82.442.307

Briit Hasilat icerisindeki

Pay1

54%

20%

8%

01.01. - 31.12.2019
Briit Hasilat icerisindeki

Tutan
4.054.856
271.872

Briit Hasilat icerisindeki

Pay1

64%

4%

01.01. - 31.12.2018
Briit Hasilat Icerisindeki

Tutan
407.826.713
425.820.839
252.329.013

Briit Hasilat icerisindeki

Pay1

31%

32%

19%

01.01. - 31.12.2018
Briit Hasilat Icerisindeki

31.12.2019

Tutan Pay1

6.855.278 80%
3.593.642 18%
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
1.149.350 575.625 311.210
103.906.698 51.825.946 61.648.483
103.808.220 51.825.946 41.306.488
98.478 20.341.995

63 159 159
105.056.111 52.401.730 61.959.852

Faiz Oram (%) 31.12.2017

09,38- 10,28

Faiz Oram (%) 31.12.2018

Dénem Bag1 Vadeli Mevduat
Donem Icinde Elde Edilen Vadeli Mevduat

13 2.002.137
0,8 15.088.591
0,4 3.251.267

20.341.995
31.12.2019 31.12.2018
- 20.341.995
98.478 -

Donem icinde Kullanilan Vadeli Mevduat (-) (20.341.995)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikligli Kaybi (31.12.2017) - (672)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kayb1 iptali (31.12.2018) - 672
Donem Sonu Vadeli Mevduat 98.478 -

Raporlama tarihi itibariyle Nakit ve nakit benzerleri lzerinde blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).
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Konsolide Finansal Rapor

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
Gercege uygun deger farki gelir

tablosuna yansitilan finansal yatinmlar

Toplam

Gercege Uygun Deger Farklar Kar /

Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar

Paylar
Borsada islem goren paylar (*)
Toplam

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
3.634 4.792 7.922
3.634 4.792 7.922

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
3.634 4.792 7.922
3.634 4.792 7.922

(*)  Borsada islem goren paylar cari dénem icerisinde 1.158 TL deger kaybetmistir (31.12.2018: 3.130 deger

kaybi).

7. FINANSAL BORGLANMALAR

31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Banka Kredileri 321.560.536 213.491.544  147.271.736
Kredi Kartlarina Borglar 91.443 217.633 162.644
Toplam 321.651.979 213.709.177 147.434.380
a) Banka Kredileri:
31.12.2019
Agirlikh Uzun Vadeli
Ortalama Faiz Kredilerin Kisa Vadeli
Para Birimi Orani (%) Kisa Vadeli Kismi Uzun Vadeli Toplam
TL 12,00- 28,50 166.094.995 - - 166.094.995
Avro 4,00-6,80 21.122.531 25.630.072 108.712.938 155.465.541
Toplam 187.217.526 25.630.072 108.712.938 321.560.536
31.12.2018
Agirlikh Uzun Vadeli
Ortalama Faiz Kredilerin Kisa Vadeli
Para Birimi Oran (%) Kisa Vadeli Kismi Uzun Vadeli Toplam
TL 29,00- 35,00 57.766.736 - - 57.766.736
Avro 4,50- 4,75 5.831.178 26.508.588 117.411.566 149.751.332
GBP - 192.266 - - 192.266
Katar Riyali - 5.781.209 - - 5.781.209
Toplam 69.571.389 26.508.588 117.411.566 213.491.543
31.12.2017
Agirlikh Uzun Vadeli
Ortalama Faiz Kredilerin Kisa Vadeli
Para Birimi Orani (% Kisa Vadeli Kismi Uzun Vadeli Toplam
TL 15,2-17,5 23.046.072 - - 23.046.072
Avro 5,85-6,8 - 20.347.364 103.878.300 124.225.664
Toplam 23.046.072 20.347.364 103.878.300 147.271.736
31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
1 yil icerisinde 6denecek 212.847.598 96.079.977 43.393.436
2 - 3 yil icerisinde odenecek 27.551.086 21.336.500 16.329.730
3 - 4 yil icerisinde 6denecek 24.928.540 21.530.970 16.582.999
4 - 5 yil icerisinde 6denecek 25.141.895 21.728.518 16.747.852
5 yil ve daha uzun vadeli 31.091.417 52.815.578 54.217.719
Toplam 321.560.536 213.491.543 147.271.736

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle banka kredileri lizerinde 22.749.386 TL ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2018:

22.916.258 TL)
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

8.  TICARI ALACAK VE BORGLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Alicilar 118.789.659 272.007.089  181.946.533
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 7.502.294 6.817.804 3.727.089
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (412.659) (1.708.723) (272.005)
Gelir Tahakkuklan 5.685.300 51 (523.718)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disiikligli Kayiplar (1.145.483) (2.259.347) -
Siipheli Ticari Alacaklar (*) 1.117.593 5.273.235 4.429.682
Eksi: Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (1.117.593) (5.273.235) (4.429.682)
isveren iade Pay1 Alacaklarn (**) 81.959.628 88.869.675 92.206.564
Ara Toplam 212.378.739 363.726.549 277.084.463
iliskili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 30) 8.680.938 12.549.451 13.078.464
Toplam 221.059.677 376.276.000 290.162.927

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirasiyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar icin
hesaplanan tahakkuk etmemis finansman geliri icin kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlan sirasiyla
yillik %15,18, %1,80, %0,51 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 2 aydir (2018: TL icin %23,82, ABD Dolar
icin %2,52, Avro icin %0,36 2 aylik).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 1.117.593 TL (2018: 5.273.235 TL) tutarindaki kismi icin
siipheli alacak karsiigi ayrnlmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

(*) Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Donem Basi 5.273.235 4.429.682
Dénem icinde Ayrilan Karsilik 10.851 25.520
Eksi: Donem icinde iptal Edilen (4.701.964) (88.504)
Yabanci Para Cevrim Farklan 535.471 906.537
Donem Sonu 1.117.593 5.273.235

(**) Insaat sozlesmelerinde tamimli isin tamamlanmasindan 6nce veya tamamlanmasina kadar, bazi
durumlarda daha uzun sureler zarfinda musteriler tarafindan tutulan ve henuz vadesi gelmeyen ticari
alacaklar “isveren idare pay1 alacaklar” olarak nitelendirilmektedir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 31’de detayli olarak aciklanmistir.
b)  Ticari Borglar:

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Saticilar 144.449.106 175.128.893  162.577.863
Borc Senetleri ve Verilen Vadeli Cekler 57.859.473 29.572.522 27.519.927
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (807.999) (759.990) -437.432
Gider Tahakkuklar 7.644.152 691 -523.719
Taseron iade Pay1 Borclar (*) 26.015.460 24.096.443 24.703.192
Ara Toplam 235.160.192 228.038.559 213.839.831
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Dipnot 30) 632.716 2.916.653 1.434.972
Toplam 235.792.908 230.955.212 215.274.803
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Konsolide Finansal Rapor

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

8.  TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
b) Ticari Borg¢lar (Devami):

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle TL, ABD Dolar ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari borclar icin hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman giderleri icin kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla yillik % 11,52,
% 1,85, % 0,49 olup borclarin agirlikli ortalama vadesi 3 aydir (31 Aralik 2017: TL icin % 24,58, ABD Dolan igin
%2,21, Avro icin %0,35, 3 ay).

(*) insaat sozlesmelerinde tamimli isin tamamlanmasindan énce veya tamamlanmasina kadar, bazi
durumlarda daha uzun sireler zarfinda isveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi gelmeyen ticari
borclara “taseron idare payi borclan” olarak nitelendirilmektedir.

Uzun Vadeli Ticari Borclar

Bulunmamaktadir. (31.12.2018: Bulunmamaktadir).
iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borclarin detay1 Dipnot 30’ de gdsterilmistir.
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31’de detayli olarak agiklanmistir.

9.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Verilen Depozito ve Teminatlar 11.692.017 19.265.862 7.536.060
Personelden Alacaklar 4.382 3.981 2.988
Suipheli Diger Alacaklar 5.248.443 4.581.553 4.635.820
Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Karsiigr (*) (5.248.443) (4.581.553) (4.635.820)
Diger Cesitli Alacaklar (3.163.810) 617.814 2.184.965
Vergi ve SGK Alacaklan 5.066.606 1.198.337 5.066.606
Ara Toplam 13.599.195 21.085.994 14.790.619
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 30) 10.935.494 3.642.532 10.900.898
Toplam 24.534.689 24.728.526 25.691.517
Suipheli diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Donem Basi 4.581.553 4.635.820
Dénem Icinde Ayrilan Karsilik 808.884 -
Eksi: Dénem icinde Tahsil Edilen (141.994) (54.267)
Donem Sonu 5.248.443 4.581.553
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Verilen Depozito ve Teminatlar 86.519 86.037 86.037
Toplam 86.519 86.037 86.037
Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Alinan Depozito ve Teminatlar 372.137 336.957 276.683
Odenecek Vergi ve Harclar 8.426.437 5.994.289 4.225.391
Diger Cesitli Borglar 12.290 208.091 9.465
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borg¢lar 118.218 768.320 643.948
Ara Toplam 8.929.082 7.307.657 5.155.487
iliskili Taraflara Diger Borclar (Dipnot 30) 109.463 14.833.014 14.606.852
Toplam 9.038.545 22.140.671 19.762.339
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9.  DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borg¢lar - 107.761 753.070
Toplam 107.761 753.070
10. STOKLAR

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
ilk Madde ve Malzeme 130.820.202 156.252.049 235.709.532
Mamuller - - 16.875
Ticari Mallar 140.874 163.934 234.081
Diger Stoklar - - (4.301)
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (371.625) (371.625) (371.625)
Toplam 130.589.451 156.044.358 235.584.562

01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 31 Aralik

Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 Hareketleri 2019 2018
Acilis Bakiyesi 371.625 371.625
Donem icinde ilave Edilen - -
Kapanis Bakiyesi 371.625 371.625

ilk Madde ve Malzeme
Toplam

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

371.625

371.625

371.625

371.625

371.625

371.625

Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyle kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen Stok’u
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

11.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Stoklar Icin Verilen Avanslar 8.195.843 18.025.028 9.665.903
Verilen Diger Avanslar 2.371.808 9.961.058 19.472.002
Gelecek Aylara Ait Giderler 7.936.090 8.635.342 8.256.407
Toplam 18.503.741 36.621.428 37.394.312
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Gelecek Yillara Ait Giderler 274.818 985.067 2.422.697
Toplam 274.818 985.067 2.422.697
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
insaat Sozlesmeleri ile ilgili

Olarak Alinan Avanslar 248.687.654 223.518.539 193.423.555
Diger Alinan Avanslar 12.449.805 377.278 1.371.565
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.796.791 2.771.450 1.899.516
Toplam 262.934.250 226.667.267 196.694.636
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
insaat Sozlesmeleri ile ilgili

Olarak Alinan Avanslar 34.715 572.781
Toplam - 34.715 572.781
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12.  INSAAT SOZLESMELERI

31.12.2019  31.12.2018 31.12.2017

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden
Dogan Sozlesme Varliklan 540.734.004  293.781.541 158.546.300
Toplam 540.734.004 293.781.541 158.546.300

Devam eden insaat sozlesmelerine iliskin varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Yurt ici insaat Sozlesmelerine iliskin Varliklar - 4.695.999 3.961.251
Yurt ici Insaat Sozlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmams

Varliklar (*) 43.205.437 1.747.980 1.452.445
Yurt disi insaat Sozlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmamis

Varliklar(*) 497.528.567  287.337.562  153.132.604
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sozlesme

Varhiklar 540.734.004 293.781.541 158.546.300

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden
Dogan Sozlesme Yikimliiliikleri 9.734.857 19.244.417 44.530.946
Toplam 9.734.857 19.244.417 44.530.946

(*) Heniiz kazanmlmamis varliklarin elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan vyerine
getirilecegine dair makul glivence olusmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk
esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Yurt ici insaat Sozlesmelerine iliskin Fazla

Faturalandirilan Kisim 1.958.354 1.075.275 561.346
Yurt disi insaat Sozlesmelerine iliskin Fazla
Faturalandirilan Kisim 7.776.503 18.169.142 43.969.600
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden
Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 9.734.857  19.244.417 44.530.946

Projeler icin alinan ve verilen teminat tutarlar1 Dipnot 18’de aciklanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle devam eden insaat sdzlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve
uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 248.687.654 TL (31 Aralik 2018: 223.518.539 TL)’dir.

13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen istirakleri ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyle detay1 asagidaki gibidir;

istirak Oran1 (%) 31.12.2019 istirak Oran1 (%) 31.12.2018
Energina Kompania Bonev 50,00 1.326.951 50,00 945.522
Toplam 1.326.951 945.522

Ozkaynak yontemine gore degerlenen Energina Kompania Bonev’ ye iliskin varlik, yiikimliiliik, 6zkaynak,
hasilat ve kar zarar bilgileri asagida belirtilmistir;

31.12.2019
Toplam Toplam
varhklar Borclar Ozkaynak Hasilat  Kar / (Zarar)
Energina Kompania Bonev 16.240.385 13.586.483 2.653.902  2.917.461 541.782
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13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31.12.2018
Toplam Toplam

varhiklar Borclar Ozkaynak Hasilat  Kar / (Zarar)

Energina Kompania Bonev 14.981.231 13.090.188 1.891.043  2.504.730 328.206

istiraklerin ve is ortakliklarinin donem karlarindan alinan paylarin detayr asagida yer almaktadir:

istirak Oran1 (%)  31.12.2019  istirak Orani (%) 31.12.2018
Energina Kompania Bonev 50,00 270.891 50,00 164.103
Toplam 270.891 164.103

14.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1.01.2019 31.12.2019

Acilis Deger Kapanis

Gercege Uygun Deger Bakiyesi ilaveler Cikis Transferler Artisi Bakiyesi
Arsa ve Binalar 277.118.847 - (4.870.000) - 10.615.566  282.864.413
Yatinm Amacgh Gayrimenkuller 277.118.847 - (4.870.000) - 10.615.566 282.864.413
1.01.2018 31.12.2018

Acihis Deger Kapanis

Gercege Uygun Deger Bakiyesi ilaveler Cikis Transferler Artisi Bakiyesi
Arsa ve Binalar 192.184.413  7.050.609 - - 77.883.825 277.118.847
Yatinm Amacgh Gayrimenkuller 192.184.413 7.050.609 - - 77.883.825 277.118.847

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Tirkiye olan yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun deger tutarlari asagidaki gibidir:

31 Arabk 2019 31 Arabik 2018
Ekspertiz Gercege Uygun Ekspertiz Gercege Uygun
Gayrimenkul Adi Rapor Tarihi Degeri Rapor Tarihi Degeri
Tarla (Araban/Gaziantep) - 28.12.2018 4.870.000
Mugla Milas Mesken 6.03.2020 6.650.000 5.958.435
Anel is Merkezi 14.02.2020 280.500.000 1.03.2019 269.296.000
Arsa (Kosuyolu) 14.02.2020 3.920.000 31.12.2018 5.200.000

Yatinm amacli gayrimenkuller uzerinde 31.12.2019 tarihi itibariyle 37.200.000 Eur tutarinda ipotek ve
201.581.961 TL sigorta teminati mevcuttur.

Grup yatinm amacli gayrimenkullerinden Umraniye’ de bulunan Anel is Merkezi binasim, grup ile iliskisi
olmayan SPK lisansli bagimsiz ekspertiz sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne degerletmistir. Grup
yonetimi, s6z konusu degerleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu yatirim amacl
gayrimenkuliin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgileri bulundugunu diistinmektedir.

Yapilan degerlemede, so6z konusu degerleme sirketi tarafindan diizenlenen 14 Subat 2020 tarihli ekspertiz
raporuna gore gayrimenkul degeri 280.500.000 TL olarak takdir edilmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar
Yaklasimi1 yontemiyle belirlenmistir.

Degerleme konusu gayrimenkule ait 42 adet bagimsiz bélimiin icinde konsolidasyona tabi Grup sirketlerin
kullandigr boliim, 8.205.587 TL ile maddi duran varliklarda, bunun disinda kalan boliimlere ait 272.294.413 TL
ise yatinm amacl gayrimenkullerde raporlanmistir.
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14. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Aynica, Grup’ un yatinm amacli gayrimenkullerinden Anel is Merkezi disinda kalan ve Kosuyolu’ da bulunan
binas1 da TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne tarafindan degerlemeye tabi tutulmus ve gercepe uygun degeri
3.920.000 TL olarak hesaplanmistir. Gayrimenkuliin degeri Pazar Yaklasimi yontemiyle belirlenmistir.

28 Aralik 2018 tarihinde sirket aktiflerine dahil edilen Mugla Milas adresinde bulunan meskenin TSKB
tarafindan hazirlanan 06.03.2020 tarih ve 2020C71 sayili degerleme raporuna gore degeri 6.650.000 TL olarak
takdir edilmistir.

Grup yatinm amacli gayrimenkullerinden Gaziantep’de bulunan 3 adet tarlasin1 2019 yili icerisinde satmistir.

Grup, cari donemde yatinnm amacl gayrimenkullerinden 21.083.000 TL kira geliri elde etmistir.
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15.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri asagida yer almaktadir:

Ekonomik Omrii

Yeralti ve Yeristu Duzenleri 3-14 Yil
Binalar 50 Yil
Tesis, Makine ve Cihazlar 3-14 Yil
Tasitlar 5 Yil
Demirbaslar 3-14 Yil
Diger Maddi Duran Varliklar 5 Yil
Ozel Maliyetler 5 Yil
16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2019
Maliyet Bedeli Haklar Toplam
Acilis Bakiyesi 6.595.202 6.595.202
Yabanci Para Cevirim Farklan 347.833 347.833
Alimlar 62.896 62.896
Satislar - -
Kapanis Bakiyesi 7.005.931 7.005.931
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii
Acilis Bakiyesi (6.215.332) (6.215.332)
Yabanci Para Cevirim Farklan (343.708) (343.708)
Donem Gideri (131.979) (131.979)
Cikislar - -
Kapanis Bakiyesi (6.691.019) (6.691.019)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 314.912 314.912

31.12.2018
Maliyet Bedeli Haklar Toplam
Acilis Bakiyesi 5.652.876 5.652.876
Yabanci Para Cevirim Farklan 758.016 758.016
Alimlar 184.310 184.310
Kapanis Bakiyesi 6.595.202 6.595.202
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigi
Acilis Bakiyesi (5.244.463) (5.244.463)
Yabanci Para Cevirim Farklan (702.445) (702.445)
Donem Gideri (268.424) (268.424)
Kapanis Bakiyesi (6.215.332) (6.215.332)
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 379.870 379.870

Cari donem itfa pay1 giderlerinin toplami 131.979 TL’dir (31 Aralik 2018: 268.424 TL). Bu tutarin 45.710 TL
(31 Aralik 2018: 234.010 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine (Dipnot 22), 86.269 TL (31 Aralik 2018:
34.414 TL) tutanndaki kism1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 23).

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri asagida yer almaktadir:

Haklar

Ekonomik Omrii

3-14

Yil
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17.  KIRALAMA iSLEMLERI

Faaliyet Kiralamalan

Kiract durumunda Grup

Kiralama sozlesmeleri:

Grup’un faaliyet kiralamasina konu olan kira sozlesmeleri Katar, Baku, Hollanda subelerinin, Abu Dhabi,
Ingiltere ve Tirkiye’de yer alan bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin ofis - depolama binalariyla, tasit ve is
makineleri ile ilgilidir.

Gider Olara_!( Muhasebelestirilen Odemeler 31.12.2019 31.12.2018
Asgari Kira Odemeleri 16.862.724 18.365.584
Toplam 16.862.724 18.365.584

Raporlama donemi sonunda diger gayrimenkul kiralama islemleri cercevesinde Grup’un iptal edilemeyecek
operasyonel kiralama taahhiitleri vardir. Bu taahhiitlerin vadesi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Bir yil icerisinde 18.358.437 12.061.536
Iki y1l icerisinde 1.243.941 1.724.704
Uc yil icerisinde - 111.188
Toplam 19.602.378 13.897.428
18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dava Karsiliklan ) 7.194.942 8.335.848 7.621.156
Kontrol Gucu Olmayan Paylara Iliskin Satis
Opsiyon Degerleme Fonu (Not 21) 8.691.856 - -
Toplam 15.886.798 8.335.848 7.621.156
Dava karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Dénem Basi 8.335.848 7.621.156
Donem Iginde Ayrilan Karsilik 1.330.173 1.767.962
Eksi: Donem Icinde Iptal Edilen (2.471.079) (1.053.270)
Donem Sonu 7.194.942 8.335.848

Kosullu Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, Grup aleyhine acilmis ve halen devam etmekte olan toplam 8.743.507 TL ve
278.300 ABD Dolar (1.653.159 TL karsiligi) tutarinda 58 adet dava bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 75 adet
dava 11.460.379 TL ve 513.556 ABD Dolarn (2.701.767 TL karsiigr)) Soz konusu davalara iliskin olarak
7.194.942 TL karsihik ayntmistir. (31 Aralik 2018: 8.335.848 TL).
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Teminat-Rehin-ipotek-Kefaletler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar
asagidaki gibidir:

Grubun proje taahhiit isleri icin aldigi teminat bulunmamaktadir. Alinan diger teminat tutarlar asagida
belirtilmistir:

31.12.2019
ABD Dolan Avro TL TL Karsiligi

Alinan Teminat Mektuplan 484.652 1.013.380 2.725.054 12.343.568
Alinan Teminat Senetleri 793.979 531.968 5.438.328 13.692.628
Alinan Teminat Cekleri 863.000 16.400 2.471.309 7.706.771
Toplam 2.141.631 1.561.748 10.634.691 33.742.967
31.12.2018

ABD Dolan Avro TL TL Karsiligi

Alinan Teminat Mektuplan - 217.630 979.851 2.291.725
Alinan Teminat Senetleri 793.979 531.968 3.889.190 11.272.939
Alinan Teminat Cekleri 863.000 16.400 2.471.309 7.110.325
Toplam 1.656.979 765.998 7.340.350 20.674.989
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saélanan Kisa Vadeli Faydalara iliskin Karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kullanmlmayan Izin Haklar 9.597.017 12.479.388 8.423.865

Kullanilmayan izin haklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Aralik 2019 Aralik 2018
1 Ocak itibariyle karsilik 12.479.388 8.423.865
ilave karsilik 4.323.366 3.060.292
Donem icinde kullanilan (8.489.530) (2.030.160)
Yabanci para ¢evrim farki 1.283.793 3.025.391
Donem sonu 9.597.017 12.479.388
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borclar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Personele Borg¢lar 10.279.710 6.293.645 750.567
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.107.377 868.447 538.678
Toplam 11.387.087 7.162.092 1.289.246

Calhisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalara iliskin Karsiliklar 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kidem Tazminati Karsiigi 20.047.227 27.566.532 16.647.294

Turkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25
kadinlar icin 20 yillk hizmet suresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati1 yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimlilik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yikumliliklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Bilanco tarihindeki karsitiklar yillk %8,5 beklenen maas artis oran1 ve %12 faiz oran1 varsayimina gore,
yaklasik % 4,19 gercek iskonto oran1 ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore hesaplanmistir.
(31 Aralik 2018: % 4,11). Grup’un Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki sube ve bagli ortakliklar1 biinyesinde
calisan personeli icin ayrilan kidem tazminati karsiliklar1 bu birimlerin bulundugu iilkelerin yerel kanunlan
nedeniyle herhangi bir iskontaya tabi tutulmamaktadir.

31.12.2019 31.12.2018
Yillik iskonto oran1 (%) 4,19 4,11
Emeklilik olasiligr (%) 91,72 90,04

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumliluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikiimliiligliniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren gecerli olan 6.380 TL (31 Aralik 2018: 5.434 TL) uzerinden hesaplanmaktadir.
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19.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlan
Aktueryal kayip/kazang
Yabanci para ¢evrim farki
31 Aralik itibariyle karsilhik
20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varliklar

Devreden KDV

Diger KDV

is Avanslar

Personel Avanslan

Diger Donen Varliklar

Toplam

21.

a) Sermaye

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Aralik 2019 Aralik 2018

27.566.532 16.647.294

9.931.502 6.273.005

91.360 62.259

(20.762.540) (1.604.135)

398.348 265.635

2.822.025 5.922.474

20.047.227 27.566.532

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
13.266.140 3.371.337 5.135.290
- - 41.378

454.020 781.989 1.022.108
693.643 3.690.879 2.661.965
696.307 684.787 662.755
15.110.110 8.528.992 9.523.497

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki 6denmis / cikarnilmis sermaye yapisi

asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Ortaklar Pay Tutari TL Pay Orani (%) Pay Tutann TL Pay Orani1 (%) Pay Tutann TL Pay Orani (%)
Ridvan Celikel 48.780.773 44,35 48.780.773 44,35 47.142.089 42,86
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.038 5,16 5.677.038 5,16 5.677.039 5,16
Capital Strategy Funds

Spc-The Opportunistic

Series Segregateg

Portfolio 18.360.845 16,69 10.980.862 9,98 8.803.498 8,00
Diger 37.181.344 33,80 44.561.327 40,51 48.377.374 43,98
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00 110.000.000 100,00 110.000.000 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 9 Mart 2020 tarihinde yayinlanan rapora gore paylar1 Borsa istanbul’da
islem goren Sirket sermayesinin % 31,82’si (31 Aralik 2018: % 38,31°u) fiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayith sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 200.000.000 TL’dir. Sirket’in cikarilmis sermayesi,
tarihi degerle 110.000.000 TL’dir (31 Aralik 2018: 110.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamami hamiline yazili 22.188.841 adet A Grubu ve 87.811.159 adet B Grubu paydan olusmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay icin 2 (iki) oyu, diger pay
sahiplerinin bir pay icin 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

b) _ Paylara iliskin Primler / (iskontolar)

) . 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Paylara Iliskin Primler / (Iskontolar) 1.498.280 1.431.009 1.431.009
Toplam 1.498.280 1.431.009 1.431.009
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

31.12.2019 31.12.2018

31.12.2017

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
Iceren Islemlerin Etkisi (62.334.320)
Toplam (62.334.320)

(62.334.320)  (62.334.320)
(62.334.320) (62.334.320)

(*) 48.314.150 TL’ lik tutar Grup’un kontroliinde olan Anelmep Maintenance and Operations LLC’nin
sermayesinde 30 Aralik 2016 tarihinde ilave edinilen paylar karsiigi 6denen tutarin gercege uygun
degeri ile edinilen Ozkaynagin defter degeri arasindaki farktir.14.020.170 TL’ lik tutar Grup’un
kontroliinde olan Celikel ailesinin Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S’deki %11,06 ve
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.” deki %5 oranlarindaki imtiyazli hisselerinin satin alinmasi isleminden

kaynaklanmaktadir.

d)  Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc / (Kayiplari)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis
(Azalislar) (101.224) (101.224) (101.444)
Toplam (101.224) (101.224) (101.444)
e) Yabanci Para Cevrim Farklar
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yabanci Para Cevrim Farklan 201.605.115 173.780.519 90.181.741
Toplam 201.605.115 173.780.519 90.181.741
f) Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclan / Kayiplan
. 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim
Kazanclan / Kayiplan (1.494.559) (1.175.881) (963.373)
Toplam (1.494.559) (1.175.881) (963.373)
g) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.960.750 13.296.782 12.446.049
Toplam 13.960.750 13.296.782 12.446.049
h) Gecmis Yillar Karlan / (Zararlari)
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TFRS 9’a gore beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestirilmesi (1.828.789) (1.740.458) -
Gecmis Yillar Karlan / (Zararlan) 258.028.357 236.605.611 181.801.727
Toplam 256.199.568 234.865.153 181.801.727
1) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2019 31.12.2018
1 Ocak Bakiyesi 23.141.763 9.814.220
Azinligin Pay Oranindaki Degisimin Etkisi (21.454.715) (31.695)
TFRS 9’a gore beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesi - (76)
Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar) Payi (351.014) 13.359.314
Toplam 1.336.034 23.141.763
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21. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

1) Diger Ozkaynak Paylari

- 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Diger Ozkaynak Paylar (*) (13.842.938) - -
Toplam (13.842.938) - -

(*)  Anel Elektrik Proje Taahhut A.S.’nin Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.
hisselerindeki gonullii pay alim maliyeti ile gecmis donemlerde kontrol giicli olmayan paylar icerisinde
muhasebelestirilen azinlik tutarlarindaki oranindaki %51,75’ lik degisimden kaynaklanmaktadir.

k) Diger Yedekler

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Diger Yedekler (**) 5.851.513 2.393.923 2.393.923
Toplam 5.851.513 2.393.923 2.393.923

(**)  Bu tutar, bagli ortakliklardan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis. San. ve Tic. A.S.’nin 2012 yilinda
eszamanli olarak sermaye artirimi ve azaltim1 yapmasi sonucunda olusmustur.

1) Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme Fonu

31.12.2019 31.12.2018
1 Ocak Bakiyesi - -
Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S." nin 2020 yilinda gerceklestirecegi Anel
Telekom zorunlu pay almasi sonucunda meydana gelebilecek degisiklik (***) (8.691.856) -
Toplam (8.691.856) -

(***) Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S. bagli ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
San. ve Tic. A.S.” nin sahip oldugu pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylann 1,39 TL fiyatindan
zorunlu cagrn yoluyla toplanmasina yonelik olarak (I1-26.1) sayii Pay Alum Teklifi Teblig hiikiimleri
kapsaminda pay alim teklifi formunun onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul’una basvuruda
bulunmustur.

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir
dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 oderler. Ayrica kar paylan esit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir ve ara
dénem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlene kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
karda pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirim,
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

19 Eylil 2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 01.01.2018-31.12.2018
donemine ait konsolide finansal tablolarinda 2018 yili faaliyetleri neticesinde elde edilmis olan donem
karindan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken yasal kesintiler, vergi ve fonlar ayrildiktan sonra
kalan bakiye kism1 dagitilmayarak Olaganustii Yedekler Hesabina alinmasina karar verilmistir.
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22.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri ( net) 01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Yurt ici Satislar 95.367.229 75.373.833
Yurt dis1 Satislar 952.156.391 1.301.992.240
Diger Gelirler 4.880.718 164.927
Toplam Gelirler 1.052.404.338 1.377.531.000
Satistan iadeler (-) (24.493.974) (1.220.280)
Satis Gelirleri, net 1.027.910.364 1.376.310.720
|- Satilan Ticari Mal Maliyeti (5.946.755) (1.479.770)
II- Satilan Hizmet Maliyeti (963.720.862) (1.341.099.743)
IlI- Amortisman Giderleri (8.194.622) (7.987.066)
IV- Itfa ve Tilkenme Paylar (45.705) (234.010)
Satislarin Maliyeti (I+11+111+1V) (977.907.944) (1.350.800.589)
BRUT KAR 50.002.420 25.510.131

23. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI
01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Genel Yonetim Giderleri (-) 42.599.653 40.723.795
Toplam 42.599.653 40.723.795
Genel Yonetim Giderleri (-) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Personel Giderleri 15.378.836 14.517.947
Departman Katiim Pay1 (*) 14.771.025 13.995.264
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (**) 4.147.811 3.318.386
Seyahat ve Konaklama Giderleri 1.837.066 2.066.800
Damismanlik Giderleri 1.090.916 1.517.768
Bilgi Islem Giderleri 1.088.845 1.098.858
Kira Giderleri 812.442 573.822
Dava ve Icra Giderleri 685.871 224.874
Amortisman Giderleri 491.577 559.740
Diger Giderler 396.974 183.984
Sigorta Giderleri 346.909 426.029
Kidem Tazminat1 Giderleri 290.523 1.058.777
Haberlesme Giderleri 162.204 30.509
Yemek Giderleri 135.917 160.402
Temizlik Giderleri 132.296 115.184
Elektrik, Su ve Isinma Giderleri 114.670 99.192
Arac Kira Giderleri 113.078 128.900
Aidat Giderleri 108.976 26.929
Bakim Onarim Giderleri 92.448 81.658
Itfa ve Tukenme Paylan 86.269 34.414
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 85.439 187.761
Arac Giderleri 52.810 43.597
Marka ve Tescil Giderleri 46.999 86.099
Temsil Agirlama Giderleri 35.459 66.474
Nakliye Giderleri 25.604 43.717
Reklam ve Ilan Giderleri 24.805 10.430
Kargo Giderleri 20.042 14.854
Banka Giderleri 10.921 2.346
Kirtasiye Giderleri 8.870 3.352
Taseron Iscilik Giderleri 4.051 45.728
Toplam 42.599.653 40.723.795

*) Anel Grup biunyesinde; mali isler, finans, kalite surecleri, bilgi sistemleri, kurumsal iletisim, ic
denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve organizasyonu ve tum
bu siireclerin yonetiminden ic yonerge ile Anel Holding A.S. yetkilendirilmis olup olusan giderler belli
bir sistematik ile katiim pay1 olarak hizmetten yararlanan sirketlere dagitilmaktadir.

(**) 6736 Sayii “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasina Iliskin Kanun” kapsaminda yapilan taksit

odemeleri,bagis ve yardimlar ve tahsilinden vazgecilen alacaklardan olusmaktadir.
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24, NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman Giderleri

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Satislarin Maliyeti 8.194.616 7.987.066
Genel Yonetim Giderleri 491.577 559.740
Toplam 8.686.193 8.546.806

itfa ve Tiilkenme Paylan

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Satislarin Maliyeti 45.710 234.010
Genel Yonetim Giderleri 86.269 34.414
Toplam 131.979 268.424

Personel Giderleri

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Maas ve Ucretler 209.430.298 374.129.898
Sosyal Guvenlik Giderleri 6.729.736 4.834.816
Kidem Tazminati Giderleri 8.197.468 10.919.238
izin Karsiig1 Tazminat1 Giderleri 303.424 4.055.523
Toplam 224.660.926 393.939.475
25.  ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Esas Faaliyetlere iliskin Kur Farki Gelirleri (*) 96.081.719 92.017.763
Konusu Kalmayan Karsiltiklar 6.212.238 8.146.884
Diger Gelir ve Karlar 9.872.424 4.721.746
Toplam 112.166.381 104.886.393

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Giderleri (-)(*) 89.350.564 62.562.564
Diger Giderler (-) 1.484.127 3.313.274
Karsitik Giderleri (-) 100.223 917.687
Toplam 90.934.914 66.793.525

(*)  Ticari alacak ve borclarda meydana gelen kur farki gelir ve giderleridir.

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Yatirim Amacli Gayrimenkul Deger Artis Kazanci (Not 14) 10.615.566 77.883.825
Istirak kar1 2.270.270 -
Duran Varlik Satis Geliri 168.728 67
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 36.681 122.230
Toplam 13.091.245 78.006.122

(*)  Grup’ un Amsterdam subesine iliskin 2019 yilinda elde ettigi kardir.

Yatirnnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Yatinm Amacli Gayrimenkul Satis Zaran (-) 119.999 -
Finansal Yatirim Satis Zarari (-) 1.158 3.130
Tasfiye Zaran (-) - 587.172
Duran Varlik Satis Zararlan (-) - 28.969
Toplam 121.157 619.271
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27.  FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansman Gelirleri 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 12.049.765 6.531.608
Faiz Gelirleri 6.459.282 12.143.012
Kazanilmamis Faiz Geliri 93.003 38.770
Toplam 18.602.050 18.713.390
Finansman Giderleri (-) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Kredi Faiz Giderleri (-) 34.391.850 18.264.152
Kur Farki Giderleri (-) 27.032.964 47.569.527
Kazamlmamis Faiz Gideri (-) 1.951 2.552
Toplam 61.426.765 65.836.231
Finansman Gelirleri / (Giderleri),Net (42.824.715) (47.122.841)

28. GELIR VERGILERI

Cari Donem Vergisiyle ilgili Donen Varhklar 31.12.2019 31.12.2018
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 529.367 2.280.795
Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 31.12.2019 31.12.2018
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.035.997 546.636
Donem Kan Vergi Yiikiimliilligii 31.12.2019 31.12.2018
Cari Donem Vergi Yuikimluliigu 1.114.583 3.718.861
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (529.367) (2.280.795)
Donem Kari Vergi Yiikiimliiltigti 585.216 1.438.066
Vergi Karsiligi 31.12.2019 31.12.2018
Cari Donem Kurumlar Vergisi (Gideri) (1.264.402) (3.471.514)
Ertelenmis Vergi Geliri 4.162.545 (15.103.219)
Donem Kar1 Vergi Geliri / (Gideri) 2.898.143 (18.574.733)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 79.670 53.127
Toplam Kapsamli Vergi Geliri / (Gideri), Net 2.977.813 (18.521.606)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yukumlulukleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Vergiye tabi
kurum kazanci lzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
dusuldiikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye’de gecici vergi ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili
kurum kazanclannin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclan lizerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi oram %22’dir. (2018: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan dusulmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk
olarak onceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Turkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22°dir (2018: %22 ). Ancak, 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici
10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanclan uzerinden
odenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirilmeye devam edilmesi ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranim %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.
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28. GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumlulikleri icin ekli finansal tablolarda
gerekli karsitiklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi
finansal tablolar lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi yukumlulukleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayr1 ayn
hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle, 146.220.293 TL ve 125.494.854 TL tutarinda kullanilmamis
vergi zarar vardir. Kullamlmamis vergi zararlari asagidaki tarihler itibariyle kullanilabilir olma niteligini
kaybedecektir.

31.12.2019 31.12.2018
2020 yilinda sona erecek olan 3.803.491 9.125.606
2021 yiinda sona erecek olan 110.648.817 110.648.817
2022 yiinda sona erecek olan 4.150.332 4.150.332
2023 yilinda sona erecek olan 9.993.092 1.570.099
2024 yiinda sona erecek olan 17.624.561 -
Toplam 146.220.293 125.494.854

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibanyla sirasiyla 7.423.320 TL ve 6.632.296 TL tutarlarindaki gecmis yil
zararlarinin geri kazanilabilirliginin ongoriilebilir gelecekte gerceklesme durumunun muhtemel olmamasindan
dolay1 finansal tablolara yansitilmamistir.

2019 yiinda uygulanan efektif vergi oram %22’dir (2018: %22).

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca ucer aylik donemler itibarnyla
olusan kazanclar lUzerinden %22 (2018: %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak odenmekte ve bu sekilde
odenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi
ile 2018, 2019 ve 2020 yillar icin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanclarn
(yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylarn haric)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak
hisseleri ile intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75’lik kismm, 31 Aralik 2018
itibanyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
tasinmazlar acisindan %75’ten  %50’ye indirilmis ve 2019 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yiin hesap kapama donemini takip eden yiin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Katar’da, vergi oran1 % 10’dur. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distulmek uzere,
maksimum 3 yil tasinabilir. Birlesik Arap Emirliklerinde vergi uygulanmamaktadir.

Donem kar vergi ylikiimliiligii hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

01 Ocak 3.718.861 4.782.492
Cari Donem Vergi Gideri 1.114.583 3.718.861
Odenen Vergiler (3.718.861) (4.782.492)
Donem Kar Vergi Yiikiimliiltigii 1.114.583 3.718.861
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28. GELIR VERGILERI (Devami)

Gelir Vergisi Stopaj1

Kurumlar Vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagitilan veya dar miikellef gercek kisilere, dar
mikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler haric) ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, GVK 75 inci maddenin ikinci fikrasimin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarn (Karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz) lzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 uygulanmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Vergi Oncesi Kar 294.177 53.268.462
Gecerli Olan Kurumlar Vergisi Orani (% 22) (64.719) (11.719.062)
Yurtdis1 Sube ve Bagli Ortakliklardaki Vergi Orani Etkisi 1.973.736 (6.580.365)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler ve indirimler (1.951.370) (1.344.862)
Uzerinden Ertelenmis Vergi Hesaplanmayan Cari Dénem Zararlan 1.719.577 786.305
Ozkaynak Yonteminden Gelen Kar/(Zararin) Etkisi 59.596 36.103
Cevrim Farki 1.161.323 247.147
Toplam 2.898.143 (18.574.733)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklarn icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
yUkiimlaligini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Kiimiilatif Ertelenen Vergi
Gecici Farklar Varhklan /(Yikiimliiliikleri)

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018
Ertelenen Vergi Varhklan
Ticari Alacaklar 17.332.690 22.445.438 1.943.712 2.996.517
Aktiflestirilen leasing faiz gideri iptali 914.851 914.851 182.970 182.970
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
ve Yatinm Amacli Varliklarin Yeniden
Olciimii ve Gercege Uygun Deger Diizeltmesi 18.791.507 18.973.769 3.049.250 3.034.126
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 6.294.752 13.292.774 603.346 1.209.515
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 2.251.153 5.159.777 269.582 443.171
Stoklar 371.625 371.625 81.758 81.758
Kullamlmamis Gegmis Yil Zararlan 138.796.973 118.862.558 30.535.335 26.149.764
Yatinm Amacli Gayrimenkul Degerleme 670.629 670.629 134.126 134.126
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.423.537 4.351.804 753.461 957.396
Diger Diizeltmeler 1.169.834 8.180.171 919.356 883.846
Toplam 190.017.551 193.223.396 38.472.896  36.073.189

Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
ve Yatinm Amacli Varliklarin Yeniden
Olciimii ve Gercege Uygun Deger Diizeltmesi

(211.822.562)

(203.492.572)

(42.220.948)

(40.646.851)

Ticari Borclar (469.869) (538.504) (95.886) (67.318)
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet

Sozlesmelerinden Borglar (13.395.051) (18.192.743) 5.002.518 1.462.565
Diger Diizeltmeler (2.177.183) (2.226.126) (478.576) (489.346)
Toplam (227.864.665) (224.449.945) (37.792.892) (39.740.950)
Ertelenen Vergi Varhigi/(Yiikiimliiliigli), net  (37.847.114)  (31.226.549) 680.004 (3.667.761)
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31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

28. GELIR VERGILERi (Devami)

Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklaninin/ (yiikiimliiliiklerinin) donemi icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31

Aralhik2019 Aralik2018
1 Ocak itibaryla- raporlanan (3.941.443) 10.222.019
Muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle toplam diizeltmeler 273.682 212.212
1 Ocak itibanyla- yeniden diizenlenmis (3.667.761) 10.434.231
Cari Donem Gelir Tablosuna Borc / (Alacak) Kaydi 4.162.545 (15.103.219)
Yabanci Para Cevrim Etkisi (9.365) 674.418
TFR 9'un ilk uygulamasina iliskin diizeltme 114.915 273.682
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclar1 /
Kayiplarindan Mahsup Edilen Tutar 79.670 53.127
31 Aralik kapanis bakiyesi 680.004 (3.667.761)
29. PAY BASINA KAZANC
Pay Basina Kazanc / Sulandinlmis Pay Basina Kazancg 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Ana Ortaklik Net Donem Kan 3.543.334 21.334.415
Paylarin Agirlikli Ortalama Sayisi 110.000.000 110.000.000
Adi/Sulandinlmis Pay Basina Kazang 0,03 0,19

30. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflan olan bagli ortakliklarn arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2
aydr.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim/satim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2
aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylarn asagida aciklanmistir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken diger yandan da borg
ve O0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye
yapis1 Dipnot 8 kredileri iceren borclar, Dipnot 5’da aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 21’de
aciklanan sirasiyla odenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, paylara iliskin primler/iskontolar, yeniden
degerleme 6lciim kazang ve kayiplari, yabanci para ¢evrim farklari, tanimlanmis fayda planlar yeniden ol¢iim
kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gecmis yil kar / (zararlari)’m da iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihrac
yoluyla dengede tutulmas1 amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam Ozkaynak oramini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam ozkaynaga
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar ve yiikimliilikleri, finansal kiralama ve ticari borgclan icerir)
disulmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Toplam Finansal Borc 321.651.979 213.709.177
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (105.056.111) (52.401.730)
Net Finansal Bor¢ 216.595.868 161.307.447
Toplam Ozkaynak 507.529.697 516.632.139
Net Finansal Borc / Ozkaynak Oran1 0,427 0,312

Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz oram
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lzerine odaklanmaktadir.

b.1) Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yiikimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlamir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir.

Ticari alacaklar, genelde degisik sektor ve cografi alanlara toplanmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlanin1 dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamin saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin  vade dagilimim
gostermektedir. Tirev olmayan finansal yikimliliikler iskonto edilmeden ve odemesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikiimliliikler Gizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya
dahil edilmistir.

Likidite riskine iliskin tablolar asagida yer almaktadir:

Cari Donem

Sozlesme

uyarinca nakit

cikislar

Sozlesme Defter toplam 3aydan | 3-12 ay aras1 | 1-5yil aras1 5 yildan
uyarinca vadeler Degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) (1) (1) uzun (IV) | Vadesiz
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 566.483.432 | 567.400.895 | 75.602.628 | 382.328.785 | 77.621.521 | 31.091.417 | 756.544
Banka kredileri 321.651.979 321.651.980 | 12.353.148 | 200.585.894 | 77.621.521 | 31.091.417 -
Ticari borclar 235.792.908 236.600.907 | 54.210.935 | 181.742.891 - - | 647.081
Diger borclar 9.038.545 9.148.008 9.038.545 - 109.463
Onceki Donem

Sozlesme

uyarinca

nakit

Sozlesme cikiglar
uyarinca Defter toplam1 | 3 aydan kisa 3-12ay | 1-5yilaras 5 yildan
vadeler Degeri | (=I+l1+1lI+1V) () arasi (Il) (1) uzun (IV) Vadesiz
Tiirev
Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler | 466.912.821 | 474.722.582 | 293.765.364 | 37.100.507 | 112.845.449 | 27.122.060 | 3.889.202
Banka kredileri | 213.709.177 | 217.522.885 64.347.167 | 27.487.458 98.566.200 | 27.122.060 -
Ticari borclar 230.955.212 | 234.951.265 | 222.261.858 9.613.049 - - | 3.076.358
Diger borclar 22.248.432 22.248.432 7.156.339 - 14.279.249 - 812.844

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araclar veya emtiamin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamuistir.

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandinlmaktadir.
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

31.

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (Devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yukumliluklerinin bilanco tarihi
itibariyle dagiim asagidaki gibidir:

DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31.12.2019
ingiliz BAE isvicre

TL Karsiligi ABD Dolan Avro Sterlini | Dirhemi Frangi BGN
1. Ticari Alacaklar 1.186.076 107.743 82.107 - - - -
2. Parasal Finansal
Varliklar 9.954.286 1.188.981 369.366 55.937
3. Diger 6.154.063 434.839 540.168 (2.753)
4, Donen Varliklar
(1+2+3) 17.294.425 1.731.563 991.641 53.184 -
5. Toplam Varliklar (4) 17.294.425 1.731.563 991.641 53.184 -
6. Ticari Borclar 32.841.998 3.732.643 1.514.168 77.056
7. Finansal
Yukimluliikler 23.961.857 3.166.229 859.000
8. Parasal Olmayan
Diger Yikumliliikler 35.294.286 3.810.368 1.890.598 14.168
9. Kisa Vadeli
Yiikiimliikler (6+7+8) 92.098.141 7.543.011 6.570.995 77.056 - 14.168 859.000
10. Finansal
Yukimluliikler 26.245.498 962.417 5.869.000
11. Uzun Vadeli
Yiikiimliikler 26.245.498 - 962.417 - - - 5.869.000
12. Toplam
Yiikiimliiliikler (9+11) 118.343.639 7.543.011 7.533.412 77.056 - 14.168 6.728.000
13. Net Yabanci Para
Varlik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (5-12) (101.049.214) | (5.811.448) | (6.541.770) | (23.872) - (14.168) | (6.728.000)
15. Parasal Kalemler
Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2-6-7-
10) (71.908.991) | (2.435.918) | (5.191.341) | (21.119) - - | (6.728.000)
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31.

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi (Devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

DOViZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2018
ingiliz BAE isvicre
TL Karsiigr ABD Dolan Avro Sterlini Dirhemi Frangi BGN
1. Ticari Alacaklar 17.153.044 1.282.911 1.725.909
2. Parasal Finansal
Varliklar 8.706.347 604.819 911.029 4.926
3. Diger 26.692.585 845.071 3.690.569 -
4. Donen Varliklar
(1+2+3) 52.551.976 2.732.801 6.327.507 4.926 -
5. Toplam Varliklar
(4) 52.551.976 2.732.801 6.327.507 4.926 -
6. Ticari Borclar 51.085.904 6.168.132 2.731.733 326.042
7. Finansal
Yukimlulikler 28.268.094 4.271.524 822.000
8. Parasal Olmayan
Diger Yiikumliliikler 18.220.388 1.544.629 1.650.428 48.784 14.168
9. Kisa Vadeli
Yiikiimliikler
(6+7+8) 97.574.386 7.712.761 8.653.685 326.042 48.784 14.168 822.000
10. Finansal
Yukimlulikler 120.634.382 16.628.645 6.655.000
11. Uzun Vadeli
Yiikiimliikler 120.634.382 - 16.628.645 - - - 6.655.000
12. Toplam
Yiikiimliiliikler
(9+11) 218.208.767 7.712.761 25.282.331 326.042 48.784 14.168 7.477.000
13. Net Yabanci Para
Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (5-12) (165.656.791) | (4.979.960) | (18.954.823) | (321.116) | (48.784) | (14.168) | (7.477.000)
15. Parasal Kalemler
Net Yabanci Para
Varhk /
(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2-6-7-
10) (174.128.989) | (4.280.402) | (20.994.963) | (321.116) - - | (7.477.000)

Grup, baslica ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini, BAE Dirhemi, Isvicre Frangi ve Bulgaristan Levasi cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterslini, BAE Dirhemi, Isvicre Frangi ve Bulgaristan Levasi
kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigim gostermektedir. %10’luk oran, Ust diizey yoneticilere
Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, soz konusu oran yonetimin doviz
kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini

gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2019
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabana
paranin deger paranin deger | paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ (yukimliliigi) (3.452.116) 3.452.116
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim
() : :
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (3.452.116) 3.452.116
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ (yikimlilugii) (4.350.670) 4.350.670
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.350.670) 4.350.670

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini net

varlik/ (ylikimliligi) (18.564) 18.564
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan

kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (18.564) 18.564

isvicre Frangrnin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

10- Isvicre Frangi net

varlik/ (ylikimliligi) (8.633) 8.633
11- Isvicre Frang riskinden korunan

kisim (-) - -
12- Isvicre Frangi Net Etki (10+11) (8.633) 8.633

BGN'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

13- BGN net varlik/ (ylikiimlulagii) (2.274.939) 2.274.939
14- BGN riskinden korunan

kisim (-) - -
15- BGN Net Etki (13+14) (2.274.939) 2.274.939
TOPLAM (3+6+9+12+15) (10.104.920) 10.104.920
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

31. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2018
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanc Yabanai

paranin deger | paramn deger | paranin deger | paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolan net varlik/ (yukimliiliigii) (2.619.907) 2.619.907
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.619.907) 2.619.907
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ (yukiimliiligi) (11.425.967) 11.425.967
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (11.425.967) 11.425.967

ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- ingiliz Sterlini net
varlik/ (yukimlilugii) (213.632) 213.632
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim
() - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (213.632) 213.632

BAE Dirhemi'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

10- BAE Dirhemi net
varlik/ (ylikimliligii) (6.988) 6.988
11- BAE Dirhemi riskinden korunan kisim
() - -
12- BAE Dirhemi Net Etki (10+11) (6.988) 6.988

isvicre Frangrmin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

13- Isvicre Frangi net

varlik/ (yukimlilugii) (7.559) 7.559
14- Isvicre Frangi riskinden korunan

kisim (-) - -
15- Isvicre Frangi Net Etki (13+14) (7.559) 7.559

BGN'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

16- BGN net varlik/ (ylikiimliiligii) (2.291.626) 2.291.626
17- BGN riskinden korunan

kisim (-) - -
18- BGN Net Etki (16+17) (2.291.626) 2.291.626
TOPLAM (3+6+9+12+15+18) (16.565.678) 16.565.678

Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliliigiini tiirev finansal araclar kullanmak suretiyle hedge
etmemektedir.

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol acmasi, Grup’un faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten
korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup’un finansal yukumluliklerinin tamami sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Bu nedenle, faiz
degisimlerine iliskin olarak herhangi bir faiz oram riski hesaplamasi yapilmamistir. (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir.)
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulikler, birbirinin aym varlik ve yukumlilukler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Finansal varliklarin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varliklar 31.12.2019 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 282.864.413 - 282.864.413 -
Toplam 282.864.413 - 282.864.413 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varliklar 31.12.2018 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 277.118.847 - 277.118.847 -
Toplam 277.118.847 - 277.118.847 -

33.  NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKIN ACIKLAMALAR
Diger Agiklamalar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan ile yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin mutabakati

Nakit Olmayan Hareketler
Diger
nakit
Kur Farki olmayan
31 Aralik 2018 Nakit Hareketler | Girisler Degisimi hareketler | 31 Arahk2019

Finansal Yukumlulukler 213.709.177 93.719.457 - 14.223.345 - 321.651.979
Finansman
faaliyetlerinden
kaynaklanan toplam
yiikiimliiliikler 213.709.177 93.719.457 - 14.223.345 - 321.651.979
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ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

33.  NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)

Nakit Olmayan Hareketler
Diger
nakit
Kur Farki olmayan
31 Aralik 2017 Nakit Hareketler | Girisler Degisimi hareketler | 31 Aralik 2018

Finansal Yukumlulukler 147.434.380 30.449.633 - 35.825.164 - 213.709.177
Finansman

faaliyetlerinden

kaynaklanan toplam

yiikiimliiliikler 147.434.380 30.449.633 - 35.825.164 - 213.709.177

34, (OZKAYNAK DEGISiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 6zkaynaklari 506.193.663 TL tutarindaki Ana
Ortaklik’a ait oOzkaynaklarindan 1.336.034 TL tutann azinbik paylarindan olusmaktadir (31 Aralik 2018:
493.490.376 TL ve 23.141.763 TL)

35. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un bagli ortakliklarindan giines enerjisinden elektrik iiretmek amaciyla kurulmus olan Dag-08 EOOD,
Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD, 2020 yilinin ilk ceyregi icerisinde satilmistir.
Raporun yayinlanma tarihi itibariyle Dag-08 EOOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satis bedeli ve bu
sirketlerden olan alacak tutan tahsil edilmis olup, Energinia Kompania Bonev EOOD sirketinin satis bedeli ve
sirketten olan alacak tutarn ortak hesaba yatinlmis, hisse devri icin tescil islemlerinin tamamlanmasi
beklenmektedir. Hisseleri devir alan taraflarin Grup ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S. bagh ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve
Tic. A.S.” nin sahip oldugu pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu cagr
yoluyla toplanmasina yonelik olarak (lI-26.1) sayii Pay Aum Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim
teklifi formunun onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul’una basvuruda bulunmustur.
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Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Sirket Unvam

Merkez Adresi

Ticaret Sicili Memurlugu-No
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
internet Sitesi

Telefon

Faks

: 01.01.2019- 31.12.2019
: Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

: Saray Mah. Site Yolu Caddesi Anel is Merkezi No: 5 / 4

Umraniye/ ISTANBUL

: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi No:222590
: 12.03.1986

: www.anelgroup.com

: +90 216 636 20 00

1 +90216 636 25 00
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