YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli hissedarlarimiz ve sevgili ¢alisanlarimiz, 2010 yili faaliyet raporunu bilgi ve
degerlendirmenize sunarim.

1986 yilinda kiiclik bir elektrik taahhiit firmasi iken bugiin sirketimiz biinyesinde 2000’ den
fazla ¢alisanimiz la bir¢ok iilkede faaliyetlerimize devam etmekteyiz. Bu biiyiimeyi saglayan
deger ise 1986’dan bu yana yaptigimiz islerdeki Anel kalitesi ve “Anel yaptiysa dogrudur”
algisidir.

Sirketimiz, kurulusundan bu yana kazandig1 giiven, tecrilbe ve gii¢ ile Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda halka acilmaya karar vermis ve Haziran 2010 ‘da 46.600.000 TL
sermaye ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 5,30 fiyat ile islem gdrmeye baslamistir.
Halk Arz sonrasi sermayesini %136,05 oraninda bedelsiz arttirarak sermayesini 110.000.000
TL’ye ¢ikarmustir.Sirket hisse senedimiz IMKB’de islem gordiigii 6 aylik siirede %9 oraninda
art1 performans gostermistir.

Anel, yurt i¢i ve yurt disinda havalimanlar1 basta olmak iizere, endiistriyel tesisler, aligveris
merkezleri, oteller gibi biiyiik projeler i¢in her tiirlii elektrik, mekanik, taahhiit ve isletme
bakim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Insaat sektoriinde Tiirkiye nin yan1 sira 6zellikle
Kuzey Arap yarimadasi cografyasinda yasanan olumlu gelismelerden faydalanmayi
bilmistir.

2000 y1linda elektrik proje ve taahhiit islerine basladigimiz Istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar Terminal Binasi’ndaki basarili calismalarimizin referansi ile Ankara Esenboga
Havaliman1 Dis Hatlar Terminal Binasi ve Izmir Adnan Menderes Havaliman1 Dis Hatlar
Terminal Binasi’n1 da basar1 ile tamamladik. 2004 yilinda ilk yurtdisi havalimani projemiz
olan Misir Kahire Havalimanm1 Terminal Binast 3’lin elektrik proje ve taahhiit islerini
gergeklestirdik. Misir Kahire Havalimani projesinin yam sira, Giircistan Tiflis ve Batum
Uluslar aras1 Havalimanlar1 Di1s Hatlar, Katar Al Reem is merkezi, Al Handasa Yerlesim
Kompleksi ve Urdiin Kral Hiiseyin Askeri Akademisi tamamlanan yurtdisi projelerimizden
bazilaridir. Yurtdisinda aldigimiz projeleri basari ile tamamlamis ve 2005-2007 yillar
arasinda ayni anda 6 havalimani projesini yiiriitmiis olmakla kanitladigimiz koordinasyon
kabiliyetimiz yurtdisinda yeni projeler almamiza olanak saglamistir.

2010 y1l sonu itibariyle, 2010 yilinda yurtici ve yurtdist projelerimizin yapimi tamamlanan
kism1 yaklasik 340 milyon TL’ye ulagsmustir. 2006 yilinda ¢aligmalarina basladigimiz Doha
havaliman1 Elektrik Mekanik isleri bugiin de devam etmektedir. Bunun yaninda, Katar
Kongre Merkezi, Urdiin Kral Hiiseyin Hastanesi devam eden yurtdisi projelerimizden
bazilaridir. Yurtigcinde ise Erzincan Havaalani, Marmara FORUM aligveris merkezi,
Kuyumcukent ilave kisim, Konya ve Urfa Hilton otelleri, Sabac1 Universitesi Nano Teknoloji
Laboratuvar1 devam eden projelerimizden bazilaridir. Tamamlanan yurti¢i projelerimizin
biiyiikliigii 1 milyon m? yurtdis1 projelerimizin ise yine 1 milyon m*’yi gegmistir.

Yukarida da bahsedildigi gibi Korfez bolgesi ve Kuzey Arap yarimadasi cografyasinda
yasanan olumlu gelismeler sirketimiz satislarina yiiksek 6lclide katki saglamistir. 2010 yilinda
satiglarimiz 2009 yilina gére % 39,05 oraninda artis gostermistir.



Sirketimiz, bagl ortakligi Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.ile birlikte siirekli olarak yurtici
ve yurtdist elektrik ve mekanik projelerine teklif vermektedir. 2010 yil sonu itibariyle teklif
verilen projelerin biiyiikliigli 2 milyar ABD Dolar1 civarindadir.

Anel Grup olarak temel amacimiz uluslararasi alanda teknolojik ¢6ziimler gelistirme ve
uygulamada lider kurulus olmaktir. Diinyaya, Tiirkiye’ye, ¢alisti§imiz kurum ve kuruluslara
deger katan, giivenilir, 6ncii ve lider olma vizyonumuzla gerceklestirdigimiz projelerde hep
fark yarattik. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda da hayata ve lilkemize art1 degerler
katmak amaciyla gerekli yatirim ve fizibilite ¢alismalar1 yapilmis, talepleri karsilamak i¢in
sirketimizin de sermayesine %70,5 istirak ettigi Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Anel Enerji”) 2009 yilinda kurulmustur.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ile ilgili kanun 29.12.2010°da TBMM’nde kabul edilmistir.
BU cergevede, Anel Enerji, yenilenebilir enerjide giliclii adimlar atmaya baslamistir. Bagh
ortakligimiz Anel Enerji, Avusturya firmasi Kioto Photovoltaics GmbH ile fotovoltaik giines
paneli iretimi amaciyla ortak bir sirket kurulmasina iliskin protokol imzalamistir. S6z konusu
protokol uyarinca sirket Tiirkiye'de %50-%50 pay oranlar1 ile kurulacak ve sirketin yillik 60
MW 'lik giines paneli iiretim kapasitesine sahip olacaktir. IEC, TUV ve ISO belgeli
iiretiminin tamamina yakminin Avrupa ve Ortadogu pazarina satilmasi planlanmaktadir.

Anel Enerji ayrica, Toyota Tsusho Corporation ile Tiirkiye'de giines enerjisi santrali kurmak
iizere bir baglayici olmayan isbirligi protokolii imzalamistir. S6z konusu protokol uyarinca,
Tiirkiye'de yenilenebilir enerji yasasmin ¢ikmasimdan ve her iki tarafin projenin "ekonomik
olarak yapilabilir" olduguna karar vermesinden sonra Anel Enerji ile Toyota Tsusho'nun
ortaklig1 ile kurulacak sirketin lisans alarak giines enerjisine dayali elektrik iiretimi yapmasi
planlanmaktadir.

Miisteri memnuniyetini en iist diizeyde takip eden yapismi giiclendirerek “Miihendisligin
Enerjisi,Teknolojinin  Giicii” slogani1 ile hizmetlerimizde miikemmelligi silirdiirmeye
kararliy1z.En 6nemli degerimiz olan Insan Kaynaklarimiza yatirim yapmay siirdiirecegiz.

Anel, merkezi Ingiltere’de bulunan farkh sektdrlerde piyasa analizleri ve arastirma raporlari
hazirlayan bir uluslararas1 kurulus tarafindan Diinya’da Elektrik,Miihendislik ve Taahhiit
alaninda faaliyet gdsteren 100 firma arasinda en biiyiik 75. firma, yine ayn1 analiz raporunda
en karli 28 sirket arasinda yer almistir.

Biiylime siirecimizde Tirkiye’ye katti§imiz degeri halkimizla paylasmis olmanin
mutlulugunu tasiyoruz. Sonug¢ olarak, sirketimiz yasanan kiiresel ekonomik krize ragmen
gelismeye, yeni projeler gelistirmeye, diinyaya, Tiirkiye’ye ve calistigi kuruluslara deger
katmaya devam edecektir.

Ridvan CELIKEL

Yonetim Kurulu Bagkani



ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.
01.01.2010 -31.12.2010 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU



I. Raporun Donemi
Faaliyet Raporumuzun donemi 01.01.2010-31.12.2010°dur.
II. Ortakhgn Unvani:

Sirketimizin unvani Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.(“Anel” veya “Sirket”)’dir.

III. Dénem icinde Yénetim Ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Baskan Ve Uyelerin
Ad Ve Soyadlar, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvani Goreyv Siiresi
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkani 30.04.2010- devam ediyor
Avniye Mukaddes Celikel | Yonetim Kurulu Baskan 30.04.2010- devam ediyor

Yardimcisi
Ahmet Biilent Batukan Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Mustafa Yazlikici Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Mahir Kerem Celikel Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Turgut Alp Colakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Prof. Dr. Miinir Ekonomi | Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
(Bagimsiz Uye)

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca atanan denetgisi Hiiseyin Orug’tur.

Ad1 - Soyadi Goreyv Siiresi
Avniye Mukaddes Celikel — Baskan 11.05.2010- devam ediyor
Ahmet Biilent Batukan- Uye 11.05.2010— devam ediyor

Ad1 - Soyadi Goreyv Siiresi
Prof. Dr. Miinir Ekonomi — Bagkan 11.05.2010- devam ediyor
Ahmet Biilent Batukan- Uye 11.05.2010- devam ediyor
Mahir Kerem Celikel-Uye 11.05.2010- devam ediyor

Yonetim Kurulu tiyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.

Ridvan CELIKEL (Yo6netim Kurulu Baskani)

Lisans dgrenimini Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde tamamlada.

Calisma hayatina, i{iniversiteye basladigi 1975 yilinda Oneren Miihendislik Sirketinde basladi.Sonra,
Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarak c¢alist1.1985 tarihinde Anel Miihendislik Firmasimi kurarak
proje ve taahhiit alaninda ¢alisma yasamina devam etti.

Ileriki yillarda;



1990 yilinda Anelsis Miihendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.

1995 yilinda Aneltem Miimessillik D1g. Tic.Ltd.Sti.

2002 yilinda Plastikkart / Akillikart Iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

2003 yilinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.ve Tic.A.S.

2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.

2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.
2007 yilinda Anelarge (Anel Arastirma Gelistirme Danismanlik San. ve Tic. A.S.)
2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
2008 yilinda Anelyap1 Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.)

2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.

2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Doniigiim Endiistri A.S.

Sirketlerini kurdu.

Sirket yonetimi disginda, ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi.

Mukaddes Celikel ( Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlad1.1983 yilindan bu
yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Satin Alma Siireg
Yéneticisi olarak gérev yapan Mukaddes Celikel, Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Celikel Vakfi’da
aktif olarak gorev yapmaktadir.

Mahir Kerem Celikel ( Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik’de Stratejik Planlama departmaninda gorev
almaktadir. Anel Elektrik ile AnelTech yonetim kurulu {iyesidir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik Boliimii mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi Pazarlama
Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Anel Grup’ta Yurt Dis1 Projeler Koordinatorii olarak
gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan ayrica Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak , AnelMarin, E-
Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa Yazhkici (Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilina
kadar Bakis Elektrik’te proje yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999°dan bu yana Anel Elektrik’te
yurti¢i projelerden sorumlu ydnetici olarak profesyonel is hayatina devam etmektedir.

Turgut Alp Colakoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislikte baslamistir.1987 — 99 yillar1 arasinda Sumitomo
Densetsu Co. Ltd\Tokyo’da proje yoneticisi olarak goérev yapmustir. 1999 yilindan bu yana Anel
Elektrik’de Yurtdigi Taahhiit Siire¢ Yoneticisi olarak gorev alan Turgut Alp Colakoglu, aym zamanda
Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Prof. Dr. Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof.Dr. Miinir Ekonomi, 1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek dgrenimi
tamamlamis, 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesine Is Hukuku asistan1 olarak atannustir. Miinir
Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde doktora 6grenimi yapmus ve Is Hukuku bilim
dalinda doktor unvanini almustir. Arkadan, Teknik Universitede iliskisini siirdiiriirken dogentlik
unvanini almig ve profesorliige ylikselmistir.

Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gegtigi 2000 yilina kadar, Istanbul Teknik Universitesinin hemen
her fakiilte ve béliimiinde Is Hukuku dersi vermis, 1995 yilindan itibaren Galatasaray Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinin Is Hukuku derslerini de iistlenmis, emekli olduktan sonra bir
siire daha ders gorevlerini siirdiirmiis ve bu arada Fakiiltesi ve Universite ile baghligim devam
ettirmistir.

Miinir Ekonomi, merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararas: Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dernegi’nin yonetim kurulu iiyesi olup, ayni dernege bagli iilkemiz kurulusu olan Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuk Tirk Milli Komitesinde 6nce genel sekreterlik arkadan bagkanlik goérevini
yapmustir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Miinir Ekonomi,
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibas1 Bilim ve Sanat Vakfi, Istanbul Modern Sanat
Vakfi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile Istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim
Kurulu tiyeliklerini devam ettirmektedir.

II. Ortakhk Yapisi
Sirketimizin kayitli sermaye tavani 50.000.000 TL dir.

31.12.2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir:

Sermayedarlar Ortaklik Pa Ortaklik Oram
%
Ridvan Celikel 59.342.089 53,95
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.039 5,16
Mabhir Kerem Celikel 1.526.758 1,39
Turgut Alp Colakoglu 10.315 0,01
Mustafa Yazlikici 10.315 0,01
Ahmet Biilent Batukan 7 0,00
Halka Ac¢ik Kisim 43.433.477 39,48
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00

III. istiraklerimiz Ve Bagh /is Ortakhiklarimiz

31.12.2010 itibariyle, bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Faaliyet Alan irketin Sermayesi (TL Anel Elektrik’in
Istirak Oram
Y%
Anel Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon Sistemleri 50.000.000 27,41

Elektronik Sistemleri San Ve

Tic. A.S.




Anelyap1 Gayrimenkul A.$.* | Gayrimenkul alm satimi kiraya 44.000.000 40
verilmesi,insaat igleri ile istigal etmek
Anel Enerji Elektrik Uretim | Giines enerjisi santrallerinin yatirrm 1.000.000 70,5
Sanayi Ve Ticaret A.S. ve teknik danigmanligy,
projelendirme, sistem tasarimi, santral
kurulumlar, lisans alimi, igletme —
bakim ve tiretim takibi
Anel Mekanik Tesisat | Mekanik Tesisat Projeleri 1.000.000 57
Taahhiit A.S.
Anel Ukrayna Ltd. Elektrik Taahhiit 700.000 (ABD Dolarr) 100
Anelmep Miintenance And | Elektromekanik ve endiistriyel 314.000 (ABD Dolar1) 30
Operations Llc sistemlerinin taahhiit, tasarim,
uygulama, bakim, onarim ve isletme
hizmetleri
Anelmarin  Gemi Elektrik | Gemi sektoriinde ticari savag ve 6zel 300.000 93
Elektronik Sistemleri Tic. Ve | deniz  araglarmin  elektrik  ve
San. A.S. elektromekanik sistemleri
projelendirilmesi, montaji, taahhiidii
ve bakimi
Anel Dar Libya Constructing | Elektrik Mekanik Taahhiit 1.000.000 (Libya Dinart) 65
& Services LLC
Anel Arabia Llc Bilgi Sistemleri, Taahhiit 1.000.0000 (SAR) 10

*Anel Yap1 Anel Sera Adi Ortakligi’nin %70,2’sine sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu sirket, Anel Elektrik’in
Konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek yonetime tabi ortaklik
olarak konsolide edilmektedir.

IV. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Elektrik ve mekanik taahhiit sektoriinii i¢ine alan insaat sektorii biiyikligi, 2001 krizi sonrasinda
artan ekonomik istikrar ile 10,7 milyar TL’den 2008 yil sonunda 44,7 milyar TL’ye ulagmustir.
Finansal kriz nedeniyle 2009 yilinda kiigiilme yasanmis, 36,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. '

Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri sektorii, lilkemizin yetismis insan giicli, teknik birikimi ve
teknolojiye adaptasyonu, is deneyimi ve disiplini, cografi konumu, bolge iilkeleri ile siyasi ve kiiltiirel
yakinlig1 gibi avantajlarinin kullanilmas1 ve kamu kuruluslari ile 6zel sektor arasindaki koordinasyon,
isbirligi ve ortak hareket etme bilincinin saglam bir sekilde yerlestirilmesi sayesinde 1972°den 2010’a
kadar 81 iilkede yaklasik 161 milyar dolar degerinde 5000’den fazla proje iistlenmistir. Bu donem
icerisinde gelisip olgunlagsan sektdr ddemeler dengesi, istihdam, ihracat, teknoloji transferi ve disa
acilma siireci konularinda iilke ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak birgok katki saglamaktadir.

Ulkemiz yurt dig1 miiteahhitlik hizmetleri sektoriiniin 2002 yilinda 1,7 milyar ABD Dolar1 olan toplam
is hacmi 2009 yilinda 18,8 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmustir. 2010 yilinda Rusya Federasyonu
basta olmak lizere BDT iilkelerinde yaganmis olan pazar daralmasinin normale déonmesi, Kuzey Afrika
Bolgesi ile Korfez iilkelerinin 6nem ve agirliklarini siirdiirmeleri, Orta ve Bat1 Afrika iilkelerine, Orta
Asya'ya ve oOzellikle 500 milyar ABD Dolarlik bir altyap1 yatirimi yapmaya hazirlanan Hindistan'a
acilimm 6nem kazanmasi beklenmektedir.”

! Kaynak: TUIK ve DPT
? Tiirkiye Miiteahhitler Birligi




Sirket taahhiit sektoriinde yer alan elektrik-mekanik taahhiit islerinde hem yurt icinde hem de yurt
disinda faaliyet gostermektedir. Sirketin, Giircistan ve Katar’da subeleri, Ukrayna’da %100 sahibi
oldugu sirketi bulunmaktadir.

Sirket elektrik taahhiit sektdriinde, deneyimi, nitelikli miihendisleri ve isgiicli, biiyiik projeleri
zamaninda yiliksek kalitede tamamlamasi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Referanslar1 arasinda 6 adet
havalimani projesi yer almaktadir. Ayrica biri Katar Doha Havalimani, digeri Erzincan Havalimani
olmak tizere iki havalimanin elektrik taahhiit isleri devam etmektedir. 8 havaliman referansi ile hem
yurticinde hem yurtdisindaki rakiplerine gore havalimani isinde rakiplerinden farklilasmaktadir.
Sirket, sadece havalimanlar1 degil, aligveris merkezleri, is merkezleri, sosyal tesisler, oteller ve altyap1
tesisleri gibi birgok projede de elektrik islerini gergeklestirmistir.

Her ne kadar Tiirkiye’de elektrik ve mekanik proje taahhiit isleri ayr1 ayri ihale edilse de bu
yaklagimin yurtdisinda artik terk edildigi, elektrik proje taahhiit firmalarinin mekanik proje taahhiit
hizmetlerini verdigi, hatta telekomiinikasyon alt yap1 ve enerji ¢oziimleri de sundugu goriilmektedir.
Bu ¢ergevede, Sirket, 2009 yilinda bagl ortakligi Anel Mekanik’i kurarak, mekanik proje taahhiit
islerini yapma kapasitesine sahip olmustur. Kazamlan son ihalelerde Sirketin elektrik ve mekanik ig
yapma kabiliyeti nemli bir rol oynamuistir.

Sirket yurtdisinda Suudi Arabistan dahil Korfez Bolgesi ile Kuzey Afrika’yr iki ana pazar olarak
belirlemistir. Ayrica, Rusya, Ukrayna, Giircistan, Bosna bolgeleri de potansiyel pazarlari i¢inde yer
almaktadir. Yurtdisinda, Anel Elektrik’in tecriibesi sayesinde mekanik isleri de alinmaya baglanmustir.
Libya Havalimani ana yiiklenicisi olan Odebrecht-TAV-CCC Konsorsiyumu elektrik ve mekanik
kisminda alt yiiklenici Anel Elektrik’i segmistir.

V. Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar

Sirketin halka arz edildigi donemden faaliyet raporu tarihine kadar Onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

VI. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgiide
gerceklestirildigi,

Sirketin 2010 yilinda devam eden bir yatirimi olmayip, tesviklerden yararlanmamaktadir.

VII. Sirketin faaliyet konusu hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim iceren agiklamalar:

Sirketin faaliyet konusu elektrik taahhiit ve isletme bakim konusunda maliyetler agisindan Snemli
gelismeler bulunmamaktadir. Sirket bagl ortakligi Anel Mekanik ile birlikte elektrik mekanik taahhiit
isinde oldugu i¢in proje bazinda fiyatlandirilma yapilmakta, bu ¢ercevede, 12 aylik donemde hizmet
iiretiminde 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.

VIII. Faaliyet konusu hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar: ve bunlarda yil i¢cinde
goriilen gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

12 aylik doneme gore Sirketin satig fiyatlarinda/kosullarinda 6nemli degisiklikler bulunmamaktadir.
S6z konusu faaliyetlere iliskin satiglarin detaylar1 ( 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida yer almaktadir:



Elektrik Proje] Gayrimenkul Mekanik] Gemi Elektri
Taahhiif] Kiralama Tesisat Elektroni|

Net Satislar 257.898.318  4.159.199  82.373.313 6.066.678  12.247.265 (43.411.060)  319.333.713
Satislarin Maliyeti (-) (231.145.111)  (2.296.292) (75.575.218)  (4.530.809)  (10.448.221)  43.270.624  (280.725.027)
Briit Kar 26.753.207  1.862.907 6.798.095 1.535.869 1.799.044 (140.436) 38.608.686

Elektrik Proje Taahhit Gayrimenkul Eliminasyon

Kiralama
Net Satiglar 235.574.239 3.723.436 1.976.886 (11.617.472) 229.657.089
Satislarin Maliyeti (-) (184.946.456) (2.379.171) (1.456.889) 10.494.828  (178.287.688)
Briit Kar 50.627.783 1.344.265 519.997 (1.122.644) 51.369.401

IX. isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

Ic Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Anel Elektrik ve Konsolidasyona tabii diger
sirketlerin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti vermektedir. Sirket st
yonetimi, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklasimlar gelistirerek Grubun amaglarinin
gerceklestirilmesine yardimet olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yamsira Anel Grup tarafindan belirlenmis son
derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda yiiritiilmektedir.

Satislar titizlikle belirlenmis miigteri portfoyiine gergeklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa
riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsiligi calisilmaktadir. Sektorel gelismeler
de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda alinmaktadir.

Miisterilerimizi genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek teminatlandirilmaya
gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik analizi yapilarak kazanilmasi
durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit
akis tablolar1 da giincel olarak sistemden alinarak finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine
maruz kalinacak agik pozisyonlara kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlari ilgili birim yoneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal enstriimanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borglarima asagida yer verilmistir.

Agirlikl Ort. Agirlikh Ort. Faiz

Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar Faiz Oram (%) 31.12.2010 Orani (%) 31.12.2009
Banka Kredileri

TL Krediler 11,25 20.078.083 11,96 53.124.159
USD Krediler 5,10 17.717.216 6,03 33.724.332
EUR Krediler 4,86 2.090.133 6,54 11.242.044
USD Leasing (*) 209.135 173.012
Faktoring borcu 22.791.254 8.261.725

Toplam 62.885.821 106.525.272




(*)31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Leasing Borglarimin detayr asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli Leasing Borglari Déviz Tutart TL Tutar Déviz Tutart TL Tutar
USD Cinsinden Finansal Kiralama Borglari 135.274 209.135 114.905 173.012
Toplam 135.274 209.135 114.905 173.012
Agirlikl Ort. Faiz Agirlikl Ort. Faiz
Uzun Vadeli Finansal Borglar Orant (%) 31.12.2010 Orant (%) 31.12.2009
Banka Kredileri
TL Krediler - - 11,00 444251
USD Krediler - - -
EUR Krediler 4,86 73.499.018 4,00 36.129.476
USD Leasing (*) 594.101 - 778.926
Toplam 74.093.119 37.352.653

(*)31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri Uzun Vadeli Leasing Borglarinin detay asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Uzun Vadeli Leasing Borglari Déviz Tutari TL Karsiligs Déviz Tutart TL Karsiligt
USD Cinsinden Finansal Kiralama Borglari 384.283 594.101 517.318 778.926
Toplam 384.283 594.101 517.318 778.926

Uzun vadeli finansal kiralama borg¢larinin vadeleri 2012-2020 yillari igerisindedir.

X. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger
Hususlar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 08.11.2010 tarihinde

1) Sirketimizin 50.000.000 (ellimilyon) TL'lik Kayith Sermaye tavaninin, Seri: IV, No: 38 Kayith
Sermaye Sistemine Iliskin Esaslar Tebligi'nin 4'ncii maddesinde yer alan "i¢ kaynaklarm sermayeye
ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak fiizere kayitli sermaye tavaninin asilabilecegi" hiikmii
cercevesinde, asilarak, Sirketimiz sermayesinin 46.600.000 (Kirkaltimilyonaltiyiizbin) TL'sindan
110.000.000 (yiizonmilyon) TL'sina ¢ikarilmasina ve artirilan kismu teskil eden toplam 63.400.000
(altmusiigmilyondértyiizbin) TL'sin1 teskil eden tutarm tamaminin 520 Hisse Senedi Ihra¢ Primleri
hesabindan karsilanmasina,

2) Sermaye artirimi karsiliginda A Grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu olmak {izere her biri 1 TL nominal degerli 63.400.000 (altmisiigmilyondortyiizbin) adet pay
ihrag edilmesine,

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 19.11.2010 tarihinde,

1)Sirketimiz Suudi Arabistan Kralligi’'nda Suudi Arabistan Kralligi’nda. ile bir ortak girisime yatirim
yapmasina,

2)Gereken onaylara,lisanslara ve yetkili Suudi Arabistan makamlarmin izinlerine tabi olacak
sekilde,sirketimiz 350.000 Suudi Arabistan Riyali (SAR) yatirim yapmak sureti ile Suudi Arabistan



Krallig1 kanun ve diizenlemelerine uygun bicimde “Anel KSA”(yada ilgili makamlarin onaylayacagi
bagka bir isim )adi altinda (“Sirket”)1.000.000. SAR sermaye ile , Aafaq for Technology Co.Ltd
firmasinin %65,Anel’in ise %35 paya sahip olacagi sekilde ve merkezi biirosu Suudi Arabistan
Kralligi Cidde kentinde olmak iizere, Suudi Arabistan Kralligi kanunlarina tam olarak uymak kaydiyla
her tiirlii mekanik ,elektrik tesisat (MEP )isleri ve bilgi iletisim teknolojisi (ICT) isleri ile ilgili teklif
vermek, taahhiitte bulunmak ve bunlar iistlenmek amaciyla , Suudi Arabistan Krallig: ile ortak bir
girisimde bulunmasina,

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerimiz, 27.12.2010 tarihinde,

Baglh ortakligimiz, Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ne ait
75.000 adet paylarin tamami, SPK lisansh bir kurum tarafindan hazirlanan degerleme raporunda
ulasilan fiyat baz alinarak 531.024 TL toplam bedel ile Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’den satin alinmasina karar verilmistir.

XI. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10 Ocak 2011 tarihinde, sermayesi 1.000.000 TL olan ve sermayesi
iizerinde % 70,50 oraninda dogrudan paya sahip oldugu Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi’ nin sermayesinin % 150 oraninda arttrilmasi nedeniyle, arttirtlan 1.500.000
TL’nin kendi payina diisen 1.057.500 TL’ lik kismina katilmaya karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Rusya’ da kayith “Anel Engineering- Technological Company, Limited
Liability Company” sirketinin % 90 oranindaki (9.000 ruble nominal degerdeki) hissesinin 318.617
TL’ ye satin alinmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketin ¢ikarilmis sermayesini 50.000.000 TL’den 110.000.000 TL’ye
bedelsiz olarak artirimi esnasinda asilan kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 200.000.000
TL’ye arttirilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na izin i¢in bagvurulmasina karar vermistir.

XII. Sirketin performansim giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Sirketimiz, Esas Sozlesmesinin 17°nci maddesinde belirtildigi sekilde net karmi tespit etmekte ve kar
dagitimini gergeklestirmektedir.

2010 yili iginde, Anel Elektrik i¢cin 6nemli tutarlarda bir yatirim planlanmamaktadir.
XIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

01.01.2010 - 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarindan da anlasildig iizere arastirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.

XIV. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Sirketimiz, 09.06.2010 -11.06.2010 tarihleri arasinda gergeklesen talep toplama yontemi ile halka
acilmis ve 16.06.2010 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Hisse Senetleri Piyasas1 Ulusal
Pazar’da islem gormeye baslamistir. Bu ¢ercevede, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum saglamak ve
Kayith Sermaye Sistemine gegmek amaciyla, Sirketin Esas Sozlesmesinin “Merkez ve Subeleri”
baslikli 4’lincii maddesi, “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi, “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli
10’uncu maddesi ile “Genel Kurul” baghikli 13’iincii maddesinin tadil edilmesi ve gecici 1’inci



maddelerin ana sdzlesmeden ¢ikarilmasi ile ilgili tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu ve TC Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 izinleri ile birlikte 26.04.2010 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.

XV. Cikarillmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Yoktur.

XVI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Celal AKTAS Proje Tasarim Yoneticisi 22 yil
Bilgen CAGLI Insan Kaynaklar1 Grup Y 6neticisi 17 yil
Engin SENYER Bilgi Teknolojileri Grup Y6neticisi 23yl
Siileyman DEMIRHAN Teklif Siire¢ Yoneticisi 15 yil
Engin KARAKUS Finans Grup Yoneticisi 12 y1l
Filiz TOPRAK Teklif Siire¢ Yoneticisi 26 yil
Tartk BEKMEZCI Yurt I¢i Taahhiit Siiregleri Yéneticisi 15 yil
Ali Ulvi AGAN Isletme Bakim Siireg Y®&neticisi 28 yil

XVII. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz personel sayist 31.12.2009°da yurtdisi dahil 1.438 ve 31.12.2010 itibariyle 1.498’dir.

Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is Kanunu
gercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.
XVIII. Merkez Dis1 (")rgiitler

Anel Elektrik’in ydnetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Tiflis ve Doha’da subesi bulunmaktadir.

Tiflis Subesi: Tiflis Sehri, Paliagvili Sokak No:17 Tiflis Giircistan
Doha Subesi: P.O. Box:21346 Doha Katar

XIX. Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Anel Elektrik, 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar1
uyarimnca toplam 413.289 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

XX. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Anel Elektrik Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmelerin Anel Elektrik sermayesinde paylart bulunmadigindan karsilikli
istirak bulunmamaktadir.




XXII. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Doneme iliskin konsolide bilangosu karsilastirmali
olarak yer almaktadir:

Cari Donem Gecmis Donem
31/12/2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 373.869.317 171.730.194
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.493.170 13.299.192
Finansal Yatirimlar 1.463.985 610.127
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.462.631 1.391.002
- Diger Ticari Alacaklar . 96.293.516 39.503.776
Devam Eden Insaat S6zlesmelerine Iligkin 91391218 68.784.597
Alacaklar
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.395.018 111
- Diger Alacaklar 31.229.033 17.293.052
Stoklar 28.626.385 8.723.772
Diger Donen Varliklar 30.514.361 22.124.565
Duran Varhklar 176.372.034 161.037.413
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.588.654 1.900.355
- Diger Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- Diger Alacaklar 518.403 109.439
Finansal Yatirimlar 21.000 1.547.540
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 21.359.652 25.526.283
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller 110.158.570 108.997.344
Maddi Duran Varliklar 7.125.694 6.408.873
Maddi Olmayan Duran Varliklar 315.788 84.731
Serefiye 173.385 -
Ertelenmis Vergi Varliklart 31.580.442 14.861.618
Diger Duran Varliklar 3.530.446 1.601.230
TOPLAM VARLIKLAR 550.241.351 332.767.607
Cari Donem Gecmis Donem
31/12/2010 31.12.2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 234.095.402 145.049.036
Finansal Borglar 62.885.821 106.525.272
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 6.877.511 334.695
- Diger Ticari Borglar 60.990.082 20.351.253
D?V'c_l.m Eden Ingaat Sozlesmelerine Iliskin 31.786.848 2381.534
Yuktmlilikler
Diger Borglar
- liskili Taraflara Diger Borglar 2.903.765 1.380.861
- Diger Borglar 6.378.542 1.915.818
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 824,610 469 587
Karsiliklar
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 2.989.932 583.670

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 58.458.291 11.106.346



Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 109.484.073 86.041.868
Finansal Borglar . 74.093.119 37.352.653
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 689.906 517649
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31.806.293 29.982.870
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.894.755 18.188.696
OZKAYNAKLAR 206.661.876 101.676.703
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 179.890.805 76.764.952
Odenmis Sermaye 110.000.000 30.000.000
Hisse Senetleri Thrag Primleri 1.339.604 -
Deger Artis Fonlari 1.155.299 1.655.301
Yabanci Para Cevirim Farklari (56.660) (2.130.073)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.219.058 1.219.058
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) 45.466.356 15.316.453
Net Donem Kar1 / (Zarar1) 20.767.148 30.704.213
Azinhk Paylan 26.771.071 24.911.751
TOPLAM KAYNAKLAR 550.241.351 332.767.607

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna asagida yer
verilmistir:

Cari Donem Onceki Dénem
01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 319.333.713 229.657.089
Satiglarin Maliyeti (-) (280.725.027) (178.287.688)
BRUT KAR/(ZARAR) 38.608.686 51.369.401
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (-) (802.275) -
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.369.479) (8.788.373)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.285.919 8.035.021
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.354.220) (88.879)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 25.368.631 50.527.170
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar (5.024.395) (873.185)
Finansal Gelirler 27.365.150 8.379.469
Finansal Giderler (-) (37.636.893) (17.240.577)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 10.072.493 40.792.877
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi Gelir/(Gideri) (2.935.608) (583.670)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 14.800.084 (10.373.978)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 21.936.969 29.835.229




Net Donem Kar/(Zararimin) Dagilimm

Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Hisse Basina Kazang

Siirdiiriillen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazan¢

1.169.821
20.767.148

Sirketin mali yapisina iligkin bazi oranlara asagida yer verilmistir.

31.12.2010 31.12.2009
Likidite Oram
Cari oran 1,60 1,18
Karhhik Oranlar:
Varlik Karlilig 3,77% 9%
Briit Kar Marji 12,09% 22%
Net Kar Marji 6,5% 13%
Mali Yap1 Oranlan
Toplam Bor¢* Orani 24,89% 42%
Toplam Borg*/Ozsermaye Orani 66,28% 142%
Kisa Vadeli Borglar* / Toplam 45,91% 74%

Borglar

*Sadece finansal borglar dikkate alinmistir.

XXII. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

Sirketimiz, BT Applied Technologies adli sirket Suudi Arabistan’da bir sirket kurulmasi i¢in haziran
ayinda bir anlagsma imzalandig1 ve Sirketimiz, Suudi Arabistan'da miinhasiran BTAT ve Saudi Bin
Ladin Grup ("SBG") ile ¢alisacak ve SBG'nin elektrik-mekanik islerini yiiriitecegi, 30.06.2010 tarihli
faaliyet raporumuzda agiklanmustir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 19.10.2010 tarihinde aldigi kararda,
Suudi Arabistan'da kurulacak sirkete BTAT yerine Saudi Bin Ladin Gruba ait "Aafaq for Computer
Technology Co. Ltd. unvanh sirketi ortak olacagina ve Suudi Arabistan'daki sirketin kurulmasi igin
gerekli islemlerin yapilmasina karar vermistir. S6z konusu Sirketin kurulmasindan sonra Suudi

(868.984)
30.704.213

1,02
1,02

Arabistan’da ve korfez bolgesinde daha etkin olarak faaliyetlerin siirdiiriilecegi diistiniilmektedir.



XVILI. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alnmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz taahhiit iglerinde genelde %10 ortalama nakit avans almakta, avansa karsilik teminat
mektubu ve kati teminat mektubu (Performance Bond) vererek, ise baslamaktadir. Sirketimiz, hak edis
O0demeleri yaptikga, avans orani diismekte, bu sekilde de avans teminat mektubunun tutari
azalmaktadir. Diger taraftan, hak edislerden genelde %5 oraminda bir kesinti (retention money)
yapilmakta, s6z konusu tutarlar, proje bitiminde garanti bedeli olarak tutulmaktadir. Sirketimiz proje
bitiminde, s6z konusu kalan hak edisi almak i¢in bir teminat mektubu vermekte, bu teminat mektubu
da genelde 1 yil olan garanti bitiminde geri alinmaktadir. Bu ¢er¢evede, her proje i¢in teklif verilmesi
esnasinda is planlar titizlikle yapilmakta, bu proje i¢in gereken finansal paket de belirlenmektedir. Bu
finansal pakette, is planina gore finansman ihtiyaci olmasi durumunda, proje i¢in bankalardan mektup
ihtiyaclar1 yaninda havuz kredi temin etmektedir. Her projenin hak edisleri ve nakit akisi ayr1 ayri
takip edilmekte, bu sekilde finansman ihtiyact minimum diizeyde tutulmaktadir.

XVIII. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. 2010 Yih Kurumsal flkeleri Uyum

Raporu
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, c¢alisanlarina, menfaat sahiplerine, c¢evreye ve topluma deger katilmasini
amaclamaktadir.

Sirketimiz kurumsal yo6netim ilkelerinin uygulanmasi yoniinde yil i¢inde bir takim faaliyetlerde
bulunmustur. Ozellikle pay sahipleri ile olan iliskilerin ydnetimi, yatirimcilara ydnelik bilgilerin
internet sitemizde detaylariyla yayinlanmasi, komitelerin ¢alismalari ve kurumsal yonetime uyum
amacli esas sozlesme degisikligi hazirlanmasi bu uygulamalarin bir kismini olusturmustur.

Bunun yaninda kurumsal yonetim ilkelerinin, imtiyazli paylar, bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi
konusunda uyum saglamustir.Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine bir biitiin olarak uyum saglamay1
amaclamakta ve bu amag¢ dogrultusunda zaman iginde gerekli degisiklikleri yapmaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
1.1.Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmus bulunmaktadir. Birim,Yatirimcilardan
gelen hisse senedi fiyat hareketlerine iligkin sorulara yanit vermistir.

Son durum itibariyle birimin olusumu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon No [E-Posta Adresi

Arzum BASARAN  Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi 02166362258 arzum.basaran@anel.com.tr
Yoneticisi

Muhammed TEZCE  Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi 02166362309 muhammed.tezce@aneltech.com
Uyesi

Meral KARAGENC  Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi 02166362016 meral.karagenc@anel.com.tr
Uyesi




1.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullammi

Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi talepleri Oncelikle pay sahipleri ile iliskiler birimince
degerlendirilmekte, gerektiginde Kurumsal Yonetim Komitesine iletilmekte ve bu iki goriisle birlikte
sirketimiz genel miidiirii tarafindan degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Donem iginde 6zellikle mali
tablo dénemlerinde pay sahiplerinden sozlLi bilgi talepleri gelmis olup, bu talepler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde yamitlanmistir.2010 yilinda ortalama 5 yatirimci sorusu yanitlanmistir. Ana
sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir

1.3. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 26.04.2010 tarihinde, % 100 nisapla gerg¢eklesmistir.
Bunun diginda yil iginde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin
duyurular1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde genel kurul tarihinden 21 giin 6nce, Tiirkiye capinda
yayimm yapan Referans ve Diinya gazetelerinde genel kurul tarihinden 20 giin 6nce, ayrica IMKB
Biilteninde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza menfaat sahipleri ve basindan
katilim olmamustir.

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimi i¢in, pay defterine kayit edilme siire diizenlemesi dngoriilmemistir.

1.4. Oy Haklar ve Azinhk Haklar1

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylar1 A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payn iki (2), B grubu bir payin bir(1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu
cergevesinde kullandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizde karsilikli igtirak bulunmamaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma ydntemini
uygulamamaktadir

1.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitim politikas1 sirket esas sdzlesmesi madde 17°de agikga yer almaktadir. Dolayisiyla bu
yonde ayrica bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir.Karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarmin devri ile ilgili politikas1 Esas so6zlesmemizin 7.maddesinde acikga
belirtilmistir. Hamiline yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.
Paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.



BOLUM 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizce Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
Bilgilendirme Politikasini asagidaki sekilde olusturulup hissedarlarin ve tiim menfaat sahiplerinin
eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu ¢er¢evede agiklanacak
bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. “ANEL” Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda, “Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan
araglar1 kullanir. Bununla birlikte kamuyu aydinlatmada temel olarak asagidaki araglar kullanilir;

a. Mali Tablo ve buna iliskin her tiirlii rapor, IMKB’ye Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY)
programi aracilif ile elektronik ortamda gonderilir.

b. Ozel durum agiklamalar1 IMKB’ye BIY program araciligi ile elektronik ortamda génderilir.

c. Kamuyu aydinlatmada ANEL internet sitesi (www.anel-elektrik.com) etkin olarak
kullanilmaktadir.Bu c¢er¢evede basta 6zel durum aciklamalari ve mali tablolar ile, esas
sozlesme, ortaklik yapisi,genel kurulu bilgileri, olmak lizere kamuya aciklanacak bilgilere
web sayfamizda yer verilir.

d. ANEL giinliik gazeteler, haftalik ve aylik dergiler ile televizyon, radyo ve internet yoluyla
reklam, ilan ve agiklamalar yapmaktadir.

e. ANEL kamuya yapacagi agiklamalarda her tiirlii medya yaninda veri dagitim firmalarini da
kullanir.

f. ANEL cagr1 merkezi (444ANEL) yatirimcilara ulagmak istedikleri 6zet bilgileri saglamada
bir ara¢ olarak kullanilir.

Kamuya yapilacak her tiirlii agiklamada Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafindan hazirlanir ve ANEL
Yénetim Kurulu Baskanm1 Sn.Ridvan CELIKEL ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Sn.Avniye
Mukaddes CELIKEL adma hazirlanmis e-imza Kkartlar1 kullanilarak BIY programu iizerinden
gonderilir.

Kamuya yapilan her tirlii agiklamadan sonra ANEL internet sitesindeki bilgiler siirekli olarak
giincellenmektedir

Basina yapilacak agiklamalarda Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi veya
bu kisilerin yetkilendirecegi yoneticiler yetkilidir. Basin agiklamalari, agiklama yapilmadan Once
Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri ile iligkiler birimi yetkilisince gozden gegirilir. Bu imkanin
olmadig1 durumlarda basina verilen réportajlarda kamuya daha 6nce agiklanmig bilgilerin kullanilmasi
esastir. Gelecege yonelik basma bilgi verilmesi ancak bu bilgilerin dayanaklarinin agik¢a ortaya
konulmasi, olasi sonuglarinin tiim yonleriyle agiklanmasi kaydiyla olabilir.Mali tablo agiklama donemi
oncesinde s6z konusu mali tablolara iligkin bilgi verilmez.

Basinda ANEL hakkinda ortaya ¢ikan asilsiz haberlerle ilgili dogrulama yilikiimliligi kapsaminda
yapilacak agiklamalarda Ozel Durum Agiklamalarina iliskin yontem ve esaslara uyulur.

ANEL, kamunun tam, dogru, eksiksiz ve zamaninda aydinlatilmasi, pay sahipleri ve tiim paydaslariyla
seffaflik ilkesi gercevesinde iliski kurulmasi ana ilkesini benimser ve bunu uygulamak icin gerekli
onlemleri alir. Bilgilendirme politikasimin yiiriitiilmesini Yonetim Kurulu Baskan1 Ridvan CELIKEL
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Avniye Mukaddes CELIKEL iistlenmislerdir.



2.2. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz, Ozel Durum Agiklamalar’m Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina iliskin Seri VIII ve No:54” sayili tebliginde yer alan esaslara uygun olarak
kamuya aciklamaktadir.

2010 yili i¢inde sirketimiz 24 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir. Bu agiklamalar gerek ortaklik
pay dagilimlarmi, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelismeleri kapsamustir. Daha 6nce kamuya
aciklanan bilgiler yasal siireleri icinde ya da degisiklik ortaya g¢iktiginda giincellenerek kamuya
acgiklanmustir.

Y1l i¢inde ozel durum agiklamalarimizdan dolayr ek bir agiklama istenmemistir. Bu konuda
sirketimize Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca uyar1 yapilmamistir.

Sirketimiz paylar1 yurt disinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan yurt disina yonelik bir 6zel
durum agiklamamiz olmamistir.

2.3. Sirketimiz Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.anel.com’dur.Internet sitemizde Yatirimer iliskileri béliimii
bulunmaktadir. Bu boliimde Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin II. B&lim
madde 1.11.5’te yer alan hususlar1 bulunmaktadir.

Internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadr:

a. Sirket Bilgileri
a. Esas Sozlesme
b. Ticaret Sicil Bilgileri
c. Imtiyazl Paylara iliskin Bilgiler
d. Ortaklik Yapisi
e. Yonetim Kurulu Uyeleri
f.  Genel Kurul Bilgileri
g. Faaliyet Raporlari
Kurumsal Yo6netim
a. Kar dagitim politikasi
b. Bilgilendirme Politikasi
c. Etik Kurallar
d. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari
c. Halka Agik Paylara iliskin Bilgiler
a. Ozel Durum Aciklamalari
b. Halka arz izahnamesi
c. Halka A¢ik Paylarin Dagilimu
d. Finansal Raporlar:Sirketimizin gegmis donemlere Bagimsiz Denetimden Gegmis ve Gegmemis
Bilanco, Gelir tablosu, Kar dagitim tablosu, Nakit akim tablosu, Ozsermaye degisim tablosu ve
Bagimsiz Denetim raporlar1 dipnotlar1 yaymlanmaktadir.
Sirketimiz Hakkinda Hazirlanmis Tanitim Dosyasi.
Yatirime Iligkileri Birimi
[letisim Bilgileri
Vekaleten Oy Kullanim Formu

@

B o

1.
Sirketimiz internet sitesi bunlar yaninda faaliyetlerini, projelerini, iiriinlerini tanitan kisimlar1 da

icermekte olup, menfaat sahiplerine iliskin her tiirlii gerekli bilgi giincel olarak verilmektedir. Ote



yandan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler de internet
sitemizde yer almaktadir.

2.4.Gerg¢ek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz pay sahipleri dagilimi sirketimiz internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
faaliyet raporunun ilgili bolimiinde yer almaktadir. Ayrica sirketimizi ilgilendiren karsilikli istirak
hususu s6z konusu degildir. 31.12.2010 itibariyle, ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

Sermayedarlar Ortaklik Pa Ortaklik Orami (%
Ridvan Celikel 59.342.089 53,95
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.039 5,16
Mahir Kerem Celikel 1.526.758 1,39
Turgut Alp Colakoglu 10.315 0,01
Mustafa Yazlikici 10.315 0,01
Ahmet Biilent Batukan 7 0,00
Halka Agik Kisim 43.433.477 39,48
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumdaki Kisilerin Kamuoyuna Duyurulmasi

Sirketimizin i¢eriden 6grenebilecekler listesi Yonetim Kurlu karari ile giincel olarak hazirlanmakta ve
asagidaki tabloda yer verilmektedir. Seri VIII No:54 Sayil1 Teblig’in Ugiincii boliim Madde 19°a gore
Kamuoyuna ag¢iklamalar ilgili kisiler tarafindan yapilmaktadir.

BOLUM 3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulagsmada iliskisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikcilerimiz, miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

ANEL olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu g¢er¢evede tiim bu
gruplara kars1 sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Menfaat sahiplerimiz; kendilerini ilgilendirecek agiklamalara,www.kap.gov.tr, Internet sitemiz, Pay
sahipleri ile iligkiler birimini arayarak, ANEL c¢agr1 merkezimiz, ¢calisanlara yonelik intranet sayfamiz
aracilig1 ile 6grenebilirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Sirket ana s6zlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamustir. Ust diizey calisanlarin katildig1 periyodik diizenlenen toplantilar vasitasi ile de
yoOnetime katilim miimkiin oldugunca saglanmaya ¢alisilmaktadir.

3.3.insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve
deger yaratmasina katki saglayacak en onemli giicii olan ¢alisanlarin siirekli gelisiminin
saglanmasi, insan kaynaklar1 politikamizin dncelikli hedeflerinden biridir.



Anel degerlerine sahip, bizi gelece§e tasiyacak, nitelikli insan giliclinii sirketimize
kazandirmak Oncelikle hedeflenir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini
ortaya c¢ikaracaklar1 firsatlar1 yaratmak, organizasyona sagladiklar1 katki ve basarilar1 tesvik
etmek Insan Kaynaklar1 politikasmin temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari siirecleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gézden
gecirilir ve yilsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
gbzden gegirilir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon i¢in gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir.

Calisanlar1 organizasyona sagladiklar1 katma deger ve sorumluluklar1 dogrultusunda ticretlendirmek
amaclanir. Is sonuglarmin sorumlulugunun alinmasi ve yiiksek performansi tesvik etmek hedeflenir

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir. Sirketimizin bagarisini siirekli kilmak i¢in insan kaynaklar1 sistem ve
stireglerinin siirekli gozden gecirilerek ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi amaglanir.

3.4.Miisteri ve Tedarikcilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiiriirken, verdigi hizmetlerin kalitesini dlgmek, siirekli gelisimi saglamak
ve miisterinin taleplerinin {izerinde hizmet sunabilmek amaci ile projelerinde miisteri memnuniyeti
uygulamasimi etkin sekilde yiiriitmektedir. Miisteri iligkileri siirecinin temelini miisteri memnuniyeti
anket uygulamalar1 olusturmaktadir. Anketlerin tarafsiz yapilmasmi saglamak, miisterilerin geri
bildirimlerini agik yapabilmelerini saglamak amaci ile anket caligmalari profesyonel bir ¢agr1 merkezi
(444ANEL /444 26 35) araciligi ile yiiriitiilmektedir. Proje ydneticilerinin yorumlarindan da
faydalamlarak Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan her bir projeye dzel olarak gelistirilen, iletisim,
teknik, kalite vs gibi kriterleri kapsayan anketler, ¢agri merkezi tarafindan belirlenen miisteri
kontagma uygulanir. Sonuglar, Proje Yoneticileri ile paylasilir ve gelistirilmesi gereken kriterler
konusunda ilgili birimler bilgilendirilir. Birimlerden alinan cevaplar ile miisteri bilgilendirilir.
Sirketimizin yiliksek standartlarda hizmetin vazgegilmez pargasi olarak kabul ettigi tedarikgilerini
belirli periyotlarda ilgili proje sorumlular1 tarafindan degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmede
belirlenen iyilestirme alanlar1 tedarikgilerimiz ile belirledigimiz yontemlerle ortak olarak yiiriitiiliir.
Miisteri ve tedarik¢ilerimizden yiiriittiigiimiiz faaliyetlerin her asamasinda geri bildirimler alarak, proje
siirecinde gerekli calismalar1 yapmak ve miisteri memnuniyetini maksimize etmeyi amaglamaktayiz.

Ulusal ve uluslar arasi denetim firmalarinin yaptigr denetimlerle ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007, MSB Tesis Giivenlik Belgesi gibi Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarim
belgelemistir.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumlulugumuzun bilinciyle, topluma deger katacagina inandigimiz ¢esitli projelere destek
vermekteyiz. 2010 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar1 kapsaminda, 250 6grenciye burs
yardimi yapilmistir. Bakima muhtag, yashi ve hasta kisilere ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmus,
egitim-saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve techizat temini ilgili taraflara saglanmistir.2007
yilinda kurulan Celikel Vakfinin yapimini {istlendigi Samsun Kavak Anadolu Lisesi, yatili yurt yapimi



tamamlanmig ve 6grenime agilmistir. Kimsesiz ¢ocuklar ve bakima muhtag¢ ¢ocuklar i¢in bakimevi
yapimi, egitim bursu verilmesi vakfin faaliyetlerinden birkagidir. Calisanlarimiz da aktif olarak sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktadirlar. Anel olarak egitime destek kapsaminda ilkdgretim
okullarma yardim projeleri yapilmaktadir. Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi
bir suglama veya miieyyide ile karsilasmamustir.

BOLUM 4: YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik
ANEL Yénetim Kurulu Baskani1 Sn. Ridvan CELIKEL, ydnetim kurulu iiye sayimiz 7°dir.

Yonetim Kurulunda yer alan liyelerden 4 {iye icrada yer almakta olup, kalan 3 iiye icramin iginde yer
almamaktadir. Yonetim Kurulumuzda Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri
kapsaminda 1 {iye bagimsiz olarak Yénetim Kurulu Uyeligi grevini yiiriitmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri sirket isleri disinda, TTK’ndaki rekabet yasagi kapsaminda
faaliyette bulunabilmektedirler.

Esas sozlesmemizde belirtildigi izere Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Yénetim kurulu iiyelerinin gérev miiddeti ii¢ y1ldir. Secim siireleri sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri
en ¢ok ii¢ y1l icin yeniden secilebilmektedir. Ug yillik siirenin hitammdan &nce her ne sebeple olursa
olsun, iiyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim kurulu {iyeleri bosalan iiyelige bir yenisini
tayine miikelleftir. Yeni iiyenin gorev siiresi ilk genel kurula kadar muvakkaten devam etmektedir. i1k
genel kurul tayin olunan yeni iiyenin asaletini tasdik ettigi takdirde, yeni iiyenin gorevi ¢ikan {iyenin
gorev siiresi kadar uzamaktadir. Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami yiiksek 6grenim gormils, sirketin faaliyet alaniyla ilgili bilgi ve
tecrilbbe sahibi, sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdre ve sermaye piyasalarina iligkin mevzuat
konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlar1 okuyup degerlendirebilecek kisilerden olugsmaktadir. Bu
kapsamiyla ydnetim kurulu iiyelerimizin tamam Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
IV. Bolim, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde belirtilen ilkelere 3.1.5/c disinda tamamen uymaktadir.
Yonetim kurulu iiyeleri gerek sehir disinda, gerek yurt disinda olmalar1 nedeniyle bazi toplantilara
katilamayabilmektedirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri mevcut esas sozlesmede detayli yazilmamakla birlikte,
Sirketimiz yonetim kurulunca kabul edilen ve ilk genel kurulda gerekli izinler sonrasi esas sdzlesmeye
eklenecek madde ile hiikiim altina alinmustir. Buna gore esas sozlesmede “Yonetim Kurulu
iiyelerinin, sirketin faaliyet gdsterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip, sirket yonetimi
konusunda tecriibeli ve yiliksek Ggrenim gormiis adaylar arasindan secilmesi esastir.” hiikkmii
getirilmektedir.

4.3.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu yonetim kurulunca kabul edilerek sirketimiz internet sitesi
www.anel.com.tr yoluyla kamuoyuna duyurulmus olup asagidaki gibidir.



Misyonumuz: Teknolojiyi yakindan takip ediyor; insan hayatim1 kolaylagtiracak mevcut ¢dziimleri
uygulamanin yani sira, yeni ¢Oziimler gelistirip projelendirerek uluslararasi standartlarda hayata
gecirmeyi amagliyoruz.

Amacimizi gergeklestirirken igsimizi gerektigi gibi yapar, sozlerimizi ve taahhiitlerimizi yerine getirir,
giivenilir bir mithendislik ortagi olarak, misterilerimize deger katariz.

Vizyonumuz: Uluslararasi pazarlarda yenilikleri ¢ok yakindan takip ederek, fikir onderi olarak
misterilerimize ve Tirkiye’ye deger katacak ¢oziimleri sunmak, oncii projeler gergeklestirmek ve
Tiirkiye’nin Diinya’ya teknoloji iireten ilk 5 grubundan biri olmaktir.

Sirketimizin stratejik hedefleri, bunlarin gergeklesme dereceleri periyodik olarak sirketimiz yonetim
kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerinin katildig1 aylik toplantilarda degerlendirilmektedir.Y 6netim
kurulu bu hedefleri ve gerceklesmeleri yillik faaliyet raporlarmin kabulil yoluyla onaylamaktadir.

4.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalar1 belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baslamustir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim ydnetmeligine gore i¢ denetimin amaci, Anel’in her tiirlii
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz
bir sekilde giivence ve damsmanlik hizmeti vermektir. Genel Miidiirliik, Risk Y®énetimi,i¢ Kontrol ve
Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik
yaklagimlar gelistirerek sirketin amaclarmin ger¢eklestirilmesine yardimei olur.

I¢c Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:
(1) Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

(2) Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Siirecleri’nin
Yonetim Kurulu'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadigimin ve diizenli isleyip
islemediginin agsagidaki konular ¢er¢evesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru
bi¢cimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru,
giivenilir ve gilincel olmasi,

¢) Tiim sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalar1, usul ve esaslar, Etik Kurallar,
Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarma uygun olmasi,

d) Sirketin tiim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,
e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde siirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket caligmalarini etkileyen dnemli yasal ve diizenleyici konularn ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,



g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iligkin
konularda elde edilecek Onemli bulgularmn, uygun yonetim kademeleri ile goriisiilerek
degerlendirilmesi.

4.5.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek mevcut esas sozlesmede, gerekse genel
kurulda kabul edilmesi planlanan yeni esas sozlesme taslaginda yer almaktadir. Buna gore;

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerince, miinhasiran genel kurulun yetkili kildig isler
disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil iglemini, Tiirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca yeleri
arasinda taksime karar verebilir veyahut bu isleri kendi {iyeleri arasinda kuracagi bir komiteye veya
murahhasa ve yahut murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan miidiirler birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen diger gorevlerin yaninda;

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sézlesmeye uygunlugunu gozetler,

Sirketin yillik biitge ve is planlarini onaylar,

Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel kurula sunar.

Genel kurul toplantilariin mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun yiiriitiilmesini

saglar ve Genel kurulda alinan kararlar1 yerine getirir,

Pay sahipleri ile iligkileri yiiriitecek sistemi kurar,

Bilgilendirme ve etik politikalar belirler,

Sirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

Bagta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi olmak tizere gerekli

komiteleri kurup, bunlarin gérev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket faaliyetlerinin

etkin yiiriitiilmesini saglar.

i. Finansal tablolarin yiiriirliikteki diizenlemelere gore gercege uygun olarak hazirlanip, genel
kurula sunulmasini saglar,

j- Yillik kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlayarak, genel kurula sunar.
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S0 o

4.6.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi lizere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikge toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindem taslagi  Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu en az 5 liyenin hazir bulunmas: ile toplanir. Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret
Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar g¢er¢evesinde toplanmakta ve toplantiya
katilanlarin oycoklugu ile karar almaktadir. Toplantilara cagri, telefon ve e-mail araciligiyla
yapilmaktadir. Bu hususlar1 sekreterya yiiriitmektedir.

2010  yili  iginde  Yonetim  Kurulu  Kararlarma  iliskin @ karsi1 oy  kullanan
iyemiz bulunmamaktadir. 2010 yili iginde toplam 37 adet yoOnetim kurulu toplantisi
yapildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliim 2.17.4 kapsamindaki kararlara yil
icinde biitiin yonetim kurulu {iyelerinin katilmasi miimkiin olmamakla birlikte kararlar oncesinde
bu hususlar tiim liyelere bildirilmektedir.



4.7.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri genel kuruldan izin almadan sirketin konusuna giren ticari
muamele nevinden bir muameleyi kendileri veya baskalar1 hesabina yapamayacaklar1 gibi ayni
ticari muamele ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit edilmemis ortak sifatiyla giremezler.Y1l
icinde bu yonde bir muameleye rastlanmamustir.

4.8. Etik Kurallar

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve c¢alisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma lkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin temelini
olusturmaktadir.

Sirketimiz etik ilkeleri agagidaki gibidir:
1.Giivenilirlik

Giivenilirligimizi gelisimden sonuca kalite odakliligimizla saglariz. Hizli ve kaliteli hizmet vermenin
Oonemine inaniriz. Baglangigtan sonuca kadar sundugumuz profesyonel ve titiz ¢alisma anlayis1 “Anel
yaptiysa dogrudur”, algisini ve giivenini yaratir.

2.Girigimciligimiz

Girisimcei, yenilik¢i ve Oncii yapimizla deger yaratiriz. Projelerimizi gergeklestirirken hayata ve
iilkemize art1 degerler katacak yeniliklere odaklaniriz. Basarma istegimiz ve caliskanligimizla fark
yaratiriz.

3. Ekip Dayanmigsmamiz

Ekip dayanigmasi ile ¢alisir, dinamik yapimizi hep koruruz. Bagladigimiz her isi basariyla zamaninda
tamamlariz. Ekip olarak dinamik bir takimin parg¢asi olmanin sorumlulugunu tasir, basariin
mutlulugunu paylasiriz.

4. Miisterilerimiz

Misterilerimiz bizim yildizlarimizdir! Miisterilerimizi dogru anlar, ¢oziim iretirken bizden
beklenenden fazlasini sunariz. Miisteri memnuniyetine gosterdigimiz 6zenle bizimle caligmanin
ayricaligini yasatiriz.

5. Insana ve Dogaya Sayg1

Insana ve dogaya saygiyr on planda tutariz. Calisanlarimiza, miisterilerimize, paydaslarimiza, is
yaptigimiz iilkelerin ve iilkemizin milli ve ahlaki degerlerine saygi gosteririz. Sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket eder, diinyamizin gelecegi i¢in dogaya saygi gdstermeyi vazgegilmez deger kabul
ederiz.

4.9.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y&netim komiteleri
olusturulmus olup, yil icinde faaliyetlerini ilgili mevzuat ve diizenlemeler g¢ergevesinde
ylritmislerdir.



Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri;

Baskan :A. Mukaddes CELIKEL (Y®&netim Kurulu Uyesi -Icract olmayan)
Uye :Ahmet Biilent BATUKAN (Y6netim Kurulu Uyesi Icract Olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Baskan :Ahmet Biilent BATUKAN (Y&netim Kurulu Uyesi Icract Olmayan)
Uye :Mahir Kerem CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi -icraci olmayan)

Sirketimizde, Yonetim Kurulu iyelerine Bor¢ verme, Kredi kullandirma, Kredi siiresi uzatma,
Kefalet gibi teminatlar uygulanmamstir.

4.10.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine genel kurul karari ile huzur hakki 6denmekte, bunun yaninda icrada
gorevli olanlara da ticret 6denmektedir. 2010 yil1 i¢inde yonetim kurulu liyelerine toplam 794.735
TL ticret ve huzur hakki 6denmistir.



