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Anel Grup Tirkiye'deki lider miihendislik ve
teknoloji platformlarindan biridir. Grup,

s W Dengcrilzfri?niz o BT Kilf\)rrlr?étErLe'lFtaréTan B Echominikasyon, -5
yenilenebilir enerji, gayrimenkul, savunma, 3
kurumsal bilgi teknolojileri, endistriyel :
elektrik-elektronik alanlarinda 23 sirketi ve
2 bagh ortakligi ile hizmet vermektedir.

Anel Grup, Ortadogu-Kuzey Afrika, Avrupa ve
Yonetim Kurullu ?'.011 Yilinda Yonetim Yonetim Bagimsiz Devletler Toplulugu bdlgelerine yayilan

ST i lanlar AR ! 29 iilkedeki projeleri, toplam 2.430 calisani ile

ylritmektedir. Anel Grup'un taahhiit kolu olan "

Anel Elektrik (IMKB:ANELE) istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi'na Haziran 2010'dan bu yana ;
kotedir. Anel Elektrik'in 31 Aralik 2011 itibariyle, o *s -

Anel Elektrik Istirakler Sosyal Insan net geliri 357,0 milyon TL, toplam varliklan "J":? ,

Segmentler Sorumluluk Kaynaklari 637,2 milyon TL'dir. Anel Elektrik'in %52,71'i '
Celikel Ailesi'ne, %0,04'(i diger ortaklara ait olup

24 3 5 kalan %47,25'i halka agiktir.

Faaliyetlerimiz Yatirmci Kurumsal 2011 Konsolide

ile ilgili Diger lligkileri Yonetim llkeleri Finansal Rapor

Bilgiler ve Bagimsiz .

Denetim Raporu
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31 Aralik 2011 itibariyle

GURCISTAN
. ) Kurulug Yih: 1986
UKRAYNA EI? Odenmig Sermaye: 110.000.000 TL
Piyasa Degeri: 210.100.000 TL / 110.201.941 ABD Dolari
e_ Hisse Fiyati: 1,91 TL /1,00 ABD Dolari
@ AZERBAYCAN Halka Agik: %47.3

Halka Acik Hisselerde Yabanci Payi: %33,3
Ortak Sayisi: 4.693
Calisan Sayisi: 1.193

BULGARISTAN

®

TURKIYE

‘ Sirket Ulke Kurulug Tarihi  Konsolidasyon Metodu Ortaklik (%)

LiIBYA istirakler

Anel Mekanik Tirkiye 2009 Tam konsolide %57,0

Anel Yapi Tirkiye 2007 Tam konsolide %54,0

Anel Tech Tirkiye 2003 Ozsermaye yontemi %27,4

Anel Marin Tirkiye 2005 Tam konsolide %93,0

Anel Enerji Tirkiye 2009 Tam konsolide %70,5

Anel MEP Suudi Arabistan 2008 Nisbi oranda konsolide %30,0

Anel KSA Suudi Arabistan 2011 Nisbi oranda konsolide %35,0

ANEL ITK Rusya 2011 Tam konsolide %90,0

Anel Dar Libya Libya 2010 Tam konsolide %100,0

L 3 KATAR DAG-08 00D Bulgaristan 2011 Tam konsolide %100,0

GOLDEN SUN 00D Bulgaristan 2011 Tam konsolide %100,0

Anel Arabia Suudi Arabistan 2011 Finansal Yatirim %10,0
. Subeler

SUL_JDI Anel Qatar Katar 2006 Tam konsolide %100,0

ARABISTAN Anel Ukraine Ukrayna 2008 Tam konsolide %100,0

Anel Baku Azerbaycan 2011 Tam konsolide %100,0

Anel Georgia Gorcistan 2006 Tam konsolide %100,0
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HEDEF & DEGERLERiMiZ

Biz, yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, ¢alistigimiz kurum ve kuruluslara deger
katma bilinci ile gelecegimize sahip cikiyor degerlerimizi paylasarak hep birlikte yasatiyoruz...

« Girisimci, Yenilikci ve Oncii Yapimiz
e Takim Ruhumuz

e Givenilirligimiz

e GOz(m QOdakliigimiz

« insana ve Dogaya Saygimiz

Mihendisligin enerjisi, teknolojinin giicii ile 1986’dan bugiine;

dinyaya, ilkemize, calistigimiz kurum ve kuruluglara arti degerler katarak geldik.
insana ve dogaya saygiy! esas alarak yenilikci girisimlerle yarinlara yiiriiyoruz.
Calisarak, ureterek, geliserek ve gelistirerek...

1986 yilinda kiiciik ama hedefleri biiyiik bir elektrik
taahhiit firmasi olarak yola ¢cikan Anel Elektrik, bugiin
23 sirket ve 2 bagh ortakliga sahip, uluslararasi
projelere imza atan Tiirkiye’nin lider teknoloji
ve miihendislik platformlarindan birisi olan Anel
Grup’un amiral gemisidir.

Anel Elektrik sahibi oldugu 12 istiraki ve 4 subesi ile
dort ana segmentte faaliyette bulunmaktadir. Faaliyette
bulundugu segmentler; taahht, enerji, gayrimenkul ve
elektronik Grlin ve servislerdir.

Taahhiit segmentinde sirket, biyik ve kompleks
projelerin elektrik, elektronik ve mekanik altyapi
projelendirme ve taahhit hizmetlerinin yani sira,
yurt ici ve yurt disinda tasarlayip hayata gecirdigi
prestijli projelerin kusursuz calisabilmesi igin 7/24
her tirli elektromekanik igletme-bakim hizmetlerini
yiritmektedir.

Yurt diginda Yeni Doha, Tiflis, Kahire Havalimanlari,
Katar Kongre Merkezi gibi onemli projeler, yurt iginde
ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan
Menderes Havalimanlart ile Marmaray Demiryolu
Bogaz Tiip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon
Merkezleri, Kuyumcukent, Avrupa’nin en biytk AVM’si
Bayrampasa Forum Aligveris Merkezi ve Four Seasons
Bosphorus Otel gibi prestijli ve kompleks projelere
imza atmigtir.

Taahhiit alaninda sirketin %57 oraninda istiraki olan
AnelMekanik her tirld bina ve enddstriyel tesis igin
mekanik, 1sitma, havalandirma, sogutma tesisat,
yangin sondirme sistemleri ve endUstriyel tesislerle
ilgili taahh(it hizmeti vermektedir. Yine ayni segmentte,
sirketin %93 oraninda istiraki olan AnelMarin, gemiinsa
sektdriinde gemi elektrik ve elektronik sistemlerinin
konsept ve konfigiirasyon tasarimi, proje yonetim
ve danigmanhgi, pano ve konsol (retimini kapsayan
alanlarda hizmet vermektedir.

Enerji segmentinde ise, kriz doneminde yatinma
yonelen Anel Grup’un 2009 yilinda kurdugu ve Anel
Elektrik’in %70,5 oraninda istiraki olan AnelEneriji,
anahtar teslim glnes enerjisi santral projeleri,
santral bakim ve igletme hizmetleri sunmaktadir.
AnelEnerjinin, istanbul’da kurulu tam otomasyonlu
uretim hattinda yilhk 13,5MW kapasite ile Tlrkiye’nin
ilk IEC 61215 sertifikasina sahip giines modiilleri
uretilmektedir. Thrkiye’nin tam otomasyonlu ilk giines
moduli Uretimini  gerceklestiren AnelEnerji, ayni
zamanda KKTC’de Avrupa Birligi fonu ile kurdugu
1,3MW kapasiteli giineg santrali ile yurt digina agilan
ilk firma olmustur.

Gayrimenkul segmentinde, sirketin %54 oraninda
istiraki olan AnelYapi, istanbul’da taahhiit sektoriindeki
tecriibesi sayesinde yaptigi bir prestij projesi olan Anel
is Merkezi, Yesikdy ve Kadikdydeki ofis katlarindan
olusan kira getirili gayrimenkul portféyiine sahiptir.
Portféyiind uzun siireli kiralama yontemi ile y6neten
AnelYaprnin diizenli kira getirisi hedefi bulunmaktadir.

Telekom segmentinde, sirketin %27,4 oraninda igtiraki
olan tasarimdan uygulamaya anahtar teslim ¢oziumler
sunan AnelTech, sistem bitinlestirme ve servis
¢Ozimleri, sabit ve mobil telekom, savunma, enerij,
endistriyel ve profesyonel elektronik ile kurumsal
biligim alanlarinda yurt igi ve yurt digl pazarlarda
¢Oziim ve hizmet sunmaktadir. Sirket 2005 yilindan bu
yana IMKB’de islem gormektedir.

Anel Elektrik sahibi oldugu
12 istiraki ve 4 subesi ile
dort ana segmentte faaliyette
bulunmaktadir.
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ANEL ELEKTRIK KILOMETRE TASLARI
25. Yilimizi Gururla Kutladik

Anel Grup olarak insana ve dogaya saygl temelinde deger yaratma bilinci ile geliserek ve Cevresel, sosyal ve ekonomik agidan strdirtlebilir bir diinya igin
gelistirerek gelecege dogru ylrilyoruz. Deder yaratma ve bu degerleri paylasarak birlikte yagsatma muhendislik ve teknoloji gliclimiizii stratejik becerilerimiz ile birlestirerek
prensibi ile Tiirkiye’'de ve diinyada 6ncii projelere imza atiyoruz. yenilikgi girisimlerde bulunuyoruz.
1986 2011
Anel Elektrik Kurulusu KIOTO JV - Avek Solar / Wyndham Otel
‘ Istanbul / Shangri - La Istanbul Oteli / Hamad

Medical City / Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip
Gegit / Eczacibasi Ormanada -
Yeni Yasam Konut Projesi /
CP77 Doha Uluslararasi Havalimani

1988 KAV Fabrikasi

1991 Hiirriyet Gazetesi Genel Midarlagu

1993 Toprak ilag Fabrikasi

1996 iktisat Bankasi Genel Midiirligii

1998 Demirbank Genel Madurlig

2010 Anel Elektrik Halka Arzi / Marmara
Forum AVM / Kuyumcukent ilave Kisim
/ Sabanci Universitesi Nano Teknoloji
Merkezi / Osmanli Bankasi Miizesi

1999 Ford Otosan Fabrikasi 2009 AnelMekanik ve AnelEnerji kurulugu /

Libya-Tripoli Havalimani /
AB Fonlariyla Kibris Giines
Enerjisi Projesi

2000 Aksam Gazetesi Tesisleri
40 Noktada Turkeell
Operasyon Merkezleri

2000 Tarkiye'de ilk Havalimani
Projesi: Istanbul
Atatiirk Havalimani

2008 Marmaray istasyon Projesi
Bayrampasa Forum
Alisveris Merkezi

2004 Yurt Dist ik Havali 2006 Izmir Adnan Menderes 2007 Katar Kongre Merkezi
2003 Show TV 2003 Ford Otosan ProjesL:'r Kalhgilre Ha\?e\illeilr::r?lm 2005 Ankara Esenboga sl Istantl)_ul el ST R ) Wt B Turkcell Kartal Santral Binasi
Genel Midiirliigi Golcilk Tesisi ol Binas Havalimani Seasons Oteli / Uluslararasi Havalimani Projesi Marmaray Projesi CR1

TJK izmir Hipodromu
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Sozlerime 2011 yil itibariyle 23 Sirket ve 2 bagl
ortaklida ulasan Anel Grup’un 25. yilini kutlamaktan
duydugumuz biyik sevinci ifade ederek baslamak
isterim. Gecgen ceyrek ylzyll boyunca Anel Grup,
insana ve dogaya saygl prensibine dayanan deger
yaratma odakli bakisiyla strekli geliserek altyapisini
glcld tutmaya devam etti.

Operasyonlarimiza bakildiginda, 2011 yilinin  son
ceyregi Anel Elektrik'in ilk dokuz aylk dénemde
kaydetti§gi blyime trendinin devamhligini dogrular
nitelikteydi. 2011 yilinda toplam gelirler gegen yila gore
%11,8 artisla 357,0 milyon TL'ye ulasirken, AVFOK
%27,8lik artigla 34,5 milyon TL olarak gergeklesti.

2011 yihna, tamamlanan baydk capli ve Onemli
projelerin yanisira, grubumuzda yeni ufuklar yaratacak
ve saglam durusumuzu gelecek yillarda da koruyacak
projelerin alinmasi damga vurdu. Bu noktada, 30 Eylil
2011 itibariyle 137 milyon ABD Dolari olan bekleyen
iglerimizin 2011 yil sonu itibariyle 276 milyon ABD
Dolarina ulastigini belirtmekten mutluluk duyuyorum.
Diger taraftan, operasyonel standartlarimizi ve is
etigimizi tanimlayan kurumsal stratejimizin bir parcasi
olarak sadece potansiyel isverenler arasinda degil
projelerdeki secici yaklagimimiza da siki bir sekilde
bagh kaldik. Buyiik Olcekli projelerdeki varligimiz,
ylrittigamiz projelerde kalite ve malzemeden
0dun vermeksizin zamaninda ve butgeler dahilinde
gosterdigimiz performansin kaniti oldu. Bilhassa, 10
havalimaninda 2 milyon metrekareye ulagan benzersiz
deneyimimiz ve kontrat yikamliliklerimizi yerine
getirmek konusunda sahip oldugumuz gtvenilir
imajimiz, diinya ¢apinda taninan taahht firmalari ile
calisirken rakiplerimiz arasinda éne ¢ikmamizi sagladi.

Bununla birlikte, sirketin gelirlerinin ve karinin
cesitlendirilmesi  her zaman en temel odak
noktalarimizdan biri oldu. Bu dogrultuda, taahhiit
segmentinde heniiz girmedigimiz alanlara yatinm
yapmaya devam ettik. Bu calismalarimizin
sonucunda mevcut bekleyen igler, rakamlarimiza da
yansidi. Sonug olarak, Katar gibi halen calismakta
oldugumuz bdlgelerdeki varligimizi  genigletirken,
Suudi Arabistan gibi yeni pazarlarda da proje almaya
basladik. 2011 yilsonu itibariyle, genele baktigimizda
bekleyen islerimizin %64’ini yurt diginda aldigimiz
projeler olustururken, kalanini yurt igindeki projeler
olusturmakta.

Ayni sekilde, yenilenebilir enerji segmentine olan
yatinmlarimiza devam ettik. Operasyonel cesitliligin
zaman alan bir stire¢ oldugunu kabul ediyor olmakla

birlikte; bu alandaki kararliigimizi sirdiirecegimizi
belirtmek isterim. Bu cergevede, 2011 yilinda
Avusturyali  KIOTO sirketi ile %50-%50 ortak

girisim kurduk. Istanbul’da kurulan AvekSolar isimli
ortakhidimiz ile mevcut 13,5MW olan yillik giines paneli

kapasitemizi ilerleyen donemde 60,0MW’a gikartmayi
hedefliyoruz. Tirkiye’'nin ilk tam otomasyonlu, IEC
61215 sertifikasina sahip gines panellerini Greten
firmasi olmanin hakli gururunu yasiyoruz. Ayni
zamanda, gectigimiz yil boyunca Bulgaristan’da iki
farkli glines enerjisi santralindeki toplam 3,7MW
kapasiteli yatinmlarimiza devam ettik. Bu sene
dglinct yatinmimizla toplam kapasitemizi 5,2MW’a
ulastiracagiz.

Anel Grup olarak, uluslararasi seviyedeki taahhiit
firmalari ile olan baglantilarimiz ve givenilir marka
glclimizden faydalanarak diinya pazarindaki payimizi
artirmak hedefi ile is modelimizi ve stratejimizi global
trendleri yakindan izleyerek yapilandirdik. Mevcutta
14 iilkedeki potansiyel islerle ilgileniyoruz. “FIFA
Diinya Kupas!” ve “Diinya Olimpiyat Oyunlan” gibi
havaalanlari, stadyumlar, toplu tagima ve ulagim
aglarninda biyik altyapi yatinmlar gerektiren diinya
capindaki uluslararasi organizasyonlar nedeniyle
ondmizdeki donemde taahhiit projelerinde biyik
bir artis yasanacagini  6ngérilyoruz. Ayrica hem
Tirkiye’de hem de yurtdiginda endistriyel yapilar ve
hastanelerdeki biyik yatinm potansiyelleri sebebi ile
gelecekte olugacak ihtiyaglara karsl insan kaynagimizi
ve teknik yeterliligimizi sirekli olarak gelistirmeye
devam ediyoruz.

Isimizdeki biyiimenin, (izerinde yasadigimiz diinyanin
sirdarilebilirligine bagh oldugunu bilerek insana
ve dofaya saygl prensibimizden taviz vermeden
faaliyetlerimizi  g¢evreyi  koruyarak strdiriyoruz.
Kurumsal bir misyon olarak, sosyal sorumluluk
projelerine biyiik dnem veriyoruz. 2007 yilinda kurulan
Celikel EGitim Vakfi; cagdas diinya géristiyle donanmis,
0zgtr duginebilen, gevreye ve topluma duyarl, yaratici,
onci ve cesur bireylerin yetigebilmesi igin uygun egitim
kosullarini saglamak amaci ile calisiyor. Ayrica, geng
sanatcilarin eserlerini sergilemesine imkan yaratmak
amaciyla kurulan sanat galerimiz “Galeri 5” 2011 yili
boyunca geng sanatgilarin galigmalarini sanatseverler
ile bulusturmaya devam etti.

Tdm bunlara ilave olarak 2012 yili igerisinde, Anel
Grup Sirketlerinden Anel Telekom’un %23 istiraki
olan Plastikkart'taki %4,5 hissemizi dijital givenlik
teknolojilerinde diinya lideri olan Gemalto’ya satmak
iizere anlasma imzaladik. Gerekli izinlerin alinmasinin
ardindan satis islemi tamamlanmis olacak.

Son olarak, bu vesileyle bilgi ve deneyimlerini stratejik
becerileri ile birlestirerek basaril projelere imza atan
yonetim takimimiza, 6zverili ve gayretli caliganlarimiza
ve tlim is ortaklarimiza takdir ve tesekkirlerimi sunarim.

Yonetim Kurulu Bagkani
Ridvan Gelikel

plhen
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2011 YILINDA ONE CIKANLAR
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER
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MILYON TL 2010 | 2011 | % DEGiSiM
2011/2010)
SATIS GELIRLERI 319,3 | 357,0| %11,8
BRUT KAR 386 [523 | %355
FAALIYET KARI 254 412 | %62,2
NET KAR 219 [229 | %46
TOPLAM VARLIKLAR 550,2 |637,2| %15,8
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI | 835 [87.2 | %44
TOPLAM NET BORG 535 |432 | %193
AKTIF KARLILIK ORANI %4,0 | %3.6 | (0,4yp)
0ZSERMAYE KARLILIK ORANI | %10,6 | %9,2 | (1,40yp)

» Satis gelirleri gecen yila gore %11,8 biyiiyerek 357,0 milyon TL (319,3
milyon TL) olarak gerceklesti. Gelirlerdeki artig temel olarak, 2011 yilinda
imzalanan Eczacibasi Ormanada, Manisa Alisveris Merkezi, Adiyaman
Havalimani, Wyndham Otel ve Shangri-La Otel istanbul gibi projelerin olumlu
etkisiyle beraber, kontrati halen devam eden Yeni Doha Havalimani’'nin
olumlu katkilarindan kaynaklandi.

* Briit kar'in gecen yila gdre %35,5 iyileserek 52,3 milyon TL'ye (38,6
milyon TL) ulagmasi, 6zellikle satinalma agamasindaki siki maliyet yonetimi
politikalarimiz sonucu elde edildi.

* Operasyonel kar gecen yila gére %62,2 yiikselerek 41,2 milyon TL

(25,4 milyon TL) oldu. Operasyonel karliliktaki artis kismen, sirketin %54
oraninda istiraki olan Anel Yapr'nin sahibi oldugu Genel Midiirliik binasinin
degerlemesinin olumlu etkisinden kaynaklandi.

* Net kar gecen yila gore %4,6 artarak 22,9 milyon TL (21,9 milyon TL)
seviyesinde gerceklesti. Net kar, TL/EUR kurundaki deger kaybi nedeniyle
gerceklesen 6,9 milyon TL tutarindaki net kur farki giderinden kismen
etkilendi. Kur farki gideri temel olarak Anel Yapi tarafindan toplam 36,5
milyon EUR tutarinda ve 10 yil vadeli kullanilan EUR cinsi proje finansmani
kredisinden kaynaklandi.

SATIS GELiRLERi
400

SEGMENTLERIN PAYI

Satis gelirleri dagilimi

Eneriji 2
FA Taahhit iA
Gayrimenkul

Gayrimenkul 30
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BEKLEYEN iSLER

ULKELERE GORE BEKLEYEN S DAGILIMI

PROJE BEKLEYEN
BUYUKLUGU | iSLER
ULKE (US$ MN) (US$ MN)
TURKIYE 107,6 98,6
KATAR 455,2 140,1
RUSYA 1,9 15
SUUDI ARABISTAN | 35,5 35,5

Tiirkiye

. Suudi Arabistan
Katar

Rusya

%50,8

PROJE TiPINE GORE BEKLEYEN S DAGILIMI

PROJE BEKLEYEN %6,4 718 B o
BUYUKLUGU | iSLER o
PROJE TiPi (US$ MN) | (USS$ MN) B ront
@ Hastahane
ULASIM ALTYAPI | 95.3 95,3 B Havaiiman
HAVALIMANI | 4401 1262 iy
ALISVERIS MERKEZI | 2,3 2,0
HASTANE 19,2 19,2 = O
KONUT 16,2 13,4 %44 8 Aligveris Merkezi
OTEL 18,2 17,7 ’
DIGER 8,9 45
2011 YILINDA IMZALANAN PROJELER
- RHOIES

YURT iGi BUYUKLOGD - :
PROJELER (US$ MN) | PROJE TiPi ISVEREN
MARMARAY DEMIRYOLU 59,8 ULASIM ALTYAPIS| | TAISEI
BOGAZ TUP GECIS INSAATI
ECZACIBASI ORMANADA s Ot ECZACIBAS|
YENi YASAM PROJESI : GAYRIMENKUL
WYNDHAM OTEL 54 OTEL KILICBEY TURIZM ISL.
SHANGRI-LA ISTANBUL OTEL | 12,8 OTEL | EGE YAPI
MANiSA AVM 2,3 ALISVERIS MERKEZI| REDEVCO
ADIYAMAN HAVAALANI 4,1 HAVAALANI SERA YAPI
TOPLAM YURT iGi PROJELER | 100,6

PROJE ___
YURT DI§I BUYUKLOGD - :
PROJELER (US$ MN) | PROJE TiPi ISVEREN
HAMAD MEDICAL CITY 19,2 HASTANE HYUNDAI ENG. & CONS.
YEN DOHA ULUSLARARASI :
HAVALIMANI GP77 67,1 HAVALIMANI LINDNER INTERIORS
YENi DOHA ULUSLARARASI -
RTITrT 57,1 HAVALIMANI TAISEI - TAV
MEKKE TREN ISTASYONU | 355 ULASIM ALTYAPISI | SAUDI BIN LADIN
TOPLAM YURT DISI
PROJELER 178,9
2011 YILINDA iMZALANAN

2795

TOPLAM PROJELER




1-Ridvan GELIKEL - Yonetim Kurulu Bagkani

1986 tarihinden bu yana Anel Elektrik Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapan Sn. Ridvan Gelikel, lisans 6grenimini Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bolimtnde tamamladi.
Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Mihendislik'te baglayan
Sn. Celikel, 1983 - 1985 yillar arasinda AktekElektrik’te ortak olarak
calisti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve taahhiit alaninda
galisma yasamina devam etti. Halen Anel Grup biinyesindeki
sirketlerde  YOnetim  Kurulu  Baskanhgi'ni  siirdiirmektedir.
Sn. Ridvan Gelikel, ayni zamanda Elektrik Tesisat Miihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup halen derne@in Y6netim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini yiiriitmektedir.

2-Avniye Mukaddes GELIKEL - Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yilksek o6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi
boliminde tamamlayan Sn. Avniye Mukaddes Gelikel, 1986
yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim
Kurulu Uyeligi diginda Satin Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Avniye Mukaddes Gelikel, Gelikel Egitim Vakfi'nin
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

3-Merve Sirin GELIKEL - Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Merve Sirin Gelikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’nde

S s

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi egitimini tamamlamistir. Halen
Insead’da isletme Yiiksek Lisans’'na devam eden Sn. Merve Sirin
Celikel, is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji yatirimi alaninda
faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji'de Proje Miihendisi olarak
baslamigtir. 2009 - 2011 yillari arasinda Siemens Enerji A.S.‘de
Projeler Kalite Miidiiri ve Saglik Emniyet Gevre Koordinatorligu ile
Teklif Koordinatorligi gorevlerini es zamanlh olarak yiritmistir.
Ocak 2011 — Eyliil 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi
grubunda Teklif Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2011’de Anel Grup
binyesine katilan Sn. Merve Sirin Gelikel, Anel Elektrik, AnelEnerji
ve AnelDoga’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ile beraber Anel
Elektrik'te Marmaray Proje Sorumlusu gérevini yiiriitmektedir.

4-Ahmet Biilent BATUKAN - Ydnetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bolimi’nden 1976 yilinda
mezun olan Sn. Ahmet Biilent Batukan, Gazi Universitesi Isletme
Yonetimi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari
arasinda Kog Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.’de Ankara
Bélgesi Satistan Sorumlu Midir Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari
arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bolge Midiri ve
istanbul Bilyiik Bilgisayarlar Bolim Miidiirii, 1988 - 1991 yillari
arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel Miidiir, 1991 - 1998
yillari arasinda Setus A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Miidiir olarak

gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Anel Grup’ta 2005
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren
Sn. Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde Anel Elektrik,
AnelTech, AnelMak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

5-Turgut Alp GOLAKOGLU - Ydnetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra profesyonel is hayatina
Cedetag Miihendislik'te baslayan Sn. Turgut Alp Golakoglu,
1987 — 1999 yillari arasinda Tokyo’da Sumitomo Densetsu Co.
Ltd.’de Proje Yoneticisi olarak goérev yapmugtir. 1999 yilindan
bu yana Anel Elektrik'te Yurt Digi Taahhit Siire¢ Yoneticisi
olarak gérev alan Sn. Turgut Alp Golakoglu, ayni zamanda Anel
Elektrik, AnelMekanik ve AnelTech Yonetim Kurulu Uyeligini
sirdiirmektedir.

6-Prof. Dr. Miinir EKONOMi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde yiiksek
ogrenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, 1956
yilinda istanbul Teknik Universitesine is Hukuku Asistani olarak
atanmigtir. Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde doktora 6grenimi yapmis ve is Hukuku bilim dalinda
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doktor tinvanini almistir. Ardindan Istanbul Teknik Universitesi’nde
dogentlik Gnvanini almig ve profesorlige yiikselmigtir. Sn. Minir
Ekonomi, emeklilik stattisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul
Teknik Universitesi'nde Is Hukuku dersleri vermistir. Ayni zamanda
1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye basladigi
Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde
emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir.
Sn. Miinir Ekonomi, merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararasi is
Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dernegi'nin Yonetim Kurulu
Uyesi olup, ayni dernege bagli iilkemiz kurulusu olan is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Hukuk Tirk Milli Komitesi'nde énce Genel
Sekreterlik ardindan baskanlik gérevini yiriitmdstir. Bir stire Yasar
Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Sn. Miinir
Ekonomi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim
ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern
Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni devam ettirmektedir.

7-Mustafa YAZLIKIGI - Ydnetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bélimi’'nden mezun olduktan sonra 1999 yilina kadar Bakis
Elektrik'te Proje Yoneticisi olarak gdrev yapan Sn. Mustafa Yazlikici,
1999 yilindan bu yana Anel Elektrik'te Yurt ici Projelerden Sorumlu
Yonetici gorevini yiiriitmektedir.



1-Mehmet Raif Murat GOKTEPE - Grup Mali isler ve

Finans Direktorii

1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bolimi’nde lisans
egitimini tamamlayan Sn. Mehmet Raif Murat Goktepe is hayatina 1995
yilinda Pannel Kerr Forster (Denge Denetim) firmasinda Denetim Asistani
olarak baglamigtir. 1996 — 2002 yillan arasinda Arthur Andersen’da,
2002 - 2004 yillan arasinda da Ernst & Young‘da mali denetim ve
yonetim damsmanligl  konularinda gesitli yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. 2004 - 2011 yillan arasinda Enka ingaat - Enerji Grubu
sirketlerinde Finansal Kontrolor ve sonrasinda Finans Direktori olarak
gorev yapmigtir. 21.06.2011 tarihinde Sirketimizin de bagli oldugu Anel
Grup'ta Finans ve Mali isler Direktorii olarak géreve baslayan Sn. Murat
Goktepe 30.04.2012 itibariyle gérevinden ayrilmistir.

2-Ali Ulvi AGAN - isletme Bakim Siire Yoneticisi

1982 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bélimi'nden mezun olan Sn. Ali Ulvi Agan, 1986 yilinda istanbul
Teknik Universitesinde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1982 - 1999
yillar arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanhigrnda Elektrik Dizayn Sefligi,
Elektrik Fabrika Miidirligi ve Golciik Tersanesi Komutanhg Firkateyn
ve Denizalti insaasinda Proje Miihendisligi gérevlerini yiiritmiistiir. Sn.

Ali Ulvi Agan, 1999 yilindan itibaren Anel Elektrik'te isletme Bakim Siireg
Yoneticisi ve AnelMarin’de Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

3-Celal AKTAS - Proje Tasarim Yoneticisi

1989yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MiihendisligiBlimii'nden
mezun olduktan sonra 1994 yilina kadar Cedetag Miihendislik'te saha
yoneticisi olarak gorev yapan Sn. Celal Aktag, 1994 yilindan bu yana
Anel Elektrik'te Yurt igi Projeler Tasarim Yoneticisi olarak profesyonel is
hayatina devam etmektedir.

4-Engin KARAKUS - ig Denetim Yoneticisi

1998 yilinda Marmara Universitesi Maliye Boliimi'nden mezun olan Sn.
Engin Karakus, yiiksek lisansini Galatasaray Universitesinde Ekonomi
Hukuku (izerine tamamlamistir. 1998 - 2004 yillan arasinda Ttirk Ekonomi
Bankasr'nda Kidemli Denetci pozisyonuna kadar yiikselerek gorev yapan Sn.
Engin Karakus, 2004 - 2009 yillar arasinda Delta Petrol A.S.’de i¢ Denetim
ve Krediler Risk Yoneticisi olarak gdrev yapmugtir. Sn. Engin Karakug,
2009 yilinda Anel Grup biinyesine Stratejik Planlama ve s Geligtirme Birim
Yéneticisi olarak katilmig olup Ocak 2012'den bu yana ig Denetim Yoneticisi
olarak gorev yapmaktadir.
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5-Filiz TOPRAK - Teklif Siire¢ Yoneticisi

1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olan Sn. Filiz Toprak, 1994 yilina kadar gesitli
firmalarda Teklif ve Dizayn Miihendisi olarak gérev yapmgtir.
Sn. Filiz Toprak 1994 yilindan itibaren Anel Elektrik'te Teklif
Stiregleri Yoneticisi olarak gdrev yapmaktadir.

6-Daijhan Emrah SENER - Mali isler ve Finans Yoneticisi

1998 yilinda istanbul Universitesi igletme Bolimi’'nden mezun
olan ve 2006 yilinda Bogazigi Universitesi’nde Ekonomi ve Finans
yilksek lisansini tamamlayan Sn. Daghan Emrah Sener, is hayatina
1998 yilinda Enka ingaat ve Sanayi A.S.’de baglamigtir. 2011 Mayis
ayina kadar Enka biinyesinde Finansal Analist ve Uzman Analist
olarak ingaat ve elektrik sektorlerinde gorev almigtir. 2011 Mayis
ayinda Yeni Elektrik Uretim A.S.’de Finans ve Muhasebe Yoneticisi
olarak gbrev yapan Sn. Daghan Emrah Sener, Agustos 2011’den
bu yana Anel Grup’ta Mali isler ve Finans Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir.

7-Tarik BEKMEZCI - Yurt i¢i Taahhiit Siirecleri Yaneticisi
1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi

BOlimi’'nden mezun olduktan sonra 2001 yilina kadar cesitli
sirketlerde gantiye sorumlusu olarak gérev yapan Sn. Tarik
Bekmezci, 2001 yilindan itibaren Anel Elektrik’te Proje Yoneticisi
olarak gorev yapmaktadir.

8-Engin SENYER - Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra 1994 - 2002
yillar arasinda Yaysat A.S.’de Bilgi Teknolojileri Miidiirii olarak,
2002 - 2007 yillar arasinda da Dogan Dagitim’da Bilgi Teknolojileri
Direktorii olarak gérev yapmustir. 2007 yilinda Anel Grup biinyesine
katilan Sn. Engin Senyer, halen Bilgi Teknolojileri Siire¢ Yoneticisi
olarak gérev yapmaktadir.

9-Siileyman DEMiRHAN - Teklif Siire¢ Ydneticisi

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
BOlimi’'nden mezun olduktan sonra 1995 — 1997 yillari arasinda
Eltem Elektrik firmasinda Elektrik Mihendisi ve Santiye Sefi
olarak gorev yapmugtir. 1998’de Anel Grup biinyesine katilan
Sn. Siilleyman Demirhan, Anel Elektrik'te Yurt ici Projeler Teklif
Sirecleri Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.




ANEL ELEKTRIK SEGMENTLER

TAAHHUT

Elektromekanik taahhiit alaninda uzun yillardir taninmig taahhiit
sirketleri ile tamamladigimiz bilyiik ve kompleks projelerdeki
deneyimimiz sayesinde yurt iginde ve yurt disinda gliclii bir marka
bilinirligi olusturduk. Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Korfez Bélgesi'nde
tamamladigimiz basarili projelerdeki referanslarimiz bizi 6zellikle
yurt disindaki biyiik projelerde rakiplerimize gore bir adim daha 6ne

2011 yili boyunca taahhit segmentinde imzaladigimiz toplam
bedeli 279,5 milyon ABD Dolari olan projelerle birlikte bekleyen
islerimiz 31.12.2011 itibariyle 275,7 milyon ABD Dolarina ulasti.
Bu dénemdeki bekleyen islerimizin %36’s! yurt i¢indeki projelerden
olusurken, %64’i yurt diginda aldigimiz projelerden olustu. 2011
yil sonu itibariyle bekleyen islerimizin %50,8'i Katar'da, %0,6’s

cikartmakta. Oniimiizdeki dénemde de bu bolgelerdeki odagimizi  Rusya’da ve %12,9'u Suudi Arabistan’dadir.
sirdiirmeyi hedefliyoruz.

2011 YILININ ONE GIKAN YURT DISI PROJELERI

MEKKE TREN ISTASYONU

2011 yilinda Suudi Arabistan’in dnde gelen taahhiit gruplarindan Saudi Bin Ladin Grup ile %35 oraninda
istirakimiz olarak kurulusunu gerceklestirdigimiz AnelKSA, Saudi Bin Ladin Grup'tan Mekke Tren
istasyonu'nun elektrik ve mekanik islerini aldi. 380 milyon Suudi Arabistan Riyali'ne (101,3 milyon ABD
Dolar1) mal olacak projenin sirketimiz finansallarina yansiyacak kismi, AnelKSA'daki %35'lik payimiz
oraninda 133 milyon Suudi Arabistan Riyali (35,5 milyon ABD Dolari) olacaktir. Projenin 24 ay iginde
bitirilmesi planlanmaktadir. Proje alani toplam 131.000 metrekaredir.

HAMAD MEDICAL CITY

Hamad Medical City Hastanesi Projesi'nin "Elektrik Zayif Akim Sistemleri* isini, 71,7 milyon Katar Riyali
(yaklasik 19,2 milyon ABD Dolari) bedelle aldik. S6z konusu ise iligkin s6zlesme Hyundai Engineering and
Construction Ltd ile Temmuz ayinda imzalandi. Proje siiresi 30 ay olarak ongdérilmektedir. Proje alani
toplam 200.000 metrekaredir.

YENi DOHA HAVALIMANI CP77

Yeni Doha Uluslararasi Havalimani'nda devam eden iglerimize ek olarak, 244,4 milyon Katar Riyali (67,1
milyon ABD Dolari) tutarindaki elektrik ve mekanik islerini aldik. Lindner-Depa Interiors L.L.C. ile yapilan
anlasma kapsamindaki islerin 15 ay iginde bitirilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda Yeni Doha
Havalimanrnda yer alan VIP ve CIP Lounge’larin elektrik ve mekanik isleri yapilacak olup proje alani
toplam 30.000 metrekaredir.

YENi DOHA HAVALIMANI

2011 yil ierisinde Yeni Doha Havalimani'nda devam eden iglerine ek olarak is veren Sky Oryx JV
firmasi ile muhtelif tarinlerde toplam 207,6 milyon Katar Riyali (yaklasik olarak 57,1 milyon ABD
Dolari) degerinde ek is yapilmasi yoniinde anlastik. S6z konusu islerin tamaminin 2012 yilinin birinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmakta olup proje alani toplam 500.000 metrekaredir.

2011 YILININ ONE GIKAN YURT iGi PROJELERI

MARMARAY PROJESI

Agustos ayinda Japonya merkezli Taisei Corporation ile imzalanan Marmaray BC1 projesi ile, Asya ve
Avrupa’y! istanbul Bogaz’'nin altindan birbirine demiryolu ile baglayan yiizyillik bir riiyanin pargasi olduk.
Marmaray Demiryolu Bogaz Tiip Gegis ingaati elektrik ve mekanik isleri projesinin biiyiikliigii 59,8 milyon
ABD Dolari. Projenin 2013 Ekim ayinda bitmesi planlanmaktadir.

Marmaray BC1 Projesi, yaklasik 13,5 km uzunlugunda olup, Kazligesme (Avrupa) — Ayrilikgesme (Asya)
arasinda yer aliyor. Projenin 1.387 metrelik bélimi bogazin altinda batirma tiip tiinelden olusuyor. En
derin yerinde -56 m kotunda olmasiyla diinyadaki “en derin batirma tiip tiinel” olma 6zelligini tagiyor.
Elektrik ve Mekanik olarak Marmaray BGC1 ihale paketini (stlendigimiz proje, toplamda 3 ayr ihale
paketinden olusuyor;

* CR3 - istanbul’'un iki yakasinda toplam 76 km boyundaki Halkali-Sirkeci ve Haydarpasa-Gebze mevcut
banliy6 hatlarinin iyilestirilmesi.

* BC1 - Bogazin iki yakasinin batirma tip tiinel ile birbirine baglanmasi.

* CR2 - Geken cekilen araclarin temin edilmesi.

Proje tamamlandiginda, tek yonde, bir saatte 75.000 yolcu tasima kapasitesi elde edilecek.

SHANGRI LA ISTANBUL HOTEL

Shangri-La Istanbul Oteli’nin elektrik ve mekanik islerini toplam 12,8 milyon ABD Dolari bedelle aldik.
Begiktas sahilindeki eski titiin binasi yerine yapilan 7 yildizi Shangri - La Istanbul Oteli, 7 katinin
denizin altinda olmasi 6zelligi ile diinyada bir ilk olacak. Dolmabahge Sarayi'ndan sonra sahilde yer alan
ikinci yiiksek bina olacak olan otelin, diinya liiks otel siralamasinda ilk 10 arasina girmesi hedefleniyor.
Sozlesmesi Ekim ayinda imzalanan projenin siiresi 7 ay olarak 6ngériillmektedir. Proje alani toplam 44.000
metrekaredir.

WYNDHAM OTEL

istanbul Giinesli'de yapilacak olan Wyndham Otel'in elektrik ve mekanik isleri icin Ekim ayinda
toplamda 10,1 milyon TL (5,4 milyon ABD Dolar) tutarinda sézlesme imzaladik. Projenin 2012 Ekim
ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje alani toplam 67.000 metrekaredir.

ECZACIBASI ORMANADA YENi YASAM PROJESI

Eczacibasi Ormanada Konut Projesi'nin elektrik ve mekanik islerini toplam 26,0 milyon TL (16,2 milyon
ABD Dolar1) bedelle aldik. S6zlesmesi Temmuz ayinda imzalanan projenin tamamlanma stiresi iki yil olarak
ongorilliiyor. 220 doniimlilk bir yasam alani olarak tasarlanan Ormanada, Zekeriyakdy’de, kentin nefes
aldi§i ormanin tam ortasinda, dért bir yani orman ve yesil alanlarla kapli, doganin iginde bir hayat sunuyor.
Siirdrilebilir bir yagam felsefesiyle, doganin sadeligi ile modern mimariyi ve tasarimi bulusturmak iizere,
konusunda onde gelen isimler tarafindan planlanlanan yeni yasam projesi 188 adet bes farkl tip villa ile
71 adet dort farkl tip sira ev igeriyor.

MANISA AVM

Manisa Aligveris Merkezi’nin elektrik islerini 1,6 milyon Euro (2,3 milyon ABD Dolari) bedelle aldik.
Sozlesmesi Temmuz ayinda Redevco Dért Emlak Gelistirme ins. Yat. ve Tic. A.S. ile imzalanan
projenin stiresi 9 ay olarak dngdriillmektedir. Proje alani toplam 40.000 metrekaredir.

ADIYAMAN HAVALIMANI

Adiyaman Havalimani projesinin elektrik islerini 6,2 milyon TL (4,1 milyon ABD Dolari) bedelle aldik.
Sozlesmesi Nisan ayinda Sera Yapi End. Ve Tic. A.S. ile imzalanan projenin siiresi 16 ay olarak éngoriil-
mektedir. Proje alani toplam 21.000 metrekaredir.



GlnimUz klasik tretim yontemleriyle yapilan enerji Gretimi,
insanoglunun yegane yagsam alani olan diinya igin onarilmasi
imkansiz tahribatlara sebep olmaktadir. Enerji ihtiyacinin siirekli
artmasi buna karsin mevcut kaynaklarin kisitl ve tiikenebilir
olmasi, insanoglunu alternatif enerji kaynaklari bulma ve
gelistirme yoluna itmektedir. Bu sebeple bugiin artik blyiik
miktarda ve kiiresel 6lgekte gevre kirliligine sebep olan klasik
fosil kaynakli enerji iretim sistemleri yerine, hem cevresel
etkileri daha az hem de devamliligi ve yenilenebilirligi saglayan
enerji kaynaklari bulmak ve gelistirmek zorundayiz.

AnelEnerji olarak bu inhtiyaci kargilamak, yasadigimiz diinyay,
soludugumuz havayi temiz tutmak, kiiresel iklim degisikliginin
onlenmesine katkida bulunmak, sonsuz enerji kaynagi giinesi
elektrik enerjisine dindstirerek, enerji agi§ini kapatmak igin
yola giktik.

Sirketimizin %70,5 bagh ortakhigi olarak kurulan AnelEnerji
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Eneriji), glines eneriji
santrallerinin yatinm ve teknik danigmanhgi, projelendirme,
sistem tasarimi, santral kurulumlari, lisans alimi, isletme bakim
ve dretim takibinden endiistriyel ve evsel cati kurulumlarina
kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir.

Ayrica istanbul’da kurulu tam otomasyonlu iretim hattimizda
irettigimiz fotovoltaik giines modiilleri, sektdriin aranan
standartlarindan IEC, TUV ve SO sertifikalarina sahiptir. Silikon
hiicre teknolojisiyle Gretilmis, yiiksek verimli glines modiilleri,
az 1gima altinda dahi optimum sonug veren, yansimay! igeride
hapseden 6zel teknolojiye sahiptir.

Oncelikle giines enerjisi santrali projelerinin
finansal ve teknik olarak karli ve uygulanabilir olup olmadig
arastinhir. Degerlendirme siireci olumlu sonuglanirsa kapsamli
bir teklif sunulur.

Sifirdan baslayarak giines enerjisi santrali
alanlarinin yapilandinimasi ve diizenlenmesi saglanir. Proje
raporlari olusturulur.

Glines modiilleri, invertérler, montaj
sistemleri ve sistem ekipmanlarinin tedarik ve finanse edilmesi
hakkinda danigmanlik hizmeti verilir.

Yatinm igin gerekli olan maddi kaynaklar
yaratabilmek igin finans kuruluslariyla isbirligi yapilir.

Yerinde denetim ve yatinmin yapilacagl bolgedeki
yiklenici sirketlerle ishirligi yapilir. Genel giivenlik ve teknik
standartlar g6zetilerek kurulum siireci hatasiz tamamlanir.

Kurulum kadar sistemlerin devamliligi
ve hatasiz caligmasi da ¢ok onemlidir. AnelEnerji tarafindan
projelendirilip kurulan sistemler, teknik kadrolarla sahada izlenir,
performansi 6lgillir, hata dnleyici periyodik bakimlari yapilir.
Yatinmcilara santrallerin dretimini uzaktan izleyebilecekleri
yazilimlar sunulur ve anlik takip imkani saglanir.

isletme ve bakim hizmetleri verilen santrallerin
yillik dretim miktari, yillik anlagmalar dahilinde garanti edilir. Bu

hizmet ile yatinmcilar, getirilerini garanti altina almis olur.

2011 yih Temmuz ayinda fotovoltaik giines paneli Gretimi
amaciyla AnelEneriji ile Avusturya’da kurulu Kioto Photovoltaics
GmbH ('Kioto") arasinda %50-%50 ortaklikla istanbul’da
yerlesik “AVEK Solar” isimli bir sirket kuruldu. AVEK Solar
ortakiigr ile birlikte mevcut 13,5MW’Iik giines paneli tretim
kapasitemizi 60MW'a ¢ikarmayi hedefliyoruz. IEC, TUV ve ISO
belgeli glines panellerinin tamamina yakinini da Avrupa ve Orta
Dogu pazarina satmayi planliyoruz. Avrupa'nin en modern
tesislerinden birine sahip olan Avusturya’da kurulu Kioto, yillik
120MW kapasitede fotovoltaik giines paneli Gretimine sahip.
Kioto, italya ve Almanya olmak iizere gesitli Avrupa iilkelerindeki
glines santrallerine ve bireysel ¢ati kurulumlarina fotovoltaik
glines modill dretimi ve satigi yapmakta.

AnelEnerji KKTC’de kurulacak Avrupa Birligi destekli glines
enerjisi santralinin yapimi igin Belgika’da diizenlenen ihaledeki
kiyasiya rekabetten basariyla gikarak 1,3MW kapasiteli santralin
kurulumunu Gstlendi. KKTC’de bir ilk olan proje, Dogu Akdeniz
havzasinin da en biyiik giines enerjisi santrali olma ozelligine
sahip. Glines panellerinin (retiminden santralin kurulumuna
kadar yirQtilen anahtar teslim projeyi Mayis ayinda basariyla
tamamladik.

Tirkiye'den yaklagik 350 km uzaklikta Bulgaristan’in Burgaz ve
Haskovo illerinde toplami 3,7 MW olan 2 giines enerjisi santrali
projesi icin toplam 8 milyon Euro yatinm yaptik. Santrallerde
kullanilan modiillerin tamami kendi Gretim tesisimizde dretildi.
insaatr Mart 2012’de tamamlanan santraller uluslararasi bir
bankanin proje finansmani ile yapildi. Santraller, glines enerjisi
alaninda Avrupa topraklarinda bir Tirk sirketi tarafindan
gelistirilen, projelendirilen, insa edilen, yatirimi yapilan ilk proje
olma &zelligini taslyor.

GAYRIMENKUL

AnelYapi Gayrimenkul A.S.nin (AnelYapi) ana faaliyet alan
gayrimenkul taahhiit isleri olup ingaat sektdriinde ana
miteahhitlik ve proje gelistirme hizmetleri vermektedir.
AnelYaprnin esas kurulus amaci Anel Elektrik Genel
Miidiirliginiin de bulundugu Umraniye Anel is Merkezi’nin
yapimidir. Dis cephesini fotovoltaik (PV) hiicrelerden olusan
glines panelleri ile kaplayarak, orta hacimdeki enerji ihtiyacini
bu giines panelleri ile karsilayan, su tiiketimini geri donistmli

olarak kullanan, yiiksek teknolojiye sahip akilli ve cevreci
binalardan biri olan Anel is Merkezi, AnelYapi'nin en énemli
projesidir. AnelYapi, yapimini tamamladi§i Anel is Merkezi’nin
bina isletme faaliyetlerini halen siirdiirmektedir. Diger taraftan,
grubumuzun onimizdeki doénemde gayrimenkul taahhit
alaninda bilyiime stratejisi bulunmamaktadir.

ANELYAPI PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULLER:

GAYRIMENKULLER DEGERLEME BEDELI (MILYON TL)
KOSUYOLU OFiS |22

YESILKOY EGS BLOKLARI 7 ADET OFiS | 3,7

UMRANIYE ANEL i§ MERKEZI 110,0

AnelYapr'nin portféyiindeki Anel is Merkezi 19 kat ve 22,566 m?
kiralanabilir alaniyla 450 araglik otopark kapasitesine sahiptir.
31.12.2011 itibariyle doluluk orani %95 seviyesindedir. Anel
is Merkezi’nde uzun siireli kira kontratlari bulunan her birisi

ANELYAPI OZET VERILER:

ANELYAPI OZET VERILER | 2009 | 2010 | 2011 | % DEGISIM
(MILYON TL) (2011/2010)
NET SATISLAR 37 | 42 | 89 | %1119
SATISLARIN MALIYETI | (2,4) | (2,3) | (2,4) | %43

BRUT KAR 13 | 1,9 | 65 | %2421

NET KAR (1,2) | 37) | (7.6)] %1054

%40

Gelikel Ailesi
Anel Elektrik*
Anel Tech

* Anel Elektrik’in AnelYapr'daki etkin ortaklik payi
AnelTech’teki dolayl hisseleri nedeniyle %54tir.

oldukga prestijli kiracilarimiz bulunmaktadir. Kiracilarimizdan
bazilart SAP Tiirkiye, Celebi Holding, Redbull, Orange,
Watsons, Kariyer.net ve Nycomed gibi firmalardir.
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Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (AnelTech) sektdrdeki uzmanlasmis kadrosuyla sistem
bitiinlestirme ve servis ¢6ziimleri, sabit ve mobil telekom,
savunma, endiistriyel ve profesyonel elektronik ve kurumsal
bilisim alanlarinda yurt i¢i ve yurt digi pazarlarda ¢ozim ve
hizmet sunmaktadir. AnelTech, kendisine bagh grup sirketleriyle
birlikte projelendirmeden operasyona, arastirma gelistirmeden
iretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir
yelpazede misterilerinin ihtiyag duydugu tim hizmetleri
saglamak amaciyla 2003 yilinda kurulmustur.

Bu kapsamda kamu, saglk, denizcilik, enerji ve savunma
sektorlerinde miisterilerine tasarim, sistem entegrasyonu,
bakim, onarim, proje yonetimi ve damigmanlik alanlarinda
hizmetler sunmaktadir.

Anel Grup’'un 10 dlkede grup sirketlerinin bulunmasinin
AnelTech’e sagladigi uluslararasi yayginlik ve erisim sayesinde
miisterilerine 6zel esnek hizmetler sunmaktadir.

2011 yilinda; telekomiinikasyonda alt yapinin yeni nesil
cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave 0zellikler
katarak modernize edilmesine yonelik ¢Oziimler alanindaki
caligmalarimiza devam ettik.

Ayni zamanda ticari faaliyetler ve karllik agisindan dnemli olan
patent, lisans ve distribitorlik anlagmalari ile faaliyet alanimizi
genigleterek bu alanda da ¢aligmalarimizi siirdlirmekteyiz.

Bu kapsamda,

SIAE tarafindan dretilen dijital mikrodalga radyo ekipmanlarini
ve yonetim sistemi yazihmini, Azerbaycan (ke sinirlarinda
satisinin yapiimasi,

«Seiwa ile Marin Elektronik Uriinleri iizerine harita gizer
(Chartplotter), radar, otomatik pilot gibi agirlkli 20 metre alti
motoryat, yelkenli, ticari balik¢ilik teknelerine ait drlnlerin
satisinin yapiimasi,

*Robotina ile akilli ev, bina ¢ozimleri igin Tirkiye sinrlari
dahilinde satiginin yapiimasi amaci ile distribiitérlik anlagsmalari
imzaladik. Ayrica AnelTech’in yurt digindaki GSM operatérlerine
ihtiyaglari dogrultusunda uygulama, platform satisi yapabilmesi
amaciyla, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S.
(Turkcell Teknoloji) tarafindan gelistirilen Griin ve servislerin
satigini yapabilmek adina Turkcell Teknoloji ile “Stratejik s ve
G6zim Ortakh@r” s6zlegmesini imzaladik.

AnelTech Mobil Uygulamalar ve IT Cdziimleri Sunuyor.
AnelTech, “Mobil Uygulamalar ve IT Goziimleri” kapsaminda
sunacag (riinler, gelistirecegi uygulamalar ve yaratacagi
ishirlikleri ile AnelGrup’un is yaptigi tiim ilkelerde GSM ve sabit
hat Telekom operatérlerinin ihtiyaglarina yonelik uygulamalar
gelistirme, ¢Oziimler sunma galigmalarini 2011 yili boyunca
devam ettirdi. Ayrica uygulama gelistirme konusunda calisan
ve bu konuda kendisini kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla
ishirligi yaratma adina gerekli adimlar att.

AnelTech, kendi 6zgtin servis ve uygulamalarini gelistirmek izere
glicli Ar-Ge yetkinliklerine sahip AnelARGE ile birlikte caligiyor.
Bu kapsamda geligtiriimesini istedigi mobil uygulamalari

AnelARGE ile tamamladiktan sonra telekom operatérlerinin
kurulum ve entegrasyon ¢aligmalarini koordine ediyor.

AnelTech, telekom sektdriine hizmet sunan bilgi teknolojileri
firmalaryla stratejik ¢ozim ortakhgi kurarak, gelistirilen
uygulamalari genis bir pazara ulastirma firsati yakalamakta.

Ayrica ¢Oziim ortaklaryla kurdugu isbirligi sayesinde telekom
operatorlerinin ihtiyaglarina yonelik driinler geligtirmekte.

AnelTech bu kapsamdaki tiim caligmalarini yurt ici pazarda
oldugu gibi yurt disI pazarlarda da aktif olarak yiiriitmekte. Bu
sayede ¢6ziim ortaklariyla birlikte 6zellikle Azerbaycan, Suudi
Arabistan, Katar gibi Gilkelerde telekom sektoriine katma degerli
iriinler sunmayi hedeflemektedir.

ANELTECH OZET VERILER % DEGISIM
(MIiLYON TL) (2011/2010)

NET SATISLAR (%17,2)

SATISLARIN MALIYETI (-) (%25,1)

BRUT KAR a.d.

NET KAR 2,7

AnelTech hisseleri 2005 Eyliil ayindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda

islem gérmektedir.

Anel Elektrik @2 Gelikel Ailesi

% Halka Agik % \erusaTiirk Girisim

Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S.

*23.04.2012 itibariyle

ISTIRAKLER

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERi SAN VE TiC. A.S.

Yurt ici profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaglarini karsilamak (izere bu cihazlarin arastirma, iretim,
isletme, bakim ve servis, hizmetlerini yapmak, ayrica Sistem Entegrasyonu, Sabit ve Mobil Telekomiinikasyon Hizmetleri,
Savunma Sistemleri, Endiistriyel ve Profesyonel Elektronik, Bilgi Teknolojileri, Mobil Uygulamalar ve Akilli Goziimleri

ile Marin sektorlerinde faaliyet gostermektedir. 13.09.2005 tarihinden itibaren IMKB’de ANELT kodu ile islem gormeye
basglamistir.

ANELYAPI GAYRIMENKUL A.S.

Gayrimenkul alim satim kari veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane,
otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin almak, satmak ve ingaat sektorlerinde faaliyet
g6stermektedir.

ANELENERJI ELEKTRIK URETiIM SANAYI VE TICARET A.S.

Elektrik enerjisi Giretmek amaci ile her tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek, iretilen
elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan ve perakende satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak
amaclyla kurulmustur.

ANELMEKANIK TESISAT TAAHHUT A.S.
Sirket her tiirlii ingaatin mekanik-elektrik tesisati ve diger taahhiitleri yapmak amaci ile kurulmustur.

ANELMARIN GEMi ELEKTRIK ELEKTRONIK SISTEMLERI TiC. VE SAN. A.S.

Gemi insa sektoriinde ticari, savas ve Ozel deniz araglarinda profesyonel elektrik, elektronik ve elektromekanik sistemlerinin
projelendirilmesi, bakim ve onarim tadilatlari, yenilenmesi, taahhiit ve servis bakim konularinda hizmet vermek ve

bu sistemlerin arastirma Gretim isleme bakim ve servis hizmetlerini yapmak ve her tiirlii gemi elektrik, elektronik ve
elektromekanik projelerini ¢cizmek amaci ile kurulmustur.

ANELMEP MAINTENANCE & OPERATIONS LLC.
Sirket Katar'da elektromekanik ve endiistriyel sistemlerinin taahhiit, tasarim, uygulama, bakim, onarim ve isletme
hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur.

ANELDAR LiBYA CONSTRUCTING & SERVICES LLC.
Libya’da elektrik ve mekanik projelerin dizayni, taahht, isletme, bakim ve teknik altyapi projelerinde hizmet vermek amaci
ile kurulmustur.

DAG-08 00D
Bulgaristan’da 2,2MW kapasitesinde glines enerjisi tretimi lisansina sahiptir.

GOLDEN SUN 00D
Bulgaristan’da 1,5MW kapasitesinde glines enerjisi retimi lisansina sahiptir.

ANEL ENGINEERING-TECHNOLOGICAL COMPANY LLC.
Rusya’da elektrik, mekanik, taahhit ve mihendislik alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ANELKSA CO.
Suudi Arabistan’da elektrik, mekanik, taahhiit ve miihendislik alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ANELARABIA LLC.
Suudi Arabistan’da elektrik, taahhit ve miihendislik alanlarinda faaliyetlerini strdiirmektedir.




Celikel Egitim Vakfi ile cagdas diinya gérisi ile donanmis, hir
digiinme kiltiirini benimsemis, cevreye ve topluma duyarl,
oncd olma sorumlulugu kadar cesaretine de sahip yaratici
bireyler yetistirmeyi amaglyoruz.

Bu kapsamda egitimin iyilestiriimesine yonelik modeller
gelistirmeye, ilkeli ve basarili nesiller yetigtirmek igin yatirim
yapmaya ve burs programlariyla gelecege deger katacak basarili
ogrencileri desteklemeye devam ediyoruz.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi, her yil 400 ihtiyag
sahibi basarili 6grenciye burs destegi sagliyor. Burs Programi
sayesinde; Glkemizde egitim seviyesini artirmayi, daha fazla
ogrenciye daha iyi kosullar saglamayi ve genclerimizin yagsam
kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica
gonillilerimizin de igbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim
kamplari, mentorluk ve staj yapma imkanlari sunuyoruz.

Egitime erisimin kolaylasmasi ve yayginlasmasi amaciyla
yuriittagiimiz cahigmalarin énemli bir adimi olarak, Samsun
Kavak Ridvan Gelikel Anadolu Lisesi okul binasinin yapimini
istlendik ve okul binasini 2008 yilinda Milli Egitim Bakanhgr'na
bagisladik. 360 &grenci kapasiteli, donamiml dersliklere,
modern laboratuvarlara, 150 kisilik konferans salonuna, etiit ve
dinlenme odalarina sahip, ev sicakhiginda modern ve konforlu
odalar sunan 120 6grenci kapasiteli yurdu olan Kavak Ridvan
Celikel Anadolu Lisesi basarisiyla da g6ze carpiyor.

Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi biinyesinde
2003 yilinda “Herkes igin Kaliteli E§itim” hedefi ile hayata
gecen “Egitim Reformu Girigimi” (ERG) galismalari kapsaminda
“Egitimde iyi Ornekler Konferansi Samsun Yerel Galistayr”
Celikel Egitim Vakfi ishirligiyle Kavak Ridvan Gelikel Anadolu
Lisesi’nde yapildi.

Celikel Egitim Vakfi olarak, egitime destek olmanin sadece
okul yapmaktan ibaret olmadigi bilinciyle, egitimin niteliginin
artinlmasi  konusunda da caligmalar yirQtiyoruz. Bu
gayeyle gelistirdigimiz Genis Agl Yaratici Gelisim Programi,
ogrenci, dgretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve profesyonel

Anel Grup'un bir sosyal sorumluluk projesi
olan Galeri 5 ile gen¢ sanatcilara sanatsal
faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin olanak
sagjlamayi ve onlarin sergilerini istanbullular
ile bulusturmay hedefliyoruz.

gelisimlerini  destekleyici faaliyetlerden olusuyor. Egitime
genig bir perspektiften bakilarak, hedef kitlesi, icerigi ve icerik
saglayicilar agisindan kapsaml ve bitiinsel bir yaklasimla
gelistirilen program kapsaminda, liselerde bir 6gretim yili
boyunca 06grenci, ogretmen ve velilere yoOnelik egitimler,
seminerler, at6lye calismalari, kiiltiir-sanat aktiviteleri ve sosyal
faaliyetler yirhtdliyor.

Pilot uygulamasi gecen sene Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi’nde gergeklestirilen Genig Agi Yaratici Geligsim Programi,
2011-2012 Egitim Ogretim Yil'nda istanbul’da Umraniye
Anadolu Lisesi’'nde de uygulanmaya basladi. Program,
Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi, istanbul’da ise
Bogazici Universitesi isbirligi ile yhritiliyor.

Genis Acl Yaratici Gelisim Programi kapsaminda, Kavak Ridvan
Celikel Anadolu Lisesi’'nde bu yil ikincisini diizenledigimiz “Sanat
Haftasonu Etkinligi”ni 15 Ekim 2011 tarihinde gergeklestirdik.
Yaratici Gocuklar Dernegi igbirligiyle gerceklestirilen etkinlikte,
ogrenciler konferans salonunda yapilan atdlye caligmalar
ile ilgili bilgi alip o alandaki diinya sanatcilari ile ilgili tanitici
sunumlar izledikten sonra sanat atolyelerinde sanatgilarla bir
araya geldi. Etkinlik kapsaminda Samsun’a gelen sanatgllar;
Derya Kilig, Senem Demirhan, Melahat Mersinli ve ibrahim
Tapa tarafindan yirdtilen sanat atélyelerine katilan 6grenciler
karikatiir, fotograf, heykel, ebru, maske ve kukla galismalari
yaptilar. Ogrencilerin kendi calismalari tiim yil boyunca Samsun
Kavak Ridvan Gelikel Anadolu Lisesi’nde sergilendi.

Bir sosyal sorumluluk projesi olarak Anel Grup'un sanati ve geng
kusak sanatcilari destekleme hedefiyle 2010 yilinda aciligini
yaptigi Galeri 5 ile, geng¢ sanatgilara sanatsal faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri icin olanak saglamayi ve sergilerini istanbullular
ile bulugturmayi hedefliyoruz.

Galeri 5'te Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Resim Béliimii d§rencilerinin resim sergisi, karikatiirist ibrahim
Tapa’'nin, istanbul’'un mimarisini ve giinliik yasamindaki mizahi
dgeleri on plana cikaran istanbul konulu Karikatiirleri ve yine
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fotograf Bélimii
arastirma gorevlilerinin her birinin 0zgin dslubu ile ortaya
koydugu fotografik caligmalar sanatseverlerle bulustu.

INSAN KAYNAKLARI

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal
yetkinliklerini arttirmasina ve deger yaratmasina katki saglayacak
en dnemli giicti olan galisanlarin siirekli gelisiminin saglanmasi,
insan kaynaklari politikamizin éncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan
glcln sirketimize kazandirmayi oncelikli olarak hedefliyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
cikaracaklarl firsatlar yaratmak, organizasyona sagladiklari
katkiy! ve bagarilarini tesvik etmek insan Kaynaklari politikasinin
temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklan siirecleri sirketimizde
etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir,
hedefler yil ortasinda gozden gegirilir ve yil sonunda genel
degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
gbzden gegirilir.

360 derece performans degerlendirmesi, pozisyon igin gereken
yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagh olarak yilda bir
kez yapilir.

Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger
ve sorumluluklar dogrultusunda tcretlendirmek amaclanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin
kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek egitimler diizenlenir.
sirketimizin basarisini strekli kilmak igin insan kaynaklari
sistem ve sireclerinin stirekli gdzden gegcirilerek ihtiyaglar
dogrultusunda yapilandiriimasi amaglanir.

CALISAN 2009 | 2010 | 2011
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FAALIYETLERIMIZ iLE iLGiLi DiGER BILGILER
10.04.2012

Sirketimizin 10.04.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Seri:lV No:56 ve 57 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'e uyum saglamak amaciyla sirketimiz esas s6zlesmesinin 10. (Yonetim Kurulu Ve Siiresi) ve 13. (Genel Kurul) Maddelerinin
degistiriimesi ve yiriirliikten kaldirnlmis olan 18. maddenin yerine yeni bir Madde (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) ilave edilmesi
icin gerekli onaylari almak iizere Sermaye Piyasas! Kurulu ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina
karar verilmistir. Esas sézlesme degisikligine yonelik SPK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i'ndan izin siireci baslatilacaktir. Esas

S0zlesme tadil metni asagidadir.

Eski Metin

YONETIM KURULU VE SURESI

MADDE 10

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gdre pay sahipleri veya pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 7
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yardtdldr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 1’inin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlendi§i sekilde bagimsiz
olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu dyelerinin 5’i A grubu pay sahibi veya
gbsterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu tiyelerinin gérev middeti (ig yildir. Segim sireleri
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en cok ii¢ yil icin yeniden
secilebilir. Ug yillik siirenin hitamindan 6nce her ne sebeple
olursa olsun, liyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim
kurulu tiyeleri bosalan (iyelige bir yenisini tayine miikelleftir. Yeni
tiyenin gorev siiresi ilk genel kurula kadar muvakkaten devam
eder, ilk genel kurul tayin olunan yeni liyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni diyenin gorevi gikan tiyenin gorev siresi kadar uzar.
Genel Kurul liizum gdriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu dyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki
teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini
okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksek dgrenim gormiis
adaylar arasindan segilmesi esastir.

Yonetim kurulu sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak
en az ayda bir kez toplanmasi mecburidir. Yénetim kurulu en
az 5 (yenin hazir bulunmasi ile toplanir ve kararlarini katilan
dyelerin oycoklugu ile verir. Qylarin esitli§i halinde oylanan konu
ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu
saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu
tlyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplantilar esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu, tim Yoénetim Kurulu Gyelerine hizmet vermek,
ilyeler arasinda iletisim ve esgiidiim saglamak iizere Yonetim
Kurulu bagkanhgina bagh bir sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve komitelerin toplanti hazirliklarini
yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde
tutulmasini saglar; Yonetim Kurulu duyurulan dahil yapilan
yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

Yeni Metin

YONETIM KURULU

MADDE 10

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde pay sahipleri veya pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 7
kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan ytriitilir.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu (yelerinin 5’i A grubu pay sahibi veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu tiyelerinin gorev miiddeti (i¢ yildir. Segim siireleri
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en gok ii¢ yil igin yeniden
secilebilir. Ug yillik siirenin hitamindan énce her ne sebeple olursa
olsun, diyelerden birinin bogalmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu
ilyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde diger yonetim
kurulu dyeleri Ttirk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine
gore bosalan (iyelige bir yenisini tayine miikelleftir. Yeni lyenin
gorev siresi ilk genel kurula kadar muvakkaten devam eder,
ilk genel kurul tayin olunan yeni dyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni dyenin gorevi gikan tyenin gorev siresi kadar uzar.
Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki
teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini
okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksek dgrenim gormiis
adaylar arasindan segilmesi esastir.

Yonetim kurulu sirket igleri lizum gosterdikge toplanir. Tlrk
Ticaret Kanunu’'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi
ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir. Yénetim Kurulu
tlyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplantilan esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatla taninan gaorevler, haklar ve yetkiler sakldir.
Yonetim Kurulu mevzuatta 6ngoriilen komite ve komisyonlari
kurmakla yikimlidir. Bu komitelerin disinda sirket isleri ile
ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiriitmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu
komitelerin olusturulmasinda, gérev ve calisma esaslarinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu Gyelerine hizmet vermek,
ilyeler arasinda iletisim ve esgiidiim saglamak iizere Yonetim
Kurulu bagkanhgina bagh bir sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve komitelerin toplanti hazirliklarini
yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde
tutulmasini saglar; Yonetim Kurulu duyurulan dahil yapilan
yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dcretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan yénetim kurulu
ilyelerinin ticretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Eski Metin

GENEL KURUL

MADDE 13

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganistii olarak
toplanir. Bu davette Tiirk Ticaret Kanununun 355, 365, 366 ve
368’inci maddeleri hitkiimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren i¢ ay icinde ve senede en az bir defa,
olasaniistii genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiisti genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin 1 (Bir) oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda  Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekilleri vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine
uyulur.

d) Miizakerelerin yapiimasi ve karar nisabi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 369’uncu maddesinde
yazill hususlar gortisilerek kararlar alinir. Genel Kurul
toplantilari ve toplantilardaki karar nisabinda Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri uygulanir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurullar sirketin yonetim merkezinin
bulundugu gehrin elverisli bir yerinde yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin
yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi
sa(layacak sekilde ve asgari 3 hafta dnceden yapilir.

IHTIYAT AKCESI
MADDE 18
Yirtrlikten kaldinlmgtir.

Yeni Metin
MADDE 10 (devam)

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, (st diizey y6neticilerin ve bunlarin eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmelidir.

GENEL KURUL

MADDE 13

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatr’nin ilgili hikiimleri uygulanir.

b) Toplant Vakti: Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren {i¢ ay iginde ve senede en az bir defa,
olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olagantistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 2 (iki), diger pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 1 (Bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi
ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidir. Ttrk Ticaret Kanunu’nun 373/II maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda
s0z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarini - kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti ve Karar Nisabi: isbu anasdzlesmenin 18. Maddesi
sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarindaki toplanti
ve karar nisaplar T.T.K. hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca;
T.T.K’nun 388. maddesinin ikinci ve dgtinci fikralarinda yazili
hususlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda T.T.K.’nun
372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir. TTK 374’lincii
madde diizenlemeleri saklidir.

f) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilar sirket merkezinde ya
da sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katihmini saglayacak
sekilde gergeklestirilir. Bu amagla Genel Kurul toplantilar sirket
merkezinde ya da pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak
sekilde ve asgari 3 hafta dnceden yapilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM :

MADDE 18

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tirli iligkili taraf
islemlerinde ve (gincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



26.04.2012

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hitkiimleri cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait konsolide
mali tablolarinda "Konsolide Net Dénem Kari 25.233.112,00.-
TL, yasal kayitlara dayanilarak hazirlanan mali tablolara gore
‘Net Donem Kari" ise 23.054.398,74.-TL'dir. Sirketimizin bugtin
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 2011 mali yilina ait net
dag@iilabilir donem karinin dagitiimamasi ve sirket biinyesinde
birakilmasi dnerisinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina
karar verilmistir.

26.04.2012

Sirketimiz Y6netim Kurulu, 2011 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin, asagidaki giindemde yer alan konulari gériigmek
iizere, 23 Mayis 2012 giinii saat 10.00'da "Saray Mah. Siteyolu
Sok. No:5/4 Anel Is merkezi, Umraniye, istanbul' adresinde
yapilmasina karar vermistir.

Toplantiya katilacak sayin pay sahiplerimizin 18 Mayis 2012
Cuma giinii saat 17.00'ye kadar MKK (Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.) nezdindeki hesaplarini bloke ettirmeleri gerekmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6.maddesi hiikmii
geregince MKK nezdindeki blokaj listesine kayith olmayan
ortaklannmizin  Genel Kurul'a katilmalari ve toplantida
s6z ve oy haklanini kullanmalart mimkiin olmayacaktir.
Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin
vekaletnamelerini ekteki forma gére hazirlamalarini ve 9 Mart
1994 giin ve 21872 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:8 Halka Agik Anonim Ortakliklar
Genel Kurullarinda Vekaleten Oy Kullaniimasina ve Gagri Yoluyla
Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina iligkin Esaslar Tebligi
hikimleri gercevesinde Notere onaylatarak sirketimize tevdi
etmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat uyarinca Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Yonetim
Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetim Sirketi Raporlari ve giindeme
iliskin bilgilendirme dokiimanlari kurumsal yénetim ilkeleri
geregi toplantidan 3 hafta 6nce toplantinin yapilacagi adreste
ortaklarimizin incelemelerine agik bulundurulacak olup ayrica
vekalet formu www.anel-elektrik.com adresinde yer alacaktir.
Sayin pay sahiplerinin bilgi edinmelerini, belirtilen glin ve saatte
toplantiya onur vermelerini dileriz.

ANELELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.'nin 23
Mayis 2012 Tarihli OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. Agilig ve Bagkanlik Divanrnin segilmesi,

2.Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun

Cetveli'nin imzalanmasi igin Bagkanlik Divanr’na yetki verilmesi,
3. 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

4. 2011 yil Denetim Kurulu Raporunun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

5. 2011 faaliyet yili bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Baskan ve (yelerinin 2011 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolay! ibra edilmeleri,

7. Denetim Kurulu tyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayi ibra edilmeleri,

8. Sirketin 2011 mali yilina ait net dagitilabilir donem karinin
dagitiimamasi ve sirket biinyesinde birakilmasina iligkin
Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,
9. SPK'min Seri: IV No:56 sayili Teblig hiikiimlerine uyum
amaclyla, sirket Esas Sézlesmesinin 10. (Yonetim Kurulu Ve
Siresi) ve 13. (Genel Kurul) Maddelerinin degistirilmesi ve

yirtrlikten kaldiriimis olan 18. maddenin yerine yeni bir Madde
(Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) ilave edilmesi amaciyla
tadiline karar verilmesi, :

10. Istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine,
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:lV, No: 56 sayih “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” hiikiimlerine gére bagimsiz iiye olarak Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Sn. Cahit Diizel'in ve Prof. Dr. Ahmet Miinir
Ekonomi’nin ve Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen Sn. Mahir
Kerem Gelikel'in Uyeliklerinin girket Esas Sézlesmesinin 11.
maddesi ile TTK 315. maddesi uyarinca ve ayni gartlarla, 2011
yili Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren gegerli olmak iizere,
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

11. Gorev siireleri dolmus bulunan Denetim Kurulu dyelerinin
tekrar secilmeleri,

12. Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu ve (st diizey yoneticilerin lcretlendirme
politikasinin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

14. Yonetim ve Denetim Kurullari Giyelerine 6denecek ticretlerin
gOriisilmesi ve karara baglanmasi,

15. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne T.T.K.'nun 334'iincii ve 335'inci
maddeleri ve SPK Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'nin 1.3.7.
maddesinde yazili iglemlerin ifasi i¢in gerekli iznin verilmesi,
16. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda yapilan bagis ve
yardimlarin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

17. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:IV No:41 sayili tebliginin
5. Maddesi kapsaminda 'iligkili Taraflarla" yapilan iglemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18. “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite”nin Galisma
Esaslarindaki diizenlemeler ve lyeleri hakkinda Genel Kurula
bilgi verilmesi,

19. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayill karari geregi, sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu
teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya
menfaat hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

20. Teklif ve temennilerin goriigilmesi ve kapanis.

26.04.2012

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57
sayili Teblig ile degisik Seri: 1V, No: 56 sayili "Kurumsal Y6netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e
uyum amaclyla sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,

Tebligin 4.5. maddesi uyarinca kurulmasi gereken, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarinin
belirlenmesine,

e Tebligin 4.5.1. numarali maddesi uyarinca sirketimizde ayri bir
Aday Gosterme Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi
dikkate alinarak, ayni madde geregince Yonetim Kurulumuzun
11.05.2010 tarih ve 20 sayil karari ile kurulmus olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi g6revlerini de
yerine getirmek (izere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

26.04.2012

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57
sayili Teblig ile degisik Seri: 1V, No: 56 sayili "Kurumsal Y6netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'e
uyum amaciyla sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,

e Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Turgut Alp Golakoglu ve
Sn. Mustafa Yazlikici'nin, 23.05.2012 tarihinden itibaren gegerli
olmak (zere istifalarini bildirmis olduklarindan, istifa nedeni
ile bosalacak yonetim kurulu (yeliklerine Kurumsal Yonetim
Komitesinin hazirlamis oldugu 11.04.2012 tarihli rapor ve
adaylarin Kurumsal Yonetim Komitesine sunmug olduklari

11.04.2012 tarihli bagimsizhik beyanlarinin incelenmesi
sonrasinda Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi ve Sn. Cahit
Diizel'in 2011 yii Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari ve
Sn. Mahir Kerem Celikel'in Yonetim Kurulu Uye Adayi olarak
olarak secilmesine ve sirketimizin Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

*Yine ayni tebligin 4.5. maddesine uyum geregince 2011 yili
Olagan Genel Kurul'unda y6netim kurulu bagimsiz tyeliklerinin
onaylanmasindan itibaren gecerli olmak tizere, mevcut Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyesi olan Sn. Merve Sirin Gelikel'in yerine
iyelige Sn. Cahit Diizel'in, komite bagkanligina Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi'nin getirilmesine ve mevcut ilye Sn. Ahmet
Biilent Batukan'in tiyeliginin devam etmesine,

*Mevcut Denetimden Sorumlu Komite dyesi olan Sn. Avniye
Mukaddes Gelikel ve Sn. Ahmet Biilent Batukan yerine yine
ayni tebligin amlan maddesine uyum geregince 2011 yili
Olagan Genel Kurul'unda yénetim kurulu bagimsiz tyeliklerinin
onaylanmasindan itibaren gegerli olmak (izere komite
baskanhgina Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi'nin, dyelige de
Sn. Cahit Diizel'in getirilmesine,

2011 yili Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz
dyeliklerinin onaylanmasindan itibaren gecerli olmak (izere
kurulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin bagkanligina
Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi'nin, (yelige de Sn. Cahit
Dizel'in getirilmesine karar verilmigtir.

26.04.2012

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Seri: IV, No: 57 sayili Tebli§ ile degisik Seri:IV,
No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'in 4.6.2. no.lu maddesi
cercevesinde  hazirlanan  "Ucretlendirme  Politikasi"uin
onaylanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina, hazirlanan icretlendirme
politikasina sirketin internet sitesinde yer verilmesine karar
vermigtir.

06.04.2012

Sirketimiz'in Bulgaristan'da kurulu %100 istiraki DAG-08 EOOD
ve GOLDEN SUN EOOD ile Unicredit Bulbank AD arasinda
Bulgaristan'daki glines enerjisi santrali projeleri igin toplam
6.000.000 EUR tutarinda proje finansmani kredi s6zlesmesi
imzalanmigtir. Vadesi 15 yil olan kredinin yillik maliyeti euribor
+ %6'dir

06.04.2012

Sirketimizin %70,50 oraninda istiraki olan Anel Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Tic.A.S. ile Mugla Belediyesi arasinda 105KW
giiciinde "Sebeke Baglantili Giines Enerjisinden Elektrik Uretim
Sistemi Kurulum isi" sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme bedeli
478.500 TL (yaklasik 268,580 ABD Dolari) olup projenin 3 ay
icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

22.02.2012

16.02.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirttigimiz
iizere, Bulgaristan'da yerlesik Energiina Kompania Bonev
00D iinvanh sirketin %25'inin 76.000 Euro bedel ile Behzat
Aksaray'a, %25'inin 76.000 Euro bedel ile Ahmet Behzat
Aksaray'a satilmasi ile ilgili tescil iglemleri tamamlanmugtir.

16.02.2012
Sirketimiz Yonetim Kurulu %100 bagh ortakhigimiz olan
Enegiina Kompania Bonev 00Diinvanh sirketin %25 'ini 76.000

Euro bedeli ile Behzat Aksaray'a, %25 'ini 76.000 Euro bedeli ile
Ahmet Behzat Aksaray'a satiimasina karar vermigtir.

13.02.2012

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata
baglanmis muhtelif iglerimize ek olarak sirketimiz, mevcut
sOzlesme kapsaminda Sky Oryx Joint Venture igin 11.540.179
QAR (yaklasik olarak 3.171.006 milyon ABD Dolar) tutarinda
ilave elektrik igleri yapacaktir. ilave iglerin 3 ay icerisinde
bitirilmesi ongorilmektedir. Elektrik islerinin toplam tutar
son aciklanan finansal tablodaki satislarimizin %2,0'sini
olusturmaktadir.

13.02.2012

26.01.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirttigimiz iizere
Bulgaristan'da yerlesik Energiina Kompania Bonev 00D unvanli
sirketin satinalinmasi ile ilgili tescil islemleri tamamlanmistir.

27.01.2012

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Bugiin (27.01.2012) 2012 mali yili
bagimsiz denetimi firmasi olarak  "AC Istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine karar vermistir.

26.01.2012

S irketimiz Yonetim Kurulu, Bulgaristan'da yerlesik Energiina
Kompania Bonev 00D unvanh sirketi 300.000 Euro bedelle
satinalinmasina karar vermigtir. Hisse senetlerinin devri, ilgili
mercilerden alinacak izinler sonrasinda gerceklestirilecektir.

18.01.2012

29.11.2011 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun %27,41 oraninda istirakimiz olan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ¢ikarilmig sermayesinin 50.000.000 TL'den 20.000.000
TL'ye azaltiimasi ve esanli olarak tamami nakit karsilanmak tizere
50.000.000 TL'ye artinlmasi hususunda yapilacak olan %150
oranindaki bedelli sermaye artigina Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de bulunan
paylarimiz nispetinde katilmasina karar verdigini duyurmustuk.

Bu hususta Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigi  basvurunun olumlu kargilanmasina  miiteakip,
Sirketimiz Yénetim Kurulu 18 Ocak 2012 tarihli karariyla, Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.'ve
8.000.000 TL sermaye avansi 6denmesine karar vermistir.

02.05.2012

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata
baslanmis islerimize ek olarak sirketimiz, QIT IMAR Alec Fit
Out JV'den havaalaninda bulunan ahigveris ve yiyecek&igecek
alanlarinin elektrik ve mekanik igleri ile ilgili olarak 78.819.215
QAR (21.666.547 ABD Dolari) tutarinda siparis mektubu
(award letter) almigtir. Siparis mektubu kapsamindaki islerin
20 ay icinde bitirilmesi planlanmaktadir. Elektrik ve mekanik
iglerinin toplam tutari son agiklanan 31.12.2011 tarihli finansal
tablolarimizdaki satislarimizin %10,6'sini olusturmaktadir.

30.04.2012

21.06.2011 tarihinde sirketimizin de bagl oldugu Anel Grup'ta
Finans ve Mali isler Direktorii olarak géreve baslayan Sn. Murat
Goktepe 30.04.2012 itibariyle gbrevinden ayrilmigtir.




YATIRIMCI ILISKILERI

Anel Elektrik'in hisselerinin %47,25'i halka agiktir.

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ANEL ELEKTRIK ORTAKLIK YAPISI

Ridvan Gelikel
Halka Acik

NEA NN

Diger

Avniye Mukaddes Gelikel

HISSEDAR HISSE NOMINAL | PAY ORANI (%)
DEGERI (TL)

RIDVAN GELIKEL 50.780.773 46,16

AVNIYE MUKADDES CELIKEL | 5.677.039 5,16

DIGER 1.571.932 1,43

HALKA AGIK 51.970.256 47,25

TOPLAM 110.000.000 100,00

Haziran 2010’da yapilan halka arzdan bu yana Yatinimcr iligkileri
Birimi, sirketimizin benimsedigi kurumsal yonetim standartlarina
paralel olarak, dirustlik, hesap verebilirlik ve givenilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarimiz ile esit mesafede yakin iliskiler
kurmayi ve onlara azami fayday saglamayi amaclamaktadir.

Halka arz 6ncesinde ve sonrasinda Yatirimci iligkileri Birimi ve
sirketimiz tst diizey yoneticileri pek gok analist ve yatinmci ile
bir araya geldi. Halka arz 6ncesinde; Prag, Helsinki, Stockhom,
Frankfurt, Londra, Dubai ve Viyana’yi kapsayan bir rotada toplam
37 fondan 41 analist ve yatirimci ile toplantilar diizenlerken, 2011

HISSE PERFORMANSI VE PiYASA DEGERI

Anel Elektrik hisseleri 16 Haziran 2010’da istanbul Menkul
Kiymetler Borsasrnda (IMKB) ANELE koduyla iglem gérmeye
baglamistir. Gikariimig sermayesi 110.000.000 TL nominal
degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve
110.000.000 adet hisseyi icermektedir. Anel Elektrik’in 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle piyasa degeri 210.100.000 TL

yili igerisinde Londra, Amsterdam, The Hague ve Frankfurt'a
diizenlenen roadshow’da toplam 12 fondan 13 yatirnimci ile bir
araya gelindi. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2011 yil
boyunca toplam 45 adet 6zel durum agiklamasinin kamuoyuna
duyurusu yapildi. Sene boyunca béliime telefon ve elektronik
posta yoluyla iletilen pek ¢ok analist ve yatirnmci sorusuna
cevap verilirken, ceyreksel sonug agiklamalarinda finansal ve
operasyonel veriler ile ilgili detayl bilgilerin yer aldigi basin
biltenlerinin yayinlanmasi uygulamasi baslatildi.

olmustur. Anel Elektrik hisselerinde 2011 yilinda ortalama
islem hacmi 2,8 milyon TL olarak gergeklegmistir. Diger
taraftan, Anel Elektrik’in halka agik hisseleri i¢inde yabanci payi
2011 yil sonu itibariyle %33,3 seviyesine ulagmistir.

1,15+ ANELE 2011 YILI GORECELI HiSSE PERFORMANSI

1,00 +

=== = e e —
SRRERERESSERRREEEEEREE
SsSgs8s3s88588g0cr Qo
SIT5R 23R NSBI=8EK
ANELE  IMKB

Sirketimiz, kurumsal y6netimin bitiin unsurlariyla sirket
yénetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket ortaklarina,
calisanlarina, menfaat sahiplerine, c¢evreye ve topluma
deder saglanmasini amaclamaktadir. Bu anlayistan yola
cikarak seffaflik, glvenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik
ilkelerimiz dogrultusunda pay sahipleri ile iligkiler konusunda
hem sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum faydayi
saglamayi hedefliyoruz.

Diger taraftan; sirketimiz tarafindan heniiz Sermaye Piyasalari
Kurulu tarafindan bir zorunluluk olarak 06ngdrilmemisken,
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunun mimkiin
olanen Ust diizeyde saglanmasi i¢in de§erlendirme ve calismalar
yapmak {izere Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
2011 yili i¢inde yayimlanan Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig uyarinca, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylkimldliklerimize bir biitin olarak uyum saglamayi
amagclamakta ve bu amag dogrultusunda zaman iginde gerekli
aksiyonlari almaktadir.
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Sirketimiz biinyesinde halka agildigimiz glinden itibaren faaliyet
gosteren Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi bulunmaktadir.
Birim, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Mali igler ve Finans
Direktéri'ne baglh olarak faaliyet gostermektedir. Birimin
yiiriittGigl bashca gorevlere asagida yer verilmistir:

a.Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

b.Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin girket
ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c.Genel kurul toplantisinin yirQrlikteki mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglamak,

d.Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlamak,

e.Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek.
Birim, yil igerisinde sirketin faaliyet ve finansal performansi,

Adi Soyadi Gorevi

Yatinmer iligkileri Yoneticisi
E-posta adresi
ozge.aydemir@anel.com.tr

Ozge Aydemir
Telefon no
0216 636 22 53

hisse fiyati ve genel kurul bilgileri ile ilgili olarak yatinmcilardan
ve analistlerden gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme Politikas!”
cergevesinde yanit vermigtir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir:

Pay sahiplerinin sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulagabilmeleri
amaclyla kamuya agiklanan tim bilgiler sirketimiz internet
sitesinde  (www.anel-elektrik.com)  Yatinmci  iligkileri
Bollimi’'nde pay sahiplerinin  kullanimina  sunulmaktadir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne yonlendirilen sozlii ve
yazill sorulara, herhangi bir aynm yapiimaksizin esitlik
ilkesi gercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya
aciklanmamig bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya agiklanmig
bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde tavsiye olarak ver alan ana
sOzlesmede Ozel denetci atanmasinin  bireysel bir hak olarak
diizenlenmesi hususu, sirketimiz ana s6zlesmesinde yer
almamaktadir. Yil igerisinde Gzel denetgi tayini talebi olmamistir.

2011 yiinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.05.2011
tarihinde, %52,72 nisapla gergeklesmistir. Bunun diginda yil
icinde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan Genel Kurul
toplantimizin  duyurulart Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
Turkiye capinda yayim yapan Referans ve Diinya gazetelerinde
genel kurul tarininden 3 hafta 6nce; ayrica IMKB biilteninde ve
Sirketimiz internet sitesinde yapiimis olup, toplantimiza menfaat
sahipleri ve basindan katilim olmamistir. Genel Kurul’a katilimin
kolaylagtirlmasi amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve
cok cesitli kanallar aracihigi ile yapiimasina dikkat edilmigtir.
Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar sirket
merkezinde pay sahipleri igin hazir bulundurulmustur. Ayrica,
bu bilgilerin tamami sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani
ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir. Pay sahipleri
tarafindan bir 6neride bulunulmamigtir. Genel Kurulumuza
katilan pay sahiplerimiz oylarini kullanmiglardir.

Sirketin varliklarimin  timinin veya &nemli bir bélimini
devredilmesi veya (zerinde ayni hak tesis edilesi veya kiraya
verilmesi, 6nemli bir varligin devir alinmasi veya kiralanmasi,
imtiyaz 6ngoriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu degistiriimesi, borsa kotundan ¢ikariimasi gibi SPK
tarafindan 6nemli nitelikteki islem sayilan kararlarin Genel Kurul
onaylyla alinmasi konusunda heniiz ana sdzlesmede hikiim
yer almamaktadir. Diger taraftan, 30.12.2011 tarihli Seri: IV
No: 56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum saglanmasi amaciyla bu
hususa iligkin hiiklimlere esas sdzlesmede yer verilmesine
yonelik caligmalar baglatilmis olup ilgili esas sdzlesme
degisikliginin 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nda gériigilmesi
planlanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica sirketimizin internet
sitesinde (www.anel-elektrik.com) pay sahiplerinin ve tiim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.




Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili oldugundan, nama
yazili pay sahiplerinin genel kurula katihmi igin, pay defterine
kayit edilme siire diizenlemesi dng6rilmemigtir.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. sirketimiz paylari A grubu
ve B grubu seklinde aynimigtir. A grubu paylarin imtiyaz
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki
(2), B grubu bir payin bir (1) oy hakk vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. sirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Birikimli oy kullanma hakki SPK'nin ilgili tebliginde halka agik
anonim ortakliklarin ihtiyarina birakildigi icin sirketimizde bu
yonteme su anda yer verilmemistir.

Azinlik haklarinin  Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde
kullandinimasina 6zen gdsterilmektedir. Sirketimizde karsilikli
igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, sirket esas sézlesmesinde
acikca yer almaktadir. Dolayisiyla bu yénde ayrica bir politika
belirlenerek Genel Kurul'a sunulmasina gerek duyulmamigtir.
Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun onerisi (izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili olup, paylarin devri
TTK hiikiimlerine tabidir. Paylarin devri konusunda sirket esas
sozlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri kapsaminda olusturulan Bilgilendirme Politikas!
cercevesinde sirketimiz hissedarlarmin ve tim menfaat
sahiplerinin eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi
ile aydinlatilmasini amaglar. Bu cergevede agiklanacak bilgiler
ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir.

Sirket bilgilendirme politikas! sirket web sitesinde (www.anel-
elektrik.com) Yatirimer iligkileri Bolimid’nde Kurumsal Yonetim
bashg altinda yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dijer mevzuat
kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda, “Bilgilendirme
Politikas”” kapsaminda yer alan araclari kullanir. Sirket
Bilgilendirme  Politikas’'nin  amaci, sirketin tabi oldugu
dlizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak agiklamalarin
pay sahipleri, yatirnmcilar, caliganlar ve misteriler olmak
iizere tim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanl, aktif
ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir. Bilgilendirme
politikasinin yirdtilmesini Yonetim Kurulu Baskani Ridvan
Gelikel ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Avniye Mukaddes
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Celikel Gstlenmislerdir.

Kamuya yapilan her tiirlii agiklamadan sonra Sirket internet
sitesindeki bilgiler giincellenmektedir.

Sirket hakkindaki haber ve sylentiler takip edilerek Ozel Durum
Aciklamalar’na iligkin - yikimldlikler kapsaminda, gerekli
hallerde kamuya agiklama yapilir.

Sirketimiz, Ozel Durum Aciklamalar’'ni Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Seri VIII ve No:54” sayili tebliginde yer alan esaslara uygun
olarak kamuya agiklamaktadir. Ozel durum agiklamalarimiza
sirketimizin web sitesinin ( ) Yatinmci
ligkileri bollimiinde yer verilmektedir.

2011 yili icinde sirketimiz 45 adet Ozel durum aciklamasi
yapmistir. Bu aciklamalar gerek ortakiik pay dagihmlarini,
gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelismeleri kapsamistir. Daha
once kamuya aciklanan bilgilerde herhangi bir degisiklik ortaya
ciktiginda giincel bilgiler kamuya agiklanmigtir.

Yil i¢inde bir 6zel durum agiklamalarimizdan dolayr ek bir
aciklama istenmistir. Sirketimize Sermaye Piyasas! Kurulu’nca
Ozel Durum Aciklamalar’ndan dolayi uyari yapiimamistir.
Sirketimiz paylari yurt diginda herhangi bir borsaya kote
olmadigindan yurt disina yonelik bir 6zel durum agiklamamiz
olmamistir.

Sirketimizde dzel durum agiklamalari Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi sorumlulugundadir. Konuya iligkin her tiirlii islemin takibi
bu birim tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirketimizin internet sitesi adresi www.anel-elektrik.com’dur.

internet sitemizde Yatinmer iliskileri bolimi altinda, Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 111.B6IGm Madde
2.2.2.de yer alan hususlarin tamamina yer verilmistir.

* Esas Sozlesme

* Ticaret Sicil Bilgileri

* Imtiyazl Paylara lligkin Bilgiler
* Ortaklik Yapisi

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri

* Genel Kurul Bilgileri

* Faaliyet Raporlar

HISSEDAR HISSE NOMINAL | PAY ORANI (%)

: DEGERI (TL)
RIDVAN GELIKEL 50.780.773 46,16

AVNIYE MUKADDES GELIKEL | 5.677.039 5,16
DIGER 1.571.932 1,43
HALKA AGIK 51.970.256 47,25
TOPLAM 110.000.000 100,00

* Kar dagitim politikasi

* Bilgilendirme Politikas!

* Etik Kurallar

* Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

e Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari

« Ozel Durum Agiklamalari
* Halka Arz Izahnamesi
* Halka Agik Paylarin Dagilimi

Sirketimizin gecmis ddnemlere Bagimsiz
Denetimden Gegmis ve Gegmemis Bilanco, Gelir Tablosu,
Kar Dagiim Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Ozsermaye
Degisim Tablosu ve Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlari
yayinlanmaktadir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde ylr(ttiga faaliyetler de internet sitemizde yer
almaktadir.

Sirketimiz pay sahipleri dagiimi sirketimiz internet sitesinde
faaliyet raporunun ilgili béliminde yer almaktadir.

SPK  dilizenlemeleri  uyarinca,  sirketimizin  iceriden
ogrenebilecekler listesi Yonetim Kurulu Kararlar ile giincel
olarak tutulmaktadir. Sirketimizde iceriden icsel bilgiye diizenli
erigimi olanlarin listesi SPK’'nin Seri VIII No.54 tebligi uyarinca
Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi tarafindan hazirlanmakta ve
degisiklik oldugunda giincellenmektedir. Listedeki kisiler, icsel
bilgilerle ilgili olarak ilgili mevzuatta yer alan yikimlilikler
ve bu bilgilerin kotliye kullanimi ve uygunsuz dagitimi ile
ilgili yaptinmlar konusunda ayrica yazili olarak imza kargihgi
bilgilendirilmektedirler. Ayrica listede yer alan kigiler hisse senedi
alim satimlarinda gerekli bildirimleri IMKB’ye yapmaktadirlar.
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Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine
ulagsmadailigkisi bulunan menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz,
yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz, galisanlarimiz
ve toplumdaki diger gikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak
almak ve bu gergevede tiim bu gruplara kargi sorumlulugumuzu
en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler sirketin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilerine sirketin
internet  sitesinden  veya

adresine elektronik posta atarak ulagabilmektedir. Calisanlara
bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir araya gelinerek
veya sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla

yapiimaktadir. Bazi énemli duyurular ise elektronik posta yoluyla
tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve galiganlari arasinda
cift tarafli bilgi akisinin saglanmasi igin gerekli diizenlemeler
yapiimaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin y6netime
katihmi ile ilgili herhangi bir model olugturulmamistir. Diger
taraftan ydneticilerin katildigi periyodik toplantilarda iletilen
talep ve oOneriler dikkate alinarak bunlara iliskin aksiyonlar
alinmaktadir.

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gergeklestirmesine, kurumsal
yetkinliklerini artirmasina ve deger yaratmasina katki saglayacak
en 6nemli giicti olan galiganlarin siirekli gelisiminin saglanmasi,
insan kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecede tasiyacak, nitelikli insan
gliciind sirketimize kazandirmayi oncelikli olarak hedefliyoruz.
Calisanlarimizin geligimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
clkaracaklar firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari
katki ve basarilar tesvik etmek insan Kaynaklar politikasinin
temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar siirecleri sirketimizde
etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir,
hedefler yil ortasinda gozden gegirilir ve yil sonunda genel
degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
gozden gegirilir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon igin gereken
yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagh olarak yilda bir kez

yapilir.

Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deder ve
sorumluluklari dogrultusunda iicretlendirmek amaglanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin
kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek egitimler diizenlenir.
Sirketimizin basarisini siirekli kilmak igin insan kaynaklari
sistem ve sireglerinin sirekli gozden gegirilerek ihtiyaglar
dogrultusunda yapilandiriimasi amaglanir.

Sirketimiz, faaliyetlerini  strdirlrken, verdigi hizmetlerin
kalitesini  0lcmek, sirekli gelisimi saglamak ve misteri
taleplerinin (zerinde hizmet sunabilmek amaci ile projelerinde
misteri memnuniyeti uygulamasini etkin sekilde yiritmektedir.
Misteri iligkileri siirecinin temelini misteri memnuniyeti anket
uygulamalari olusturmaktadir. Anketlerin tarafsiz yapiimasini
saglamak, musterilerin geri bildirimlerini agik yapabilmelerini
saglamak amaci ile anket caligmalari profesyonel bir cagri
merkezi ( ) aracihgr ile ydritilmektedir.
Proje  yoneticilerinin ~ yorumlarindan da faydalanilarak
olusturulan anketler, cagri merkezi tarafindan belirlenen
misteri kontagina uygulanir. Sonuglar, Proje Yoneticileri
ile paylasihr ve geligtirilmesi gereken kriterler konusunda
ilgili birimler bilgilendirilir. Birimlerden alinan cevaplar ile
misteri  bilgilendirilir. ~ Sirketimizin, yilksek standartlarda
hizmetin vazgecilmez parcasi olarak kabul ettigi tedarikgilerini,
belirli  periyotlarda ilgili proje sorumlulan tarafindan
degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmede belirlenen
ivilestirme alanlar tedarikgilerimiz ile ortak olarak yurdtillr.
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Misteri ve™tedarikcilerimizdegndytirittiigimiiz faaliyetlerin her
asamasindaigeri bildirimler “afarak;proje_siirecinde gerekli
aksiyonlar almak ve misteri memnuniyetini maksimize.etmeyi
amaglamaktayiz. \

Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi denetim firmalarinm yaptigi
denetimlerle ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, OHSAS
18001:2007, MSB Tesis Giivenlik Belgesi, Nato Tesis Givenlik
Belgesi gibi Kalite Yénetim Sistemi belgelerine sahiptir.

Celikel Egitim Vakfi ile cagdas diinya gorisi ile donanmis, hir
digiinme kiltiirini benimsemis, cevreye ve topluma duyarl,
onci olma sorumlulugu kadar cesaretine de sahip yaratici
bireyler yetistirmeyi amaglyoruz.

Bu kapsamda egitimin iyilestiriimesine yonelik modeller
geligtirmeye, ilkeli ve bagarli nesiller yetigtirmek igin yatirm
yapmaya ve burs programlariyla gelecege deger katacak basarili
ogrencileri desteklemeye devam ediyoruz.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi, her yil 400 ihtiyag
sahibi basarili 6grenciye burs destegi sagliyor. Burs Programi
sayesinde; (lkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla
ogrenciye daha iyi kosullar saglamayi ve genclerimizin yagam
kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica
génullilerimizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim
kamplari, mentorluk ve staj yapma imkanlari sunuyoruz.

Egitime erisimin kolaylagsmasi ve yayginlasmasi amaclyla
ylriittagimiz cahigmalarin énemli bir adimi olarak, Samsun
Kavak Ridvan Gelikel Anadolu Lisesi okul binasinin yapimini
istlendik ve okul binasini 2008 yilinda Milli Egitim Bakanligr'na
bagisladik. 360 6grenci kapasiteli, donanimli dersliklere,
modern laboratuvarlara, 150 kisilik konferans salonuna, etiit ve
dinlenme odalarina sahip, ev sicakhiginda modern ve konforlu
odalar sunan 120 6grenci kapasiteli yurdu olan Kavak Ridvan
Celikel Anadolu Lisesi basarisiyla da g6ze garpiyor.

Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi biinyesinde
2003 yilinda “Herkes igin Kaliteli EGitim” hedefi ile hayata gecen
“Egitim Reformu Girigimi” (ERG) caligmalari kapsaminda
“Egitimde iyi Ornekler Konferansi Samsun Yerel Galistayr”
Celikel Egitim Vakfi ishirligiyle Kavak Ridvan Gelikel Anadolu
Lisesi’nde yapildi.

Celikel Egitim Vakfi olarak, egitime destek olmanin sadece
okul yapmaktan ibaret olmadigi bilinciyle, egitimin niteliginin
artinimasi konusunda da galigmalar yirdtlyoruz.

Bu gayeyle gelistirdigimiz Genis Ac! Yaratici Geligim Programi,
ogrenci, dgretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve profesyonel
gelisimlerini  destekleyici faaliyetlerden olusuyor. Egitime
genis bir perspektiften bakilarak, hedef kitlesi, icerigi ve icerik
saglayicilari agisindan kapsaml ve bitiinsel bir yaklasimla
gelistirilen program kapsaminda, liselerde bir 6gretim yili
boyunca 06grenci, ogretmen ve velilere yOnelik egitimler,
seminerler, atolye caligmalari, kiltlir-sanat aktiviteleri ve sosyal
faaliyetler yirhtdliyor.

Pilot uygulamasi gecen sene Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi’nde gerceklestirilen Genis Al Yaratici Gelisim Programi,
2011-2012 Egitim Ogretim Yil'nda Istanbul’da Umraniye
Anadolu Lisesi'nde de uygulanmaya basgladi. Program,
Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi, Istanbul'da ise
Bogazici Universitesi isbirligi ile ytritiliyor.
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Genis Acl YaraticrGelisim Programi kapsaminda, Kavak Ridvan
Celikel-Anadolu Lisesi'nde bu yil ikincisini diizenledigimiz “Sanat
Haftasonu Etkinligi"ni 15 Ekim 2011 tarihinde gerceklestirdik.
Yaratici Gocuklar Dernegi isbirlisiyle gerceklestirilen etkinlikte,
ogrenciler konferans salonunda yapilan atdlye calismalar
ile ilgili bilgi alip o alandaki diinya sanatcilari ile ilgili tanjtiCi
sunumlar izledikten sonra sanat atdlyelerinde sanatgilarla ‘bir
araya geldi. Etkinlik kapsaminda Samsun’a gelen sanatcilar;
Derya Kilic, Senem Demirhan, Melahat Mersinli ve Ibrahim
Tapa tarafindan yirQtilen sanat at6lyelerine katilan 6grenciler
karikatiir, fotograf, heykel, ebru, maske ve kukla galigmalari
yaptilar. Ogrencilerin kendi ¢calismalari tiim yil boyunca Samsun
Kavak Ridvan Gelikel Anadolu Lisesi’nde sergilendi.

Bir sosyal sorumluluk projesi olarak Anel Grup'un sanati ve
genc kusaklar destekleme hedefiyle 2012 yilinda aciligini
yaptigi Galeri 5 ile gen¢ sanatcilara sanatsal faaliyetlerini
yirtitebilmeleri igin olanak sa§lamayi ve sergilerini Istanbullular
ile bulusturmayi hedefliyoruz.

Galeri 5'te Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Resim Boliimi 6grencilerinin resim sergisi, karikatiirist [brahim
Tapa’nin, Istanbul’'un mimarisini ve giinliik yagamindaki mizahi
0geleri on plana cikaran Istanbul konulu karikatirleri ve yine
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Fotograf Bolimii
arastirma gorevlilerinin her birinin 6zgiin dslubu ile ortaya
koydugu fotografik calismalar sanat severlerle bulustu.

Diger taraftan, Sirketimiz bunlarin diginda cesitli mesleki
ve sosyal derneklere 271.468,17 TL tutarinda nakdi bagis
yapmistir. Galisanlanimiz da aktif olarak sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaktadirlar. Anel olarak egitime destek
kapsaminda ilkdgretim okullarina yardim projeleri yapiimaktadir.
Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir
suglama veya mieyyide ile karsilagmamigtir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ridvan GELIKEL'dir.
Yonetim Kurulu tye sayimiz 7’dir.

Yonetim Kurulu’'nda yer alan (iyelerden 5 ilye icrada yer almakta
olup, kalan 2 (ye icranin iginde yer almamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri 1V,No:56 sayili tebliginin 4.3.4.
Maddesi geregi sirketimiz Yonetim Kurulu yapisi igerisinde
iki bagimsiz lye bulunmasi gerekmektedir. Mevcut yapida 1
bagimsiz yonetim kurulu dyesi bulunmakta olup, yine ayni
tebligde belirtilen siire igerisinde sirketimiz Yonetim Kurulu
yapisinda bulunmasi gerekli olan bagimsiz yénetim kurulu
ilye sayisini saglamaya yonelik gerekli aksiyonlari almaktadir.
bagimsiz yonetim kurulu dye secimlerinin 2012 yili Olagan
Genel Kurulu’nda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu dyeleri sirket igleri diginda Tirk
Ticaret Kanunu’ndaki rekabet yasagi kapsaminda faaliyette
bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu (yemiz
harig, yonetim kurulu tiyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde
de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Esas s6zlesmemizde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu diyelerinin
tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar
arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerinin tamami yiiksek 6§renim gdérmiis,
sirketin faaliyet alaniyla ilgili bilgi ve tecriibe sahibi, sirketimizin

faaliyet gosterdigi sektbre ve sermaye piyasalarina iliskin
mevzuat konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlar okuyup
degerlendirebilecek kisilerden olugmaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar sirketimiz
Ana Sozlesmesi’nin 10. maddesinde yer almaktadir. Buna
gbre Yonetim Kurulu dyelerinin, sirketin faaliyet gdsterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksek
6grenim gérmig adaylar arasindan secilmesi esastir.

Bugiine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri igin bir egitim ve uyum
programi uygulanmasi ihtiyaci olmamistir. Ancak gerek
duyulmasi halinde sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan belirlenen hususlarda egitim ve uyum programlari
saglanacaktir.

Sirketimizin misyon ve vizyonu yénetim kurulunca kabul
edilerek grubumuzun internet sitesi ( ) yoluyla
kamuya agiklanmigtir.

Misyonumuz: Uluslararasi alanda teknolojik ¢Oziimler gelistirme
ve uygulamada lider kurulus olmak.

Vizyonumuz: Ulusal ve uluslararasi alanda ileri teknoloji ve
mihendislik glciimiizle dinyaya, Tirkiye'yve ve calistifimiz
kurum ve kuruluglara deger katan, gtivenilir, dncii ve lider
kurulug olmak.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri élgmek ve bunlar
icin gerekli onlemleri almak igin i¢ denetim ve risk kontrol
mekanizmalari  belirlenmis ve yOnetim kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gére
ic denetimin amaci, sirketimizin her tirlli etkinligini denetlemek,
gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla,
ba§imsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danigmanlik hizmeti
vermektir. Genel Miidtirlik, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yonetim
Sirecleri’nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi igin s istematik yaklagimlar gelistirerek sirketin
amaglarinin gergeklestiriimesine yardimci olur.

Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, i¢
Kontrol ve Yénetim Siiregleri’nin Yénetim Kurulu'nca belirlenen
yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve diizenli isleyip
islemediginin asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini
icerir:

Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve
operasyonel risklerin dogru bicimde tanimlanmasi ve etkin bir
sekilde yonetilmesi,

Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler
ile etkili iletisim kurulmasi,

Sirketin etkinlikleri acisindan 6nemli finansal, yénetsel ve

operasyonel bilgilerin dogru, gliveniiir ve giincel oimasr,

Tiim sirket galisanlarinin etkinliklerinin girket poiitikaiart, usul
ve esaslar, etik kurallar, standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler
ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

Sirketintiim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda
etkinligin saglanmasi,

Sirketin i¢ kontrol siirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme
cabasinin gelistirilmesi,

Sirket caligmalarini etkileyen 6nemli yasal ve diizenleyici
konularin ilgili birim ve subelere yonlendirildiginin izlenmesi,

Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve
sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda elde edilecek
Onemli bulgularin, uygun y6netim kademeleri ile gorisiilerek
degerlendirilmesi.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklari mevcut esas
sozlesmede yer almaktadir. Buna gore; Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince, miinhasiran Genel Kurul'un
yetkili kildigi isler diginda kalan bitiin hususlarda karar almaya
ve icraya yetkilidir.

Yonetim Kurulu idare ve temsiliglemini, Tirk Ticaret Kanunu’nun
319. maddesi uyarinca iyeleri arasinda taksime karar verebilir
veya bu isleri kendi (yeleri arasinda kuracagi bir komiteye veya
murahhasa veya murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan
midirlere birakabilir.

Yoénetim Kurulu, kanunlarla verilen diger gorevlerin yaninda;

Sirket faaliyetlerinin  mevzuata ve esas sOzlesmeye
uygunlugunu goézetler.

Sirketin yillik biitge ve is planlarini onaylar.

Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Genel Kurul toplantilarinin mevzuat ve esas sOzlesme
hikiimlerine uygun ytritilmesini saglar ve Genel Kurul'da
alinan kararlari yerine getirir.

Pay sahipleri ile iligkileri yiiritecek sistemi kurar.

Bilgilendirme ve etik politikalari belirler.

.Sirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

Basta denetimden sorumlu komite ve kurumsal y6netim
komitesi olmak (izere gerekli komiteleri kurup, bunlarin gérev,
yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket faaliyetlerinin etkin
yirhtilmesini saglar.

Finansal tablolarin yirirlikteki diizenlemelere gére gergege
uygun olarak hazirlanip, Genel Kurul’a sunulmasini saglar.

Yillik kurumsal y6netim uyum raporunu hazirlayarak, Genel
Kurul’a sunar.

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket igleri
muameleleri llizum gosterdikge Yonetim Kurulu toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindem taslagi Yonetim Kurulu
Bagskani tarafindan hazirlanmaktadir.
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Yonetim Kurulu en az (yelerinin yarisindan bir fazlasinin
hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret
Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar
cergevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile karar almaktadir. Toplantilara ¢agri, telefon ve elektronik
posta araciligiyla yapimaktadir. Bu hususlari sekreterya
ylritmektedir.

2011 yili iginde Yonetim Kurulu Kararlar’na iligkin kargi oy
kullanan dyemiz bulunmamaktadir. 2011 yili iginde toplam
37 adet yonetim kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim Kurulu bagkaninin ve (yelerinin, agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Tlim dyeler ve bagkan esit oy hakkina
sahiptir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul’dan izin almadan
sirketin konusuna giren ticari muamele nevinden bir muameleyi
kendileri veya baskalari hesabina yapamayacaklari gibi ayni
ticari muamele ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit
edilmemis ortak sifatiyla giremezler. Y1l iginde bu yonde bir
muameleye rastlanmamigtir.

Sirketimiz ydnetim kurulunca, sirket ve galisanlan igin etik
kurallar olusturulmus olup, bu kurallar sirketimiz internet
sitesinde (www.anel-elektrik.com) Yatinmet lligkileri Bolim'niin
“Kurumsal Yonetim” baghgi altinda kamuoyuna duyurulmustur.
Sirketimiz Etik Calisma llkeleri’nde belirtilen hususlar, sirketimiz
kurumsal kiiltriiniin temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite

ve Kurumsal Yonetim komiteleri 11.05.2010 tarihli ve 20
sayili Yonetim Kurulu kararinca olugturulmus olup, yil iginde
faaliyetlerini ilgili mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde
ylritmuslerdir.
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Baskan: A. Mukaddes GELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi - icrac)
Uye: Ahmet Biilent BATUKAN (Ydnetim Kurulu Uyesi - Icrac
olmayan)

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun finansal ve operasyonel
gbrev ve sorumluluklarini saghikh bir sekilde yerine getirmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak
g6rev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini
saglamaktir.

Bagkan: Ahmet Miinir Ekonomi (Yonetim Kurulu Uyesi -
Icraci olmayan) i

Uye: Ahmet Biilent BATUKAN (YGnetim Kurulu Uyesi -
Icraci olmayan) _ i .

Uye: Merve Sirin GELIKEL (Y6netim Kurulu Uyesi - Icrac)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu (yeleri ve (st dizey
yoneticilerin  belirlenmesi, dcret, 6dil ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatinmeci iligkileri ve
kamuyu aydinlatma konularinda galigmalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vermek ve yardimci olmak yoniinde
calismaktadir. Komite, sirket performansini arttirici yénetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, sirketin olusturdugu
veya olusturacagr sistem ve sirecleri gbzden gecirmek,
degerlendirmek ve onerilerde bulunmak da kurumsal yonetim
komitesinin gorevleri arasindadir.

Yénetim Kurulu tyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki
Odenmekte, bunun yaninda icrada gorevli olanlara da (icret
odenmektedir. 2011 yili iginde Yonetim Kurulu UGyelerine
toplam 748.734 TL (cret ve huzur hakki 6denmistir. Yonetim
Kurulu yelerine yonelik 06zel bir performans sistemi
uygulanmamaktadir.

Sirketimizde, Yoénetim Kurulu (yelerine bor¢ verme, kredi
kullandirma, kredi siiresi uzatma, lehine kefalet verme gibi
uygulamalar yapiimamigtir.
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BAGIMSIZ. DENETIM RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhilt ve Tiearet A8
Yhinetim Korolo'nu,

Anel Elekirik Proje Taahhit ve Ticaret A%, ve bagh ortakhklan'nm (hep birdikie “Grop™) 31 Arabk
2011 tarihi itibariyle hazrlanan ve ckic yer alan konsolide bilangosums, aym tarihic sona cren yila ail
kansolide kapzamly pelir tabloaunu, kenzalide Sz sermaye defizim tablesunu ve kongolide nakil wkim
tablesunu, dnembi muhasebs politikalarmn Gzeting ve dipnotlan denctiemis bulunuyoruz.

Finanval Tablolarla fgili (Harak Grap Yanetiminin Sorumlalagu

2,

Girup vonetimi konsclide finansal imblolarm Sermaye Pivesas) Kurule'nea yayimlanan finansal
raporiama standartlanna glre hazirlanman ve dirdst bir gekilde sunwnundan sorumludur, Bu
sotumluluk, konsalide Mnanzal wablolann hata ve'veva hile ve wsulsfizliikien kaynmeklunan Sremibi
wapligliklar igermeyecek hicimde hawiclanarak, pescefl domise bir sekilde wanssmasim saflamak
amacryla gerekli iy kontrol sisteminin tasarlanmagini, uygulanmaging ve devam ettirllmesini, kogullann
perekticdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasimi ve uygun muhasebe politikalarinn segilmesini
wermektedir,

Bagvnxnz Denetim Koaruwluyunnn Soramloalugu

).

Sorumlulufomuy, yaptifimiz bagimerr denstime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkindsa
giirls hildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Pivasas) Kurulu'nca vaymmlanan bagimsiz densting
standartlanng uygun olirak gergeklestintmiglir. Bu standartlarn, etk slkelers uyulmasing ve bagimsiz
denclimin, konsolide finansal tablolarin gergedi dofru ve dirfist bir bigimde yanselip yansibmadig
konuzinds makul bir givenceyl saflamak Gzere planianarak yorotiimesini gerektirmektedir

Bafimsiz denctimimiz, konsolids Minansal tablolardaki tuiartar ve dipnodlar ile ilgili bafmsiz denelim
kanim toplamak amaciyla, bafimerr denetim wekniklednin kullanilmasim ipermektedie. Bafimsiz
denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolann hata ve/veva hileden ve usulsfizlikten
kaynaklamp kaynaklanmadifn hswsn da dahil olmak Ozere dnemli yanlhighk igerip igermedifine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak gsekilde, mesleki konontimize plhee vapilougte. Bu risk
degericndirmesinde, igletmenin ig kontrol sistemi gz Sadnde bulundurulmugtur, Ancak, amacimie iy
kontrol sisteminin ctkinlifii hakkmda giris vermek defil, bagimsiz denetim fckniklerini koyublara
uypun olarak masarlamak aeaciyla, iglemme yonetimi tarafindan hazsrianan finansal tblolar ile ig
kontral sistemi arasindaki iligkivi omaya koymaktr, Bafimaiz denetimimiz, aynica Grup yinetimi
tarafindan benimsenen muhasabe politikalan ile yapilan dnemli muhasehe tahminlerinin ve kongalide
finans=al twblolarn bir biithn olarak sunumunen oy gunlegunun deferlendirktmesing igermekiedir,

Bagimsiz  densfim  sirasinda  femin  etifimiz  bagimsiz  denstim 1-:anrtl.in11u1.1 gﬁ[ﬁﬁmntlzﬂn
olusterulmasina veberli ve uygen bir davenak olusturdufena inanygriz

Mecidiyekty, Oraklar Cad. No: 26/3 Sigl, ISTANBUL - TORKIVE Tek +80 (212) 213 06 50 Faue 480
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4. Gortgimiee gore, ilgikteks konsohde fmansal ablelar, Anel Elektnk Proje TaahhDt ve Trearet A5, ve

bagls oripkliklan’nm 31 Amhk 20011 feribi itibariyle fmansel duremone, aym taribie sena eren yile pit
fimansal performansin ve Ronsolide nakit akimlarim, Sermave Pivazasy Kwrulu"nes yavimianan finansal
raporlama standartlan Cergevesinde dodiru ve diirikst bir bicimde vansitmakiadir,

Girlighomiizi etkilememekle birlikte agagadaki bosusa dikkal gekilmesi gerekli giviillmigtir:

Grup'un bagh ortaklih olan Ancl Enerji Blek. Uretim San, Ve Tic. A5 nin, 301122011 taribi
itibarkyle Sermaye Pivasasi Kurulu'nea vayimlanan finangal raporlama standanlarna uygun olarak
dizenlenen konsolide finansal tablolar, bagka bir denetim kurulusu tarafindan denetlenmis clup, bu
denetion sonucunc ditzenbenen 10043012 tanbl denstin raporumda olamlo phels sunulmasgior,

Istpbul, 13 Nisan 2012

AC ISTANBUL ULUSLARARAST RAGIMSIZ DENETIM VE SMMM AS.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

Al Trker PIRTINI
Sorumla Oriak Bag Denelgd

Mecidiyaidy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sigll, ISTANBUL . TORKIVE Tal: +80 (212) 213 06 50 Fax; +80 (212) 213 06 55

wwwLaclstanbul.com
37



38

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A5,
YONETIM KURULU KARARI

HAZIR BULUNANLAR

Ridvan GELIKEL Karar Tarihi @ 130472012
Avniye Mukaddes CELIKEL Karar No | 204214
Merve Sirin GELIKEL

Turgut Alp COLAKOGLU

Ahmet Bllent Batukan

Konu: 071072017 - 31.712.2011 Dénamina Al Mall Tabiolar Hakkinda.

1. Slrketimizin 31.12.2011 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin konsolide finansal
tablolan Bafimeiz Denetim Sidketi "AC Istanbul Uluslararasi Balymsiz Denetim A5."
tarafindan bafimsiz denctime tabi tutulmug ve (SPK Seri:Xl, No:29 Teblifine gire)
hazranan 31.12.2011 tarhli Bafimsz Denetim Raporu 13.04.2012 tarhinde Sirketimiz
Dienetim Komitesi tarafindan teslim alinmaster,

Denetim Komitesl tarafindan Yonetim Kurulumuza sunulan séizkonusu Bathmser Denetim
Raporu ve eki Konsolide Finansal Tablolar (e Dipnotiann dodruludu ve kaytlanmiza
uygunludu onaylanarak kabul edilmis ve karar tarhinde KAP aracild) ile SPE, IMKB ve
kamuya duyundmasing,

2. Arketimizin 31.12.2011 tarhinde sona eren hesap donemine lliskin faallyet raporunun
kabullne ve karar tarihinde KAP araalif lle SPK, IMKB ve kamuya duyurulmasina,

katilanlann oybirdifivie karar verilmistir,

CELIKEL ' Ayniye Mukadkdes CELIKEL
harsn J {;uf&ﬂ?.)“’”ﬁ‘
Marve Sirin CELIKEL
0./
Ahmet Bilent BATUKAN
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Anel Elektrik Proje Taahh(t ve Ticaret A%, ("Sirkal’) Bk clarak 1585 whinda “Anel Elektrik Proje Taahhil ve Ticaret Lid, S5 gekinde
hurudmus okup, 28,12 2008 tarhinde nevi deeilidi yapdarak Anonim Sirkele danimisin

Grup'un Ana Fapliyet Koeusu,
wwmmmmjmmmﬁnmmwmmmw prosandrmek,
ngaak sekiong ﬁaigiijuhmdummdmmda MWMWMMﬂWMMM

Tu‘iq-&':ialmﬂﬂm wnﬁmnmmmusnmmmm 34762 Anel s Merkezi, Urreaniyarstantul
adresinda bulunmaitade,

2ubg Adreslpri:

Tifkes Subwrsi- Tifkes Sehn, Paliagwil Sokak Noc 1T Tifls - Gincistan

Chha Subees: PO B 21346 Doha- Katar

Agarbavean Subssi C. Cabbarh 44, Caspian Plaza Kat-2 004 akii - Azecbaycan

3 Arghk 2011 tarihi itbarkyle sermayesi 110,000,000 TL ofan Grup'un hakim ortal Celikel llesidir (Not 27,
Euut:.lnumdn mi;mmﬁmnhﬂmmﬂmﬂﬂﬁlqﬂdmﬂhdlr (3112 2000 2281}

Anetyaps Gammeniod A 5. Gayrimenkul abm satem) Tirkiye

Anel Mokank Tesisal Tashhot &5 Mekanik jessal projelen Tikiye

el Enerii Eligk. (eutim San_ Ve Tio A5, Gines Enerjisi Projeleri Tiwkiye
Adwdmiarin Gemi Eleklrik Elekionik, Sl Tacanel v Sanayi A S Gemi Eleklrk, Eleblronik Sstemen Tirkipe

Aoel Ukrayna Lid. Elekirik Taahhif Likrayna

Anel Dar Libyya Constructing & Sersices LLC Elektrik Taahhie Libya

Anel Enginsering- Technological Company Lid Rueya Elelktrik Taahhii Rusya
DWG-08 00D (Giinas Enariei Projeleri Bulgaristan

: Faabyst Alani Kiiruksudu Uilks
Anel-Sara Adi Orakdjs Elekirir, Meianik ve Ingaat Tlrkiye
&nelmep Mairdenance and Operations LLC. Dizayn, Tashhit ve Bakm Katar

Turkges Enenj Eletrik Uretim San. Ve Tic. AS. Giines Enarjsi Tirkiye
Qpicgvnak vEnseminin uvoufandsd) igfirskler,

Sirketin bymi Faalbyet Alam Kunuidudy (e
Aol Tetekominikasyon Elekirond Satemien San. va Tic A% Tebskominiasyan, Eetonik Tikiye
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1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU [devanm)

Firewreiadl Taibiiglorin Chngpybamimaes

Iy hesnschde firarsal labioter, yemnnlanmssk (pere 13.04.2012 tarihinde Grup Yonelim Kuruly larsbndan onaylanrcgle, Genel Kurl
il hazi dienn il arganiann finansal ablatan panmlanditan sanra dadistirma patidan uandie

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

A Sunuma llighin Temel Esaslar

g, vasal denererini ve yasal finanaal tabiclanini Tark Ticanel Kanuny [TTE) ¥@ Vergi meveusinca belienen muhasabe dsering
e odanak Sutmakla we hazdamaitacd,

Sereniyg Pryasas Kuhul (SPE), 01,00, 2008 Lk we sonrinda baslayan hisap danemienng o ik i ddncm Sl rapodandan
itbaren gicar cimak dxers, Sed: X1, No.29 “Sarmaye Piyasalannda Finansal Ragoramaya [Eskin Esaslar Tebdii™ e, ighetmeabarin
Forpsa Bl Rarafrdan kbl edien haliyke Ulsslarares MuohesebeFrgnsal Rapodenes Handadian e [UMSUFRS) uppulamsaanm
ronunly lolmigtir. Bu dofruluda, Tonsls ohnan standatiara aylon olmayan we Tiddye Muhasaba Standaian Mundu [TMSK)
tergfindan yeywlanan Tirkye Muhssebe Stendarilan - Tirdye Finansal Rapodama Standarian (TMS/TFRSmn esas alinacad)
hriskimes Biaglanighr.

Ging'un konsokde finansal lablolan we gl nollar yukenda bahsedilen SPEnin gagr dbnemd ipjulamass cengevesinde UMSUFRT
v va SR tarafindas 200BME wve 20092 sanl haftahik biBenlednde yar slan dopurular uyannes ipgulanmas Tomnlu kilnan

formatiara ve bunlara ilgkin aoklamalam uygon olarsk sunulmustur.

Konsolide finansal taticlar, finangal araclar, yatinm amagl gayrimenkulier ve yapimakis clan yalinmiann yeracen dedenanmesi
harcinde, tarii malved esasing gire hazifanmaitade,

Gingrun Laabyoling anemi G etiileyenek mensimse! @ donemssl defrikiker bunmamaktadic
Harplaghrmal Bilgiler

Mall durum ve performans rendlerinin fespiine imkan vermek lzere, Grup'un cael dimem ionsolde finansal tablolan Sncekl dénemie
kargilostimesalh olarak hasrbsemakiadi. Car dénem konsolide fircweal Bablolanen suruma e syguniuk sadformas acendan

kargilagtimah bilgher garesdi ganlidiginde yenidan sinflandirimighy.
Oneald dinama ligkin konsolide finangal tablolarda agafidaki sadlama yapimighr
Grug, dncekn dinem fnancal lablolsnnda "Tejer Alacaids® hecap kaldminde ghoterlen devam aden ingaal soalecmedenne dekin

clarak Gvenen tarahindan yapian eminad kesintiesinl ican faslivetieriyle il cimasi sabebivie “Tican Alacadar” hesap kaleming
siniflamizhr. Bo smilama sonucy gecmis nl karlam dedsmemislir,

Ialstmgnin Slrshiiai Varsaymm

Konsolige finansal tablder, Geup'un Bndmiizdekl bir yida ve taayatierinin dodal akig: perisinde variklanndan fayda eide edeced] ve
yiskarniOickberini yering gilinans s alnda slelmonin somrekili esasna gone hazidanmelr
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILESYIN ESASLAR {devama)

A. Sunuma Bigkin Temel Esaskr {devams)
Fonksiyomel ve Reporlarms Para Birimi

Grug'on her igletmesinin kendi fnarsal iabiolan fasfivelie bulmdukian temel ekonomit coveede gecer olan para binmi (fonkssone! pars
It e sunlmusi, Her skt fnansal dunimd ve Baiyel sonucian, Sidetn geced par Binmi okan v konsolde Bnansal tatiolar
i SUNU para Dirimi Stan Tk Lisadi Cinginden s eIimighr,

Lirketin yllsak anflasyondy bir skonoml oimogcas Katarda faalipet platersn subesinin fondshyonel para birmi Katsr Rival:
Gierislan'da faakyel gosteran subesinin para binmi Lari Ukayma'da taalyed gstenen bafjh orkddrm fonksiyonel para brimi Ukeyma
Grvmag:, Fusya'da [aakyed gosleren bajh oakldien fonkeiyoned para benté Fus Rubdesi ve Bulganstan'da faslipet ghsteren Badi
oetaki)inin fonkaiyonel para Dinmi e Buigar Levasy o, Bu grketer ABD Dolan anginden Sriele rapiiama yapmakia aug Cilangd
kadpmiin bilango fanhindeki srasyla ABD Dolan@iyal, ABD DolandLan, ABRD DodaniGrivna, ABD DolanRUB vwo ABD Dolan/BGH
Wnaruyla; gelir ve giderier be nakit slumian ise dbnem onaiama sirasryla ASD DolanRiyal, ABD DolaniLar, ABD Dolen/Grivna, ABD
Do BB o ABD DglareBGN kgl givribmihlodi, Bu gevamdien dodan ginnm kandzacn, Gdnmadgm abnda shueizm “abang
Para Qavim Farkdan® hesatunda yer slmakisdi. Sakatin Tirkiye'os Ealipet gostanen bajh odakbklannn fonksiponed para baimi e
TL'dw,

UMS 21 "Diviz Kurtanndakd Defigikdildenn Exdien™me gore konsoldasyonda Grup'un yabano (lelerdekd gube ve ftrakierinin sidif ve
pasifient hdangn glndradehl panile e Tdek Lising el Gelr ve gider kalemien Be ddremde gercekleson oialama ke de Tirk

Liratrna cavrlr, Kapanis v onalama e kulanimi $00ucy oaya cikan kur farkian Sxkaynakiar iosisinde yabanci para cavem farklan
Ieriatonia bakp edimeidsds.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Déwiz Cinsi Dénem Sanu Dénem Ortalamas Dénem Sonu Do Orialamas)
Katar Riiyali 05188 04588 04247 04258
Lari 11312 1,0001 08T 0,914
Ukrayna Grvnasi 01,2364 0,20%0 0, 1941 01946
Rum Rublesi 00585 0,088 - .
Bulgaristan L 12405 1,1047
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHMOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
H ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(s belrfimadikes htarar Tlrk Lias) ("TL") olarak fede ediimisie. |
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A Bunuma lligkin Temel Esaslar [devami)

Enflasyon Mubasebesi Upguiamasina Son Yerilmesi

SPHK, 17 Marl 20045 tanhnde almeg oidude bie kerara, Tivkiye'de faaimte uman s PR miroeies aygun konsolge fmansal bl
haziieyan gitkatier gin, 1 Ocak 2005 [arhinden Hbaren gecedi olmak drers enflasyon muhassbss! wguismasinin gamkd cimadijini llan
ebmighir, Dokpyseyta horsohde fnangal Babiobweda, 1 Ocalk 20065 Lwihinden terlamak karydnda, UBISK Erahndan iyl 79 Mol
“Yikeak Enflasyonis Ekonomilrda Finangsl Fapedama” etandard (LIMS 29) wygqulsnmamistr.

Matlagtirme | Mahsup

Konsolide finansal iablclardeki varik we yikimiiilkler UMESUFRE kepsaminda izim verlen ve zomunls haller diinda birbirinden
reateup ecdmenesli, wwﬂmwmmumﬂ.ﬁnﬂmﬂmmmm riiche echlme, Ak

31 Arahk 2011 Rarih we bu lanh @baryle sona eren ara hesap doneming &l korsolde Enarsal tablotann hazrlanmasinda esas ainan
mutasebe poltikalan agajida Gxefenen yeni standartiar ve UFRYK yorumlan depinda 31 Aralik 2011 tarhi itibarivle hazeianan
kst financal tabiolar e tulark olarak uyguilsnmiglin.

UFRYK 19 Finansal Borgtann Qzkaynada Davall Finansal Araglara Oenmesi

Bu yonen, Bleime e kredl vessnlar srasinda finanaal bareue garien hakkinda bir yenlleme pleligmes] sidiafu ve knedi warenin
pedlrmsterins Boscumun Gwnarmenn i i biv Kesmun Sermayp aeaclin ile goei ez kbl elili dunsminn mohsespbabslinmissing
definmedtedr. UFRYH 19, bu sermaye aragiannin UMS 35un 41 no'llu paragral uyannca “Gdenen bedal” olarak niteleneceding agkiik
getirmeiieds, Sonug olarsk finandal borg Snandal tabiolardan GikEnimakia ve Gikanlan sermmeye Braclan, 307 kanusu finansal boscy
sonlandirmak kGin ddencn bodel larak iheme abi futulmaldadin

LERYE 14 Adhae Fonlsd Keegullin {Dedeki)

B dedigikigin amaci, lelmelerin ssgan fontama gereksinini igin yapbiy ohn0R) dn ddemssleri br varik olerak dederlendirmelerine izin
2 T

LIAS 32 Finansal Araclar B v ACklama - Yens haklar iperen waciann simefandanimas |Dedeikik)

Bu dedymidi, yirddukleld standart uyannca ey ylkmiblik olarak mhasebedeglinlen belrk ddviz lularler kargildinda yapilan hak
ihraci iebifed ile fglide. DefjisikEk, balrl kogulann safanmas) duuronds iglem siraonda gecerd olacak olan para birimin
badlmalesazin b fur bak ihragiannin 6z kaynak olarak smillandinmis: gereklidin orlaya koymakiadi,

UMS 24 ligkili Taral Agikiamatan (Dedigiak)

Yapdan dedigldik e yeri bl ligkdl tarsl tarwemi yapidi we hangl durumda Mglerin ve kill yneticlern Nigkil taraflara ligkier

lkiybiecekhon hususuna agkdk qutiiimeln Aynca, dinid ile ve devie] kontii atndaki, deviolin mistomken kondol el vy
Bremi atkisi olan girkstierta yapilan islemiene dikii taral agdama yikmidiiKerinden muafiyel getiiimistr.
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31 ARALIK 2091 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIM DIPNOTLAR

{fksl belirfimedfice hdariar Tik Lirgs (“TL7) olarsk #ade adilmistic |
2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUMNA ILESKIN ESASLAR (devan)

A, Sunuma Bigkin Temel Esaskar (devami)
Yeni we Revize Edilmiy Uuslararas) Finansal Raporlame Standartlan [devarmi)

UFRS 3 lghetme Biregmeteri

Bu iyibegtirme, UFRE T Finansal Araglar: Apikiamalar, UMS 32 Finansal Araclar Sunum, UMS. 3 Finansal Areclar Muhasebeleglirma
e slandarflannda yapilan we kosully bedels ikgkn mualiped kaldiran dedsiblidenn 2008 de yeniden dizenlenen UFRS Xin
Mwmmmmmmm dodan kogulu bedel iin geceddi cimadid konusuna adiklix

Ay bun inpilesglirrnay, midikiyed hakk veren aracgiann sabn alinan ggeimenin ngl wadkklanndaki orinsal pey olack iFade odilen konlrol

gl clmayan paann bilebantanini Sigme seqanakierinin [geogede uygun deder ya da milfiiye hakk venen aaclann Sate ainan
ighebmmnin net varkilsnndaki cranbsal pay doerinden) kegsarmn siniamsicdads,

Sanug ofarak by iylegtimme, Bir Bletmenis (bir Bletme bifesme Bleminin paces olsn) satin sl Bletmenin (zonniu ya da ghaliid)
mwmwmwwﬂmmw.ﬁwhmawmmﬁ
gidariarin ayngtinimas giti.

UFRS 7 Finanaal Arselar Asklamalar

Dereakls, LIFRS 7 upaninca yapilmas: geseken agiklamatana agklik getimmebie v sayal ve nilekksed acklamata e lnansal aragiaa
iligkin riskianin G008 i SBACESI Araindaki atkiagim vurgulamakiadir,

LS 1 Finanaal Tablalann Susafigu

Deejieakl, helmenin dzkaynak kalemienmin her bin gin Grkaynak dedsim lablsu ya da Tnaneal Eablo dipnofannda dider kapsamb
gebne digkin bir analiz sunmam peoskllfing apkhk gelirmekledir.

UIMS 27 Kongolide ve Direysel Finansal Tabiolar

Bu iylestirme, UMS 27nin UMS 21 Kur Defisimin Exkiler, UMS 31 I Ortakdiklan va UMS 28 lgiraklendeki Yatinmiar standartiannda
yeptil dedigkiklens aqikli getrmekledis

LME 34 Arg Dénem Raporlama

Dedigikik, UMS 34 de yer alan aiklama ikelarinin nasil uygulanacaging rahberik atmekls ve yaplamasi genaken agikiamalana akama
yepenakladir.

UFRYK 13 Mirgteri Sadaiat Programian
Dieiime, program dahiindeki misterilere sajlanan hediye puaniannn kufianimlanndaki degerini teme alacak gekide gercege uygun

dejerierrn Dobrionda)i durumanda, moslon Sa0aRa oo Ratdvan daer mustieniene varben radremier v legvidenn mklannm
da gz Gnlnde utulmas: gereidi konusuna acikik getirmeliedir,
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARIMINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KRONSOLIDE FIMANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

[Ansi belriimedikge tularlar Tlrk Lias) ["TL') olarak fads ediimigly.
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A Bunuma lligkin Temel Esaslar [devami)

Kionsolice Snansal tabiclarn onaylanma e libariyle yaymianmey takad cani raperiema déngeni igin henilc ylrodge gimemis v Grup
larafindan ereen wpgulanmeaya baskanmanmig yeni standatlar, yonamba ve dediskiiier asafidaki gitedir, Grup ksl belidiimeditgs yeni
standart ve yorumiann yinirdde gimasinden scera konsolde fransal tablolann ve dipnotianm etiilevecsk genakl cedisikikier
yapacaki

UFRE 2 Fnanzal Srogler — Safha 1 Fnersa Arsglar Savflandirma ve SApklama
Yeni stendan. 1 Ceak 2013 twihl ve soncasnda bagleyen hesp dénemier iin peceridir. UFRS 9 Finansal Araclar standaedinin ik

yukirnikiainon knaS rsking @skin olan gergede uygun deder defiimiennn dider kapsamh gelr Rablcsundd Sueung
Standandin erken uygulanmaging izin variimeitedi, Bu standart haniz Awupa Bidiji tarshndan onayviasmamigr,

fanaktrmariadic.
Grup, standandin fnansal durumu ve performans: (eenndekl etkierini henliz dederdendirmemisir.

(MG 12 Gl Viewgilesri —~Erfefiznemis Vergt Esas shnan varkklann geri kazanim (Dedisikik)

Dedgidic 1 Ocak 2012 taihinde ve scorasinda baglayan ik hedap cbnemien iin gegecisi fakat erken uygulamasing izin
varimakiadie, UMS 12, (I} sks  ispal ediens kedar hukukan gecedi dngonl oleak, UMS: 40 kapsamnda gemede uypun deder
modainds Shollen yahnm amach gmeimenkuliar dresindek] erielenmis venginin gayrimenkuliin Essnen dafednin sahis yolnds gad
m.mmwmmmwmmﬁmmmmmmmmwmm
MMWMWMEHMMWHWWWQW dedicikkk baniz

Fyrupd Bl eahndsn kabul editnemidr. Grup. deligikEgin Snaraal durumy eyl peridmandl OresindeRi etdiennl henlz
denjerlend memestir,

UFRS 7 Finansal Aragar - Bilango des: ighomlorin kapsamh bir bicimde incolenmesine iliskin aglamalar Dedigiic),

Dedigiidc 1 Temmuz 2011 taribings va sonrgsinda bagleyan hesep donemien icn gecedide, Dedbidigin amac, Snaral fabio

nin finansal varidann raneder ighembarice (enirfizasyon g - Snarsal vahif ransdar adien taral imadinds kalablscek
muhiemel risider de icerecek sekiide - daha hv antamatann sadlamakbr. Aynca dedighkik, crantaiz finansal vari ranslen iglemierinin
hizsap dérimanm sonkong dodeo yapkhi duromlban e el acklams onunbiukln getrmekiedin, Bu dedsbik benuz Avupa Birlid
tarafindan kabul adilmemighr. 54r konusu standardin Grupun fnaneal durumu veya pecformans: Uzedndeki etkisi hend:
deeriendiribmemilr.

50

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A S VE BAGLI ORTAKLLAR

31 ARALIK 2091 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMLUNA h.l'!ili'll ESASLAR |devam)

A, Sunuma Bigkin Temel Esaslar jdevami)

i "J.L"l. Uil

UFRS 10 Konsolide Finansal Tabiolar

Standan 1 Ocak 2013 wa sonratinda sona anea hesap déneeied icin gecadidic we dedisidicder gadye donik olarak uygulanacaktir.
UFRE 11 Migterak Dimeriemedar ve IFRS 12 Difjer |sketmalerdeki Yalinmiann Apkiamalan standartiannn da ayr anda uyguianmas:
s il erken wpgulamaay ln venimisss

LIMS 27 Konsolide we Bireysel Finarsal Tabloler Slandasdinn korsolidasyona digkin krsmimin yerini glmigbir. Hangi sireetierin konsolide
ediecadini beliemeds kulanilacak yeni bir Teontol” tanims yapdmiste, Mak tabla hanisncilanng kanar wermebe icn daha Gela alan
birakan, ke bagh bir slandacttr, Bu slandant henGz Avnapa Bifiji taratindan kabul edimemigtin,. S8 konusu standandin Grup'un

Mreansal duruminy weya performans: zenndekd efkis banliz dedjerbendiniimemes i,
LUFRE 11 Miglerak Dizenlamelar

Sandar 1 Ocak 2013 ve sonrennda sora eren hesap donemien igin geperlide ve defigikikler geripe donlk olarak wygulanacakhr,
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Difjer lgketmederdeki Yatinmiann Agiklamalan standadianeun da aym anda
uygulanmas: sartl be erken uygulamays izin verimigtr ve uygulama geriye déndk clarai yapdmalidir,

Migtenek yGnedlan Is ortaklikannin ve milsterek fadliyedern nasi muhasebelessriece]| dizentenmigsr, Yen! standar kapsamnda,
arbk % ortaliknnm orarsal konsollsyona labi hiuknise i werlmemekledr, By stndarl hent Avugs Brigi arahndan kb
adimenrigtic. Siz kanusu standardin Grud'un Snansal durumun véya performans) dzenndeki etdlen hendz dederandininamigsr,

UFRS 12 Difjer Isetenatediki Yatinmiann Agllamalan

Standar 1 Ocak 2013 we sonrsnda sona eren hesap donemien ign gegordids ve dodiskikier gy dnik olatak uygulanacakir,
UFRS 10 Kongolide Finandal Tabiolar ve UFRS 11 Misterek Dizenlamaler standariannen da &yni 80da uygulanmas: sarh e aren
uypulamaya izin veriimislir ve wegulama geriye danik olseak yapimahdur.

Daha dnce UME 2T Konsclide we Braysel Finanzal Tabivlar Elandardinda yer alan konsolide narsal tablolars iiskin fum agiklamslan
ve daha dnce UMS 31 [s Oakiidanndaki Paytar va UMS 28 Istiraklendals Yabnmilar'da yer alan shirakler, 5 ortakdiklan, bagh otakidar

v yapisal letmsiens ligkin venimes: gensken tom dipnot agikiamatann Karmekiedi. Yend standan kapsaminda deer Sleimelndeki
yammlara dskin daha Bada dipnod apklames wedlepedi beklermneliedr, By Slandarl hende Svmgpa Bidlg trafindan kaiul
adimamat,

LIFRS 13 Gergege Uygun Degerin Okgimi

Yeni stancat gonedge uygun degern UFRS kapsaminda nasil diciecedind apklamakta biaber, gemede uygun didorn ne 2aman
ndisnilablecedi verveya kulanidmas gereiidfjl koeasunda bir dafiikik gefirmemekiedir. Tim gercefe uygun defher Blolmier kcin
sehbey niloligindeds. Yeni standad aynca, gereede uygun deder dlgumion o gl ek ackiama yukimluloklen gefrmekiedin Bu
standande 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemierinds uygulanmasi mecbundr ve uygulama dedye dojru
uyguisnecakbr. Ek apidamaiann sadece UFRS 13un uyguiamaya baglandujs donemden fbaren verimes| gersimeitedr — yani onceki
dineminde kargdashrmal agidama gorelonamekiedic, Bu standan hendz Avrupa Birki tarafindan kabul adimamigtic, Grup, standardn
firsansal duruma ve performans) dzeringe etkilerini henliz defedendrmamisir.
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLAR
1 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEWINE AIT KRONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Adnsi belirfimedike futarar Tiirk Liras ["TL") olarak fade adimigti )
2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

A Bunuma iligkin Temel Esaslar [devami)
Yeni vi Revies Edilmis Uuslararas Finanssl Raportama Standartien (devam}
LIMS; 2T Bireysel Finansal Tablolar (Defjisidi)

RS 10un yliinlanmadin $ofucu olirak, UMSK UMS Z7ss &b Skjiiliicler vapmiglc. Yapdan dedigkikier $onutunda, amk UMS
2F sadecs bafh orakhk, mdsterakien kontrol edilen sletmeder ve slraklenn bueysed fnarsal tabiclanda rohesebakestiftmes! kongdana)
iemrmnalcindic. By dedigikilienn qachy hikdmlard UFRS 10 i synader. Bu standsn handr Serupa Bidkdi teafindsn bl sdimamigtir

LIMS 28 lstraklerdeki ve b Ortakiiklanndaki Yatinmiar (Dedjisikik)

LFRS 11in yapnlanmasinm sonucu olarak, UMSK UIMS 28'de de dediskiklor yapmis vo standandin isaniei LIMS 26 lssrakdendoki we by
Qrtaklidanindakl Yabrimiar olarak dedistirmigtr. Yapitan dedaikiber ile istrakienin yani o9, i§ ortaklidannda da dzkeynak ylaiem s
rradirsabwdestirme gelinibriegti. Bu deisakbklexin e bkt UFRS 11 dis s, B shandant heniiz Avigsa B brahindan K
adilmemigtir.

LIS 19 Caligantara Sajfanan Faydater [Dadisikdii)

Slandar 1 Ocak 2013 ve soncasinda Baglayan hesap donemien gin gegerbdin ve eken uygulamaya @n verdmishr. Baz sisnalar
mmwwmmw.mm yapilan mmmmwp:tmum gatnlmigtic vaya
pgulameda dedisdk yapubmete, Yapilan brcok dedibiklien en Snemliler tazminal ymipd)h arabds medkanizmas) upgulamssme
kabdinimag: v kiss wa wrun vadali parsonsl sssyal kaklan aynmicen anik parsonalin hak atmasl prensibing g el de yOkdmbiiddn
lshmini Gdeme {arhing gire baldenmesidic. Grug, dieeltimis standardn firamsal duremu ve perfomans) deerine efidlerini ez
dedertendmemeglin, Bu standart haniiz Asrupa Biddgd tarahindan kabul edimesmgtr,

LRAS 1 Finansal Tabiolarn Sunumm {Ded i)

Dediklidor 1 Temmuz 2012 ve sonresinda bagiayon hesap dinemien iin gogedidr, Yapdan dediiblider difer kapsamb golr
tablosunda goslenlen kalemierin sadece gruplamassn defstimeltedir. lierid bir tanhle gelr tablosuna sinfanabilecak (veya gen
denddniebilecek) kukemier hbir coman gelr bablosuna sfanamayecek kalemberden ayn goslerileceklir. Bu slandar] henis Avwupe
Birldji tarafindan kabil ediimemigtr She konusy standardn Grapiun finaneal dunamune wiya pérformans) ieerndedd efilan heniiz
dederiendirdimemigtir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAKHOT VE TICARET A8 VE BAGLI ORTAMLKLAR
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIMN DIPNOTLAR

{Aksi belirifmediice ubarlar Tirk Lires: ("TL) olarak Hade edilmgtir |

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILESHIN ESASLAR |devama)
A, Sunuma Bigkin Temel Esaslar {devami)

Konsolidasyon Esaslan

Bagh Oriakikiar

B otaklidyr, Fikalin, dojradan viya dijer hagh otaklidan vasdasnla, sermaye ve yonelim fighilen genavesinde % 50'den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim qofuniugunu segme hakkina veya yonetim goguniguna sahip eiduju igleimelendin. G,
bl oraidik konumundiall siriefierin fnansal e operasyonel polticalann yindme glcline gabip olmasing badl olarsk, badh
oftakdilin faaliyet sonuchinndan pay alir. Girkatin, 1 rolu blance dipnctunda detay) wirlen 42 konusy badl orakhidan tam
korsolidasyora fabi fuiulmustr.

3 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsoldasyona tabi tubdan criakiddann dodrudan ve dolayh igtirak oranten agafidak] gibedir.

s T

Anelyaps Gayrimeniod A 5. '.Eﬂ{h] '.Hﬂ{l':l' 'r.,.mm %15!‘1!‘
Anwd Mekank Tesisal Taahhit A% 5% 57 00 - % 57 00 -
Anl Enaei Elak. Uratim San. Va Tie. A5, % 70,50 %137 % 10,50 %137
Anelmarnin Gemi Eieiriri Eleironik. St Ticenal ve Sanayp 45 % 93,00 - 6 53,00 .
Anel Ukrayna Lid & 100,00 - & 100,00

Binal Dar Libya Consinacting & Services LLG % 65,00 . % B5 )0

Konsalfde bilsace ve kansaficde gellr iabloaw ddrenisme esazlan

Tam Monsoldasyon Yanlems:

Sirkelin ve badh odaklidann Gdenmis sermayest ve blango Kebemled loplanmeshe. Yaplan boplama ishemdnde, korsolidesyon
yorsaming tabl araklikiann bidicacindan clan alacak b Barclen kargdikh indidlmigtic

- Wormodide bilangoeun Gdenenis sermaeci Sitketn Gdenimig sermayesidin, konsolide bilancoda badjh onakiklann Gdenmes semmayee
¥ lmamakiage,

- Konsolidasyon kapsamindaki badh onakbklann Gdenmisokanives sermaye dahil bisln dzeermaye grubu kalemlennden, ana
ortakdik ve badh onaklilar digi paylars Isebel eden tutariar indinimis ve konsolide blanconun Szkaynak hesap grubundan sonra
“Aanbk Paylan® hesap grubu adrla gistenlmisse

= Rorscikdesyon yomleming tabé ortakiiann birbirennden salin aime Olduklan donen we duran varidar fke Clarak, Dy variikiann
konsclidasyon yanteming tabi ortaklidara olan slde stme maliyeti iizennden gdstenimesni sajlayacak dizetmsler yapimak suretiyle
s=ir3 iglemi Gncesinde bufunan fularan dzerinden konsolide blancoda yer almigie.

= Sirket’ in va bajh orakikisnn gedir tabloso kalemled aym myn toplanip, yapdan Saplema igleminde kenaolidasyon phniemine tabl
ortaklibdann birbiring yapmes oldullan mal ve hipmel sabslan, toplam sabry btarlanndan ve sablan mal maliyotinden indirimistr,
Fanschidasyon yontamine (abi orakiklann stoklannag Hgkin bu ofadhikls arasndakl mal shm-sabmendan dofjan kar, koneclide
fruansal taliolands siokiandan Gljdierek satian mabn maliyeting eklenmiz, zarar e siokiara silenerek salilan mabn maliyedinden
diigindmizzhir. Korsokdisyon wiotoming fabi ataklibdann birbidonys olan ke rediniyle: olugmie golic vo gader kalemion ilgis
hezaplands kargilikh mehsup ediimitir
= Kensolidasyon kapeamindaki hajh onaklidann ned ddnem ke vaya rararanndan kansclidasycon yhniaming tabi crtakiidar digindaki
paytara issbet aden kisim, net korsolide danem kenndan sorre “Anehk Paylan” besap gnabu adivia obsterilmistic
= Genead gbrien duremiarda badl criakikiann Engevial tabiclanni dider orup K3 gircetiennin uyguiadil munasebe prensiplanng uygun
hala gatirebilmek Gin dizekmeler yapimishr.
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1Flumm. TABLOLARIN mlbﬁh ESASLAR (dévami)
A Sunums lligkin Temal Exsalar [devami)

Bonsulidasyon Esaslan (davami)

Ovansal Honsoldasyon Yiadami:

Konsoldasyon kapsamindaki migierek yinedms tabi onakldlara &t finansal tabiolarda yer alan varik, borg, Sekaynaklar lle peir ve
giderer Ana Orlakik'in by odakliklards sahip oidudu paymn yplzdesi de konsolidazyona fabi fululap, igil konsclidasyon dizeltmelen
b uygun yapilarak konsobde frarsal tablolar hanrlanir.

Ana Ortakli''n bu onakikiardaki palan; Ana Ortaklivdaki Finansal Variklar va misterst: ydnetima tabi criskhklandaki sermaye
hesabsmdan kargilil olarak ebming adilr.

31,02 2011 Narini iiariyhe girked nezdinde oraneal konsoldasyn yaniem e knnsolide elen rigtensk yineime b otakddin elin
hisse orani agageda gostarimestic

Ana Oriakiik (%)
n kymi 31.12.2011 31.92.2010
=deraAdiOriakblp =~~~ — ma |
nuphluﬂun-namd Operations LLEC. 30,00 .00
Murkges Enedi Blsitrik (vetim San Ve Tic A S 4450 48,50

Chekayroak Yoirdewmi:
Ozkcaynak yinteminin uygulanmasinda, gliraklaneki yatinmiars iiskin uygun prosediries dikkate abo,

112 2011 tarihl ibackh gikat nazdinda Arkaynak pinlemi s mubasbalastinlan igSeaklacn atikin hitsa cean: agadida géstesimistie
(ot 27)

Jsticakin nvani Sicketin dofrudan sermaye pay (%)
.13 2011 31.12.200
(Bl Telekomirskasyon Eiektronik Sistemian San. v Te. A5 27 41 97 A1

Grgp'un igteakield cikan, o istrakle ana ofakdk wva dijer badh onaklkdanmn payinin oplamede, Oicaynak  yonleminia
uygulanmasinda. gl igfrakie badh ortakiddann ve migterek yinetime tabl tegebblsln pay: Ihmal edifr. Ozkaynak winleming glre
murstwleliibocek iptiraklenin igtiraki, bagh orfakbty veya mirghenek ponetimeg ki legebibisinin varis halnde, gtirakbeki net varkk,
kar wiya zarar olarak girakin konsoide blangosundaki tutarlar dilhabe alinir. Bu gekiide ighme 1abi tutulan igtrakierde, dgil igtirakin
rpiraib, b orlakigi ve mugiensk yonebime Gals bepebbied tarahndan upgulandn Rk muhdsebe politialanmn ¢lkien giderbr.
Oiziaynak yhnbamine gine mubarscbedestinien istrakiers dgil olarak, istrak eden otaklin istrakin zaranndaki paynin, dtinaideli adi
payta femadl edlen yainm btann agan ke, gteak eden orcakbiin ghrskiekl keidannin dider bileganiarindan tasfiyeden pay alma
Gncolfy dikkale ahnarak indiiir, Seelin istrakioki haklnnin diger bilesonlernde dedor disibi0 aynhp ayrimayacadin
B. Muhasebe Polifikalannda Dogigiklikler

Gng'un firanasl durumi, padlanmansas veya nakil akizlan Ozedndedd islamiadn ve clayisnn etidladnin konsolide frareal tablolards
daha uygun ve givmnile bir sekilde sonulmesen effilnvecel nilelkle mubssebe pollikalannda herhangi bir dedisikli yapimameds,
Lygudanan muhasebe pofiticalannda yakin gelecekia b dediskb coghnimemaiteds,
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1. Fhmutmmnm mmmiMummtm}

C. Muhasche Tahminlerindehi Degigdikler Ve Hatalar

UMSAFRS kapsaminda muhasebe tshminlerindekl dediglidic bir varik veya yabano kaymedin defier dederinin veya bunlann cari
dunsmumm saptanmasmndan v geleceits ekienen Lyda ve yukimiiiennin dededendinimesnden kiynakbran, donaemsal kdanm
fulanmin dadigimi nedani e yapiimas gereken dizelimelen igerir. Yine UMS/UFRS kapsaminda muhasebe hminlerindeti degisiklilar,
yern bor begiden veya gelgmeden kaynaklanir, dolaysiyla, hatalann dizefimes anlanmna gelmez.

UMSUFRE kapsaminda hatalar, finansal tabie kalemigrinin tannmas), deuimes, sunuimas ve agilaman smesinda oraya phar, Ejer
fruansal tablodar, Gnese bar hata veya gletmenin fnansal durumuny, fnansal performansing veya nakl akeglannn yanls gbe ermiys
Mm&&mmmm&wm.mmmmmr ummwmm
danemde yapitan hataiar finansal tabiolar onaylanmadan Gno Saplamrsd con danomede diseiiimelid. Ancak e dunsmiarda hatalar,
soovakl dénarmiarde tark edilabir ve bu durumda UMSAUFRS kapsammnda gepmie yleslik hatalar karyilagtirmah bigileede izleyan
D. Gnemli Muhasete Politikalanmin Gzeti

UMSUFERS kapsaminda muhasebe poliskalan; konsolie finansal tabiolann harrianmasands ve Sumdmasing spleimeler fandfedan
indlanitan bakd ileler, ezaslar, galenekisr, kursilar ve wygulamalandir.

Hasgila

oty pelirerl, Crlndn teslimi veya hizmesn verimesi, Orinle Bl dnemll risk ve getirfierin akcive nakledimiy oimass, gelr tutarnin
givendic bir sokide dlpilebimesi ve iglemie igh ehonomik faydalann Sidet tahndan eide ediecodinin knvelle mublemel olmas
iizeving alinan veya dnablecek bedelin garpede wygun deder (eerindan hakkuk esasna glee kayitlara aliner, Meat satiglar, satimes
;TﬁuWhmqwmmﬁmwwmm.mwwwwmmﬂmﬁmum
Igieime terafindan tlemin kerg: iaraflanyia agafidakler (zerinde anlagmeya vardiian sonra givenilr shminlerde bulunabilecedi
kit eclir:

iaj Taﬁmmﬂﬂﬂmm%mmumﬂnﬁmmwm

(b Hizermel bedehi,

{c} Ocerna gkl va kogullan

Ancai daha fnce muhasabslegtiilneg olen hesdal tutannin iahsd edilsblidsdi kanmunda bir belrsizil omaya olcersa, tahsd
odiemeyen virya labsil edilobdmesi mublemed oimaktan gilan htar bagangeta kayda alinmeg hasibaden dieollimesi yerine gider
olafak konsdhde finansal tablolsra yansibhr,

¥atrn Amagk Gayrimankul Kissamalanndan Eie Edilen Kira Gairer

Kiraya vedlen geyrimenkulierden elde edien kirn geliden [halkuk esasing gone kapdediimeliedi. Gﬁ'mwmnﬁmn
ekcnaimil; Brpdalann Grap'a girsi mdmbdn goniilyorsa va bu geliin miktan gleenilr bir sekide Soiebdiyorsa geneklesis

Faiz gabidsd

Faiz gelir, kalan anapara bakives ve Bgil Anansal varikian beklensn Smrd boyunca eide ediecek tahemini naiil ginglesinl 30z konusu
warhin net defer dedenine gesnnn atkin Gix cranina ghne ilgh ddnemds lahakiok amdlic
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(Adnsi belirfimedike futariar Tirk Liras: ["TL") olarak fade edimigte )

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIGKIN ESASLAR (devami)

0. Onemili Muhasebe Politikatannin Gzt (devam)

Raporanabiir bolim, bilim bigileri agiklanmas zomnuniy olan bir endisiriyel b50m veya cofrall bilimdlr. Endisiriyel bdilmier,
baedirh bir enal ey hizmedi ya da birbireriyhe fiskik mal veya hizmel grubunu saglama veya sk ve kayda aceundan Gopun diger
bliimbsrinden farkd) Jpslikiars sahip bolmberdic, Cogras biumies, Grup'un Delni bir akonomik civwade mal vaya hizmat iemin aden
ver rish, we fayda agrsindan bagka by ekonomk gevre igevisinde faatyel gdsleren dier bildmierden farkis Gzelbklere sahip bokimlerdir.
Grp aferdeh olarak yuridiginda ve Tirkiye'de elelddk taahhin, mekank dossat ve Turkiye'de gemi elekirk sleitronidi ve glines
enerysl alandannda faslived phstendifi icin fransal bilglarin bélilmisre gome mporlanmaes) bu operesyonlan gerpeilesfiren gitketlarin
yapilanmesing gore elekink proge taahh, gaynmenkud kirdama, mekark bewsal, gemi slekink eleklonk ve e bashitlan dinda
rapafanmigr,

Gnup yometm amadian dogrutusunda cofjrafi clarak Tirkiye, Kater, Glrcistan ve Ukreyna cimak (zere 4 bidima gynimiglir (Mot ).

Nakit ve Nakit Banpereri

LIMSUFRS kapsaminda nakil, Blelmedall nabil e vadesiz mesdual, nakil benzen s ks vaded nakil yukbmiulikker icin elde
baundurulan v yatinm veya dder amagiar ko kularadmayan, futan belirl bir nakde kolayca cevrlebilen kisa vaded ve yksek
Ik ichibery sahip we dedenndeki dedigim sk dnemei olan variklan ifade stmakiodin (Mot 8).

Biiarco tadhinden Hearen on ik aydan deha wrun bie slne kinde bir barcun Sdanmeal icin lullanimalk rere vaya bagks bir nedenla
sinflandinimes rakil v bonzedern var e, duren varlilarda yer alir

Einansal Yatirymbsr

UMSALIFRS kapsaminda finansal varikar, Grup'un bu finansal araglara huluki olarsk tarad olmas doerumonda Grup'un bilamgosund s
ve gkl tarafka yer alir

Siniflandiema ve (leme

Finansal yatnmiar, gargefe uygun defer fak kar veya zarara yanssbilan ve gemede uwygun deferinden kayilara alman finansal
varlikr harcnde kayllara gergede upgun piyara dedesinden abm eyl dodrodan Skl hanamalr dogdidiklen sonra alinr,
Yabrimiar, yahrem araclannen gl piyasa tarabndan befidenan sinepe uygun clarak teskimat kogulunu tagvan bir kontrata bagh olan
tican islem terihinds keytlara abrir veya kaysardan gikanbr,

Finansal varlidar “gercede uygun deder facki kar veya Zacara yansiblan finansal vadiklar”, “vadesing kadar ekde tnulacak yatinmiar”,
*sablmaya hazir finansal verhilar” va “oedi ve alacakler” clarak sinfandmbr, Siniflandirma, finansal varlkiarn nieifing va smacna

bl clarak yapelir ve il muhasebelestrme sirasinda balienr,
Gergadbe wyun deder Lk kar veya 2acara yansiblan fnansal varikie

Gngun finarssal varh)) elde etmesinin bagica amacinin yakin bir Bl varhi) elden cikarma oimees, finansal varhfin Gag'un heg
birlihe yonelliyi ve kisa vadede olecan kadanmn hemen realize echididi tammianmeg B finansal arag porfifydnin bir pangasn
clugturmesi ve finansal rigks karg Gtdll bir koruma arecs olifak DelnenmEyen tOm [y Ordnkeinde 302 korisy finanssl varikas
qengeda upun dadjer farki kar weya zasara yansitilan finansal vadikler clarak sndlandindir, Gengadhe uygun dedar farks ko veya zanaa
yanziilen finansal variklann, gerceds uygun defederiyle defjerieremesi sorucy ohrgss kazang ya da keysn, kar [ rarecds
midarededeghnile, Rae ! zaear ginde euhdsebolesinlon nel kigang ya do kayiplar, S0 korsu inansal wirkklen dlde odien iz v /
wirya tamettd futanci da kapsar.
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1Fhumrwmmmmh.mdummm

0, Gnemii Muhasebe Politikalanmn Gzeti {devams)
Finansal Yatmnmlar [devami)

Bikin Faig Yonbemi

Finansal el itha edimig malped e dededenmesi ve ikgli Tz gelrnin gkl tdudu ddnems dediblmes yinbamdr, Elkin faiz o
firantal aracin bakdanan Smind boyuncs veya uygun olmas) duremunda daha kea bir zaman dlimi sldresines gelecaris Ll sdilacek

minlm:lummuwwmgmmmmmmwm
Vadesne kadar elde tutulacak ve sablmaya hazr borglanma araglan ve kredi ve alacaklar olaeak sanflandinian Snangal vaikiar ile gl
qefrier etkin faiz yintermine give hesapianmaktadic

Wi e ey habulon wbmmlar

Grup'un vadesing kadar eide tuma olanadi ve niveli oldufu sebit veya belirenebilir bir ideme planing 3ahip, sabit vadeli bono ve
tahwiller, vadesing kadar elde lululacak yabnimiar clarak smefandinhin. Vadesing kadar elde hbudacak yalnmlar eliin fae yoolesmne
gore it edimiy makyet bedelinden dejer dipukiafa futan diilarek kaydara slinr va ilgh gefider atkin faiz ydniemi kullanimak
suwetivle hesaplan. Gp'un vadesing kadar edde luhulacak finansal variklan bulunmamakiadin.

Satimiya hagw finpnsal varlidar

Sallnaya haar Goansal varkkdar, keodiler we alacakler, wadieyn kadar elde futulacak yabnmilar ve ahm-satbm amach finansal variiki
dignda kalan finansal vardidardan olugmaktadir. Grup'un dofrudan ve dolayh pay toplami %20nin altinda olan veya “e30nin
lzesinde cimaitla birite Siketin Snemii bir eskiye sahip olmadids veya feanssl tablolar agisindan Anemik tegkil etmeyen;
eshilatiaranis MWWHMWWWMMMMWMWM
varlidar, dafjer icaybe e igill kargihik dlgidlicen sonra, makyet badellar ls fnanssl ablolarn yarstde (Nat 7).

i hay 0 4 S

Finangal warkdar, iic kayda abma srasnda gengada uygun dajen B kapda aloir, Ancak gergeds aygun dedar Bk K3© wya 2arana
yarmibimayan Snarsal varkidann Bk keyds alma siresnda, sizionusy finansal varhin edinimi e dodruden ligklendiiebien iglem
makyelen gergede uygun dedens eklenk, Foansal varlidar kayda shnmatanm izleyen donemiende gergede umgun didere
deferfermekiedr, Alim sabm amegl Snarsal varkklada ve sablmaya haor finansal vadikladan gerpede wgun defed de
dedererenieede, gercede uygun deder, 31 Argk 2070 tanhi ibarvie IMKE de beklayen gincel emiter aasindaki en i alg lakas
fiyabra, buniann bulunmamass durumunda ise son ilem takas fivatin ifade etmekindir. Gercede uygun deder glvenir bir sedilda
dicilemeyen v aldil bir piyeses oimaysn mankul oymeSer maliyet defenyle ghsledlimakiadic. Sifketin ahm - sabm amach finansal
araclan igheen tahi eaasing phie, sablmaya kanr fnanssl varidan e by vadiklann satn aima tashhdedndn gesceidestifi tarhe kayda
abnmakia ve kaplardan planimakiadir,

Bu tariven ilibaren bu alim-sabm amach finansal varlikdann gengede wgun dedererndedl dednimier gelr lablosunda; salinaya hazir
fnansal varkkiann gencede uvgun cededarinceld dedisimier ise, kahics bir deder AistkID0 S8z konusu dedil ise, Sxkaynaklar kersinda
repoeiamiar,

57



AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIMINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FIMANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

| htnrtn &b et i i et A e mzmmesos s

2. FINANSAL TABLOLARIN mumm ESASLAR (dévami)

0. Onemli Muhasebe Politikatannin Gzeti (devam)
Ticari Alacaklar ve Borglar

Bu grupla reporlanan alecakler Gnap'um esas faalyeller cerpevesindeki ficard mal veya hizmet sabrglan fle alslan kargibdinda
mislerdarden olan atacaklarni ve borglanne ifade efrmekieds. Grap'un bean atacaklan, kiedi alacakian ve diger alacabdan, i kayl
taribinde gerpede wygun defede il kayda alvemakiadir. Kayda alma tarihinden sonraki rapodama dénemierinde, efkin faiz yonlemi
kuliansiarak mdirganmis makyet deder Geennden pdalerimighendir (Mot 10)

Varilan we ahnan degogito we beminallar by kalom alindz dedil, dijer alacaklanda ve borlarda rapodanenabdadie. By alacak ve
borgianin, Bgidh taraflandan olan kiseni, licki tarafl ilemien dipnotunda agikianmalktadir (Mot 37).

G e alacabian, slphed Bcan alacak kargid) disddiiden sonra indinganmis net dederianni ilade atmekiedic. Vades gelme
alacakiarin 1shsi ediemeyessding dair somut bir gbsierge oimas durumynds slphell atacak kargild) swimakiadic. She korusu by
kargisin tutan, akcadin Ragth deden Be thsl mimkin Lt axsedaki farktr, Tatvsii mdmiin Wi, nmisatirdan v givencoiesdon
shsi ediabiscak mabladiar da dahil cimak (wers im nakit slslsnnin, chusan scan alacafin atkin bz oram esas Alnarak Bkonta adien
chisdisrialir, Teaesle Bannuiviaen edirvileion by alienbioe ma bisipdl cafldben dunmilands Lnsdn kpllndon s@inider

Ticar boevlar bilangoda gercede uygun deflerierini yansitan indirgenmiz maliyet dededen B raportanir (Not 10).

Shgkegme gefir vo giderien, it socleymesinin petinsi dojra bir sekide Lahmin ediobiddgi zaman, gelr we gider kalemi clarak
kaydediir. Shdesme galider. edresmanin tamamlanma orann yonlaming gine korechde finansal tablolars yansdimaktadir. Dboam
itiariyie olugmus olan oplem sdziesme giderinin, sdziegmenin tahmin edilen toplam maliyeting orani sGzlegmenin tamamianma orammn)
slermekle v bu ofan SO2lesie gelininin can doneme Babel eden kemeun konsobde Snansal GAbENS kaydedimesinde
kullansimakiad,

Il soaessrra enalyetien Hm ik madde - malaeme vo dirckl gk giderenyle, stelesme perdamarseyta dgill olan endineld gk,
rrﬂmmlnr tamiratar ve amortieman gideclad gibl endireld maliyetier kapsar. Sabg we genel yinetm gideded clstfu anda

. Tomaiarmping sdokepmelendeki khmini zararann gaer korgilidan, by zararann saptandil dbepmberde dynbe, by
parformanginda, i garlannda ve sizletme caza karsilkdan ve mhai anlagma dizenksmelsn nedenivie tahmice kadibita clan
dedigilider maliyet ve gelir revizyonuna sebep olsbilr. Bu revizyonler, saptends)l danemde finansal tabiclera yermibir. Kar tepvikleri
fergeklesmelen makul b Sekdde gGanmnl ediddpnde gebre datil eddier

Devemn eden ingast sizlesmelerinden varlikar, konsclide finansal tablolern yangiblan gelirin keslien fatura futarnin ne kadar (zerinds
ol divaiim eaden il shrbemmionine digkin ylkdmiuiikier Be kesden falura hbsnmn korsolds fnansal Labkolar pansiiln
gelirin ne kadar Gstinde cldufunu gésterr (Mot 13).

Diger Abscaklar v Borglar

Ticari alecak ve boeg sinifing grmeyen difer lacak ve boepler bu kalemierde pésteriir. Omedin, verilen depoziio ve teminallar, Tiskii
tarallardan oan cimayan alacakly, wvergi darelennden alacablar, dijer gesilh alacaklar, suphell dider alacaklr, wb Burada
tanemitanan herhangi bir borg sindna girmayen dijer boecar bu kalemda gssedlr. Omedin; tedariks veya migher sifat tagimayan
ikghili Larailara borglar, alinan depozio ve beminaliar, kamis oborielenne bosglar, dier cagith borglar (Not 11).
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2. Flum.u.tmmnm wmmiLhﬂummtmw}
0. Gnemli Muhasebe Politikalanmn Gzet] {devams)

Stoklar

tsin normal akug) iginde sabimak icin elde haulan, sabimak (zere Gretimekie olan ya da Gresim sirecinde va da hizmet sunumunda
kdlpmbcak madde we molzemedy feklindg buunan wwbklaren gisledkdd kemdie. Werilin  sipors acslon gl slok
muhasabalestiiinGays kadar dijer dinan varkdar clarak sindlandiniir.

Sioklar, maiyeti ve nel pemeidegebilr dedenn dogii olani e deferienmeliedr, Sioiann malyell; lm sabin aima malyetsini,
ddnigtinme maliygtienini v sacklann mevi durumuna we korumina qetiilmes in katlandan der malyetien igonr. Stoklann
dinlgtirme makyetier; dirk isgilic giderer gibi, Grelimle dofrodan gkl maliyetierl kapser, Bu maliyetier aynca Tk madde ve
matremenn  mamule donuglinimesinde kit sabil v dedegken gened orelim gidedennden sislemalik bir sekide dadaldin
tulartar da igpedr.

el gerpekieslinietilir deder, ciadan tcan Faalyel icerisinge olugan tehenini 5ab3 fyabndan tahminl (amamianma maltyel ve sabs!
gemcekiassrmak in yikdenimasi geneken tahenini maliyetienn Wplamine: indinlnesyls slde adiie Stokiar finansy tablolanda,
Inflamimian veya sairy sonucy elde edimes| beidenen hiaman deha plksek bir bedels Henemer. Maliyefierin kullanm veya saig
sormcy ehie adiecek lutardan yikssk olmasi durumundsa, shok deder ddsOkin kansilii ayndir (Mot 13).

Saokann maliyatinin hasaplanmasinda hanskati otalama malivel ydniami uygulanmaktadi,

Diiper Varkk ve Yikimiibikiar
Déjer DanenDuran Vark
Bilanoda yer akan (er warhk sandianna gimeyen, geiecek avlansyiltaca a7 gideder vir el Bahakiuklan, pesin ddenen wengiler ve

fonlar, Spart avanstan, i avanalan, pirsonal avansian, devieden KDV, Sder KDV, indirlen KDV, $anm selim noksanlan, dger
sl ddmenduran varidar gibi hesapiar Diger DnenTiuran Varikiar kaleminda apoeianir [Nof 26).

Digar Kisa/Uizun Vadel Yok

Gedecak mybara ail (erielenmig) gebrer ve deder gider thakiuklan, sapm besellden faxiatan, dfer pasitl] bong we yukimiiidar g
kadermier burada raparianic (Mot 26).

Yatnm Amach Gayrimeniuller

Yahinm amagh gayrimenkulier, maliyeSinin givendic bir sokilde dlgiimesinin mimkin cimass v goleosk skonomik Erydalann olas
oz dunamunda malipet deder dearinden bonsclide finansal tablolara alinmakiade,

Crup'un kendi kulammarsda bulunan geyrimenhulier ise maddi duran varkklar ersinds glhstenibnilir,

Genped Lipgun Deder Yantomd

Grup, ik muhesebelegirme mleminn andindan, gerpede uygun deder yinbering secmig e lom yalinen amegh gayrimenkuliering
gancade uygun deder yoebemi e Gomistar (Mot 17).

Yalhmm amagh gagmimenkullin gergeds uypun dedentell dedsiminden kaynaklanan kazang veya kaysp oluslu dhnemde kar vaya
zarara dahil edimiysr.

Transleder, yabnm amach gayrimeniulerin kuliansrminda bir defiskik oldufjunda yapdir. Gergede uygun defjer esesma gire [Zienen
yalsum amach gayrmenkuiden, sahits arabedan kullandan gayrmenkul sindena  yapilan bir anslerde, ransfer soreasinda yapilan
muhasabategtirma iglemindekd tahmini maliyes, anitan gayrimenkuiin kulanim geidindeki degigikigin gerceklesti tantieki gersede
i (e, Babeby Laaliedan kullaredan ber gaprenenbubln, gepide uygun deder edasing gbie ghstenkos yabnim amagh b
gayrimenkule Shnlsmes: durumunda, igheeme, alanimaatl Sedigikadin oercekiestidl tanhe kadar “Macs Duran Varikia's uygulanan
muhasebe poliliesin wpguar.
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1Flumm TABLOLARIN mlbﬁh ESASLAR (dévami)
0. Omemii Muhasebe Polittealannin Oretl {davami)

Macidi Durgn Yariiklar

Gnag'um, mal we hizmed Gretimi veys arznda kullaniimak (zere, begkalanna kiraya verimek (gayrimenkuler digindaki duran variiidar
N vy i el gergervisinde kufbanimak doe eldie butulin v bir danemdien Bk kullnme Gegdnihen ki kakermben malpel
mdel carcavetings, makyet dejarenyle tade edimaliedi,

Muadchi duran varhdin madyel deden; alig fiyad, fhalal vergden we gen iadesi momkin olreayan vergier, maddi duran varkd kullanma
hagir hate gefinmek kin yapdan masafardan clugmakladir, Madd duram vardin Eullamimina baglandiklan soora olugan fami v
bakim gibs harcamalar, cheshuklan dbnemda gider dlarak gelr lablosunda raportanmakiadir. Tmmmigtlrmﬂmum
variga oelecekinki kullaniminda skonomik bir deder ard: sadiivarsa bu harcamalar varhjin malveting ekianmakiedy.

Arazi we yapilmakia cdan yahnmisr hang, amortismana tabi varkidar, wmwilrﬂmha&hmiaﬂaim lemaed
ghinarak hesaplanan cranlara dodnsal amorisman vinteming géee amortismang tabl deuimaktadir. Amortsman slreler! a5adwdal
il

Sire [Yi)
Binakar 50
Making va lachizal 310
m ve iechizst (Finansal Kirelama) -l-;g
Camirbaglar 414

Ozed Malyotier 5
Oizel maliyetier. kiralanan gayrimerkud icin yapilan harcamalan kepsamakdadir ve faydah Gmrin kire shdesmesinin sinesinden uzun
oldugju halerds kira siresi boyunca, ks oidudu dunsmianda fapdals Grdien Geerindan amonismsana labi tutuur

Amortisman, maddi duran vardikiann kullasima hazir oldudu tarihten ibacen ayrie, lighi vadikiann abl durumda bulunduldan dinemde
de: amartisman eymimana devam ediin

Maddi duran varlikdann elden pkariimass sonucy olugan kar veya zarar, net blanco deden lie tahsil olunan htariann kargilagtinimas:
i bagsbriemir v chejer Faaliyet gelrier ve giterien hesaplanna dahil ediirier

Ekonomik G v arnorman mebody duzenh glarak gooden geginimekle, bund badb olarsk medodun ve amoriisaan sunissimin igik
varikian edindecak skonomic Taydalan i paralel clup olmadifina bakimakiads ve gerekidinds dizelime iglemi yapinakiadir (Mol
18).

Fingraal kiralama lle alinan varlidar, iralama sOresl sonunda $atin alinmalan kesing yakin cidugundan, sahip clunan maddi
varhickarla aym sekilde, warhfin yaearh Gend boyyeca amodismana Babi bufubor (Mol 18],

Yenkden Dederems Model

Maddi duran variarda rapordanan binalar v arsalar yeniden deferensniy bian dxerinden gostarimaktadic, Binalann gerede uygun
dedperi SPH tarahndan lanslanmey bederdz dedereme grket tarahndan beliienmigle. Yenden dederenmiy huber, yenden
dadadama tanhindeki ganede uyun dederndan, mitaakip bifkmis amatieman va mifeakip birkmis defer Algikligi zararannn
indisitmessi surefiyla bulunmakiadie. Yeniden dederienmiy defierde mesydiana gelen arrslar dzkeymaklar iginda reporanir.

Efer bir varkdin defter deder yeniden dederems scrucunda anmigsa, bu by dider kapsamb gelinde muhasebelegsinle ve codrudan
frkaymal hisap gribunda yeriden deterieme dofer arlig adh alinda optanir, Ancak, bir yeniden deforeme dedor ars, ayni
varifjin daha énce kar ya da zarar e ligklendinimis bunan yeniden dederema defjer algini tersine gevirdi| Giglide el olarak
mushuarebedesliribr,

Efjer bir varlin defier dedar yeniden deferlame senucurda szalmigea, bu azalma gider clarak mubassbelestinlr, Ancak, bu azalig
mwmmmmqimmmmmw1mmwmﬂmm
mutasebalestiile, Dijer kapsamh gebrde muhasebelegtinlen $02 konusu arals, yeniden dedereme fazlasi bagh] atnda
dzkaymakdarda birikeniy olan tutan azalbr (Nof 18).
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR {devami)
0. Gnemli Muhasebe Politikalanmn Qzeti {devami)

Maddi Olmayan Dusan Yarhklar

Grip'un maddi oimayan duran vardidan, gatin alma malyeli dededndan, binkmis. itfa v tkensd paylan e kalc: dager kayptan
diglimry clarak fnansal tablolars yansihimakiadir. Sabn shinan maddi clmayan duren verkklar, Szelile yazileniar, 3 ve 5 yilik s
taydah ot dzerinden dogrusal ifa yordemi kullandaak ifa edile (Not 18], Maddi cimayan dutan varlidia & i pay gideren
giir tablosunda ganel y3netim gidaried ve sabslann malyeti iinde glsterir (Not 28-29),

iplricet Ganegmeien ve Gerefiys

llobre  bitesmelor, ki oyn tizel kisilfin veya slelmenin, repordama yepan ek b isletme soklinde gosterimesi olarak
dederendrimekiadir. isletme bifesmelert 562 konusu oldugunda satn alma muhasaetes) uygulanir,

Bir Eglatmanin Sabn alinmasi e il katlanilan sabn aied makyet, iiag sdlan gltmanin s3tin Mma anhindaki 150 snanablic varkk,
yulimiidik ve garla badh pikimiGlikbeine dafdibe, Satin alma maliyel S ddisap edan Hlalmenin lanimdanatir warki, yOidembidl
v sarta badh yOkOmiGiOkirinin makul deden arasindaki tark serefiye olarak konsolide finansal tabolarda muhasebelessilir. ishime
birkergmederinda sabn alman igletmeninfsitketin fnarsal leblfannda ver alimsyan varlidar [fasanabiir frarsal merardar gibil, maddi
chmayan varlibla [marks dedan gibd] veheya garka badh yikdmidider mabul deferen ile konsolide francsl tablciara vansiilic. Satin
alnan griefn finanzal lablolannda yer alan jerefiye ltardan nimlanabdir varkk clarak dederdendmiimez.

Serafiyenin kayth deger yilik olarsk gAzden geprl ve gerekd girlidlg durumiarda daimi deger Kayb ghz Gnine inarak
Aiiralrnys tbi ki

Dafjizim tarhinds, Eiizap edien lBrumisnabll vark va boeglann makul deferinds Grup'un payren [kiisap malystinl esan kesmi
negatil gereliye olarak fransal lablokea aleer, Nogall serofiyenin, gelecekte beklenen Zanty we gideder e gk olmasi ve bu
husutun akie s3nin ikisap planenda Bainenmasi vir gUnendic bir sekikde Pesaoianatimasi we ikisap tanhinds tanimianabilr bonslan
temsil etmedifji durumlanda, bekiemen zarar va giderlenn firansal tablolare shindify ddnesmde negelil seeefiyenin iigli kism gelic
tabksimna gedi olanak ainin (ol 20

Yariklarda Deger Dikgikiuga

Grup, hir Blan0) tanhinde erielenen vergl varbilan we gercede uygun dedensn B¢ glaterien finanksl vamkian dipnda kaan her
warlik, icin her bilango tarkinds, s bonusu vara Sigkin dades kaybnin olduduna dak kesrhangd ber gdsionge olup dmadin analize
iabl hmakiadir. Effer bdyle bir glzierge meveutea, o varifin gen karsniabile fuian tsbemin edie. Efer s8x konusu vadiym veya o
varrlda ail nakil Greden hochangi bic bisiminn kipth defen, kullaseen sy sabg yoleyla gerd kawandacak tulanndan yliksskss doder
diglidig mepdana galvighr, G kazandabilr futar valdin ned satg Syab e kullanem dedannden yukeek olan segilansh Bulunur,
Fullamim deder, bir vamdgm sireldl kalammingan ve iaydah Smnd sonunda elden (lanimesandan ebde edimesl beienen nakil
nin Lahmin edian bugiinkl dederidic Daded disikiodl kaypian qelir tablosunda runasehaladtinlic

Bir alscakts ougan defer dlglhiigd kaybi, o varmin gar kazanilsbii neanndski mitsakip atigin, deger dlsikiglnn kapitiars

i

mwmwmmummwm mmwmﬂwmwm
Fragwrad Wblobied adneamig olmas Balinde Dobrierens; olwcak kil deden (amoitisoana tabi ndduklan Sorr kalan nel Sularn)
agmamalidir.
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLAR
1 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEWINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aks] befrfimedikce futarar Tork Liras: ["TL") olarak fade edimisti )

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
0. Omamii Muhassbe Pelitialannin Gzet] (devami)

Rorclanma Malivetied vy Alngn Kredlir

FAlingn Erediierin vagelen hitangn tarhinden (libaren 12 erdan oea 192, kISE vaoed yokimilidder ipensimds, 12 #pden Tazls Be uzun
windih yikimbllikder igensinds ghstenimeiaedr, Kredior, ahndidan tanhkende, ahnan kredi iidanndan glem masrafian gdaaridisan
sonraki gercede uygun dedereryle kaydedile. Kredler sorweden etin falz yontemi kullandarak iskonlo edimiy makvet defen
rinden bedilir enasrallan didiiikien sone kakan bular ile skonto ecimis moliyel deden arasindaki fark, gelr tablosuna
kfdi Sanami sUnesinod finansman maliyet olarak yangithir, Krediardan kaynakianan finanaman maliyet, clubujunda gelir tablosuna
kaydediir (Not 5},

MMthmn donem karzaraneon, mwmmmwmmm Hrdnden
fasliyesierdan dbnem kan'zaranmn Sirkat hisselarinin ddnem icindeki zaman adurlikh onalama pay adeding bilnmesivie hesaglans,
Hizse basina kazancin hesaplanmasinda, dizelime yapimasim gerakll kiacak imiiyazh hisse veya ssyrelime elidsi olan potansiyed

hisse ulurmamakiadr (Mot 36).
Bur I

Yaband: para cinsinden yapilan idemier, iheein yapddad giinki adviz ludanndan TL'ye (evrimiglr. Bilangoda yar alan yahanci para
birimi banndaki parssel verlidar ve ylkOmi(iOkier bilanco farihindekl diviz kutan kufanilarak TL'ye cevrimigir. Bu ijlemier
gnpcanida clugan kur Larklan gebr tabltsna dahil eddmissr,

Bdango Tarhinden Senraki Olaylar

Bk Lo vk oiylar, ik Sl g keresolcie Rndnsal Kbk yeprinmdss i aainmded Bnl andainda, Skl
kahina veya aleyhing criaya gikan olayian Bade atrekiadic. Dizelme yapihp yapilmamasing gfee, [kl tr durum tamimlanmakiadir

- Blango sonrat dlzeltme gerekiinen olaylar; bance tard itibariyle Kk claylann var ciduguna ilgkin kandlan gésteren kogullann
buundusdy dunumiar,

- igili playlann bilango {adhinden sonra oriaya pkbima ghsteen geksmeler (bilanco sonres dizekfma gerekifirmeyen olaylar)

Grp'un igilosld konsolde finansal tabiclannda, bilangs tanhinden sonvaki GUDme Qensktinen olaylar kiyda akamighr ve biango
sonras dloeitmes gereklimmeyen olaylar dprofiarda gosterimisir (ot 40).
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| Bkesl heliriimedfice hbariar Tik Lirgs ("TL7) olarsk #ade adilmistic |

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILESYIN ESASLAR {devama)
D, Onemii Muhasebe Politikalanmn Ozeti |sevam)

arnibkdar. Kosull Varkh ve Hosully Ykl

Karglikigr

Gecmeg chaylandan kaymaklanan mestal bar hukukl veya zimnd ylkenddliin bolunmass v yORdmliigln yenns pelnlmes ign

whonomik, bryde ieren knymaklann Gickelen plkmalannm myhlemel olmazs ve yokimidluk hlannm girenli bie bigimde lshmin ediiyoe
olmats durumunda koneobde financal lablolarda kangild aynimaklade, Margibkiar, bilango tanhi

itihariyle yikumiiigin pedine
getirimes! kin vapiacak harcamanin Sirket yinetimi tarafincan yapilan en gerpeis tahmining gire hesaplanmakia ve etkiinin &nemi
ok durumiana bgiinki dedjering indirmek igin iskonto edimekddi

Foaguifis YokOmiGher

B gruba giren yukimillikier, gecmis olaylandan kaynaklanan ve mavoudiet sholmenin am olask kontrotonda buhmmesyan b veya
daha faris kesin mahipetie alnayvan clayin Seride gerceidegin gercellagmemasl (e meveudiyell eyl sdiebilecek alan yikimififider
bl yukimiiikler ciarak diderendnimokle w konsobde freesal tablolers dabal odilmemiekiedir, Gimkn, pekimiglun pering
gelinieedi i, elonomid Fayda anen kaynakiann igletmedan Gloma Hmal bulunmamabls veyd yulimitluk ulan yélennca gleanilr
OlEak QlOWmmEmekiedin, Sfoe skanomik fayda igeren keynekiann eimeden cikmalan BUMEN QoK UIBR Oimadikca, koguiy
yukmiiklenn konsolide firandal kb dipnatannda gdstermakiodic (Mot 22).

Koguhy Varkidar
(rup'ta gamis claylandan kaynaklanan we mevtudipet iglatmanin tam anlamipla kontrolinds belunmayan b veya daha fazla kesin

omayan olayn gereklesip gerpeklesmemesi fie teyit eclecek olan varlih, kagully varik olrak dederiendrimektedr. Ekanamik tayda
wpmen kayralarn zghelmey ging kesin ddil s keglu vkl konsbde Enarsal lablo dipnebannds scikbrmaktadi

Kargihk btanmin ddenmesi icin kullamilen ekonomik faydalann tamaminin ya da Bir kisminin Oglined tarsflarca kargdanmasmn
durumlands tabesil ediecek olan hilar, bu tarn gen Gdomesinn kbesin olmass ve lubann giveniie bir gelilde hesaplanmas

pokert
durumunda, bir varkk olarak muhasebesestiiimekte ve raportanmaktadir
Finansal Kiralama kslemlari

Mikivets sakip simakian kmnaldanss ber 00 gk ve yararisnn kirciya deveadilSd Kealama lemi, Snansal kirslama clarak
smnfiandmbr. Bdlesme sinesi sonunda, millkiyel devmediobir veys denmudimeyebdi.  Bir vardedmn millkiyoling sahip olmakian
kymiakdanan risk wa yaralann tamaminin desmedimedgi bralamalar iea faalyet kiralamas: olarak sinfiandmly,

Finansal kirnlamayla elde edien verliklar, kirlama tarhindeki vahifin gerede wygun defjon ya da ssgaei ki Gdemaleinin Buginkd
defjenndan dilk olan Gzénnden akifestiniir. Ay fulanda oralsyana kirs yulomidiok, bilangoda finansal Mralama yllodminig i
olrak gbsterir, Finansal kiralama Gdemederl, finaraman gider ve finansal kiralama yikimildOndek! azalip sadlayan ana para
adimesi olarak aymic v hiyielikey bomun gor kaln ani para bakiyesi Qeonmden sabil bir oranca s hisaplareniesen Safln,
Finanaal giderles, Grup'un genel barglanma: poliikas kapaamenda Bgil varkllara akifflegfimmanin hancinda gelir iablosuna kaydedilr,
Finansal hiraim yoly il sabn alnan maddi dunn skl sk Lihmini Gdiib don desfinden smeelsemana Babi hluor (Mol B)
Fazltyed kiralamalan igin yapdan Sdemaler (kiralayandan kira igleminin gerpeldesebiimes! icin alman weya alnacal olan tegvlder de kira
danemi boyunca dodrugal yondem iy gelir bablosuna kapdedilir), kina dongemi beyunta dogresal yintem ile gelir lablosuna kaydedil,
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S [y — mm msmmezosoa oo

i.Flumm TABLOLARIN SUNUMUNA I.hluh EHAMFtEﬂh-I-rr-}
0. Onemili Muhasebe Politikatannin Ooeti (devami)

gt Taraflar

Grugrun ileghdl faraan, hessedarkl, sockegmeye dayal hak, sl @k veyd bensen yolarks kaes tarah dodredan yo da dokagh bir

pakikde kantnol edebilen waya Cosmll denstbds atidayablen kuruuslan kapsamakiadic, Ekbeki konsolhide Sraneal ablolands Grup'un

hisgeiarian ve bu hissedadar leahndan sahip chasan gitkelere, bunlann kifl porebci personeli v ilghl chfuklan Bdinan dader

griatier, iighili taraflar olasak tanimianmigtr,

Agalidaki krkerlerden brinin varhiinda. taraf Grup de ikl saphr:

i} Saz konusy tarshn, dodrudan ya da dolayl clarak; bir veya binden Fazla aro yoluyla:

- Grup'u konirod etmesi, Grup tarafindan konirgl edimes| ya da

« Grup fhe oftak kontrol atnda bulunmadi (ana orakikier, badh ortaklidar ve ayri & dalindaki bagdh omaidikiar dahi oimak Gzens);

« Grup Ozerinds dnamii etkisicin imasmns sajiayacak paysnin olmas), vaya G whednde onak kontnole sahip olmas:,

i) Tarafin, Grup'un bir igseakd olmaar

i) Taradwn, Grep'un onak gingime addufu bir i ofakdd) clmas;

b} Taraden, Grup'un veya ana cetakhdinin kil yinethd pereonedinin bir dyesl slmasi;

vp  Tarxhn, (i) ya da (iv) maddeleninde bahsadilen hachangi bir Birsyin yakin bir aile dyesi clmas;

vil Tarafing kontrol editen, ofak kontnol edilen ya da dnemii etk alinda veya (v} ya da (v} maddeannde babsedien hethangl b
bireyin dedrnadan ya da dolays clarak Snemil oy haklona sahip cidudu b isketme o veya

vi) Tarahn, ighetmania ya da isletme ile ligkil taraf olan bir igletmanin ¢alganianna igten aynima sonmasinda adianan fayda plantan
oimans: gereks,

ligkii tarafarla yapdan ighom, igkili tarafiar arasinda kaynaklaneun, hizmetedn ya da yikdmidikdenn bir bedel karpide olup
pimadidna bakimaksizin transferidir (Mot 7).

Kurum Kazanc) Uzerinden Hesaplanan Vergiles

Dﬁlmmhwwnmmmhwimmmﬁimmﬂmwwm i ipermekbedy, Can yl wegi
dmmhﬁmmmwnﬂndmhﬂmmrﬂmnlﬂmmmm“mmhhahmm

yikamiiand igermekdedir (Mot 35

Ertelenen vergi yukumibligi veya var), varkklann ve yilkomitkiklenn korsolde financal tabiclanda géstenilen dededen de yasal vengi
m|mm1mmmm#w|mummmmwmmuﬂﬂw
yarsirpneg i ocnkn dikkali: dmank hisapkmmesyiy befrienmekbodie (Mol 35)

Ertelenen vergl varhs veya ykOmiD30, sdrkonusy gecici farklann onadan kalkkecad derideld dinemierde Sdenecek vergl iuterannda
1 Yy el arles v il osnbenda kool Bnansal lablobed wrsibisakbudos. Edbddinen wengi yoakimbigy, hem

vargBendiriiebifr gecic fardar kin hesaplanchen enelenen vergl valil gefecekie vegiye abi kar elde etmek susiiyle indidlebilr gecid

farklaedan yaradaeenann kuveete mublomed clmas sadnis Bnansal tablolara abrw, Erelenen vengt warbfinin bir kesmenin veya

famaminin sajlayacadi faydanen elde adimesing imkan venacak dipeyda mali kar aide atmenin mubemel cimadifi Scida, amslanan

vergi varsdinn kayith defed azalilr.

Ao (ikanin wami mavzisatng 1abi clunmast v can e variklaneen can wangi yikimiliderisdan mahtup adinas konssunda

yasal olarsk uyguianabiir bir hakion buiunmas: sardamyla erislenen vergi variiken ve ykimiidiler, kargili olarsk birbirinden
msaesLp exclilir [Mob 35],
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISHIN DIFROTLAR
{iesd beetirtilmedire hutarar Tiirk Liras: ("TL") olarak Hade edilmigtir |

2, FINANSAL TABLOLARIM SUNUMUNA ILESKIN ESASLAR (devam)

0. Onemli Muhasebe Politikalanmn Ozeti {devam)
Galganlara Saglakan Faydslar vi Radem Tarminatlan

Tiwkiye'de meveul kanunlar we foply iy sizlegmeleri hilkimlerine pire kidem {azmingh, emekilit weya islen cikanima durumonda
Odenmektedr. Gincellerms olan UMS 18 Caiganlara Sajlanan Fapdaly Standards  (UMS 197) uyannca bu i Odemeder
fanirmlanmeg Ay planlan Slirak nlelndinmsnedr,

Biancada raporanen adem Gominab yOkOmdIGSD, galir ablssna sbemamig akiberpal kaxane we raradara digkin kasun
diggllmersinden sorea kalan yulomidigin bugink dedesini fade atmekiedir (ot 24).

Nakit Aksminin Raporianmas

Grup net varidlanndals defisimied, fraeasl yapsine ve nalit slormianinin fular ve zamaniamesirs defjisen sarfara ghne yinkendirme
yedenodi haklunda finansal Eablo Ruflanicbanna bigi vermsek iizere, makil akim tablokanm dizenlomeklodic. kleme Extienden
aymakianan nail akimlan, Grugun faakyetiednden kaynakdanan nakil alomianne gostenr. Yatnm faakyesedyle igil nakil amian,
Grugun yabnm Faalivelerinde (duren vkl yabnmian ve nansel yabnmiar) kullandd ve ekde eliii nabil akimlanes glslerr, Finansel
faafyesana figkin nakit slomian, Grup'un frantal faalyatierds klandids iaynakian va b kaynalane ged damaban géstenr. Makit v
nakil benzer dederer, nakit ve banka mevduab ile futan belidk nakde kolayea cevileblien lusa vaded, yliksek Widileye sahip ve vadesl 3
ay wirya daha kisa olan pabrenian Kemekleds.

E. Onemli Muhasebe Dedereme, Tahmin ve Varsayimlan

Korsolida fnansal {abiolann hazwlanmasinda Grup yineliminin, raportanan vaell ve yillkimiddk tilardanne efieyecek, bilangn farhi
itibeart [l ohugonasi mufdemel yOkGmidls v lashhillen v raporiama dénemd iShariyie gelir ve gider kutardanm belideyen varsaypmiar va
fahminer yapmasi gerkmeliedr, Bu ahmin v VaSEamEN Grup yOneiminin mevon oladar W jlamlene Bigkn en b Digading
dayanmasing fadmen Teb soruclar e il glsberpbd, Tahminker digenb olarak gdaden gocarimelkde, perekl dloohmeer yapimaita
ve perreiclestilden dBnem gelir tablesunda yansibimaliadeiar.

3. ISLETME BIRLESMELERI
DWinecemy iginder iglatrmes birlegmiei gergekdepmenistic. (2010: Bulunmamaltads, |
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEWINE AIT KRONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aks] befrfimedikce fularar Tark Liras: ["TL") olarak fade edimisti )

4. b5 ORTAMLIKLARI

mmmwm Grug'm koesolde fnansal tabiciannda oransal konsobdasyon yBntem kulandarak
Cransal konsolidasyon yaniemi yoriami .

mizghiruh, yoretrme fabi sketmelur e iph verien Snaneal Bigler b shimelenn Snanssl boyikkRrinin Gmamm torred plmekhodr

Orareal korsolidasyon yhntemi kulandarak muhssabedestinlen mislensh yonetime b igletmedern [aliye] konulan, pay oranlan ve
Grat finansal bagiles Bgaddaki giasr:

Sirket Upvans Faaliyet konusy Kayith odduiu iife
Anel-Sara Adi Ortakh Elnkarii, Makanic va Ingaas Tirkiyn
inelmep Mainienanca ard Operatiora LLE. Diizayn, Tashhii ve Bakim Hatar
Turkges Enesji Eleklrik Oretn San, Vie T, A5, Ginesy, Enerpsi Tirkapi
 Avabl 3011
Dorudan Dolayh
Sahigdk Qrant Sahipik Qrang

ﬂrh.aﬂ:lrrM| % 3
Anel-Sera Adi Oetaki) 70,20
Anelmep Mantenancs and Operations LLG. 30,00 .
Turkges Enarji Elsltri (vatim San. Va Tie. A5, 40,50 L
Crzet Finansal Bilgier

Angl-Sera  Analmep Mainknance and  Turkges Ened Elektrik Uretim
Az Al Qirfakhd) Dperasons LLT, =an Vi T As
Denen Yarhklar 54,910,194 367606 109.555
Duran Varlidar 1.514.140 119.704 4.340
Kisa Vadel Yiikimiciikler B51D.125) E414.78Y) {8.708)
Lizun Vaded Yigkimiukider - . .
Mt Varikiar 2805 308 [5.82T.413) 105188
1813122011
Galr 1.084 B85 2274 5% 4578
(der () {33.741) [3.336.864) [18.063)
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAKHUT VE TICARET A8 VE BAGLI ORTAKLKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIMN DIPNOTLAR

[Aksi belirifmedine ubarlar Tirk Lirs: ("TL) olarak fade edilmgtir |

8. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonelim muhasebesi agindan Grup elekink proje Laahhal, gayrimenkul kirgiama, mekani egeal, gemi ekkiik dekinonk v enerji
olmak Gzere bes faalvet grubuna aynimstr. Bu aynmiar, ajadeda befrien bliimisre oSme finansal raporamada tame

olushrmakiadir,

L1eg1 'g ey g Teviasl HW Eowil Eeres Topien
M Tt gla® Fi Pl rora L] LR E T 17403 A4 FH TR 0 (30uE5a I 5T Dl 10
Suptapate Nyt {1 1155719 501 LSoN8) (532 155 05 GORT e BETTS LARO T DX ST AN
Dni K ) G5 650 £ Sl 150 1 05 NET 850G 1.0 [l ] prdre |
Faaalyat Casloriari [} (AR T oekTEN 0208 RS (RS 4REN (i
Eisger Faaiyes Gairleni 3004 134 B £ 58T 38 20 AN FELE {Re1TAd) 4000 (183
Diger Faalyed Giderleri | | (el 525 213 1) (14043 [ £ 3 1.1B432)
F il P Zirsh 41,105 074

Finarecal {rdnriar ()

Eidecll ks Faalipstier Vengl Oncead

Kar [Zarn)

Sérdurules Faatyetier Vergi
e Vel it
Erislenmis Verg GedrCider)

MET DOREM KARIZARAR

- Wil Toplam
- Parposihkd T g

e BTl GavTimesiuer
g Dhrmn Wi

Lhneich: rulrgi D ook

Vi ot G v P
Laliriar

[LRTTHT 5] ; . a . - 15148 083
20 i el -l A Bl SRR LI E- 0 1084 TRE £1.5ET T N TET SRR
180N hed | [ C 3T [ B30 TR R 11475 258 38T TEY O AR BT
206 1S [EA55E1] 11552 751 FILTEE 11.758 0573 {13 =41 el iom af
(3 0136, 545) - JATE R {157 ) {1 05 . (L 7R1 448
(il der o] 118233 4481512 b o DEE {7y 341548

o B B {7827 T TARLHG 450 B35 {1318 381 {10707} o AN
44 85 1.0 TS e A5 B S TN E et M ) B.508 2T BT 5 I
44 551 TTREIE 44 AL G TE Lk g R o) [ T BTSN
. SE 5T . . g [ A7

el L] 5500 4 85 18304 E3NEA0
&, 5 G
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

H ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Al beliriimedikge tulariar Tirk Lirss: ["TL") olarak ifade ediimigtir )
& BOLUMLERE GORE RAPORLAMA {devam)

(Ebsari Prisa [PF oy G T s E Hari
30122000 Tty M Mk T Edbbinei EAgsi Elsipdigss  Teplem
ot Batrlar T RSN & 185 188 A2 3T1A43 EOBEETR  12MTMA L4008l ImanTil
Satlarm bt ) (230845111} (R2EHY  [EETSHE (LENDA0E  [10.848.221) OIMEM 0TSO
Brit b 4 A 7 i 843807 # Tl a8 | GNE AR THBAL {1 £38) A4 &0 pAR
Faabpel Gadatien (-} (18 B0t () [ ) (BTN (LD GOLMT  (ERATETEH
Cighe Faskpnl Galein 7303 ET Y LD 3 HERLIE E A
Digar Fanbpnl Crdpfadi |- EHREATT) (BT HER e hr | e A {13500
Fasbyet Kan/Zaren MRME MMTM RIS LTI MR pOTH M
Yadrwrdarn Kar! {Zava el abi Firplas {5 0124385 . . . ‘ . 15,004,385
Frrurrsal Geleion 13163678 12304859 1007743 105306 6530 IR 236150
Firureaad Gt || (AS5401 (18187503 (B84, 702) RS R b BOLED (T
Sinniriben Faalipetier Yo gl
Han (Faran) 141 553 B B ETE T 1 2 5 055 &4 548 AT 3
Siutkiriben F paliyemer Wirg
Dorwem Vg G| Gindini] (1BBOL1H) 5 (B 6T [ITLA5T  [ITE.DES) " {1535 B8
Eriwlerrriy Wing: Gollar Gaduri] 11953068 1342574 (443315 iTAm (KL (5T ms) 4,500 4
HET DCMEM MARVE AR [LEL LR [LETT ) X ke 1 07 24T 765 bl i (3 24:404 568
[adée Pagdar
- Varbice Tapiam 355 4t 5T 401 TIZ 900 1 S8 PMITED  BOSIARY  (STANAMGD) S5O0 51
- Kayraaidar Toptami 268 B4E 374 148 TUk S5 &1 S aA PHATES  ADSIARY  (STAMA)  BA0 IS
Yoo Hrcamalan
Yatwm Amach Jayimenkulle 1183 ETEH ¢ 1534 353
Hhisddi D Vask bl Rl LI 1H.53 I5TE L ; 19673
a3 Dendryan Dhatin Vistikas INET 1058 133 = 42N
Cofgrali Balmler
31 dsradiic i Tiiriy Hatar Gt kriyng Rusys  Buljesivian  ERmisanyen Taplam
el 17 JaEgn FaFdt el . LT 1.0aEE u TR a i | kT R
D Edem
Ghneqrelanng vt kinr iSETat e SN . . . , 16 B
Eaurmias Gho Varade SOTENED  2iREIZEN FMGE LESTAE) 1051350 GESHAST  (MESHRISY) B35
¥apren Hamamalan (TR 2008410 TEI A4S
A Aeable 510 Thirkigw Kamr Ciorziatan Ukrayna Elmindiygis Taplan
Gurigr 1TRLSIAT 161690329 TAM0E5T 2000 575 5400 Ha3aT
iLervam Exan ngaal Sodegmeerne gin
Varbidae 17738 B4 Ti884 7Y : ’ . &1 551 34
Eiseriee G arila &5 5000 152537 2 25250 S 511 (AT SE041350
Y atnr Maramaan 574 ALK § e A AT KM : 4 138 208
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAKHUT VE TICARET A8 VE BAGLI ORTAKLMLAR
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIM DIPNOTLAR

{Aksi belirffmediie ubarlar Tk Lires: ("TL) olarak fade edilmigir )

. NAKIT VE NAMIT BENZERLERI 1125011 31122010
Kasa 168,650 28,386
Bankalar 63.836.830 BOETS.04T
“\adeli Mevduat AT 1044 74400, T30

«\aiesiz Mevduat 20,458,552 SBEETI

Wades 3 Aydan Ksa Dlan Celler 22045553 2154226
Dwer Hazw Dederler 1,090.097 5,001
Teplam ST B2493,170

31 Aralik 2011 tarihi itibariyke alinan TL ve EUR gakler icin hataplanan tahakiuk etmesni finansal gelir icin kullanilan eSkin agirikl
ortalarme Faiz orani sirsyla yilik % 1172 ve 1,21 clup, slacakiann sdulikh orkalama vadesi 38 ginddr, (31 Arslk 2010: % 655 ve 50
giinj

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadek mevduatiann vadesi adinikh olarak 1 gisdir. (31122010 18 gin).

3122011 ve 31,12 2010 tarhber itbariyle vadeli mevdual detay asaldak gibidic

Dy Cingi Faiz Qrani (%) 1922011 Faiz Oaani 31.12.5010
T B00- 11,74 10.735.003 510-12,65 .TTEAN
uso 0,50 - 0,75 18833764 ,50-3,00 £.332 1a1
EUR 1,00-375 6,651,677 0,50-4,05 26.200.498
Toptam Vadel Maudu 7220444 74406790
Bicke mevdiaat bulinmamaktadic,

V2011 e 37,12 2010 (arhien itixaryie tanicaiardaki mevduatiann knedi riski anakzi Dipnol J5de deieyl clarsk soklanmigir.
7. FINANSAL YATIRIMLAR

tuza Vadeli Finansal Yatinmiar 21123011 21122010
Alen-Satn Anagh Finnssl Varkkir 152,740 1,463 S5
Toplam 162740 1.463 586
122011 we 31,12 2010 1achi Rbaryle alim sabm amagh fnansal variblar
L1201 ALIL00
(Gargage Gamede Uygun
Al Satam Amach Kt Uygun Kayith Dader Defier
Eingnzal Varildar Malret Deder Dajer Mg
Bong 190425 132740 152740 1474030 1.463.985 1.463.985
Topiam 150,428 152.740 152740 1474030 1462985 1,463,985
Uzun Vadeli Finansal Yatmmlar
Bahlngyn Hazr Finansal Vadkisy
Wkl Désyeri [y Dhinpirteenien Finansal Varldlar ltirgk Orar % 31 Avalik 2011 31 Aralik 2010
Ao Arabua Cornpany Lemded 10 457 21.000
Aol KSA 15 176,298 .
Toplam 222022 21.000
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

[z belrifimadikes futarar Tlrk Lias: ["TL") olarak fede adimiste. |

B FINANSAL BORGLAR
Adiriskh Ol Falz Adferldil Ot Falz
Figa Wadell Finangal Borclar Qepni () EiRF#UILL Qrani (%) aLig01
Banki Kroxdlipri 975 18,50 10,362 513 ’ .
TL Kredier €00 - 10,50 1.028.372 11.25 20,078 083
UED Krecilar 6,30 10,50 19499727 10 11717216
EUR Kredilar 0975 - 18,50 10382 512 488 2090133
LIED Leasing M) 300,409 205,135
Fakaaring boecy 18,069,214 2270 254
Toplam 50,150,235 7 BES B2
(1 .12.2011 ve 31122010 baribiberi ibariyle Krsa Vadel Leasing Borglanmn delay agadidaki gibidin;
1, 0E 3011 1.1 1
Kiza Vadeli Leasing Borclan Duérviz Tutan TL Tutan Diiviz Tutan TL Tustary
LD Cinsandden Finansal Kiralama Borgin 158,038 300,405 135.274 209 135
Taplam 150,039 300408 135.274 209.135
Adirhk O, Faiz Ayt O, Faig
Lipun Yadeali Fingnsal Biorciar Crgm (%) L1201 Drgen (%) L2010
Banka Kredden
ELIR Kradlar BBS TAB16.608 486 73450018
USD Leasing (1) 425482 534,101
Toplam BOL242.0%8 74003119
("1 30.12.2011 ve 39,12 2010 karileri Uzun Vadel Leasang Borglanne delan asadidaki gbedin,
112,201 22010
Uizun Viaded Lesassing Boglan Dowiz Tulan T Karsibd Dirviz Tukan T, Kargiids
USD Cinginden Finansal Kiralama Borglan eV ) ALAGE 34083 980
Topiam 225243 425462 564,201 34,101

tzun wdiel firwanscal Riralamea borglannon vadelen 2012-2018 yillan gerisindedi

31122011 ve 31122010 tarihlen Mbartyle fnansal borglsnn yagandinimas! ve idile risk analizi Dipnol 38'de detayh olarsk
acikiamisie,

Gingpun yanm amagh gaymmeniuien trennde Enarsal borglan ican verlén 48 000000 EUR hubannda ipotel Buburmabiadir. (Mol 14)
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAMHUT VE TICARET A 8. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIMN DIPNOTLAR

{Akesl helirimedfice hbariar Tik Lirgs ("TL7) olarsk #ade adilmistic |
9, DIGER FINANSAL YORUMLOLUKLER

Bubrsnamakladie, (3172410 Buhmrremakiade ]

10. TIGAR] ALAGAKLAR VE BORGLAR

Krsa Vadeli Ticari Alacaklar 1.12.2011 222010
Akcilar 72803 508 TH.BAT TTh
AERTaK Sandt 1.240.952 T.T55T40
IEfcsi; Taabhusk Etmeereds Finansmen Gidani {5 E21)

Siiphal Tiear Alacakder () 385342 S 4T
Eisi: Slphal Ticar Alacaklar Kargiiip {85, 342) [58D.4T1)
lgwerenter Tarafindan Tutulan Mad® Teminatiar 40476207 27 807 2240
Tegplant 114.433.876 124, 300745

{*) Siphak Tican Alacakiann haneketi tadudaki gibidin

31.12.2011 122010
IDeindei BLaga w3471 R
Donem lpinde Ayrdan Karyid 9905 B2 556
Elcsi Ddnaen leinda Tahsil Edlan (213 964) :
Dénem Sonu 353,342 S804T1

31.92.2011 ve 31.12:2010 tarihleri isbartyle vadesi gegen tcar slacakiann yaglandinimess ve kredi riski angitzi Dipnct 3&'de detayl
ok poikdanmeshr,

Vioachiria ppedrniei. liceari slacsa Bar igin il erminag] Bubunramakladir,

|igiill tarmflandan alacailar Dipnot 37 de gaterimigtr,

31122011 ve 31.12.2010 tarhled itbharyle fcar alacakiann kredi riskd analizl Dipnat 38'de detayh olarsk sqikianmistir

Yusa Vadali Ticari Barglar SL122011 AL
Labrdar 18.930.140 &0 BoE rar
Barg Senetisd BR2.TH 11,200,308
Easi: Gameklesmems Fax Gideri [15.478) (107023
Projeler Be ligh Alnan Teminatls - 478 803
Togdam 400802353 il A18.805

lighill taraflara Bcari bosglar Cipot 37 de gisterilmistir

Vadesa baango tarhindin sooea sona gren TL borg senefien iGin uygubean ofalema el B oran % 1098de. [EUR % 0.55)
(31122080 TL % 6)60 ve EUR % 0,75}

122011 v 31122010 tanhien Bbacyle BCan Bofglann yaglandinimasi ve Bkefile nski anakzi Dhpeot 38'de detnyh olamk
Bpdlanmasbr.
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHMOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

H ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
s belrfimadikes futarar Tlrk Lias: ["TL") olarak fede adiimisie. )

11. DIGER ALACAK VE BORGLAR

Husa Wadeli Diger Alacaklar 31123001 112201
Visrien Desprtueibin v Tominatkae 473571 188,710
Parsoneiden Alacaklar 7937 4 558
Dider Shphall Alacaktar () 40,389 41253
Eksi: Difjer Sliphedi Alacaklar Karsihg: {40.588) (#1.263)
Dujer (egith Alacakiar 5 705 550 2040507
Toplam 877,160 3126573
("] Difjer Sdpheli Alacakiann hamkel asafidaki gbidic

11 11 11 i
D¥nem Ragi 41,753 Z3RIT
Dénem lgnde Aynlan Kargdik . 17.120
Ekzic Dénem Iginde Tahsil Edien (3.468) .
abancs Para Cevirm Farklan 2 B Iy
Dénem Soni 40389 41.53
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 1,12.2011 31.12.2010
Verlen Deponlo ve Temnallar 117 493 118,403
tq.ptpm 117 453 T8 4003
31122011 v 31.12.2040 taritileri ibariyle difer stacaklann kredi righi analizi Dipnot 38'de detayh olarak acikianmiste,
Kirsa Vadeli Difer Borglar 1.12.201 1.12.201
Alinan Depaozito v Teminatkar 155.141 80716
Personehs Borglar A.706.341 3 085 532
Cardanaci Vangi v Hanglar 1154610 1.988.035
Odanecak 55K Primien 005,088 4T1.220
Digjer Gagiti Borglar £50.008 24T
Taplam 6.503.157 5.940.709

Uizun vadeli dijer boe; bulunmamaktadir (31.12.2010: Bulunmamaicadir].

FA22000 we INIZ22010 tadhled ilibarvie dder borglann yestandinimes we badle skl anplini Dipnod 38'de delayh olarsk
R

gk tarafiara dijer borgtar Dipnol 37'de gosterimissr,
12. FIMANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Bukinmamaktade, (31,12.2010: Bulunmamaktadr )

13, STOKLAR
21123011 $1.12.2010
ik Madde ve Maizeme 2T 411442 28,600,167
Yan Mamudler 3478 :
Mamuler 302623
Ticari Malar ) _d3am 268
Topam 27 B4 B18 8 626, 385
14, CANLI VARLIKLAR -

Bulunmamaitady, (31, 12.2010; Bulunmamaidady,)
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAMHUT VE TICARET A S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2091 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIM DIPNOTLAR

{Bksi belirfimediice hdariar Tik Lirgs ("TL7) olarsk #ade adilmistic |

15, DEVAM EDEN INSAAT S0ZLESMELERINE ILISKIN ALACAKLAR VE YOKOMLULOKLER

1.12. 2001 30,12 2010
Devam Eden ingaat Stzlegmelering lligkin Variklar 116 524,608 1,391 218
Toplama 116828655 A1.381.218
Dvam eden ingasl 30zkesmelening ilskin valklann detay azaddald gibidin

122011 112
Davam aden ingasl s6zkepmalering iigkin valiklar 118820028 91.301.218
Yt et oFkesmedenng hision varkklar BET4 505 11.842 958
«Yurt;i ingaat s5Tiesmelenng figin headz kazanimamss vaniklar (%) f.322.904 5,763,562
= Yurid iz iraad stzlesmalening Bishin vadiklar - -
- uridigi ingaat sbrlecmalening Bekin hendz kazaniimamig variklar ()™ 101 531 457 Td.664 5T

("} Hendz kazariimameg warl&lann ekde edimesi iKin gerekl gartiann Gletme: tarlndan yerne getinkecsline dair makd glvence
ST, Clup, Ainabibecek bedeln makul defen Uzannden Lhakiuk e5asina gore konsolds francal tabiolara yansidimeshy,

(™} Grutnm Kadar'da (amesniameg oldudu bir peojesiyie dgi olark Epwonen laetndan sie uzabm nedeniyle phezan e malyot foplam
proje maliyeting yansibimeg wve atan maliyate Skl olarak gelr iahakiuky yapdmagbr. Grup yloetim, Eeerenie yapmis oldudu
sizhepmenin e uzabme e gl maddesi genedi yapbie mesraftars lighin glarsk hak odig Falurasimne dlienienecedini Gngdemils w
tamamianma yardesi yinteming gona 5770061 USD (SUGA7 021 TL) gpedir tanhakioky e bund kanilik gelen malyate 31.12.2011 tarh
korsolide finansal tablolannda yer vermigtr.

1122011 JLAZ010
Devam Eden Inyaat Socleymelerine lligkin Yokambilakler 11,002 %60 31,766,545
T-:nph'l'n 1100 850 31,786 844

122011 31.12 3010
Dvvam guden gt sozkegmuiering ikgkin yukum Kikiker 14033974 31.TBE.B4E
“Yurlii ingaat sézlesmelenne ligkin hak edis bedelian s 18.820.172
~Yuriil ingaet sézlegmelering figiin fazia faturatandinian kisim T .mT .
Wy et shekesnedering iskin hok eois ool d p
-¥urtdipl in3aat sdelesmalering liskin fazia faturalandinian kisim 10225643 12.BEE5TE

Projuker igin alinan v verien iesmima tutadsn Not 22° do apikdanmegbr,
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLAR
1 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEWINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

[z belrfimadikes futarar Tlrk Lias: ["TL") olarak fede adiimiste. |

16, OZKAYMAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Grgun Arkaynak yasiemine péee degerienan lyteaklerinn 31 Arslik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarinler ibariie detey safical gibidi

Istirak Cirana lstirak Crana
%) WA220M (%) 1122000
Al Tedeknrerdesyon Ewdl Sl San ve Tz A5(7) I b AR 035 a4 ST M8
Sarafye () 16,465,160 985,486 160
D Dbl (- [5.364.218) (5.364.218)
Taplam 16308 70 ¥ 350 653

() Istanbe Meniul Kepmetier Borsas: {IMKB) de istem ghoen Anel Telkaminiasyon Elekironik Sistemisd Sanayi ve Ticarel A.5.'nin 31
Arabk 2011 baribi iuiriyie IMKB barsbdan spkbanan ginel emier arasndaki bekkeyen en iy #hy bakas fyed olan 0,85 TL birim Gyl
rarinden dededendiinds gerade urgun dejer 11,650,350 TL'dic (31.12 2010 19872250 TL)

() Hesaplanan gerefiye wianran tamami Aned TelekomOnikasyon Elekironds Slstemien Sanad we Ticaret A5 'ne % 27 41 oeaninda
rfirak edimesinden oluzmakladir,

Grup wieetine 31123011 tarhi libariyle hazelanan konsobde Anansal labiolar spmindan vanfin sensfpe datel defter dedecirn defper
dlgkil aciwindan glizden gecimmigtr, Bu cerceveds UMS 8 “lytirakierdeki Yatnmiar™ uyannca igirak yvabnminin ger kazanabii
hean (llamim deder fe gamede uygun dederinden saby maftpefierinin diplimest sonucy bulunan heierdan ylksek olan) e defier
dedjeei kangilastinkmig v yatanmin 1m defer degen UMS 36" ya ghne defper digOki0di agsindan teshe tabi ubdmesiur. Gnip yonstm,
igirakin Ferefnme dabil defter dedeinin, kullamm dedenine pire esaplaran gen kazanlabiic btanns aymedi) sonucuna armigin,

Anel Tetekom, badh ortsklidan fie birikde fek bir varik olarsi dederendmimistr. Bu cerpevede, elde edilmesi beidenen gelecekieli nalit
akistaninin biglokl defadnin bulunmasinds saas slinan kulanm dajen hesaplama madednds yar alan Basenll varsayimlar asadida
yer aimaiiads;

Tom rakambar Tirk Lirggi odirak Sahminbee yareibimighn. Bu googennsss, 2002 yhodaki Sabg rakam), boige ¢abgmsaan sonugumda
gikenigter, Sonraki 4 yil igin, sabglandaki ariig oran Marke Bankas enflasyon bakienglen da g8z &ndne ahinarak omalama %9.52 clarak
alinmigtr. Sirket 2012 yib fle biriine girkat mallyetierini azaltima yininde planiann: tamamiamigtr. 2012 yiindz bingelenan brie kar
map %1708, somaki 4 pl i s Gahond kar sl 18,78 olarak abnesdy, Hesaplanan serbes) nakdl alom ubatanmn iskondo
edilmesinds lullanilan oran Hﬂidaihnq:himnm-:mh.lmmﬁu

1.12.2011 31023010
Anel Telekomrskasyon kan{zarar) indan shnan pay (5. 145462 {5.024.395)
Tiaptam {2, 18 4G 2) {5 024, 335

M&m gire deferensn yukandald liraklens dickin vari, yikomiilil, Grkaynak, hasilal v kar zarar bigilen agageda

Anel Teleunmimiggyon

Elektronik Satemlad Sanen v Taplam Ana Oriakhia Alt Azifili

Ticarg{ A, Varkler Toplam Boeclor Cghemak Pavian Hgslpt Koo !{Zaer)
31 Aralic 2011 285. 249001 248435008 iBSTAG02  18AMA 127903684  (1B.TBLISY)

3 Arali 2010 IR0 267984740 IAZIZN TBE3M 1353TM  (18.330.519)
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{#ks! belirimedire tutartar Tk Lirss: ("TL") olarak Hade edilmigtir )

17, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

0013011 112401
Deder Ay !
Maliyet Bedali Agilrg Bakiyesi bavelar Gy {Azabgr), Nat Teanster  Fapansg Bakives
Binalar ve Arsalar NMOASEST0 SIGST5  (1758000) 7853157 468,251 117,238,553
Togian 10158570 516575 (1756000) 7853157 469,251 117.239.55
DLO12000 3122010
Redac Ams
Binalar va Arsalar 10ESET M4 1834953 U7 0B (2 438) 190,156 570
Toplam NEST M4 183435 1670.629) [2.458) 190,128 570

Yahinm amach gaynmenkuliar izennde 31,12 2011 tanhi itaryle 48 000.000 EUR hitannda golek ve B0.000 000 TL sigarta beminah
ITHVCLLY,

Grup vonetimi 28122010 v 21.09.2010 tarhdarinds soplam 1.163.724 TL tutennda maliyet badek ile sabn aldls arsatann malkyet
badellerinin 31,12 2011 tarihinde geeralie upgun dededarin yansatd) gerekcesivie dededemeye tabi bimamisiir

ﬂmmmmwmmmmwhm Dirssan, Grup ik ks olnayan SPE ssrsh Do
akspertiz mirketi clan SOM Gayrimenkul Kurumsal Dajereme ve Danigmanik Hzmeter Ticaret A 5. ne deferietmigtir, Grup yinetimi,
sz konusu dedeeme Sretennn konu & &)k meskeki birkime sahip ve S07 konusy yahnm amach gayrimenkidin sed e yen
hakiunda gincel bilgilen bulunduguny distnmakiedir,

‘Yapilan deferiemede, sz bonusy dederlome sitkell larelindan dizenlenen 16 Mar 2012 tarihll eksperiz raporuna pfive geyrimeniodin
dhejiri 110,000,000 TL olarak Sidir edimisdr,

Defjerieme konusy gayrmenkule ait 26 adel bajimsw bdiimin iinde konsolidasyona tabi Grup gideern kullandi baKim, gengede
difjari clan red 558171 TL ils maddi duean varibtaeda, oo diganda kalan biillimbes it 108 440 830 TL e yahrim amach
rapolanmighr,

Uygun

Aynca, Grup'un yatinm amagh gayrimenkullarinden Anel ks Merkezi deinda kafan ve Koguyolu ve BakikGy'da bulunan dier binalan da,
yine Grup de ikghisi oimayan 9P, lsamsl badeens ehsporhz kel olan TSKE Gaynmeni Dededems A%, taratindan sinasyla 08
Man 2012 ve 16 Ocak 2012 tashlaninde dizecienan raporiara defedemeye tabi tudmushr, Dizenlenen raporarda séz konusu
gayrimenkulierin gercede wygun dederer sias de 2.590.000 TL ve 4.045.000 TL olarsk tskdir edimigir. Kopryonda bulunan
gaynimenkulin deden makyel yonlemi, Bakikdy'de bulunan gayimenilon deden e el kangilashma yonlemiyhe befirenims b,

Bilangy tanhi Mbariyks, wabnm amach gaymimenkiienn, Ba stme ya da gelistiome, bakm, onanm vaya iyt sookemebaindan
kaynaklanan ylkimi(iiider bulunmamaktace.

Geup, cari danemde yabrem emagh gayrimenkullerinden 8.923.151 TL kira gelini elde efmislir. Bu gayimenkuliere iligkin dodrudan
Taakyel ghieden foplami 2375017 TLdr. Gruplun yahnm amach gaynmenkudien deesinde 8 000 000 Eur jpobel bulanmakladir.
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 7011 TARIMINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
|Aksi belriimediboe tulariar Tirk Lires: [TTL') olarak fede ediimigir |
15, MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1.01.2014 1422011
Haidar BH5 S0 it 6. - W12 660
Tapilam L BAEEG . J §12.680
Birilomis iifa ve Tiikenme Pay [-)
Haidar (530,158} 145,298 - (678.467)
Toplam {530, 158} 14520 - [578,487)
Pelzedddi Dimayan Dufan Yarlsdar, nat n5788 18
Lo ALIZN0
Matiyel Bodedi Agilrg Bakipess LERT eikeglar Kaparng Bakivesi
Haklar 531,785 314,21 . B45.906
Topiam 31,788 314,201 . 845,986
Birikumis itfa ve Tiikenme Pay (-)
Hallar (447034} {22.144) : (530, 158)
Taplam (247 054 183 1a2) - (530,155
Rk Oimayan Duran Varkkdar, nel ETRER 315,780

Cari donem it ve takenme pay) Soplam $48.299 TUdic (2000; 83144 TL), Bu fularm Samams (2010: 57.979 TL) hutarmdaki ks
gened yonatim giderenne (Mot 28) dahil edimigty, Can donamde sablan mahin maliyetne (Mot 28] pay venlmemigt (2010 25,1656
T}

0. SEREFIVE

Sirkatin % 68 oraninda sahip okdudu, Anslmarin Geeni Elekirk Elaktronik. Sist, Ticaret ve Sandyi A.S. hisselarini dénem iinde % 57 @

ikarmmanss sonucunda 173,285 TL htannda serefive clusmursiur,
31 Araldé 3011 va 31 Aralil 2010 fanhlen iibariyie senefiyenin harekeli asafudaki giidir

Pzt gareSye (nel) 31122011 31 17 2010
Ayl baiyersi, 1 Ocak :
Einem ki Alislar Hedeniyls Clusan Sarefiys 173.385 173385
Kapanws bakiyes: 173,388 173,385

Grop'om Brkaynak yniemi e deferenen yairenianng digkin gerefiyesl Ockaynak Yonieriyle Delerienen Yabmmiar kinde

rapouimmaklade. (Mek 16)
21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLAR!
Bulunmamakiade, (31, 12.2010: Bulunmamakiadir.)
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72, KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKOMLOLOKLER

Santa Badli Vasidar
Prejeter igin alinan feminal tutarian agafdakd gibidn,
Alman Teminatiar 1122011
UsD ELE L IL Karsi
Arean Terransg Mekiuplan M 11752854 20000 3133559
Abnan Taminat Sanatisn 330347 178 G048 B2 302 1.910.505
Adrean Teminat Coklen £3.000 B Q] 1.641.281 2006 TE3
Topkam 511.847 1,440 180 7 553 583 00T
Alinan Teminatiar 1122010
i) ELR 8 TL Kargihiy
A Teerrenat Mekiuplan 553180 1,358 B2 90.000 & T0.009
Alruan Tesrenal Sertie 230347 17TH B THI.A02 187350
Miruan Teminat Catden 83.000 85000 1.831.681 2IHATI
Tepkam o76.097 1.622.508 2.803.583 16371
YitkibmlialDider
112311
1 KR I IiTeclam
Projeler le Igikl verilen
Werilen Terninad Mekluplan raarmmz 706,313 eI 188,382,685
‘Yarken Temina: Senetier 149247 2070415 F20.200 566 856
Vieriben Termingt Gekleri . 211,420 . 516,658
Cider
Varilan Teminat Makiuplan 8.200 ' 1414544 1.426.256
Verilen |polekler - 48,000,000 . 117.302.400
Togtam T3.426.509 £6.180.152 32.399.369 33294907
£1.12.6070
U0 EUR L ILTcglam
Peujeler ily ik verilen
Vankn Temnat Malduplan 456118363 ToahA13 1217 900 8 860 692
Verllen Teminat Senetiad 140.247 BL526.600 601000 18303688
Verlen Teminad Coklen - 211,420 . 41320
Dder
Veriken |potekier - 48,000,000 - §8.356.600
Toplam 46267660  GATH6A33 13.318.900 215554301
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T S [y ——— e mrmmeoeoa oo

37 HARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE fﬂlﬂunmnen {derwami)

ALY Bagh Yikimiiidkler

Grup tarafndan verlen TRIerin verfdikien yerier itianyie dadiem asagida yer almaktadir,
i1 11

ILKargihiklan  USD EUR IL
1. Kandi tlme! kisilgi adina vermis okdugu TRIerin toplam tutan 06761764 TIINGI09 56185458 27901668
2 Tem konsolidasyon kapsamna dahil sdien orakbklar iehing
e aldudu TRE e teplam ran 4510432 24,000 2700 4467500

. Olafan ticar faaliyeierinin yiritlimesi amacryia dier 3. Kiglerin
boecanu temin amaceyla vermis ol TREerin oplam htan

4. Diger varlen TRIerin toplam tutan nm 8.200
- Ana ortak kehine vamnig cldufu TRTlerin opkan titan - .
- 2. g 3. Maddeisr KEpSAMING gimaeyen oker grup gireien lehing

wiirniy el TR A toplam wisn 11.711 6.200

- 3. Madda karsaming gimmeyen 3. Kigller lehine vammiz oldufu

TRIesin toplam hukan ' ; 2 ¥
Toplam MIZNAT  TIANE00 55150152 2300380

3012310
UsD EUR T

1. K el kisil)i adina veemis oldudu TR enn loptam tutan HOASIEN 4236500 ARBA41I3  THERA00
2 Tam ¥ kapsamara dahil edian criakbklar lehing

verms cldudu loptam bhan 454 805 25.866 142700 5152500

3. Oladian ticari fasliveSarinin yiritiimesi amaciyla dider 3. Kisikin
4. Dier verilen TRI%rin oplam hulan B9 585 8.200 - B00.000
- Ay otk Wehing: wrmig oldudu TRPerin toplam Rutan . : .
- 2. Vi 3. Maddeler kapsamna ginmeyen difer grup girketer lshine

wiseerieg obdudu TRFbeerin Loplam Butan B 585 8.200 - 600,000
= 3. Madda kapsamina girmeyen 3. Kigiker ehing wermis oldufu

TRIerin toplam tutan : . . ‘
Topiam HES.00 46267659  6A.TOGE3D  13.316.800
3. TAAHHUTLER

Bulunmarraktade. (31,12 2010: Bulunmanmsktadir. )
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31.12.2011 1,12 2010

Kulandmayan kzin Haklan 574 B8 B34 510
Kulamimayan izin hakdan karpismin il ipndeki harkefien agafdaki g

2 parili}

1 Ok llibsariyle 24610 468 587

Oinem beandie Aymian Kargik 59 567 355073

Dinem kinde lptal Edsen |-} {309.308) .

Dl Sy 574 88 BZ4.610

Gahganlara Saglanan Vaun Vadell Faydalar
21122001 ALAEINg
Hidem Tazminat Kargilgi 686475 584906

Tirkiye'de mavout kanunisr cercevesinge, Grup bir yilic hizmet sOnesini dolduran v hichangl bir gecedi nedens badl clmaksiin
iging son verilen, askerik hizmeti icin gireve cadnlan, vefal sden, arkekler ipin 25 kadinlar igin 20 yilik hizmed siresini dolduran ya da
emakiik yagna gelmis (kadinlanda 58, eruklends 60 yas) perscostine kidem tazminat Sdemes! yapmak zonmdadir.

Kadem tazminab ykimiGligji yasal clarak harhangi bir fonlamaya 1abi dedildi, Kidem tazminat kargilifjs, Grup'n, ¢aliganiarin emaikd
oimasndan keynaklanan gelecektekl muhiemel yOlmidick batannin buglnkd defernin tahmin edimesl yoluyla hesaplanmakiadir,
UMS 19 [akianiarn Sajbein Fapklke™), Grupin yokirrddukedinn, hnmanme Byda plmbn kigsmnds syl Gediime
yoremien kulsndarak gelistidlmesind Snginlr. Bu dofrubuda, foplam yikimKikienn hesaplanmasinda kulamlan akidenyal
vasraryeribs degiddi Bt

[Bilanga tardhindaki kargilidar wikk 5% 510 sedasyan araes ve 3% 10 lzkonba erani varsayming gine, yaklsgd % 4 66 gergek iskonta
o v drpancdaki gl o varsaynbanng gone hedaptnmeste, (31 Ak 2000 Sarasnds % 5,10 % 10w % 4,88)

121 L1200
Yilik iskonto ceani (%) 4,56 456
Ernokdibk Ol (%) 87,53 BB, 2%

Ana varsayim, her hizmed il igan olan aramid ylkim i tannen enflatyona paralel elarak arlacak olmasade, Dolansiyia, uygulanan
skonle cram, gelecsk enflazyon eliilerinin duselifmesinden sorviki bekkmen reel o ilode eder, Bu medenie, 31 Arable 20111 tarhi
itibarmfa, &kl finansal tabiolarda kargliklar, gelecadie Bigkin cahganlann ameidiigindan kaynaklanacak muhbemned il indn
buginki) dederi 1ahmin edilerek hesaplanmakiadsr,

Grup'un ludem tazminal karphd), kdem tazminal v her alb ayda bir ayarkandsds igin, 1 Ocak 2012 farhinden iibaren geced olan
2,805 TL dzennden hesaplanmakiadr,

Kdem tazminat kargiljinin il igindeki harekater agaguiaki gibid

31,123,201 3.12.2010
1 Ocak ibariyle BAD.906 217 540
Diinem keinde Bynlan Kargid 747 58] 158 855
Wm“ (247.411) (184 55}

GG ATH B
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(Adks! belirfimedikge futariar Tirk Liras) [TL") clarak fade ediimigle.)

25, EMEHLILIK PLANLARI

Bulunmamaktady, (31, 12. 2010 Bulunmenmalktadis.)

2%. DIGER VARLIK VE YOKDMLOLOKLER

Dijer Diirvesn Varlihlar 1422011 31.12.2010
Verden Sipans Avansian ABIT 858 14 934 458
Geleook Aylara Ait Gigener 7050 1884 963
Gelr Tahakiuky 4 3z3ear 43,180
Devreden KLV 13,007 &35 11.787 853
Pesin Odenen Yergi we Fonlar 1952 542 919,551
s Avansian 330,377 424419
Porsone! Avanslan 430,74 134.827
Difjer Dénen Varlikdar 2239051 385,088
ik Tamaflara Vierden Avarslar 24169

Taplam 27.041.043 0.514.361
Dier Duran Varkiklar 1122011 31.12.2010
Varden Avanslar 1124580 112480
Gelecek Yillara Alt Giderler 318322 516,040
Pagin Odansn Viangi ve Fonlar 7.304.311 2901046
Topiam 7.735.093 3,530,445
Diger Krsa Vadeli Yukamlilakler 11201 21122010
Alinan Sipares; Avanskin 50,995 FT4 54,198,580
Geleosk Alara fil Gelrier 758,458 1.250.818
(5ider Tahakiukian 3,341.371 2999.883
Ilkskii Taraflardan Alnan Avansiar 935.080

Tapiam 6,024 553 E8.450.091
Deger Uzun Vadeli Yikimlilikber 1122011 31.12.2010
Gelecek Yillara Alt Gelrier 28r.um 2504755
Difier 73063

Taplam 2580272 2804 755
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s belimenige brlar Tork Lirss (L) olar fade edimigtc)

27, OZWAYNAKLAR

Odanmig Sermaye 31.12.2011 31.12.2010

Semaygdariar Srtakik Pay, Origkik Oraea [} Qriaklik Pamy Qriaklik Orana (%)
Ridean Catkel 50,780 773 46,16 50342 DA 5105
Aoripe Mukaddes Celikel S BTT.050 5.16 SIS 5,18
Mahir Kerem Celkal 1.556 F58 1,38 1526758 138
Dwer Gergei Kigder 45174 0,04 20837 0,02
Hatka Agik Kisim (7] 51 G025 47 25 43433477 =8 48
Odenmiy Sermaye 110.000.000 100,00 110,000,000 100,00

") Sirket sermayesinin halks ek alan iogms [stantal Mesnind Kiymetier Borsasi nda (IMKE) tylem glemektes,

Eirked hapth sormaye sisleming gagmis clup, ket sermenesi 1100000000 TL'dir,

TarkeTin gilcankmig sermayess, Lirin dexyedds 1100000000 TL e (37122000 710000000 TL). Buw sermaps, her B 1 TL nominal
dederda, tamami hamiling yazd 22.106.841 adet A Gerubu ve B7.811.139 adet B Gnabu hisseden olugmakiadr, Gensl kurul

foplantilannda, A Gruby hissedariann veys yetkilerin bir pay icin 2 (i) oyw, dijer hissedariann bir pay igin 1 (bir) oyu bulunmakiadir.
& Grubu hizsalaris tamami Ridvan Calikal's aitti,

Hisse Senetler| inrag Primieri
31.12.2011 1122010
Hizsi Seneieri g Primber 1330804 1.330.804
Topdam 1.339.604 1,338,604
Deder Artry Fonlan
201 J1.122010
Maddi Duran Varkl Dedar Artts Fonlan 1. 180T 1,148 29
Toptam 1.950.779 1.166 280
Yabane: Para Gevrim Farklan
1122011 22010
Yabanci Para Cavrim Farkian 18161 347 56,6460
Topiam 18.161.347 [56.660]

ke el
iz ALAE
Fardan Aymian Krsfanmrg Yeduller 1, 357003 1.215.058
Toxpkam 1, 357003 1.218.058
Gegmiy Yillar Karlan [ {Zararian]
LA A0 1.1 1
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- rmm mm e o dm mm o m m 2 e ar o ek i S

27. HZKAYMAKLAR [devami)

Aainilik Paylan
Ginugrum azwdik paytanna dgkin detan 31 Arabi 2011 ve 31 Acali 2010 tarihien ilibariyle asadudak gibidir

AT a0
1 Ocak Byt MHITOM Lk LR R
i EB&1.812 300,000
Konaolidasyon Kepsamandaki Defjisikik 433 85 459
Ana Ortgidik Dvg1 Kar | (Zarar) Pay [2.341.281) 1.186.821
Taplam 28,355 905 26.7T1.0T
Far Dagetim

Pk gk girkiter, 1emeltl dag imiann SPK e Gnghidugl sekide agaddaki gibi yapartar,

Sarmaye Plyasas) Kumiu'nun 27 Ocak 2040 tadhl 251 sayik karan geredince, haka agi anonim odakiklann 2010 yph
Falptioredon ehde eiden kartann dadie esaslanmn belenmesnd iy olarak paylan borsada mlem gonen anonim orlakiklar
Kin hachangi bir asgani kar dajibm Zorunlubodu getiimemis olup, SP'min Ser IV, No! 27 sayl Tebilrnde yer alan elasiar,
priakhklann esas sOdegmederinde bulunan hiiimier we sirkefer Brafindan bamuya aghklanmes olan kar dafibm pofticalian
pafGesa gercaklesinimesing karar venlmghn. Grap Ang Sozkecmesnde 1. Teeneti orani %50 olarak dizenlenmisiy,

Aynca, 5 Subal 2005 tanh ve 742 sapd SPK karan uyannca; SPE dinclemedering ghne bulunan et dafiblabilr kar Gzarinden
GPHmin asgan kar daditen zonamdiduuna dikin dazenbemelen wannca hesaplanan kar daditen Lutannin, tamamenen yesal kayptiands
wer alan dadababdi kardan kapianabimeal darumonda, leﬂﬂﬂﬂMkﬂlhﬂlﬂlmhyuiEﬁerﬂl
nid] diafyrlilabiie kann famame dadpliacakbr. SPF dizenipmeloine gbre kaorlanan finansal fbiclarda veya yasal kapllann herhangi
birinde dbnam zaran cimas) duramunds s& yapimayacabir.

Sermive Piyasasi Kundunun 27 Ocak 2010 tarihl 251 sawh karan gerefince, halka agik anceim ortaklidann 2010 yi
fasliyefierinden eide etikien karlarn daddem esasiannin telinenmesing Hghkin olarak konsolde Snansal tabio dizenieme ylklmipiigw
bidunan girfkatierin, yasal kayitlannda bulunan kaynakdanndan kargilanabidi)i sirece, ned dadiblabilir kar tutane, SPK'nan Sen X1, No:
29 ayd Sermaye Piyatasinda Finankal Rapardamays ligin Cesslar Tabbgi carcavetinds harifayp kamiya ilan acdscaklar
konsolide finansal tablolannda yer alan net dinem karlanm dikiate alarsk hesaplamalanna karer verimistr. Aynca sbz konusy karar
geredinga halka ack anonim orlaklélann 2010 b fEaiyeflerinden side eifiklerd kardann dafdim esasarnm belrdenemesine digkin
olarai;

Grkefienn, yasal kapannda bukanan gegmi il zaradannin digemesinden sonra kalan dinem kan ve kar dagdmna koru edilebiiecak
diger kaynakiann foplam futanna, SPKnn Seri X1, Mo:28 Teblkji perpevesinde hazviayp kamuya fian edecekler finansal tablo dipnoflannda
o v,

P e IV, Mo 2T Telbbgimin Bt maddesande yer alan bermeibidadibm samerng gl sinekenn uygulanmasmnda,

L Ternettinin tamann nakden dajmiacaksa, hetap Ginemini ideyen beginci ayin sonuna kadar daddminin yagdmas: ivgulanmasna
devam edimesine,

i TemnettD pay olarak dadiblacaisa, bu medenie ihra; ediecek paylann Kuruica kayda alinmasi ion hesap ddnemini takip aden
beginci ay sonuna kadar Kurula bagvunsda bulsmuimas ve pay dalmiminin hesap dénemini [zeyen albinci ayin sonuna kadar
|gramlanmasing,

W, () we (I} ali bentierindekl sepenekienn bidiice boalamimas: dunsunds (se amilan bentberde belrifen Blemlein ayn @mm ancak
il bentierdn o atan Sindder dahiinde yorme gliilmisioe kirae wrimist,
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Akt belirtimediige hutarlar Tk Lirest (T1") olarsk Hade edilmilir,)
28, SATISLAR VE SATISLARIN MALIYET|

Sty Galerlien {ne)
Yurtici Saabeglar
Yurtds Satalar
Kira Gelrier]

Dijer Galirler
Toptam Galider

Enhigtan ladeler ()

Sang Galiden, nas

| - Satilan Ml Mafyedi

Il = Sablan Ticad Mal Makyeti
Il - Sahlan bizmet Malivedi

I\ - Difjer Satiglann Maliyed
W - Amariaman Gldarl

V1 - ltfa ve Tikenme Paylan

Eatrglann Maliyed (1+[1olil« [V

BROT KAR /[ZARAR)

010123112 2091 010991 92 2010
T8 A60.620 120824 958
FER51 651 et Ol e

8833154 2851 338
T4 504 203D

A5T 360 366 308 23 B5T
(316.232) {78930, 144)
5T 04414 I3
{1.640.113) .
{6488 571) {12.108.475)
(207,064 184) (067 381.8AG)
(1263 53T) (1. 208457
e _[25.185)
30478 410} ﬂﬂﬂ T25.03T
£2.256.73 28608 556

28, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER], GENEL YONETIM GIDERLER

Parardiama, Sahs va Dafgaim Gidadard (-)

Gl Yorebm Giderker {-]
Toplam

30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortizman Gideri
Salrglarin Maliyet
Gzl Yidewedien Giden
Toplam

ltfa v Tikenma Paylan
Satghanin Malipat
iGanl Yoot Gidad

Toplam

Personel Gideder
Maag ve Uicretier

Sosyal Givenkk Giderieri
Kidem Tazminas Gidarer
Parsanel |zin Karsii Gider

Teplam

01.01-31. 122041 040314, 12 2010
1.170.856 il 275
16704, 323 12,365,474
19525 179 13971754
1122011 01.01:31,12.2010
RS 1.20%.457

TE3ATI .02
2037010 1.509.7%
a o [

145 244 Eram
L1530 158843
1.01-31.1 11 1.1& A0
153 2102 500 &35, 306, 07
1761 433 3. MBS
243480 56,855
&8 5467 5503
B3.267 AT] 43 484, 552
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(i beliriimedikge tulariar Tirk Lias: ["TL") olarak ifade ediimigtir )
31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR | GIOERLER

Difer Faaliyetlerden Gelirler Q101-31 122011 0L09-31.92.3010
M Kakmayan Kargdiklar 174157 184,598
Yatinm Amach Gayrimankul Deder A Kazanc) 7853157 .
Kira Gelirtei 148,808 04 582
Departman Kablim Pag 1.205. T80 77152
Dédper ok ve Marlar G607 5 147
Topiam 10,048,053 1,285.919
Difer Fanllyetiorden Giderier {-) 01.01-31.12.2011 1-31.1
Duirar Vil Sates, Zacan () 165,575 :
Yatnim Amach Gayrimenkul Deder Azsigi [-) . 670,629
Ok Désnwm Gider v Zaran () 244,184 .
Dijer Gadarler [-) T14.565 BHI581
Topiam 1.184.304 1.3 220
32 FINANSAL GELIRLER
1.01-31.12.2011 01.08-31.12.2010
Finangal Varkk Dader Artigi 28.150 4508
Falz Gefirleri 2508.986 3,152 495
Kur Farks Gedirlers 46.129.479 24,078.047
Taptam 48 767 565 27.365 150
33 FIMANSAL GIDERLER
GLO1-31. 122011 Q10131 TN
Firansal Varkk Deder Azalip (- 14.063 0506
ﬁmmnrmwmmvmmmmmzmq -
mFmGﬁrH{ ) 53,048,527 20251962
Kredi Faiz Giderieri |-} A 398 087 11,950 50
Toptam E1. 450,647 37 B3

3, EATIG AMACTYLA ELDE TUTULAN DURAN VARELIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamakiade, (31,12 2010 Bulunmamaidtadir.)
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{Aksi belirfimadice hdariar Tik Lirgs: ("TL7) olarsk d#ade adilmistic |
35, VERGI VARLIK VE YURKDMLULUKLERI

Vengl Kargiligs

1129011 12010
Cari Déinem Kurumiar Vergisi Karssij (- (3.751.448) (2935, 608)
Ertulanmis Vergi Karsi) Giden ({Gaiin) 3201540 14,800 054
Toplam {461.593) 11864475

Tirkiye'de, kunumiar vergisi crani 31, 122011 tarki ibariyle % 20°dr, (31.12.2010: % 200, Bu oran, kuramiann Sicari kazancing vergl
yersalinn guenesgncas indirimi kabwd cdimenpes gicedenn ilinve odimesi, wong yoesakanmda per alan e (sdivak kaanglan sl gibd)
wa Indirimierin indilmesl sonucy bunacak vergl matrabona uygulanir. Kar dadsdmadid) takdicde baska bir wengl Sdenmarmskhedir.
Tirkiye'deid bir igyen va da daimi temailcisd aracliy e pelir elde eden kurumisr e Torkiye'de yeriesi kunamisea Sdenen kar
paylanndan (hemettiler) slopal yapimaz. Bundann depnda yapilan bemti ddemaelen %15 oranenda slopaia labide, Kann sermayeye
Havesi, kar dafjibma sanimaz ve siopa] uypaianmar.

SirkeSiar Ogur aylik mali karan deerinden %20 oranindal gegici vergi hesaplar ve o donemi izayen iking apn 14'0nel gindne kadar
beyan édip 1 ine gl akgamens kadar Sdecer. Vil Kainde Glenen gecad vergl o yila Al olup Heyen pl wenlecek kuramlar vengisl
bevannamesi dzerinden hesaplanacak kurumiar verpsinden mahsup edil. Gecic veny, deviete kargl olan hivhangl bar bagka mai
barciara da mahsup cdilebiir,

Tirk weng menZualng gone beyarname urennde gislecien mah raads 5 yh agmarck kaydnta doem kam kazancindan
iniribabilider, Ancak, mal zararlar, gecmiz yil karlanndan mahsup edilemez,

Tirkiye'de Gdeneosd veegiler kpnusunda vengl oloniesi &2 mulabakel sadiama; qiti bir uygulama bulunmamaitadir, Kunsmiar venisi
beyannamehen Resap daneminin kapandide ays takip aden déediined ayin 257ne gond akesaming kadar badh bulunulan vengi dairesing
wverfir. Bununla beraher vesgi incalemesing yetkil makamlar beg yil zatinds muhasabe keplare incelayebiir v hatal) Biam teapit
exliirse: deriscek verg: miklardan degigebdr

D¥nem kan vergl yikGmbigd haneket tablosu agagedaki gibidi

011 219
10cak 2 908,432 S83.570
Cari Ddnem Vergl Glder AT53.448 2935808
Oddenen Virgier {2 B35 608) [553 871
Yabanei Para Gevidm Farki 158,581 24,30
Diinem Kan Vargi YOk 3063711 2080932

31 Arahk 2007 ve 31 MWIDMmmmmehmmﬂmmmhﬂm
weri i e il iits orsofide gelir labbosundaki soplam veegi kargiled) arasendaki mutahaksd acsdidaki gibedir:

;’Iiljai‘gji 1
Viemi Onoessi Kar 21,383 731 10,072 453
Gegerd olan Kunumiar Vergisl Orara % 20) (4670.748) {2.014.488)
Vg Sube ve Balh Oriubdilardaki Vergi Orani Ellasi 2.085 445 1,838,509
Oriceki Dinem Yurdes: Vierglendime Etkisi . 14317316
Kanunen Kabyl Edilmeyen Giderler [221.862) (273.378)
Owceki dinemde kudllanimayan wengi zararnedali dedesimien 840,183 {1.297.3m0)
Fullanilmayan car dinem wargl zaran - (EAT.T34)
Oukaynak Yinleminden Gelen Zarsn Elkisi (1.029,657) {1.004.473)
Dijer Dilzetmaterin Etds 1.551.740 1.136.109
Teplam (461,854 1.864.476

Vergi kargildi hesaplamasinda yurtdigindaki pubekdin ve baglh crakiklans wegi orarian da kullanidnigle, Yurkdiginda gecei veegi
oranlan Katar gube icin % 10, Gilristan subs icin % 15, Ukrayna igin %25, Rusya igin % 20 v Bulgaristan igin % 10'dur
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15, VERGI VARLIK VE YUKUMLOLOKLER {devami)

Ertefenmis Vark Ve Y0kimid|ier

Erbelerezn wergi warld we yObomidlikled, bilanco kalemierinin Seni: X1 Mo 29 sayh Teblfjine gime yeniden dizenignmes sonxcunda
olusan dededear il yasal kayptiar arasindsti gecicl farklann efolenni dikale alarak hesaplanmaitader. 302 konusu gegac Farkiar
mmugmmﬂmmwmmm.

Kmitatif Engiengn Vg
{zBgici Farkiar Vachilan \[Yikimiikided]

11 1 S1.17.2010 112,201 $1.12.2010
Enstenen Yergi Varkklan
Slphed Alpcak Kargih 30539 545,532 66673 107,580
Ml v Maddi Olmayan Duran Varidann v Yatinm
Amach Varliklann Yeniden Oglmi ve Gergede Uygun
Dheepeer Diiedlyraessi 13.729.433 13,151,885 2845878 2830320
Kidem Tazminati Kargihgi 651.350 669,506 136.270 137,681
Personel Kullanimayan om Kargihgi 558,555 824 B10 111,774 164,922
Waranimamig Fair Galie Dizsktmas 14,249 539,702 62849 107 540
Projeterde tamamianma ylzdesi metodu
upgulanmasindan dalay yapdan dizelimeler 440,734 B 174297 7 78963 8 27 B43.368
Kur Farki Gidari 1T36E5 528,314 M1 105,663
Fanarrsman Cadierier 734,751 715,253 146,50 117.457
Kuksnimamig Gecmis ¥il Zararan 6450131 1748315 1.200.008 340,863
Difjer Diizalimeler 1.811.705 78.737 387 142 15,148
Tapkan 485138514 18311817 E3B437TT 31580447
Ertelenen Verg YikBmilaker
Mk v M Olmayan Duran Varidann ve Yatinm
Amach Varlikiznn Yeniden Oigim( ve Gercede Uygun
Dveir Dtedrmessi (#3128337)  (13.549.751) (4ETRBLG) (2707800
Geneklesmamts Faiz Gider Dizetmesi [270.738) {178.200) (54, 148 (35,540
Prriopetiende: lamamiinma yuzdesi metodu
wygulanmagindan dolay yapdan dilzelimaler (437BE2570)  (161.834.153) eI (29.018.36))

Ertedenan Vengi Varbgo{Y Gkimiiilig i, net AT A {3755 342} 2.800.934 {F25851)
Ertelenmis. vany pelin/(pider) 1075 585
bt Fara Cenm B Jrd.435
Deder Artig Foruna Kaydedien _ _ (8.871)
01.01-31.12. 2011 Ddnemine at erlelenmis vengi geinigiden) 3 54

3 Arabk 2011 tarhi Gbarigle, Grup'un gelecekie elde edilecedi karlara karyl mabsup edecedi §.450.131 TL hitannda kullandmamiy
wisi 2aran vardid. (3112 2010; 1.749.315)
Kultaniram g vecgi Zararan ajadidaki tanhier tibariyle kulaniabiie oima niteldini kaybedaceit.

1.12.2011 3122010
2011 yilinda sona enen . s
2012 yhinda Sond enacak . -
2013 ywlinadia sor erecek - -
2014 yhinda sona ek 674,658 -
2015 yhinda s0ra eeok 404518 1.748.315
26 whinda sona enecek 5.080.557

Taplam 545131 1748315
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(ks beliimedige tterar Tirk Lires (TL) ol iade ediimii )

36, HISSE BASINA KAZAMG

Het Danem Kan § (Zaran)
Hisgaerin Adrbich Cirtalirey S
Hisse Bagina Dirgen Kar {Zarar}

Sindiriben Faaliyetiersen Hisse Bagina Digan Kar | (Zarar)

37, ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

lihiki taraflara yamilan igiemiar igin alinan vaya verilen bir lminat bubmmamalkdadir.
Kusa Vadell Ticari Alscaklar

E Sistam Elakironik 4.5,
Anel Ar, Ge. Dan. San Ve TeAS.

fewd Todekominikasyon Elekimnik St San Tl S
A Edektronik Urelim Ve Paz. San. Ve T.AS,
Anel Nel Teknik Hizmatier Lid. 56

Anetaty Mihendisik. San, Tic, Lid. 34

Colial Vaih

Al Seea Adi Oetakche

Anel Dofja Enbegre Geri Dén End A5,

Sera Yeps Endistisi A5,

Kiplik Turizm va Yabgilik Lid. 54,

Al Holding A.5.

Anel BG AS.

e

Toplam

Ugyn ¥adeS Ticar Alacoklae
Anel Telekaminikcasyon Elekirond Sist San. Tic A5

Toplam

Kisa Vadeli Difjer Alacaklar
Arwl Saea Adi Ortakdl

Awdersy Manlienaincas foed Operilions. L

Anel Telekominitasyon Elekirondk Sist. San. Tic AS.
Anvel Holding A5,

Al KSA

Al BAAS

Gemek Kisler

L

Topiam

Yzun Vadeli Diger Alacakiar
Garpak Kiglar
Toplam

41 .11".111:!" 31.12@]!]
25335012 20.767.148
TI0KELID T3R5 618
0,23 .28
0.25 0.28
312201 122010
42806 41,876
B.206 6181
575,330 2081578
T36.409 GHAOLT TG
£ B4 581 851,151
164,223 WE T
H.344 FAr2oEr
104810 180177
241,382 -
o638
M7 T
173267
5.540.463 -
58.4M 46315
12 048.851 B8 B62
312201 IR
: 1.888654
1 BEE 854
31122011 aL122010
Ta1 a2 479476
1089673 G
B0 45T -
00,554
25371044
100, TR
194,516
2541 s
5462034 1.355014
3122001 aL122010
400,000 400,00
400,000 40000
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37, ILISHILE TARAF ACTLAMALAR {devams]

Higkill tarafianan wrun vadel dier alacakiar bulrsmamakiadir,

b} ri r
Anedss MGhendislic San. ve Tic. Lid. 3l
E Sistem Elekronik San. Ve Tic. A5,
Aned Tedsomiiniasyon Elekl. Ssl San. Ve Tie AS.
Ared gl Tesnik Hizmetier Lid 55
Aaedess Elektronik Uredm Ve Paz. San Ve Tic A S,
Bera Yap Endislie A S
Aned Hoiding A%
hred KBR
Ared BG A5,
Diyest

Toplam

Nigkifi taraflarda wrun vaded tica borglar bulunmamaktadic,
Krsa Vadeli Diger Barclar

dned Telekominkssyon Elelkd. Bt San Ve Tie. AE.
Aneles Elakironik (refim Ve Paz. San Ve Tic A5,
Anelsts Mh, San. ve Tic. Lid. 85 Azerhaycan Cum. Sb
Sera Yot Endisirisi A.5.

Aneisis Mih San. va Tic Lid 5t Bosna Subesi

Gergek Kisler

Toplam

Biskib taraflanda wun vadeh dider borglar bubssnamakladir,
Mal ve Hizmel Salislan

Arwed Tolehormunicasyon Elkinoak Ssiemen S v Tic AS
Plastinkan Alulh Kart Betism 5= San ve T A5

Arelse Mohendisik San, ve Tic. A8

Apseireed Tesknik Hiznmedieri Lid. 51,

E-Salem Elekinonk San. ve T A%

Apsdrrcak Making we Elekironik San, we T A5,

Aeedess Elekmonik Uredim ve Pz San, Tio A

Aped Arge Damsmanhik San,ve Tic. A8,

Al Do Enteges Gon Danigdm Endistn A5
Areyape Sera Adi Ortakig)

k] Vakh

Ared Holdng A 5.

et

Toplam
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{Alisi belirfRmediipe lutarlar Tirk Lires: ("TL) olarak Hade ediimigtir

37, ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI {dovami)

Mal ve Hizmat Almnlan 01,0121 1.2 2041 010431 2 2010
Aangl Telokominikason Elekionik Sstemien San, we Tig, AS 901,534 2. LB
Anedsie Muhendissk 3an. v T A 1.THLE3 3324218
E-Sustern Eleklroni, Zan, ve Tic. A PAL 101208
Aneiet Elakt. U, v Paz. 50 Tie A, 2802107 G.651.819
Anging| Telnik Hizmeter Lid, 5, Ta568% 158,35
Aaned Holding A5 T8 .
Calial Vakh a2.500 .
T 21.067 x4
Toplam 701813 13,508 36
il T onptscl Fersoneln Saqiangn FEyoia) w i
iganiara Saflanan Kisa Vaded Faydalar H34.066 1840178
0 (ikanima Nedanlyie Sajlanan Faydaiar . .
Dadper Uzun Vadel Faydalar -
Toptam H34 056 1.0 1TH

Tieshil baraaflaatan gl cikarsak alnan v vaprileen dnminat bulnmamaikdadie, (31 Al 2010 Bulunmanmaktadir),
38, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAM RISKLERM NITELIGI vE DOZEYI
Senmays Risk Yionetimd

Semayeyi yonetirken Grup'un hadefler, ortaklanna gesn. dfer omaidara fayda sajiamak v sarmaye maliystini azaltmak amaciyla en

uygun samaye yapsin slrdlmek icin Grup'un fasliyetierinin devamm saliayabilmelsr.

adebilr, yeri hissaler cduarabibr ve borglanmay azalmak igin varlibiann satabisr.

Geup, bir Snceki yida oiduju gibi, sermaye yeleribini bor; | Srsmaye orane kulanarak Zemesiidic, Bu oran met boecun taplam

1122011 S 122010
12,087 4aT.Tad
Al 47359
B37 A 1.442 37H
740 914 I )
804472 572 B2

1181, 7BE 3.00E 524
784878 -

2 032 287

5,738,640 .
19,787 14 592

12.250.8%0 GATT A1

112.2011 38,12.201

1.285.026 2 518 798

- 21.163

149,885 .
790473 83 804
1.580
581 805 :

2809458 903 765

1.04 122011 1, 112301

2 382914 5071 487
26 846 2,724 306
205 488 373344
B85, 757 1,770,059

. 45 246
1,245 18,250

1019503 B04. 708
51,306 50 550
B RZZ 22 258

. 1 BT 382

5,302 2 563 287
83,787 :
i .00 Fard
4756, 260 18, 1855 516

dzsermayeys bilnmesile bulynur, Mel borg, nakit ve nslil benzer dededienn oplam bong fulanndan [bdanceda glesbertion hrediler, lican
it dijer borgian gerr] dijlimashle hesapianr.

1.12.2011 41122010
Toplam Boeglar 388 60407 MIETAATS
Eisl: Hakit ve Makh Benzer] Deferar AT, 175 ) (B3.483.470)
Mt Beeg 30141841 260086 305
Teplam Ozkaynak 248457915 206661 876
Barg | Oraarmays Orani 1,21 1,26
Wredi riskl

Firarsal aragkan elnde Bulndurmak, anbisminn gorskiern yinne gebreenami rekoi de bkt Grup yonetimi bu rekien, b dnoeki
yikia oiduu gibi, her anlasmada bulunan karg taraf igin ortalama riski ksittayarak kanpdamakiadyr. Grup'un tahsiat riskl, esas clarak ficar
alacakianndan dodateimekleds. Grup, migleniennden dodatieced bu neki in beltenen knedi sirelenni sininayarak yonetmexdeds, Kredi
Emidanni kullanima Gnap tarahndan ol olarak enmalte ve mistednin fnansal pozdyonu ve deger fakidder 5 Gnone alinarak
misterinin kredi kektesi sinokl dededendirimekdedic, Grup'un Wirey finensal eracian bulsmamakladir (31,12 2010 Bulunmamakiade), 31
Acaliv 2011 v A1 Arabi 2010 Larhder itbanyie Snarsal arag thden iy mane kabran keedi ik sgadatak gitadin
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

H ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi befirfimedikge tutarar Tk Liras: ["TL") olarak fade edimisti.)

35 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI vE DOZEY] (devaem)
Finansal Risk Faktdriud (devami)

Hredi Riski [devami)

Vadesi Gegmis ve Defer Digiklagine Ugramig Varhklar:

Dbar Alacaldar

Difper Alscakiar

b T

feckin bl aadda yer almakfads,
Carl Dénem
[ Sozlepm uyannca vadear mhm

Deber Drsjeri wh ek nplamy aydan 112y 15 yil armst | 6 yikdan uzun

=l ) ka1 aras (1) {m v}

Tarev Disyan Firansal
Y lebmiigider 180,348 788 9318570 | TOEM0M9 |  2R306043| 80342008 .
Barta brpdien AT FF IR TaM] | 00900 | TOAIEAN ;
Finanzal Biratoma TIE AT TIEATY TOLTER sl 435 487 B
Fuaklodiny Borcy : - - 18560 71 . .
Tican borgiar [T (TR S0 | am 3 -
Dt bovciar SIZH16 3216 GMIEN | 9% :
Onceki Dénem
Stzlegme uyannca vadeler i’nﬁ:&uﬁ

Dukar Deden fikpiar ioplam Jaydan Hlwy -5 yil arai | 5 wikdan uzun

{mlsmell| oy} ks (1] arass (Il {1y Ll

Turey Olenaysn Firdnsal
ireireme 244,420,840 2442040 8092788 | TOTAZSM | 20041076 | 44984443
'Emnm 113,384,448 113,384 448 17530081 2235510100 AT HTS 44.551.143
Finansal Farplama 8032% B12% 45401 155,674 554,101 =
Faktoring Borou 73 781 258 72 7o M8 ; 22791 285 . -
Tian Boriar &7.BET .51 ﬂ.ﬂ?.ﬂ;ﬂ 47.781.453 201088 100 -
| Daer boerlar §.250.307 23T AN | ST - .
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ANEL ELEXTRIK PROJE TAAHHOT VE TICARET A 8. VE BAGLI DRTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKM DIPNOTLAR

{iesi betirtilmediime hutartar Tirk Lirers: (TL) olarak ifiade edilmigtir |
38, FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGE VE DUZEY] {devam)

Fimarvsal Risk FakiGreri (devama]}
Bivasa Rigki

Piyasa riski, piyasa fiyasarinda maycana gelen depgimier nedeniye bi finansal aracn garcede uygun deferinde veya
i olumrsue efkileyecek dalgalanma obmas skidi. Bunlar, yabano pesa rishi, MMlmwhamd

araclar veya emidansn Syat dedeim nekidir

nakdt akeglannda bir igletmeys

il

Grup, yurtdes shmiandin Bubssmasi v knsd horglannin bir kesmemn ddviz cinsindan olmass sebebivie kur fsking mang kalmaktadsr,
Gz konusy diviz un rskd, bir Gecekl yide oldufju gibl, yurlicl satslann Bir kesminin divizi gerceldestinimesiyle asgar diizeyve

wckrimis galgplmakldr.
Yahanc Pars Riskl
piviz PazisyoHy TABLOSW
Carl Dénem Bincak Ddasm
TL Kargalegs ABD Dulan Eurg TL Kargaeys ABD Dulan Eura
1. Ticas Aapcaiciar 281 34 61,083 BB45.10 55,850 1 A1) i 26,074,580
4. Parvsal Fiaproal Vi RGN THHEL TR 1540060 fF 406 A3 H3E M i T2 58
2 Pareal Cimagan Firansal Virdde Lt d O s d R, L Sl R AE
3 Dier . .
& Denan Variddar [14243) B A0ETA510 T TAL 14 147 2512463 FLTILT
5 Tica Alacaidar = 1 5EH FAL A TIE 20
B D . 2 a ;
¥ Duren Warikdae (550 . . 1.0 51 = THLHd
k. Tespiam Varikdas (44T) 425 31 30STS918 16 T3 135 PSABEET ] NETIIE E1L557.000
B Twan Bosgdr 3872 148 1.027 754 70060 21717103 4303770 7 456,05
10. Firansal Yekumickiler 5343 B2 11,556,000 15 154 1048 36370 264 bk M 140,881,104
11a. Pirasal Ulan Dejar ¥okumihjcer . . : :
118 Paensal immyun i Yisaimiiiser nsoie|  wimesa]  eENT 068313 [ 13.032.000
12 Kima Viatell YiRDmibkies (3+10911) IMMEIZ| METOAT | M4 BETIGEID | MBI T1B45,164 |
13. Firaniaal Y abamiallisier Til 560 B . B [ o i Tl G505, B8 I 25 I8 80T
1. Pkl oy Diaer Yighiorminiiicer - - 1R S = R
15, Voum Vacoll ViNentbinor {114} HHOEH R LI 1A AW Hik1
wﬂwmmmﬁmu M TUSNIIETI|  WEMOSST|  ENUTEMSR|  VSZMOSTE  VSIN0S0|  BTTMLN
Pozsyoou (B5) (ST} | [DESATES) | [44M2357) {1857 956) BLITE.1ED {A.177.508)
0. Parasal Kakemis Ml Yatasds Pars Wandk |
| [ lisieniiik) Poziryos. (BE.81T.534) 1TETTS18 | [26.T185) 17,646 594 LE_LE L inera
Dibwiz Kuru Duyaridie Anaie] Tabiasy
Tindi Defiverm
e ——— T
Y bt parane dajer | YRS [eanen Sider ¥Rt [uhnnat Sashar

T
A0 Dot rion TIL Brguieda 5 10 el Pl

1. ARTY Diedan rst vaeld /okiemkikiys (TA8 BRY) T3 FAL . i
3 B Dot vinkinabom bororuen b ) - d 2

3~ ABD Dofam Wed Btk |1+2] IEEE) T - -

Ewrgim TL urjoreda % 70 Qirgeirrai Mgy

- - {10605, 384) 100835385 . :
5. ELIR fighinadies konani ke [-) . X
G- EUR Kt Etki (4+3) {10.EH. 385 10,035,385 - -
TIOFLAM {146] 11.572.068] 11572068 . .
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHMOT VE TICARET A3, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2011 TARIMINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KRONSOLIDE FIMANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Y g g (A S S e msmmeoe o

18, FINANSAL ARACLARDAN KAYMAKLANAN RISKLERIN uhElJG:IHE DUZEY] (dawarm)

Finangal Risk Faktdren (dovaemi)
Yabancs Para Riski {devarm]
Dk Diiwm
¥k pitaens it | Yibaed parann defer | Yiabatd pacin digeet | Vb pieinin diger
leazprmam kerphe e s kpganopy kpyheiros
WHL Dokan ran TL kargmanda % 15 dogemes) hainde:
1+ AED) D ot vy e s S 0 [360.035)
o BB Doy resraden ionundey kisam ) 1 .
i AR Dieari Pt Exiel (108} #0038 (80058
B rur 1L barpaand % 00 dejpmes) halinde:

i ELIF il iyl g [T 1268 433 1 -
B- ELF risfandden korunan ksam | | : -
e ELUR Mot Exki [4e5) [1.285.6%0) 12615833 : .
TOPLAM (1+6) (288 708) 28 788
G, MMMMQWWMMMMWEWI
Faiz aram riski

Piyasa felz ovanlanndaki dedismeledn finansal araclann gerpede uygun dederinde veya gelecekieli nakil alglannda dalyalanmalama
yol agmasa, Grup'un faiz oram rckiyie basa cikma gerekblging dofuns.

Fale Pariwyenu Tablosu
ol Dremi finceki Démem
Db 10ieh Bridiraad areglad

Chberain sprn chnfjar B R iPaemm yirrilan vaslidas 183 T 1 483 885

Finrws! valllor Pkt v Maki Sarcerien 370444 7 DB 780
Frarsal yiimdiohio: a3 4T 102 THE382

Db Lz Bl aries Lar

F il vl =
F it i s bt 40 TR 188 T8 5859 1448

Grap tarafindan meveut pozisyontann yenilenmesi ve absmatf finansman dikkale alinarak dedisken faizli banka kredded icin cesii
enaryoar ohehurulmusiun. Bu senanolan ghre:

3N Arabk 201 tarfenda TL binminda olan defsken Tamh kreddenn ikl Tain 100 baz puan daha yiksek/dleok olesyds ve didar tim

wmmm defjisken kredilerden clugan yilksek faiz gider sanucy vergi Gncesi can donem kan yakiagik 409,314 TL
daha cpikyOksak ciacakt, (31,12.200: 585,489 TL)

Grug'un vadell mevduatian ortalama 18 gin vadell oldudundan talz crani rigking mang kalmamaktade,
Fiyat Riski
Gnap, portityinde bubanan bigse senebeninds ve yalinm lonfannda meydana pelelbilecek fiyst dedimlsrinin yol acaced piyasa risking

maeuz kaimaktade, 31123501 bara héscs serslierinde ve yabnm forlannda % Wk bir amefazaks) olmag ve dider tam

sabit tutoiman durumunda, Grup'un net kanzarannda ve dolisiyla Gzkaynakiards 51 TL amy/azaly clusmakiadir
(31,1 2010 By TL)
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16, FINANSAL ARACLAR GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBES] CERCEVESINDEX] ACIKLAMALAR)

31 ARALIK 2011 TARIHENDE SOMA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINAMSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.5. VE BAGL! DRTAKLIKLARI
(A Besraimedios botanar Tk Lrssi (TL) otarae diadg eSlmelr. |

el wypm
et D

iy
referendan
e Citer

Bl il wih Lol oy Siaer

Gerege uyg.n
Wealyet degn ot tarklan geie
il vl

iy i tatinams paritdan

bz ey
degarierdan

generien &er
Brrber oo Keichhee i dlscibler  Freda wandle

126482047 1037
AT TaR

7. 1T5.956

B7. 175.956
10648277

-

126482727

E7.175.965

3 Amhk #2011

Blakit wa nakil benzarbari
T filacaklo

Finansal varliklar

7

ard. 762

-

153,740

Fnansal yabnimiar
Finansal wikimliliklar

8
1037

488733 B

130.392.333
53.090254

130.392.333

S30d2a4 53093384
1951733

2
D?
7
=

B3.490. 17D

133 B490607

159531733
B3.493. 170
133 548 607

3 Aralik 3010
Finansal varliklar

6
10,37

5.0

3488168

Makt ve aakil Denderic
Theasl alacakinr

Finansal yabmmiar

133648807

1463585

?

1454955

1454985

000

2!

yukimlilokler

Finansal

g

E7E4T533 1097
35

13697840
2.048.952

136970540
2989932
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13978940
2909932
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AMEL ELEKTRIK PROJE TAAHMOT VE TICARET A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2011 TARIMINDE SOMA EREN HESAP DONEMINE AIT RONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Al befrimedikge ttarar Tirk Lirs) ["TL) olarak fade edfimigt.)
40. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

girketin Bulgarilen’da yerkeyk “Eneygiva Bompania Borew 0007 orreenly girkelin sebnadinmaes e gl yBoetim kungdy kesan ahnmg
wer Batinalma iba il tescil ighentlan tamamlanmghr

Sirketin Bulgaristan'da yeriesik “Energina Kompanta Boney OO0 unvanll girketn %2%nin TE.000 Euro bedel Be Dehzal Aksarsya,
R 25 wmin TH.O00 Eunp besded de Al Beduad M salilands e g bl gk Kol g

Sirkedin %2747 granmdy Elicaki ofan Anel Tedekorniniasyon Eleklrgnik Sxlemien Sandyd v Ticarel A% nin Glkarimes sermaymsinn
S0.000,000 TL'den 20.000.000 Tl'ye azafimas: ve aganh olarak tamame nakil karpilanmak Orere 50000000 TL'ys ameiimas
hususunda yepiacak clan %150 ceamndaii bedell sermaye artming Anel Telekomurikasyon Elekironts Sisteieri Sanayi ve Ticare!
AUS e bulunan paykanmiz nspelinde kahimasna karan aerimiste. Bu sasta Aoel Tefekomorikasyon Elekironik Sslerien Sanayi ve
Ticared A 3.'nin Sermaye Piyasas) Kuruluna yaplds bagwarunun clumiy kargilanmasing milleakip, HHrketimiz Yonedm Kunubu 18 Ocak
SN2 lanhh ke, Ak Tedokomumikasyon Elekiromk Setmben 2an we Tig AE v B OO0 MY TL Semied S (st ndesing

Girked, Sesnaye Fiyassss Kunild (59%) tarafindan yayinlanan Kunersal inetm [Reben Sen:(v NooS6 ve 5T saydi “Buromaal Yiostn
IIksiarivin Balrkenmesine vo Uyguanmasing ligkin Teblg'e uyem sadlamak, amacivia Sirketimiz gsas sézkemesinin 10, (Yenetim
Hunubs Ve Samesi] ve 130 [Gensl Kund) Maddelerinim dedeslrimesi ve yunekidhen kadinhmig olan 18 maddenin pénine yeni ba Madds
(Wurumaal Yénesm [elerne Uyum) ilsve edimesl iin geredll onaylan almak (zere Sermaye Piyasas) Kurulu lie Bilm, Sanayi ve
Tiokrginji Balcanky'na bapamuda bulynuimasme karar wnlmisir

Sirkelin Bulgarstan'da kundu %100 glaki DAGO8 EDOD we GOLDEN SUN EQOD e Unicrodil Bubank AD arsinda

Bulganslan'daki glingg enbnith sanirali progbed kKin taplam 60000000 EUR tulannda proje fnaneman kredi sBriesmeati imzalanmighr.
Sizkonusy kredinin vadest 15 yi olup, kredinin yilkk maliyed ecribor + %8,

a1, FIMANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACI, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMAS| AGISINDAN ACIKLANMAS| GEREKEN DIGER HUSUSLAR

1122011
Bulinmameaitads.
2112 2040
Bulunmamldad,
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lleriye Ydnelik Bildirimler

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ciimleler “ileriye
yénelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir. lleriye
yonelik bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”,
“tahmin  ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”,
“planhiyor”, “hedefliyor”, “olabilir”, “olacak” gibi
ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade
eden kelimeler icerebilir. lleriye ydnelik bildirimler,
bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve
varsayimlarimizi temel almakta olup bazi risk ve
belirsizliklere maruzdur. Anel Elektrik, ileriye yonelik
bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul
olduguna inanmakla birlikte, gerceklesen sonuglar
tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bigimde
farklilik arz edebilir. Bundan dolay! Anel Elektrik’in,
ileriye yonelik bildirimlerini giincelleme ya da revize
etme gorevi bulunmamaktaadir.
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