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Biz kimiz?

ANEL ELEKTRIK

1986 yilinda bir elektrik taahhtt firmas: olarak kurulan
Anel Elektrik, sahibi oldugu bagh ortakliklar: ve
istirakleriyle tic kitaya yayilmis 12 ulkede, taahhut,
enerji, gayrimenkul ve elektronik olmak tizere dort ana
segmentte faaliyette bulunmaktadir.

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda
kurulan Anel Elektrik Proje TaahhUt
ve Ticaret A.S. ile atilmistir. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik
taahhUt olmakla birlikte yenilenebilir
eneriji, elektrik-elektronik dretim,
geri dénusdm, Ar-Ge, kurumsal bilgi
teknolojileri ve savunma alanlarinda
¢ozUmler sunmaktadir.

Bugiin dokuz bagl ortaklg, alti
istiraki ve ¢ yurt disi subesi bulunan
Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi
projelere imza atan TUrkiye’'nin lider
elektromekanik taahhut sirketidir.
Tarkiye’'nin éncu muhendislik ve

teknoloji kuruluslarindan biri olan

Anel Grup’un amiral gemisi olan Anel
Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka
acilarak “ANELE” koduyla Borsa
istanbul A.S.’de islem gdrmeye
baslamistir. 110.000.000 TL sermayeli
Anel Elektrik’in %50,58’i halka agiktir.

Ortaklik Yapisi

Kayitll sermaye tavani 200.000.000

TL olan Anel Elektrik, sahibi oldugu
bagli ortakliklar ve istirakleriyle t¢
kitaya yayllmis 12 Ulkede; taahht,
enerji, gayrimenkul ve elektronik olmak
Uzere dort ana segmentte faaliyette
bulunmaktadir.

Hisse Hisse
Ortagin Adi Soyadi/Unvani Tutan (TL) Orani (%)
Ridvan Celikel 47.142.089,02 42,86
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.038,58 5,16
Diger Ortaklar 1.547.395,48 1,4
Halka Acgik Kisim 55.633.476,93 50,58
Toplam 110.000.000 100




Biz kimiz?

ISTIRAKLER

Anel Elektrik, bugun dokuz bagh ortaklik, alt1 istirak
ve Uc¢ yurt dis1 subeye sahip, ulusal ve uluslararas:

projelere imza atan Turkiye'nin lider elektromekanik

taahhut sirketidir.

) B Kurulus Faaliyet Ortakhk

Bagh Ortakliklar, Istirakler ve Subeler Ulke Yih Alani Orani (%)

AnelEnerji Elektrik Uretim Tarkiye 2009 Gunes Enerjisi Projeleri 70,5

San. ve Tic. A.S.

AnelMekanik Tesisat Taahhit A.S. Turkiye 2009 Mekanik Tesisat projeleri 97,0

Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Turkiye 2007 Gayrimenkul Alim Satimi 54,62

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Turkiye 2005 Gemi Elektrik, Elektronik 93,0

Sistemleri Tic. ve San. A.S. Sistemleri

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Tuarkiye 2003 TelekomUnikasyon, 26,59

Sistemleri San. ve Tic. A.S. Elektronik

Energiina Kompania Bonev OOD Bulgaristan 2011 GUnes Enerijisi Projeleri 50,0

Golden Sun OOD Bulgaristan 2011 GUnes Enerijisi Projeleri 100,0

Dag-08 OOD Bulgaristan 2011 GUnes Enerijisi Projeleri 100,0

Anel Engineering-Technological Rusya 2011 Elektrik Taahhat 90,0

Company Ltd.

Anelmep Maintenance & Operations Llc. Katar 2008 Dizayn, TaahhUt ve Bakim 30,0

Anel KSA Co. Suudi Arabistan 2011 Elektrik, Mekanik 35,0
TaahhUt ve Muhendislik

Anel Dar Libya Libya 2010 Elektrik TaahhUt 65,0

Constructing & Services Llc.

Anel Arabia Llc. Suudi Arabistan 2011 Elektrik, Mekanik 10,0
TaahhUt ve Muhendislik

Anel Emirates Birlesik Arap 2010 Elektrik Mekanik TaahhUt 100

Emirlikleri

Anel Ukraine Ltd. Ukrayna 2008 Elektrik TaahhUt 100,0

Subeler Ulke Kurulus Yih Faaliyet Alani

Doha Katar 2006 Elektrik Mekanik TaahhUt

Baku Azerbaycan 2011 Elektrik Mekanik Taahh(t

Gurcistan Gurcistan 2006 Elektrik Mekanik Taahhut
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Anel Enerji Elektrik Uretim

Sanayi ve Ticaret A.S.

Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla
her trld tesisi kurmak, isletmeye
almak, devralmak, kiralamak, kiraya
vermek, Uretilen elektrik enerijisi ve/
veya kapasiteyi toptan ve perakende
satis lisansi sahibi tlzel kisilere ve
serbest tuketicilere satmak amaciyla
kurulmustur.

Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.$.
Her tlrlU insaatin mekanik-elektrik
tesisati ve diger taahhUtleri yapmak
amaciyla kurulmustur.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemler San ve Tic. A.S.

Yurt ici profesyonel elektronik
(telekomunikasyon) cihaz ihtiyaglarini
karsilamak Uzere bu cihazlarin
arastirma, Uretim, isletme, bakim

ve servis hizmetlerini yapmak
amaciyla kurulmustur. Ayrica sistem
entegrasyonu, sabit ve mobil
telekomunikasyon hizmetleri, savunma
sistemleri, endUstriyel ve profesyonel
elektronik, bilgi teknolojileri, mobil
uygulamalar ve akilli ¢dzUmleri ile marin
sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.
13 Eylul 2005’ten itibaren Borsa
istanbul A.S.’de “ANELT” kodu ile
islem goérmektedir.

Istanbul Atatirk Havaliman:

Anel Yap: Gayrimenkul A.S.
Gayrimenkul alim satim kéari veya kira
geliri elde etmek amaciyla ofis, konut,
is merkezi, alisveris merkezi, hastane,
otel, ticari depolar, ticari parklar ve
buna benzer gayrimenkulleri satin
almakta ve satmaktadir. Ayrica insaat
sektorinde de faaliyet gdstermektedir.

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik
Sistemleri Tic. ve San. A.$.

Gemi insa sektoérinde ticari, savas
ve Ozel deniz araglarinda profesyonel
elektrik, elektronik ve elektromekanik
sistemlerinin projelendiriimesi, bakim
ve onarim tadilatlari, yenilenmesi,
taahhtt ve servis bakim konularinda
hizmet vermek ve bu sistemlerin
arastirma, Uretim, isleme bakim ve
servis hizmetlerini yapmak ve her
tarlt gemi elektrik, elektronik ve
elektromekanik projelerini ¢izmek
amaciyla kurulmustur.

AnelMep Maintenance & Operations
Llc.

Katar’da elektromekanik ve endustriyel
sistemlerinin taahh(t, tasarim,
uygulama, bakim, onarim ve isletme
hizmetlerini saglamak amaciyla
kurulmustur.

AnelDar Libya Constructing & Services
Llc.

Libya’da elektrik ve mekanik projelerin
dizayni, taahhut, isletme, bakim ve
teknik altyapi projelerinde hizmet
vermek amaciyla kurulmustur.

Serhat Koy/KKTC

DAG-08 00D
Bulgaristan’da 2,2 MWp kapasitesinde
glnes enerjisi Uretimi lisansina sahiptir.

GOLDEN SUN 00D
Bulgaristan’da 1,5 MWp kapasitesinde
glnes enerjisi Uretimi lisansina sahiptir.

Anel Engineering-Technological
Company Llc.

Rusya’da elektrik, mekanik, taahhit
ve mUhendislik alanlarinda faaliyetlerini
surddrmektedir.

Anel KSA Co.

Suudi Arabistan’da elektrik, mekanik,
taahhUt ve mihendislik alanlarinda
faaliyetlerini strdirmektedir.

Anel Arabia Llc.

Suudi Arabistan’da elektrik, taahh(t
ve mUhendislik alanlarinda faaliyetlerini
surdUrmektedir.

Anel Emirates

Birlesik Arap Emirlikleri’'nde
elektrik, mekanik, taahhit ve
muhendislik alanlarinda faaliyetlerini
surddrmektedir.

Anel Ukraine Ltd.

Ukrayna’da elektrik projelerinin dizayn,
taahh(t, isletme bakim ve teknik
altyapi projelerinde hizmet vermek
amaciyla kurulmustur.



Biz kimiz?

HEDEFLER

Uluslararasi kalite standartlarinda gtivenilir
muhendislik coztimleri, buytk ve teknik olarak
zorlayici projelere elektromekanik taahhut
hizmeti sunuyoruz. Attigimiz her adimda insana
ve dogaya saygiy1 esas aliyor, topluma ve tim

is ortaklarimiza deger katmanin énemine
inaniyoruz. Toplumun gelisimi ve ¢cagdaslasmas:
icin editim ve sanat basta olmak tizere sosyal
sorumluluk projelerinde surekliligi saghyoruz.

Musterilerimize en gtvenilir ve kaliteli hizmeti
sunarak, bulundugumuz cografyada ilk tercih
edilen elektromekanik taghhut firmasi olmayi,
malzeme ve hizmet tedarikcileri ile givene ve
karsilikli kazanca dayali sturdurulebilir iligkiler
kurarak yalin ve kilit bir konumda kalmayn,
projelerimizde verimli bir risk ve maliyet
yonetimi ile sirdurulebilirligi amacliyoruz.
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Ne Is Yapiyoruz?

TAAHHUT

Anel Elektrik taahhtt hizmetlerini, Turkiye'nin yani sira

Rusya, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde; Bechtel, TAISEI, Hyundai ve TAV gibi
ana yuklenici firmalarla kurdugu basarili is ortakliklaryla

surdiurmektedir.

12 yilda yapilan
havalimani sayisi

530

milyon
ABD dolari

Taahhiit
segmentinde kalan
isler toplam tutan

Elektrik ve mekanik
islerindeki deneyimi

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan
elektromekanik taahhut kapsaminda,
¢ok sayida nitelikli uluslararasi ve
ulusal projede elektrik-mekanik
sistemlerin uygulama sorumlulugunu
basariyla yerine getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda hayata gegirdigi
projelerin elektromekanik isletme

ve bakim hizmetlerini de yuraten

Anel Elektrik, verdigi elektromekanik
proje taahhUt hizmetlerinin yani sira
gergeklestirdigi projelerin yUksek
verimle ¢alisabilmesi icin isletme ve
bakim ekibi olusturmus; projelerde
hizmet devamliligi sadlayarak
rakiplerinin bir adim énine gegmistir.

Elektrik ve mekanik taahhiit hizmeti bir
arada

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik
taahhdt hizmetini eszamanli verebilme
yetenegi ile yurt disindaki ihalelere

tek basina katilabilecek gugcte bir Turk
firmasidir. Anel Elektrik’in bagl ortakhg
AnelMekanik, mekanik taahhut islerini
yerine getirmek Uzere 2009 yilinda
kurulmustur. AnelMekanik ile Sirket
ihalelerde basarisini ve rekabet gictni
artirmaktadir.

12 yilda dokuz havalimani

12 yilda dokuz havalimani projesine
imza atan ve alti havalimani projesini
es zamanli yUrUterek kendini kanitlayan
Anel Elektrik, bugtn yurt igi ve yurt
disinda, bir marka haline gelmistir.

Yurt disinda Yeni Doha, Tiflis, Batum
ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari,
Katar Kongre Merkezi basta olmak
Uzere, bircok prestijli otel ve sirket
genel merkezinde; yurt icinde ise
istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga

ve izmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimanlari, Marmaray Tip Gegit
Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri,

Kuyumcukent, Turkiye’'nin en buyuk
AVM’lerinden Bayrampasa Forum
Alisveris Merkezi ve Four Seasons
Bosphorus Otel gibi saygin ve
uzmanlik gerektiren projelerde Anel
imzas! bulunmaktadir.

Onemli proje sézlesmeleri

Anel Elektrik 2013’te Abu Dabi
Havalimani projesine ait 257 milyon
ABD dolari toplam buyUkIUk iceren
ise baslama s6zlesmesi (Letter of
Award) basta olmak Uzere, Koray
insaat ile blyUkligu 55,75 milyon
ABD dolari olan istanbul Tuzla Ticaret
Merkezi projesi anlasmasini, ek
olarak Katar Arastirma Gelistirme
Merkezi projesi igin 27,5 milyon ABD
dolari olan sdzlesmeyi, Yeni Doha
Uluslararasi Havalimaninin 8,6 milyon
ABD dolarlik ek isleri s6zlesmesini ve
son olarak Baku Olimpiyat Stadyumu
projesinin elektrik ve mekanik islerinin
102,6 milyon ABD dolari tutarindaki
sdzlesmesini imzalamistir. Bu sayede
onceki ylllardan devam eden projeler
ve eklenen yeni islerle birlikte 2013
yilsonu itibariyla Anel Elektrik’in
taahhit segmentinde ulasmis oldugu
toplam proje bUyUkligt 1.16 milyar
ABD dolari olurken ayni dénemde
olusan kalan isler toplam tutari

530 milyon ABD dolari seviyesine
ulasmistir.

Basarili is ortakluklan

27 yillk tecribeye sahip olan sirket,
kalite odakli hizmet anlayisiyla
mdusterileri ile kurdugu surdUrdlebilir
iliskiler ile dikkat cekmektedir. Anel
Elektrik sundugu taahh(t hizmetlerini,
Tarkiye'nin yani sira Rusya,
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nde; Bechtel,
TAISEI, Hyundai ve TAV gibi ana
yUklenici firmalarla kurdugu basarili is
ortakliklarlyla strdurmektedir.



Ne Is Yapiyoruz?

ENERJI

AnelEnerji, cevre dostu, guvenilir ve sturdurulebilir

bir kaynak olan gtuines enerjisini elektrik enerjisine

dénustirmek tizere kurulmustur.

ELEKTRONIK

Elektronik Urtinler ve Hizmetler
Anel TelekomUnikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(AnelTech), sektérdeki uzmanlasmis
kadrosuyla sistem butunlestirme

ve servis ¢ozUmleri, sabit ve mobil
telekomuinikasyon, savunma,
endUstriyel ve profesyonel

Enerji kaynaklarinin paylasimi,
yasadigimiz ylzyilin en blyutk
sorunlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Her gecen gun artan
enerji ihtiyacina karsin, konvansiyonel
enerji kaynaklarinin yarattigi kuresel
Isinma, gevre kirliligi ve strdurulebilirlik
sorunlari, dunyadaki alternatif

enerji arayislarini yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneltmektedir.

Ote yandan Ulkemiz, basta glines
enerjisi olmak Uzere tUm yenilenebilir
enerji kaynaklari acisindan gok buyuk
bir potansiyele sahiptir. AnelEnerji,

bu potansiyeli degerlendirerek, cevre
dostu, glvenilir ve strdUrulebilir

bir kaynak olan giines enerjisini
elektrik enerjisine dénustirmek Uzere
kurulmustur.

elektronik, kurumsal bilisim ve
mekatronik alanlarinda yurt igi ve
yurt disi pazarlarda ¢6zUm ve hizmet
sunmaktadir.

AnelTech, kendine baglh Anel Grup
sirketleriyle birlikte; kamu, saglik,
denizcilik, enerji ve savunma

GAYRIMENKUL

Anel Yapi Gayrimenkul A.S. (AnelYapi),
esas olarak Anel Grup merkez

ofisinin de bulundugu Umraniye

Anel is Merkezi’nin yapimi ve isletimi
amaclyla kurulmustur. Cati ve
teraslarindaki fotovoltaik (Photovoltaic,
PV) hlcrelerden olusan glnes
panelleri ile orta hacimdeki eneriji
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ihtiyacini karsilayan, su ttketimini geri
dénusumlU olarak kullanan, yuksek
teknolojiye sahip akilli ve ¢evreci
binalardan biri olan Anel is Merkezi,
Anel Yapi'nin en énemli projesidir.

Anel Yapi’'nin yapimini tamamladigi
ve bina isletme faaliyetlerini halen
strdUrddgu Anel Is Merkezi, 19 kat ve

Anel Elektrik’in %70,5 bagl ortaklig
olarak kurulan AnelEneriji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(AnelEneriji), glnes enerji santrallerinin
yatinm ve teknik danismanlgi,
projelendirme, sistem tasarimi, santral
kurulumlari, lisans alimi ve isletme
bakim konularinda hizmet vermektedir.
Endustriyel kurulumlarin yani sira
evsel ¢atl kurulumlarinda da ¢6zim
Uretmektedir.

AnelEnerji’nin Avusturyall Kioto PV
ile %50 ortaklik ile kurdugu Avek
Solar Uretim San. ve Tic. A.S.,
istanbul’da kurulu tam otomasyonlu
Uretim hattinda sektérin aranan
standartlardan EIC, TUV ve ISO
sertifikalarina sahip fotovoltaik gliines
modulleri Uretmektedir.

sektdrlerindeki musterilerine tasarim,
sistem entegrasyonu, bakim, onarim,
proje yonetimi ve danismanlik
alanlarinda ¢6zumler Uretmektedir.

2005 yilinda halka agilan Sirket,
“ANELT” koduyla Borsa Istanbul
A.S.’de islem gbrmektedir.

22.566 m? kiralanabilir alana ve 450
araclik otopark kapasitesine sahiptir.

Anel Yaprnin portféyiinde Umraniye
Anel is Merkezi’nin yani sira Kosuyolu
ve Yesilkdy EGS Bloklar’'nda sekiz
ofis bulunmaktadir.



Nerede Calisiyoruz?

OPERASYON HARITASI

Uluslararasi is ortakliklar: kurarak bulundugu
bolgelerde varhigini kuvvetlendiren ve faaliyet
gosterilen cograil alanlar genisletmeye devam eden
Anel Elektrik, 3 kitada ve 12 tlkede, faaliyetlerini
surdurmeye devam etmektedir.

Ukrayna

Bulgaristan .
’.

~ Glrcistan

Azerbaycan

/ Katar

Turkiye

Suudi Arabistan

Birlesik Arap
Emirlikleri

@ Devam Eden Projeler () Tamamlanan Projeler
@ Azerbaycan @ Azerbaycan

C Birlesik Arap Emirlikleri 6 Bulgaristan

P Katar # Gurcistan

° Libya C Misir

@ Turkiye @ Rusya

@ Suudi Arabistan

& Ukrayna

€ Urdin




Neler Yaptik?

KILOMETRE TASLARI

Anel Elektrik Proje ve Taahhit A.S.
kuruldu.

ilk Proje: Darlik Baraji

o 1988
Ik EndUstriyel Tesis: KAV Fabrikasi
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istanbul Atatiirk Havalimani (1999)

1990

© 1990
Uretim sektoriine giris: AnelSis
kuruldu (Algak Gerilim Panolari
Uretimi)

© 1991

Teknolojik alt yapili is merkezlerine
gegis: Hurriyet Genel MUdUrlUk
Binasi

© 1995 )
Toprak Saglik Urlinleri Fabrikasi

1996
Demirbank Genel MUdUrlik Binasi

1998
Isletme Bakim Birimi kuruldu.

1999

Turkiye’'nin ve Anel’in ilk Uluslararasi
Havalimani: Istanbul Atatirk
Havalimani

(Anel devam eden yillarda Tirkiye
genelinde 4 havalimani daha
tamamlamistir.)

ilk Uluslararasi Proje: Rusya
Tverskaya Oteli

ik Yurt digi Ofisi: Rusya Ofisi (Orta
Asya pazarina giris)

(Devam eden yillarda bélgede Gurcistan
ve Azerbaycan ofisleri kurulmustur.)

Turkcell Maltepe Operasyon Merkezi
(Turkcell’in tim hizmetlerinin kesintisiz
stirebilmesi icin temel ekipmaniarinin
bulundugu operasyon merkezlerinden ilki)

(Anel bu projenin devaminda Kartal
Operasyon Merkezi ile birlikte toplam 19
operasyon merkezinin taahhdt iglerini
gerceklestirdi ve hala Turkcell'in isletme

bakim konusundaki ¢ézim ortagidir.)

Ford Otosan (2000)

2000

2000
Ford Otosan Golcik Fabrikasi

(Ford Otosan Gélctik Fabrikasi Projesi,
Ford ile hala devam etmekte olan ¢6zim

ortakliginin baslangicidir.)

2003
Telekom sektorine giris: AnelTech
kuruldu.

Akilli Kart Ureten Plastkart ile Istirak
Anlasmasi

2004
Plastkart halka arz edildi.

2005

Savunma sektdrine giris: AnelMarin
kuruldu (Gemi Elektrik-Elektronik
Sistemleri)

ilk Yurt disi Havalimani Projesi: Misir
Kahire Havalimani

(Devam eden yillarda yurt disi havalimani
projelerine Glrcistan Batum ve Tiflis
Uluslararasi Havalimanlar da eklendl.)

AnelTech halka arz edildi.

2006

Milgem Projesi: Turk Deniz
Kuvvetleri’nin kendi imkanlari ile
tasarlayip insa ettigi ik korvet sinifi
savas gemisi Milgem Projesi’nin
elektrik isleri

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
pazarina giris: Katar Ofisi kuruldu.

(Devam eden yillarda bdlgede BAE, Libya
ve Suudi Arabistan ofisleri kurulmustur.)




Yeni Doha Uluslararasi Havalimani (2007)

Bulgaristan Dimitrovgrad (2011)

Marmaray Projesi (2011)

2010 2013

—0 2007 EE 2010

Katar’daki en bUylk Havalimani:
Katar Yeni Doha Uluslararasi
Havalimani

Egitime Destek: Celikel Egitim Vakfi
kuruldu.

HSBC Genel Mudurluk Binasi

© 2008
Uretim kabiliyetinin artmasi: AnelEs
Kuruldu (Elektronik tiretim)

© 2009

MEP olusumu: Anel, mekanik
taahhit hizmeti de vermeye
baslayarak elektromekanik taahhit
firmasi haline geldi.

Anel Is Merkezi: Anel, Genel
MUdUrlagund, tam ileri teknolojilerin
uygulandidi ve akilll bina olarak insa
edilen Anel is Merkezi'ne tasidl.

Yenilenebilir Enerji sektortine giris:
AnelEneriji kuruldu (Gines Enerjisi
Sistemleri).

Tripoli Havalimani (Proje donduruldu)

Galeri 5 aglldi: Sanata ve Geng
Sanatgllara Destek

Abu Dabi Uluslararas:
Havalimani Projesi

Dogu Akdeniz Havzasi'nin ilk ve en
blytk santrali: Kibris Glnes Enerijisi
Santrali (Béigede AB tarafindan fonlanan
ilk santral olma 6zelligini tagimaktadir.)

Geri dontistim sektortine giris: Katar Aragtirma
AnelDoga kuruldu (Tirkiye’nin ik
Entegre Geri Dénlgim ve Atik Yénetimi

Tesisi).

Anel Elektrik halka arz edildi.

Gelistirme Merkezi
Tuzla Ticaret Merkezi

2011 Bakti Olimpiyat

Dogu Avrupa pazarina giris:
Bulgaristan Ofisi kuruldu.
Holdinglesme: Anel Holding A.S.
kuruldu.

SAP Sistemine Gegildi: Kaynak
Planlamasi Yonetimi

Stadyumu @ Avrupa
Olimpiyatlar: yapilacaktir,)

Mashreq Bank Kredisi
(Abu Dabi Uluslararast Havaliman
} Projesi icin alinan gayri nakdi kredi)
Uretim kabiliyetinin artmasi:

AvekSolar kuruldu. (Ganes Mod(ilii

Uretimi icin AnelEnerji ve Avusturyall

Kioto Firmasi Ortakiigi)

DUnyada proje finansmani ile
gerceklestirilen ik glnes enerjisi
santralleri: Bulgaristan Dimitrovgrad,
Chirpan ve Troyanovo Santralleri

Marmaray Projesi: Dinyanin en derin
batirma tUp projesi

2012
BP Genel MudUrlik Binasi-BakU

Ford Otosan Fabrikasi-Kocaeli
Marriot Hotel-Sochi
St. Regis Hotel-istanbul

Yeni Doha Uluslararasi Havalimani
Yeni BoIUmU ve ek isleri-Katar

Maslak 42 Is ve Alisveris
Merkezi-Istanbul

Garanti Bank Teknoloji KampUsu



Neler Yaptik?

IMZALANAN SOZLESMELER

Anel Elektrik, kalite ile 6zdeslesen marka
bilinirligini tamamladid: basarili projelerle
artirmis, rakiplerinden kalite ve tecriibe olarak
olumlu yénde ayrismaya baslamagstur.

) Proje Bedeli
Proje Ana Yiklenici Ulke (ABD dolari)
Uluslararasi Abu Dabi TAV-CCC-ArabTec BAE 257.000.000
Havaalani-Yeni Terminal Binasi
milyon Yeni Doha Uluslararasi SixConstruct-Midmac JV Katar 8.600.000
ABD dolari Havaalani CP99 Projesi
Katar Ar&Ge Merkezi REDCO Construction - Katar 27.500.000
Abu Dabi Uluslararasi AL MANA
Havalimani BakU Olimpiyat Stadyumu Tekfen Azerbaycan 102.600.000
Yurt Disi Toplam 395.700.000
(ABD dolari)
396 Tuzla is Merkezi - IS GYO Koray insaat istanbul  55.750.120
milyon Yurt ici Toplam (ABD dolan) 55.750.120
ABD dolari
Genel Toplam 451.450.120
(ABD dolari)

Yurt dis1 toplam
imzalanan s6zlesme

ODULLER

Cevre ile uyumu, is saghgi ve guvenligini én planda
tutarak surduralebilir karhhig: saglayabilmek Anel Grup’un
calisma anlayisinin temelini olusturmaktadar.

Kariyer.net insana Sayg: Odiilii Yenibiris.com Sektoriin En Hizli Basari Belgesi

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gugli Biiyiiyen Sirketi Odiilii Anel Elektrik, Abu Dabi Havalimani
konumu sayesinde is arayan adaylarin Yeni projeleri dogrultusunda istihdam projesinde, ana yuklenici TCAJV
tercih ettigi Anel Elektrik, Kariyer.net olanaklarini artiran Anel Elektrik, tarafindan, is Saghg ve Givenligi
Uzerinden alinan ¢gok sayida basvuruyu  Yenibiris.com tarafindan “Sektdrin En alaninda 2013 yilinin EylUl ve Ekim
kisa slirede ve dlzenli olarak Hizli Blylyen Sirketi Oduli’ne layik ayinda iki ayr “Basari Belgesi” ile
yanitlayarak 2012’de oldugu gibi gorilmustar. odullendirilmistir.

2013'te de Kariyer.net “insana Saygi
Odulu” ile onurlandinimistir.
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Yonetim

BASKAN’IN MESAJI

Anel Elektrik, ayni anda pek cok buytk projeyi

yurutebilme kapasitesinin yaninda hem elektrik hem de

mekanik taghhtit hizmetini bir arada sunabilme yeterliligi

ile dinya capinda calisan ana yuklenici firmalar tarafindan

saygin ve onemli projelerde tercih edilen isim olmustur.
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1,16

ABD dolari

Toplam proje
biiytikliigi

530

milyon
ABD dolari

Kalan igler tutan
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2013 yilinin ilk yarisinda dengeli
biiyiime hedefini basariyla uygulayan
Tiirkiye, iigiincii geyrekten itibaren
gerek yurt igindeki ve yakin
cografyadaki siyasi gelismelerden
gerekse de kiiresel ekonomik
konjonktiirden olumsuz etkilenmistir.

2013 yili, AB’nin de pozitif blyime
gbrindmdune yeniden kavusmasiyla
birlikte, uzun bir aradan sonra gelismis
ekonomilerin net bir sekilde iImli bir
seyir izlemeye basladigi bir yil olmustur.
Gelismekte olan Ulkeler ise gectigimiz
yil igerisinde onlar ¢evreleyen riskler
karsisinda soru isaretleri doguran bir
performans sergilemistir.

Turkiye, yakin dénemde uluslararasi
degerlendirme kuruluslarindan art
arda gelen not artirmlari, IMF’ye olan
borcun kapatilmis olmasi ve istihdam
seviyesinin ylkselmesi nedeniyle,
dinya ekonomisinin sikintida oldugu
dénemde gozlerin ¢evrili oldugu bir
Ulke haline gelmisti. Ote yandan,

ic ve dis siyasi konjonktilrdeki
olumsuz gelismeler ve ylksek cari
acik gibi meseleler, 2013 yilinin ilk
yarisi itibariyla glclU bir performans
sergileyen Turkiye ekonomisinin yapisal
kirilganliklarini daha belirgin hale
getirmistir. Bunlara ek olarak, ABD
Merkez Bankasi’'nin (FED) parasal
genisleme politikasini terk edecegi
yénunde yaptigi agiklamalar, 6zellikle
yilin ikinci yarisindan itibaren gozle
gorilir yabanci sermaye cikislarina,
TL'de ve i¢ piyasalarda dnemli 6lglide
deger kaybina neden olurken, Ulkenin
bUylme gérinimdndn az da olsa
bozulmasina yol agmistir.

Anel Elektrik igin 2013 yil1 altyapi
yatirinmlarinin hiz kesmeden devam
ettigi bir yil olmustur.

Hizmet seviyesini ve rekabet gicuni
artirmak i¢in ¢alismalarini araliksiz
surdUren Anel Elektrik, 2013 yilinda
merkezi yonetimini gli¢clendirmek ve
saha koordinasyonunu gelistirmek
icin dnemli adimlar atmistir. Bu
dogrultuda, Merkezi Yonetim Yazilimi
(SAP) sistemine faaliyette bulundugu
Ulkelerdeki projelerini de basariyla
dahil ederek, guvenilir, kolay erisilir
ve entegre bir teknoloji altyapisi
olusturulmus; bilgi guvenligi ve
verimliligin artinimasi saglanmistir.

Uyguladigi SAP altyapisi Anel
Elektrik’e, karllik, verimlilik,
izlenebilirlik, kurumsal bitdnlik ve
sinerjiyi artirma, olusabilecek hata ve
dogabilecek riskleri minimize etme
ve karar alma sureclerini hizlandirma
becerileri vermektedir. Kurulusundan
bu yana takim calismasini en énemli
rekabet UstUnlUgu olarak i¢sellestiren
Anel Elektrik, strekli gelistirdigi SAP
ve bilgi teknolojileri sistemleriyle
farkll cografyalarda hizmet veren tim
sirketlerinin hizli ve yerinde ¢ézUmler
Uretmesine merkezden yardimci
olmaktadrr.

2013 yilinda Anel Elektrik yurt igi ve
yurt disinda devam eden projelerine
yenilerini eklemis ve faaliyet
gosterdigi tiim alanlarda giiglii
sonuglar elde etmistir.

Taahhit alaninda uluslararasi bir
markaya donusen Anel Elektrik,
yatinm yaptigi pazarlara 2013
yilinda yenilerini eklemistir. Abu
Dabi Uluslararasi Havalimani, Katar



Arastirma Gelistirme Merkezi ve Baki
Olimpiyat Stadyumu projelerini de
portféylne ekleyerek yurt disi toplam
s6zlesme blyudkligint yaklasik 1.16
milyar ABD dolarina ¢ikarmistir. Anel
Elektrik, 6zellikle 68.000 kapasiteli
BakU Olimpiyat Stadyumu projesini,
2018 yilinda Rusya’da ve 2022 yilinda
Katar’da yapilacak FIFA Dinya Kupasi
oncesinde, bu alandaki etkinligini
genisletmek adina referans is olarak
gbrmekte ve blylk bir titizlikle
calismalarini yarttmektedir.

DiUnyada elektromekanik alaninda
o6nde gelen sirketler arasinda

yer alan Anel Elektrik, gectigimiz

yil yurt iginde de devam eden
projelerinde dnemli virajlar ddnmus,
yeni bUyUk yatinmlarda énemli
gorevler Ustlenmistir. 29 Ekim 2013
tarihinde dinyanin en 6nemli ulasim
projelerinden Marmaray’in hizmete
girmesi, Sirket tarihinin en 6zel ve
anlamli glinlerinden biri olarak kayda
gecmistir. Ayrica, Koray insaat ile
imzalanan yaklasik 60 milyon ABD
dolari tutarindaki anlasma sonucunda
Tuzla Ticaret Merkezi'nin elektrik ve
mekanik islerinin alt yuklenicisi olan
sirket, 2013 yilinin sonunda toplam
187 milyon ABD dolar tutarinda
yurt ici s6zlesme buyukligine
ulasmistir. Anel Elektrik, dnimuUzdeki
dénemde Turkiye’deki is hacminin
toplam faaliyetleri igerisindeki payinin
artinlmasi hedefiyle ¢alismalarini
sUrddrmeye devam edecektir.

Anel Elektrik, diger calisma alanlarinda
da bulyldme stratejilerini uzun

soluklu yatirmlarla gergeklestirme
yoluna gitmektedir. Grubun eneriji
alaninda faaliyet gosteren sirketi
AnelEnerji, kamu ve gevre yararini
gbzeten projelerini 2013 yilinda da
surdUrmastdr. Sirket, yurt disinda
bakim ve isletmesini Ustlendigi
santraller disinda gunes enerjisi gibi
dogayla uyumlu ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarini da Turkiye ekonomisine
kazandirma yolunda gerekli hazirlik
calismalarini strdidrmektedir.

Anel Elektrik icin gectigimiz yila
damgasini vuran hususlardan bir digeri
de calisanina verdigi degerin dnemli
odullerle karsilik bulmasi olmustur.
Kariyer.net “insana Saygi Odli”,
Yenibiris.com “En Hizli blytyen
Sirket Oduli” ve Abu Dabi Havalimani
projesinde ana yUklenici TCAJV
tarafindan Is Saghgi ve Guvenligi
alaninda iki ayri “Basari Belgesi” ile
onurlandiriimasi, Sirket’in en blyUk
sermayesi olan g¢alisanlarina yaptigi
yatinmlar neticesinde gergeklesmistir.

Anel Elektrik, sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak toplumda arti deger
yaratmaktadir.

Anel Elektrik, hayata gecirdigi kurumsal
sorumluluk projeleriyle egitim ve sanata
destek vermektedir. 2013 yilsonu
itibariyla Celikel Egitim Vakfi’'nin burs
imkanlarindan istifade eden basarili
ogrenci sayisi 90’1 asmistir. Yine Anel

is Merkezi’nde bulunan sanat galerisi
“Galeri 5’te yil boyunca dizenlenen
sergilerle Turkiye’de sanatin gelisimine
katkida bulunulmaktadir.

Anel Elektrik, oniimiizdeki donemde de
istikrarl biiyiimesini siirdiirecektir.

Anel Elektrik, 2014 yilinda da
Turkiye’de ve 6zellikle Orta Dogu basta
olmak Uzere dinyada 6nemli projeleri
potansiyel ¢calisma planinda tutmaya
devam edecektir. Bu baglamda

Sirketimiz, Glkemizde ve dinyada
yapllan veya yapilmasi planlanan
havalimani projeleri, nUkleer santral
projeleri, alisveris merkezi projeleri,
oteller, metro ve tren yolu projeleri vb.
gibi 6nemli projelerde yer almayi ve
sektérde Oncl galismalarini strdirmeyi
hedeflemektedir.

2014 yilinda da degerli
hissedarlarimizin destegi ve
calisanlarimizin gayretleri itici glcumuz
olmaya devam edecektir. Bu vesileyle,
hissedarlarimiza, galisanlarimiza

ve tUm is ortaklarimiza saygilarimi
sunuyorum.

Jder

Ridvan Celikel
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim

YONETIM KURULU

'

Ridvan GELIKEL (1)
Yonetim Kurulu Baskani

Avniye Mukaddes GELIKEL (2)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mahir Kerem GELIKEL (3)
Yonetim Kurulu Uyesi

Merve $irin CELIKEL (4)
Yonetim Kurulu Uyesi
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Ahmet Biilent BATUKAN (5)
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Miinir EKONOMi (6)
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cahit DUZEL (7) .
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi







Yonetim

YONETIM KURULU

Ridvan GELIKEL (1)

Yonetim Kurulu Baskani

Lisans &grenimini Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi
BolumU’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda
Oneren Mihendislik’te baslamis, 1983-
1985 yillari arasinda Aktek Elektrik’te
ortak olarak gorev yapmistir. 1986
yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan
Celikel halen Anel Grup bUnyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini surdirmektedir. Ridvan
Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik
Tesisat Muhendisleri Dernegi Kurucu
Uyesi olup dernegin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gérevini de
yUrttmektedir.

Avniye Mukaddes GELIKEL (2)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Lisans dgrenimini istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi Bolumi’nde
tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel,
1986 yilindan bu yana Anel Grup
blnyesindeki firmalarda Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira Destek
Birimler Grup Baskani gorevini de
surddrmektedir. Avniye Mukaddes
Celikel, ayni zamanda Celikel Egitim
Vakfi Baskani'dir.

Mahir Kerem GELIKEL (3)

Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun
olan Mahir Kerem Celikel, lisans
egitimini 2004 yiinda Johns Hopkins
Universitesi Matematik Bilimi ve
Elektrik MUhendisligi BolumU’'nde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme Balimi’'nde
ylksek lisansini tamamlayan

Mahir Kerem Celikel, Anel Elektrik
blnyesinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbérev yapmaktadir.
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Merve Sirin CELIKEL (&)

Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda
Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi BoIumd’nden
lisans, 2012 yilinda burslu

olarak 6grenim goérdugu INSEAD
Universitesi’nden Isletme Yiksek
Lisans derecesi almistir. is hayatina
Kasim 2008’de alternatif enerji yatirmi
alaninda faaliyet gdsteren Hexagon
Global Enerji’de Proje Mihendisi
olarak baslamistir. 2009-2011 yillari
arasinda Siemens Enerji’de Projeler
Kalite MUduart ve Saglik Emniyet
Cevre Koordinatorltgu ile Teklif
Koordinatorligu gérevlerini es zamanli
olarak ylriutmustur. Ocak 2011-EylUl
2011 tarihleri arasinda Siemens Rizgar
Enerjisi Grubu’nda Teklif MUduri
olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel
Grup blnyesine katilan Merve Sirin
Celikel, Anel Elektrik, AnelEnerji ve
AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi
gOrevlerini yuritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (5)

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Matematik BSIUm{’'nden 1976 yilinda
mezun olan Ahmet Bilent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yonetimi’nde
yUksek lisansini tamamlamistir. 1976-
1981 yillar arasinda Kog¢ Burroughs
Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara
Bolgesi Satistan Sorumlu Mudur
Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda
Saniva’da (Sperry Univac) Ankara
Bolge Mdiril ve Istanbul Biylk
Bilgisayarlar Bolum Muduaru, 1988-
1991 vyillari arasinda Kavala Grup
Teleteknik’te Genel Mudur, 1991-
1998 vyillari arasinda Setus’ta Kurucu
Ortak ve Genel MuduUr olarak gérev
yaptiktan sonra 1998-2005 yillari
arasinda Setkom’da Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiritmustir. Anel
Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim
Kurulu Uyesi gérevini slirdiiren Ahmet
Bulent Batukan, Anel Grup blnyesinde
Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak,
AnelMarin, ESistem, AnelMek ve
AnelEnerji’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi (6)
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi’'nde yUksek
6grenimini tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Minir Ekonomi, istanbul Teknik
Universitesi’nden dogent unvani almis,
Muinih Universitesi Hukuk Fakltesi’nde
is Hukuku Bilim Dal’'nda doktora
derecesini tamamlamistir. istanbul
Teknik Universitesi’nde ve Galatasaray
Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Faklltesi’nde Is Hukuku dersleri
vermistir. Ahmet Minir Ekonomi,

Anel Grup Sirketleri disinda, Akbank,
Eczacibasi Holding, Turk Ekonomi
Bankasi, Turk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Tuttin Urlinleri
Pazarlama ve Unilever Holding’'de
danismanlik goérevlerini yarttmektedir.
Bir stire Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan
Ahmet Minir Ekonomi, istanbul Kiltir
ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi
Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern
Sanat Vakfi ve istanbul Modern

Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Muzeleri’'ni Sevenler Dernegi Yonetim
Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir.
Ahmet Munir Ekonomi, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
Uye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (7)

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve
iktisat Yiksek Okulu’ndan mezun olan
Cahit Duzel, 1989-2005 yillar arasinda
Philip Morris Sabanci’da Kurumsal
iliskiler Direktori ve Philsa’da Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmuastir.
Cahit Dlzel, 2005 yilindan bu yana
PAL Danismanlik Yonetici Ortakligiyla
beraber Menzel Kimya Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yuritmektedir.

Cahit Duzel, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye
kriterlerini tasimaktadir. Anel Elektrik
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



Yonetim

KOMITELER

2013 yilinda Anel Elektrik blnyesindeki
Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin
Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne bagl Aday
Gosterme ve Ucret Komiteleri
faaliyetlerine devam etmistir.
Komitelerin faaliyetleri ve galisma
esaslari ana hatlariyla Sirket internet
sitesi yatinmci iliskileri (Anel Elektrik
A.S.) béliminde kamuya acgiklanmistir.
Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu

yapisl itibariyla bttin komitelerin
baskanligini, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
yurutmektedir. Diger Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Cahit Diizel de (lye olarak
komitelerde yer almaktadir. Komitelerin
Uyeler itibariyla dagiimi séyledir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir
Ekonomi §
Baskan, Bagimsiz Uye

Cahit Duzel
Uye, Bagimsiz Uye

Ahmgt Builent Batukan
Uye, Icraci

Denetimden Sorumlu Komite

Prof. Dr. Ahmet Miinir
Ekonomi §
Baskan, Bagimsiz Uye

Cahit Duzel
Uye, Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir
Ekonomi §
Baskan, Bagimsiz Uye

Cahit Duzel
Uye, Bagimsiz Uye

Komite toplantilari, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak gerekli

gorulen siklikta yapiimaktadir. 2013
yili icerisinde Denetim Komitesi bes,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

bir, Kurumsal Yonetim Komitesi de

Uc defa toplanti gergeklestirmistir.
Komite toplantilari sonrasinda, toplanti
tutanaklari Sirket’in Yonetim Kurulu’na
iletilmistir.
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UST YONETIM

Adnan EK, Mali isler Grup Yéneticisi

Adnan Ek, 1987 yilinda Istanbul
Universitesi’'nde Finans alaninda lisans
egitimini, sonrasinda Yeditepe Universitesi’ne
Isletme yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Is hayatina 1988 yilinda STFA Holding
bunyesinde baslayan Adnan Ek, 2006 yilina
kadar siraslyla Muhasebe Uzman Yardimcisi,
Muhasebe Uzmani, Bitge Uzmani, Muhasebe
Mudird, Genel MidUr Yardimceisi ve Ig
Denetim Koordinator olarak gérev almistir.
2006-2012 yillar arasinda sirasiyla Sertans
Uluslararasi Lojistik, Durak Tekstil ve Kayi
Holding’de Finans Direktorl olarak galismistir.
Mayis 2012°de Anel Grup bunyesine katilan
Adnan Ek, Mali Isler Grup Yoneticisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Basak ULKENLI, Sbzlesme Yéneticisi
Basak Ulkenli 1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Kamu Yonetimi BolUmd’'nden
mezun olmustur. 1998-2000 vyillari arasinda
ASELSAN blnyesinde Uzman Yardimcisi
olarak galisan Basak Ulkenli, 2000

yilinda Kontrat Uzmani olarak basladid
HAVELSAN’da siraslyla Kontrat Sorumlusu
ve 2003 yilinda Havacilik, Savunma ve
Simulasyon Gruplarinin Kontrat Yoneticisi
olarak galismigtir. 2008-2012 yillari arasinda
TUBITAK BILGEM bunyesinde Is Gelistirme
ve Musteri lliskileri Departmani’nda Kontrat
Birimi Yoneticisi olarak gorev alan Basak
Ulkenli, Mart 2012’de Anel Elektrik’te taahh(t
tarafindan sorumlu Sézlesme Yoneticisi olarak
Anel Grup blnyesine katilmistir.

Burak KERIMAK, isletme Bakim
Koordinatori

Burak Kerimak, 1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi lisans
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2000
yiinda M.N.G Holding blinyesinde baslayan
Burak Kerimak, 2002 yilina kadar bu sirkette
Elektrik Saha MUhendisi olarak gorev almistir.
2003-2004 tarihleri arasinda Tepe Insaat
binyesinde Elektrik Isleri Saha Sefi olarak
gorevine devam eden Kerimak, 2004-2010
yillar arasinda Kog Holding bunyesinde
Sozlesme ve Saha Uygulamalari Proje
Koordinatérl olarak galismis, akabinde 2010-
2012 yillari arasinda ABB Elektrik blinyesinde
Genel Hizmetler Yoneticisi olarak gérev
almistir. Temmuz 2012 itibariyla Anel Grup
bunyesine katilan Burak Kerimak, halen Anel
Elektrik’'te Isletme Bakim Koordinatérl olarak
gbrev yapmaktadir.
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Celal AKTAS, Tasarim Yoneticisi

1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi BélimU’nden mezun olan Celal
Aktas, 1992 yilindan bu yana Anel Elektrik’te
gobrev yapmaktadir. Su anda Yurt Igi Projeler
Tasarim Yoneticisi olarak profesyonel is
hayatina devam etmektedir.



Engin SENYER, Bilgi Teknolojileri Direktorii
1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme MUhendisligi
Bolimd’nden mezun olduktan sonra 1994-
2002 yillari arasinda Yaysat'ta Bilgi Teknolojileri
MUdurl olarak, 2002-2007 yillar arasinda

ise Dogan Dagitim’da Bilgi Teknolojileri
Direktort olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
Anel Grup blnyesine katilan Engin Senyer,
halen Bilgi Teknolojileri Direktort olarak gorev
yapmaktadir.

Nesrin BAYRAKTAR, insan Kaynaklari
Direktori

Nesrin Bayraktar, 2000 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, galisma
hayatina Telsim’de baslamistir. 2003-2007
yilllar arasinda Biruni Laboratuvarlari insan
Kaynaklari ve Kalite Sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2007 yilindan itibaren Anel Grup
insan Kaynaklari Bolimi’nde siraslyla insan
Kaynaklari Uzmani, Se¢me ve Yerlestirme
Yoneticisi ve Insan Kaynaklar Planlama
Yoneticisi gorevlerini yerine getirmistir. Nesrin
Bayraktar, Aralik 2012’den bu yana insan
Kaynaklari Direktor olarak gorev yapmaktadir.

Cem OZSEN, Mali isler ve Finans Direktérii
1990 yilinda Ankara Universitesi Isletme
Balimu’nden mezun olduktan sonra 1997
yilinda Amerika’da Bentley College’da ylksek
lisansini tamamlamistir. 1990- 2000 vyillar
arasinda Basbakanlik Hazine MUstesarligi’'nda
siraslyla Uzman Yardimcisi, Uzman ve Sube
MUdurG olarak gérevini yerine getirmistir.
2000- 2001 yillar arasinda Demirbank’ta
Hazine MUdUrU olarak goérev yaptiktan sonra
2001-2010 yillar arasinda Ziraat Bankasi’nda
siraslyla Daire Baskani ve Genel Mudur
Yardimcisi gérevlerini yerine getirmistir. 2010-
2013 yillar arasinda ise Akbank’ta Hazine
Bolum Baskani olarak yer almistir. 2013 yilinda
Anel Grup bunyesine katilan Cem Ozsen,

Mali isler ve Finans Direktérii olarak gérev
yapmaktadir.

«
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Onder OZYILMAZ, Biitce ve Raporlama
Grup Yoneticisi

Onder Ozyilmaz, 1999 yilinda istanbul
Universitesi'nde isletme alaninda lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1998
yilinda Isiklar Menkul Kiymetler blnyesinde
baslamis olup 2000-2004 vyillari arasinda
Gemak Gemi insaat’ta Finans ve Strateji
Uzmani olarak gérev yapmistir. 2004-2012
yillari arasinda Alarko Taahhit Grubu’nda
BUtce ve Raporlama Mudurd gdrevini yurtten
Onder Ozyilmaz, Ekim 2012 itibariyla Blitce ve
Raporlama Grup Yoneticisi olarak Anel Grup
ailesine katilmistir.

Onder Mutlu BULUT, Yatinmci iligkileri
Yoneticisi

2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi istatistik
béliimiinden, 2007 yilinda Anadolu Universitesi
iktisat boliminden mezun olduktan sonra,
ylksek lisans egitimini 2011 yilinda istanbul
Universitesi Muhasebe-Denetim béliimiinde
tamamlamistir. 2004-2006 yillar arasinda Turkcell
grup sirketlerinde, Yetkili ve Teknoloji Danismani
olarak goérev yapmistir. 2007-2013 yillari arasinda
Uyum Gida A.S.’de, Bltce Raporlama Yoneticiligi
ve sonrasinda Yatinmet lliskileri Bélimiinden
Sorumlu Yonetici olarak gorevini strdirmuUstar.
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligdi
lisansina sahip olan Onder Mutlu Bulut, Subat
2013'de Anel Grup ailesine Yatirimei iliskileri
Yoneticisi olarak katilmistir.

Ozlem ALBAYRAK, Kurumsal iletisim Grup
Yoneticisi

Ozlem Albayrak lisans egitimini 2004 yilinda
istanbul Universitesi Psikoloji B&Iimi'nde
tamamladiktan sonra 2004-2006 yillari arasinda
Turk Telekom’a bagli Argela’da gdrev yapmistir.
2006-2008 yillar arasinda Berlin’de Hurriyet
Gazetesi'nde galismis, ayni zamanda medya

ve sanat yonetimi egitimi almistir. 2008 yilinda
dahil oldugu Anel Grup’ta sirasiyla Kurumsal
iletisim Sorumlusu ve Kurumsal iletisim Yoneticisi
gorevlerini yerine getirmistir. Ozlem Albayrak,
Ocak 2013"ten bu yana Kurumsal iletisim Grup
Yoneticiligi gorevini strdirmektedir.

Siileyman DEMIRHAN, Teklif Yoneticisi
1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bslimd’'nden mezun
olduktan sonra 1995-1997 vyillari arasinda
Eltem Elektrik firmasinda Elektrik Mihendisi ve
Santiye Sefi olarak gorev yapmistir. 1998’de
Anel Grup blnyesine katilan Stleyman
Demirhan, Anel Elektrik’te Teklif Yoneticisi
olarak gérev yapmaktadir.

Tarik BEKMEZCI, Yurt ici Projeler
Koordinatori

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi BélIimU’nden mezun olduktan
sonra 1995-1998 vyillari arasinda Devrektas
A.S. bunyesinde Elektrik Kisim MudurU olarak,
ardindan 1998-2000 vyillar arasinda Késeoglu
Grup’ta Elektrik Enerji MUdUrU olarak gérev
almistir. 2001 yilindan itibaren Anel Elektrik’te
calismaya baslayan Tarik Bekmezci, Yurt

igi Projeler Koordinatérii olarak gérevini
sUrdirmektedir.

Turgut Alp COLAKOGLU, Yurt Disi Projeler
Koordinatori

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi BolIimU’nden mezun olduktan
sonra profesyonel is hayatina Cedetas
Mihendislik’'te baslayan Turgut Alp Golakoglu,
1987-1999 vyillan arasinda Tokyo’da Sumitomo
Densetsu Co. Ltd.’de Proje Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 1999 yilindan bu yana Anel
Elektrik’'te calisan Turgut Alp Colakoglu, Yurt
Disi Projeler Koordinatéri olarak gérevini
surddrmektedir.
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2013 yili faaliyetleri

TAAHHUT YURT DISI

Yaptid1 yeni sozlesmeler ile 2013 yilsonu itibariyla

sirketin yurtdis: toplam proje buyuklugu
974 milyon ABD dolar olurken kalan is buyuklugu
444 milyon ABD dolarina ulasmistir.

444

milyon
ABD dolari

Yurt disi kalan igler
toplam tutan

Kurulusundan bu yana, U¢ kitada 12
Ulkede taahhUt projeleri gerceklestiren

Anel Elektrik, halen yurt disinda Rusya,

Azerbaycan, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar’da taahhut
projelerini stirdurmektedir.

Sirket taahhlt segmentinde, su ana
kadar tamamladigi blyuk ve basarilli
projeler ve olusturdugu saglam is
birlikleri ile 6zellikle Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Korfez Boélgesi'nde guclu bir
marka degderi olusturmustur. Bélgede
rakiplerinin bir adim éndnde olan Anel
Elektrik, yeni projelerle bélgede olmaya
devam edecektir.

Bolgedeki Ustinltigund koruyarak,
finansal acidan kuvvetli Ulkelerde
projeler gergeklestirerek Ulke riskini

en aza indirmeyi amaglayan Anel
Elektrik, havalimani projeleri yeni ve ek
isleri yaninda Baku’de alinan stadyum
projesi ve Katar Ar&Ge merkezinin
imzalanan sdzlesmeleriyle birlikte 2013
yiinda taahhUt segmentinde 974,69

milyon ABD dolari yurt disi toplam
s6zlesme blyukligune ulasmistir. Yurt
disi faaliyetlerinde Katar’dan sonra
Rusya, Azerbaycan ve Birlesik Arap
Emirlikleri ve Bakl’de alinan projeler
sayesinde faaliyet gdsterilen cografya
genislemistir.

Giiglii iligkiler

Anel Elektrik, yurt disinda
gergeklestirdigi projelerde Bechtel, TAV,
Lindner LLC, Odebrecht, TAISEI, CCC,
Hyundai gibi dinyanin énde gelen

ana yUklenici firmalariyla gugla iliskiler
kurmustur. Yurt disi faaliyetlerinde
Katar’dan sonra Rusya, Azerbaycan
ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde alinan
projeler sayesinde faaliyet gdsterilen
cografya da genislemistir.

Kalan

Isler

Proje Bedeli (milyon

(milyon ABD ) ABD

Proje dolan) Ana Yiklenici Ulke dolan)

Abu Dabi Uluslararasi Havaalani - Yeni Terminal Binasi 264,00 TAV-CCC-ArabTec BAE 254,09

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani CP18-CP29 Projeleri 420,80  TAISEI-TAV-SKY Oryx JV Katar 3,80

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani CP110 Projesi 26,42  QIT IMAR Alec Fit Out JV Katar 4,79

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani CP99 Projesi 17,79  SixConstruct-Midmac JV Katar 5,98

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani CP111 Projesi 3,59 QIA JV Katar 3,21

Mekke Tren istasyonu (AnelKSA) 35,50 Saudi Bin Laden S.Arabistan 5,50

Hamad Medical City — Doha 27,90 Hyundai Katar 9,72

Mariott Hotel-Sochi 20,67 Koray insaat Rusya 2,00

Katar Ar&Ge Merkezi 34,47 REDCO Construction - AL Katar 33,27
MANA

Bakl Olimpiyat Stadyumu 102,60 Tekfen Azerbaycan 102,54

Diger Yurt Disi 20,96 19,60

Toplam Yurt Disi (milyon ABD dolari) 974,69 444,50
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Abu Dabi Uluslararasi
Havalimanr’nin toplam
ingaat alam

2013’TE ALINAN PROJELER

102,6 ) 24,2

ABD dolari

milyon
ABD dolari

milyon

Bakii Katar Arastirma
Olimpiyat Gelistirme Merkezi
Stadyumu toplam tutan

Abu Dabi Uluslararas: Havalimam
Anel Elektrik ile Uluslararasi Abu Dabi
Havalimani’nin ana yUklenicisi TAV-
CCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu,
Abu Dabi Airports Company PSJC
(ADAQC) arasinda yapilan gértsmeler
sonucunda, yapilacak yeni terminal
binasinin tim elektrik islerinin Anel
Elektrik tarafindan alt yUklenici olarak
yapiimasina imkan saglayan ve resmi
olarak ise baslanmasini ifade eden
toplam bedeli 941.700.000AED
(yaklasik 257 milyon ABD dolar)

olan 6n anlasma (Letter of Award)
imzalanmistir.

Tasarimi Kohn Pederson Fox
Associates (KPF) tarafindan yapilan
ve 690 bin metrekare alana sahip
olacak havalimaninda yer alacak
terminal binasinin 106 yolcu kdprisy,
22 kilometreden uzun bagaj bandi ve
saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda
27 milyon yolcuya hizmet vermesi

ve projenin 49 ayda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yeni Doha Uluslararasi

Havalimani ilave isi

Anel Elektrik ile Yeni Doha Uluslararasi
Havalimani projesinin ana yuklenicisi
Six Construct-Midmac JV arasinda
imzalanan toplam tutari 31.408.570,94
Katar Riyali (yaklasik 8,63 milyon

ABD dolari) olan s6zlesme ile Sirket’in
yapimi devam eden islerine ilave
olarak, sdzlesme kapsaminda yer
alacak yeni elektrik islerinde de alt
yUklenici olarak ¢alismalari devam
edecektir.

Bakii Olimpiyat Stadyumu
Azerbaycan’in baskenti Baki’'de
insaati devam edilen, BakU Olimpiyat
Stadyumu projesinin ana yuklenicisi
Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. ile
yapilan gérismeler sonucunda,

Katar Arastirma Gelistirme Merkezi
Anel Elektrik ile Qatar Foundation’a

ait Research & Development Complex
projesinin ana ytklenicisi REDCO
Construction-AL MANA arasinda yapilan
gbrusmeler sonucunda, yapilacak
arastirma gelistirme kompleksinin

tim elektrik ve mekanik islerinin, alt
yUklenici olarak Sirket istiraki ANEL MEP
Maintenance & Operations LLC tarafindan
yaplimasina imkan saglayan anlasma
imzalanmistir. Anlasmasi imzalanan
projenin ilk asamasi i¢in elde edilecek
gelir 100.000.000 QAR (yaklasik

27,5 milyon ABD dolari) olacaktir.

projenin elektrik ve mekanik islerinin
Anel Elektrik tarafindan yapilmasina
imkan saglayan 102.600.000 ABD
dolar tutarindaki s6zlesmeler taraflar
arasinda imzalanmistir.

21



2013 yili faaliyetleri

TAAHHUT YURT DISI

ONCEKI YILLARDAN DEVAM EDEN PROJELER

Mekke Tren istasyonu
Ana yUklenicisi Saudi Bin Ladin Grup

olan ve 2012 yilinda baslanan projenin,

elektrik ve mekanik isleri icin yapilan

calismalar, Sirket’in Suudi Arabistan’da

kurulu istiraki AnelKSA tarafindan
dénem iginde de devam ettirilmistir.

BP Genel Miidiirliik Binasi
Azerbaycan’in baskenti Baki’de,
Lindner LLC’in ana yUklenici olarak
yapimina 2012 yilinda basladigi
projede, Anel Elektrik tarafindan
Ustlenilen elektrik ve mekanik taahhtt
islerine ilgili ddnem icinde de devam
edilmistir.
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Hamad Saglik Kenti

(Hamad Medical City)

Bolgenin en blyUk saglk Ustlu olarak
gbsterilen ve Hyundai Engineering and
Construction Ltd.’nin ana yUklenici
oldugu projedeki calismalara yil iginde
de devam edilmistir.

Yeni Doha Uluslararasi Havaalam
Katar’da 2007 yilinda baslanan

Yeni Doha Uluslararasi Havalimani
projesindeki calismalara, aralarinda
TAV ve TAISEI gibi firmalarn da
bulundugu cesitli ana yuklenicilerden
alinan ilave islerle 2013 yilinda da
devam edilmistir.

Mariott Hotel-Sochi

2014 yilinda Kis Olimpiyat Oyunlar’nin
dizenlendigi Rusya’nin Sochi
bolgesinde yer alan ve Koray insaat’in
ana yUklenici olarak yapimina 2012
yiinda basladigi projede, Anel Grup
sirketlerinden Rusya’da faaliyet
gbsteren AnellTK tarafindan yapimi
Ustlenilen elektromekanik islere dénem
icinde de devam edilmistir.



TAAHHUT YURT iCl

Anel Elektrik, kuruldugu giinden bu
yana, hem Turkiye’de hem dinya
genelinde 6ne ¢ikan énemli projelerde
yer almistir. Anel bir marka olarak;
istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga
ve Izmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimanlari, dinyanin en dnemli
projelerinden olan Marmaray Tup
Gegit Projesi, Avrupa ve dunyanin
onde gelen GSM kurulusu Turkcell’in

Operasyon Merkezleri, Turkiye’'nin

en buyuk AVM’lerinden Bayrampasa
Forum, Marmara Forum Alisveris
Merkezleri, Kuyumcukent ve Four
Seasons Bosphorus Otel gibi sayginlik
ve uzmanlik gerektiren projelerde yer
almustir.

2013 yilinda yurt i¢cinde aldig yeni
projeler ile Anel markasinin gicu ve is

2013’TE ALINAN PROJELER

Marmaray Tiip Gegit Projesi
Dilnyadaki en buytk ulasim altyapi
projelerinden biri olan ve Japon
yUklenici firma TAISEI Corporation
tarafindan yapimi Ustlenilen, yaklasik
13,5 km uzunlugunda, 1.387 metrelik
bolumU batirma tlp tunel ile deniz
seviyesinin 56 metre asagisinda yer
alan projede, Anel Elektrik tarafindan
Ustlenilen elektrik ve mekanik islerinin
yapim ¢alismalarina, 29 Ekim 2013
tarihinde yapilan acilis sonrasinda da
devam edilmistir.

Tuzla Ticaret Merkezi

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

icin yapilacak olan, Tuzla Ticaret
Merkezi projesinin ana yUklenicisi
Koray insaat ile yapilan anlasma
sonucunda, projenin elektrik ve
mekanik islerinin alt yUklenici olarak
Anel Elektrik tarafindan yapiimasina
imkan saglayan 55.750.000 ABD
dolan buyUkligundeki sézlesme
imzalanmistir.

Shangri-La Istanbul Hotel

Besiktas sahilindeki eski titln binasi
yerine yapilan ve yedi katinin denizin
altinda olmasi 6zelligi ile dinyada bir
ilk olan yedi yildizli Shangri-La Oteli’nin
diinya liks otel siralamasinda ilk 10’a
girmesi hedeflenmektedir. Proje 44.000
m? alan Uzerine kurulu olup sézlesme
kapsaminda yuratulen elektrik ve
mekanik islerinin yapim ¢alismalari
basarili bir bigcimde, tam da planlanan
sure icinde bitirilmistir.

birligi yaptigi kurumlara verdigi given
katlanarak artmaya devam etmistir. ilgili
doénem icinde taahhut segmentinde
yaklasik 60 milyon ABD dolari tutarinda
yurt ici s6zlesme blyukliglne ulasan
Anel Elektrik, yaptigi s6zlesmeler ile
2018 yilsonu itibariyla yurt ici toplam
proje buyUkligu 187 milyon ABD
dolarina, kalan islerin toplam tutar da
85 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Wyndham Hotel

istanbul Glinesli’de yapimi tamamlanan
toplam 67.000 m? alan Uzerine kurulu
“Wyndham Hotel”in elektrik ve mekanik
isleri planlanan sureye uygun olarak yil
icinde bitirilmistir.
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ONCEKI YILLARDAN DEVAM EDEN PROJELER

Eczacibasi Ormanada

Yeni Yasam Projesi

220 doénUmlik bir yasam alani olarak tasarlanan Ormanada,
Zekeriyakoy’'de 188 adet bes farkl tip villa ile 71 adet dort
farkli tip sira ev icermektedir. S6zlesmesi 2011 Temmuz
ayinda imzalanan projenin elektrik ve mekanik islerine
devam edilmektedir.

Kocaeli Ford Otosan Fabrikasi

Anel Elektrik, Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin alt
yuklenicisi olarak goérev aldigi “Goélcik/Kocaeli Ford Otosan
Fabrikasi Yenikdy Kamyon B460” projesinin elektrik isleri
icin yapilan s6zlesme hikUmlerince ¢alismalara devam
etmektedir.

Maslak 42 is Merkezi ve AVM

Anel Elektrik, Maslak is Merkezi ve AVM projesinin elektrik
ve mekanik tesisat isleri icin Bay insaat ithalat ve Ticaret
A.S. arasinda yapilan s6zlesme hikumlerince ¢calismalara
devam etmektedir.
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St. Regis Hotel

Anel ile Demsa ic ve Dis Ticaret A.S. arasinda istanbul’da
yapllan St. Regis Hotel’in elektrik ve mekanik islerinin yapimi
igin galismalar devam etmektir.



Kalan

isler

Proje Bedeli (milyon

(milyon ABD ABD

Proje dolan) Ana Yiklenici Bolge dolan)
Marmaray Tiinel Projesi 73,05 TAISEI istanbul 9,28
Tuzla Ticaret Merkezi - IS GYO 55,75 Koray istanbul 55,40
Eczacibasi Ormanada Konut Projesi 10,68 Koray istanbul 0,97
Ford Otosan Fabrikasi 10,31 ARK insaat Kocaeli 2,28
St. Regis Hotel 4,16 Demsa istanbul 2,50
Maslak 42 A Blok 8,93 BAY istanbul 6,31
Maslak is Merkezi & AVM 4,87 BAY istanbul 1,72
Garanti Bank Teknoloji Kampus - Temel Elektrik isleri 1,79 Koray istanbul 1,27
Samsun Sheraton Hotel 4,08 Ege Yapi Samsun 4,08
Diger Yurt igi Projeler 13,49 1,63
Toplam Yurt ici (milyon ABD dolan) 187,09 85,43




2013 yili faaliyetleri

ENERJI YURT DISI

Gunes enerjisi santrali projelerinde calisilan ulkeler,

AnelEnerji’'nin ticari partneri Kioto PV nedeniyle Avusturya;

proje temelinde de Bulgaristan, Kibris, Yunanistan ve

Romanya’dir. AnelEnerji, Yunanistan ve KKTC’de glines

enerjisi santrallerinin kurulumunu gerceklestirmistir.

576

milyon
ABD dolari

Bekleyen projelerin
toplam tutan
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Anel, 2013 yilinda U¢ adet GES’in
isletme ve bakim hizmetlerine
devam etmistir. Bu projeler asagida
siralanmistir:

Troyanovo 1,5 MWp Gulnes Enerijisi
Santrali

(GES)-Bulgaristan: Anel Elektrik %100
sahibidir.

Dimitrovgrad 2,2 MWp GUnes Enerijisi
Santrali

(GES)-Bulgaristan: Anel Elektrik %100
sahibidir.

Chirpan 1,5 MWp GUnes Enerijisi
Santrali

(GES)-Bulgaristan: Anel Elektrik %50
sahibidir.

Geri kalan %50’si, bir Turk yatinmciya
aittir.

GUnes enerjisi santrali projelerinde
calisilan Ulkeler, AnelEnerji’nin ticari
partneri Kioto PV nedeniyle Avusturya;
proje temelinde de Bulgaristan, Kibris,
Yunanistan ve Romanya’dir. AnelEnerji,
Yunanistan ve KKTC’de glines

enerjisi santrallerinin kurulumunu
gergeklestirmistir.

AnelEnerji, 2014 yili igin Turkiye odakli
bir strateji izliemekte olup sadece
ylksek kapasiteli GES kurulumu
ihalelerinin gergeklestirilmesini
planlamaktadir.



ENERJI YURT ICI

2013 yilinda AnelEnerji ilk lisansh elektrik bagvurularini
13 farkl sirkete toplam 135 MWp kapasiteli bir portfoy
dahilinde gerceklestirmis olup tim projeler icin idari

onay1 almis ve lisans yarismasina hazir hale getirmistir.

2013 yiinda AnelEneriji ilk lisansli
elektrik basvurularini 13 farkli sirkete
toplam 135 MWp kapasiteli bir portféy
dahilinde gergeklestirmis olup tim
projeler igin idari onay almis ve lisans
yarismasina hazir hale getirmistir.
Lisans basvurusu sahipleri, Turkiye’nin
6nde gelen holdingleri arasinda olup
esas faaliyet alanlari yenilenebilir

enerji olmayan isimlerdir. Basvuru
ertesinde Turkiye’'nin farkli noktalarinda
kurulmus toplam 17 6lgiim istasyonu
uzaktan izlemesinin yurttdlmesi
surdUrdlmektedir.

2013 yili, lisansl ve lisanssiz glines
enerjisi sistem kurulumu agisindan
piyasay! belirleyici hareketlerin oldugu
bir ddnemdir. Bunlarin en énemli

ayagl EPDK’nin 2 Ekim 2013’te Resmi
Gazete’de yayinladid lisanssiz elektrik
Uretimine yonelik ydnetmelik ve tebligin
yayinlanmasidir. Haziran déneminde
yapilan lisans basvurularinin bir
sonraki asamasi olan lisans yarisma
yonetmeligi de yine Ekim ayi igerisinde
yayinlanmis, 2014 yili ilk ¢eyrek
déneminde mevzubahis yarismanin
yapllacagdi belirlenmistir. Glnes Enerijisi
Sanayicileri Dernegi’'nin (GENSED)
yayinladigi bir arastirmaya gore
Turkiye’de faal olan 17 adet glnes
paneli Ureticisi bulunmaktadir.

Onemli bir firsat

Lisanssiz elektrik Uretimi klasmaninda
1MWp alti kapasiteli sistemlerin

lisans gerektirmeden sahis olarak

veya tuzel kisilikle GES basvurusu
yapmasina imkan taninmistir. Buna ek
olarak elektrik sebekesi ile alisveris
yapmamay! taahhut eden adaylarin,
kapasite limiti olmadan lisanssiz
elektrik Uretimi yapmasi da mdmkun
kilinmistir. Bu ylUksek eneriji ihtiyaci olan
tesislerin (Uretim sirketleri, fabrikalar,
Universiteler, hastaneler v.b.) burokratik
engellere takilmadan lisanssiz elektrik
Uretimi basvurusu ile nispeten kisa bir
stirede santral kurulumunu ve GES’in
onayini gergeklestirmesi icin dnemli bir
firsattir.

2015 yilinda yapiimasi planlanan 2.
Lisans basvurusu dénemi ile ilgili
bilgiler ortaya ¢gikmaya baslamistir.
Aciklanmasi beklenen 2000 MW
kapasitenin dnemli bir boIimu icin Anel
Enerji yeni portfoyler olusturarak lisans
alimi ve anahtar teslim tesis kurulumu
konusunda faaliyetlerini strdtrmeyi
planlamaktadir.

Lisansli Uretimle ilgili yasal strecin
baslamasi ile dzellikle orta dlcekli ve
kicuk kurulumlarin 8n plana ¢iktigi
go6rulmektedir. PV sektdrinde dne
¢ikan iki pazar, son kullanicinin
faydalanabilecegi evsel kurulumlar
ve orta/blyuk 6lcekli endustriyel
kurulumlardir. AnelEnerji boyutu ve
calisma sekli (B2B) sebebiyle, kliglUk
Olcekli son kullaniciya tek basina
ulasamayacagini dngérmustur. Bu
sebeple cesitli bolgelerde orta dlgekli
kullanimi tesvik amaciyla ¢6zim
ortaklar gérevlendirilmistir.

Kalan isler

2018 sonu itibaryla asagidaki projeler

“kalan isler” seviyesindedir:

1.Ana yUklenicisi AnelTelekom A.S.
olan Malatya inént Universitesi
Turgut Ozal Tip Merkezi 5SMWp GES
Kurulumu: Sozlesme imzasi itibariyla
Tarkiye’'nin en blylk lisanssiz
kurulumu olacaktir.

2. Antalya Royal Belek Tatgolf Hotel
(Turkiye’'nin ilk GUnes Agaci Projesi):
Toplam 65 kWp, TEDAS son
onayinin alinmasi beklenmektedir.

3.ITU ARI 6 Teknokent (Tirkiye'nin
ilk Binaya Entegre Glnes Enerijisi
Sistemi): Toplam 44 kWp,
TEDAS son onayinin alinmasi
beklenmektedir.

4.izmit Belediyesi: 80 kWp solar
PV yer kurulumu ve 3 kWp riizgar
enerjisi kurulumu igin TEDAS son
onayinin alinmasi beklenmektedir.
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2013 yili faaliyetleri

ELEKTRONIK YURT DISI

Azerbaycan telekomunikasyon pazarinda aktif olarak yer
ala AnelTech, Azerbaycan'da Azerfon, BakCell, Alcatel
ve NSN gibi firmalara saha kurma, dnleyici bakim,
mikrodalga radyo ve telekomunikasyon ekipmanlar

montaj isleri konularinda hizmet vermektedir.

Azerbaycan telekomuUnikasyon
pazarinda aktif olarak yer ala AnelTech,
Azerbaycan’da Azerfon, BakCell,
Alcatel ve NSN gibi firmalara saha
kurma, onleyici bakim, mikrodalga
radyo ve telekomUnikasyon
ekipmanlari montaj isleri konularinda
hizmet vermektedir. Sirket bunun yani
sira Anel Elektrik’in aldigr yurt disi
projelerin zayif akim ve bilgi teknolojileri
altyapi islerinde alt yUklenici olarak da
calisabilmektedir.
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Azerbaycan’da sadece
telekomUnikasyon degil, enerji ve
kamu sektorlerine de entegratér olarak
bilgi teknolojileri ve telekomUnikasyon
altyapisi hedeflenmektedir. Ayrica

bu Ulkedeki NSN ve Alcatel gibi
firmalarla galismalarin 2013’te artarak
devam etmesi beklenmektedir. Yine
Azerbaycan ve Orta Dogu’da Turkcell
Teknoloji ile birlikte ortak calismalar
yapllmasi gindemdedir.



ELEKTRONIK YURT ICI

AnelTech, 2013 yilinda telekomtinikasyon, ulagim,

enerji dagitim, savunma sanayii ve yenilenebilir

enerji alanlarinda faaliyet géstermistir.

AnelTech yurt icinde esas

olarak sistem buttnlestirme ve

servis ¢dzUmleri, sabit ve mobil
telekomunikasyon hizmetleri, savunma
sanayiine ydnelik ¢ézimler, endUstriyel
ve profesyonel elektronik ve kurumsal
bilisim alanlarinda hizmet vermektedir.

AnelTech, Turk Telekom ile yaptigi
Kurumsal GozUmler Sdzlesmesi
kapsaminda Turk Telekom kurumsal
musterilerine genis bant data ve ses
altyapi hizmetleri saglamaktadir. 2013
yihinda Turk Telekom ile imzalanan
Kurumsal GozUmler Anlasmasi
uyarinca, AnelTech; Cisco, HP, Allied
Telesis gibi firmalarla beraber Turk
Telekom mUsterilerinin bilgi teknolojileri
altyapisini saglamanin yaninda kurulum
ve bakim hizmetleri de vermektedir.
Ote yandan Huawei ve Elkotek

gibi firmalari ile beraber TTNET e
modem satislari yapiimaktadir. Turk
Telekom’a dnceki yillarda satilan SIAE
IP Radyolink sistemlerinin garanti
kapsami teknik destek calismalari
sUrdurtlmekte olup, yeni satislar i¢in
pazarlama faaliyetleri sUrdUrilmektedir.

2013 faaliyetleri

Operatorler disinda kurumsal
musterilerine genis bant data ve
ses altyapi hizmetleri saglayan
AnelTech, kamu ve 6zel sektordeki
firmalara teknoloji altyapi ¢6zimu
sunmaya 2013 yilinda da devam
etmistir. AnelTech, 2013 yilinda
telekomunikasyon, ulasim, eneriji
dagitim, savunma sanayii ve
yenilenebilir enerji alanlarinda faaliyet
goOstermistir.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi AIS(Otomatik Tanimlama)
projesi kapsaminda 6nceki yillarda
kurulan sistemlerin garanti ici

bakim ve teknik destek faaliyetleri
surdUrldlmektedir. Yine bu kapsamda

belirli bUyUklUklerdeki deniz tasitlarinda
kullanilan AIS transponder cihazlarinin
satis, montaj ve teknik destek
calismalarina devam edilmektedir.

Savunma sanayiine yonelik olarak,
yerli firmalarin desteklenmesi hedefi
dogrultusunda Savunma Sanayii
Mustesarh@rnin ylrittugu projeler
hedeflenmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda 2013 basinda Savunma
Teknolojileri Muhendislik ve Ticaret
A.S. ile ButlUnlesik Siber Guvenlik
Projesi kapsaminda bir sézlesme
imzalanmistir. Bu Proje Mart 2013
tarihinde devreye alinmistir.

Enerji alaninda, 6zellesen enerji dagitim
sirketlerine kurma zorunlulugu getirilen
Yo6netimsel Kontrol ve Veri Toplama
Sistemi (SCADA) dogrultusunda

cesitli elektrik santrallerine kurulacak
sistemlerde alt yuklenici olarak yer
almak Sirket’in hedefleri arasindadir.

2013 yilinda Malatya’da Turkiye’'nin
alindigi an itibariyla en blyUk lisanssiz
PV santrali kurulumu ihalesi kazanilmis
ve projesine baslanmistir. S8z konusu
proje, Turkiye'de lisanssiz elektrik
Uretimi alaninda en yuksek kapasiteli
projesidir ve lisansli projelerin
taahhUdUnun Anel Enerji’de kalmasi
icin gok dnemli bir referans olacaktir.

Mobil uygulamalar ve yeni teknolojiler
alaninda, TURKCELL Teknoloji ile
Mobil Saglk, Guvenlik ve Eglence
Uygulamalari konusunda gelistirme ve
Uretim asamalarini takiben pazarda
aktif rol alma hedefi yer almaktadir.
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Surdirtlebilirlik

TOPLUMA KATKI

Anel Grup’un 2007'de kurdugu Celikel Egitim Vaki;
yaraticly, sorumlu, 6zgur dustunen, yeniliklere acik

gencler yetistirmek icin, egitim kurumlari, ebeveynler

ve sivil toplum kuruluslar arasinda is birligi gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Anel Grup’un 2007’de kurdugu Celikel
Egitim Vakfi; yaratici, sorumlu, 6zglr
dusunen, yeniliklere acik gencler
yetistirmek igin, egitim kurumlari,
ebeveynler ve sivil toplum kuruluslari
arasinda is birligi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yasadigimiz ¢agda
genglerin yUz ylze olduklari sorunlari
ve firsatlari onlarla birlikte tespit
ederek ¢dzUmler Ureten Vakif, Kisisel,
sosyal ve mesleki gelisim olanaklari
yaratmaktadir.

Her yil ihtiyac sahibi basarili 6grencilere
burs destegi saglayan Vakif, Burs
Programi sayesinde Ulkemizde

egitim seviyesini artirmayi, daha

fazla 6grenciye daha iyi kosullar
saglamayi ve genglerin yasam
kalitesinin artmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Ayrica géndulltlerin de
is birligi ile bursiyerlere egitim-gelisim
kamplari, mentorluk ve staj yapma
imkanlari sunmaktadir.

Anel Grup, 2013 yilinda asagida yer

alan ana basliklarda sosyal sorumluluk
faaliyetleri gerceklestirmistir.
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Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam
ve egitim agisindan dnemini gézeterek,
sanata ve kultlrel faaliyetlere buyUk
dnem vermektedir. Anel is Merkezi
girisinde yer alan Galeri 5, farkli

sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi
sanatcilari bulusturan sergiler
dizenleyerek, sanatin gelisimine katki
saglamanin yani sira giizel sanatlar
egitimi alan gen¢ kusak sanatcilara
da yeteneklerini sergileme firsati
sunmaktadir.

2013 yilinda diizenlenen sergiler

e Karma Heykel Sergisi

o Atdlye izlegi lll (M.U.G.S.F Devabil
Kara Atélyesi Ogrencileri)

* Yiizyll Once Yiizyll Sonra istanbul
(H.Nadir Ede)

e Finlandiya Tekstil Sanatina Bir
Bakis Sergisi (Raija Jokinen&Aino
Kajaniemi)

Marmara Universitesi Miizik Bolimdi
ogrencileri ile yUratulen proje ile

Anel is Merkezi’'nin giris katinda
haftanin G¢ ginu muzik dinletileri
dizenlenmektedir. Bu proje égrencilere
gelir kaynagi olustururken, ayni
zamanda onlara yeteneklerini
sergileme firsat sunmaktadir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Anel Grup egitim alaninda sosyal
sorumluluk faaliyetlerini Celikel Egitim
Vakfi’na destek olarak ylritmektedir.
Celikel Egitim Vakfi'nin yurittugua
baslica projeler sunlardir:

Alev Toplari Burs Programi
2013-2014 egitim 6gretim déneminde
devam eden Alev Toplari Burs
Programi, genclerin sinav basarisini
tum yasama yayabilmeleri fikri Gzerinde
yapilandirimistir. Programda, maddi
destegdin yani sira yaratilan kisisel ve
sosyal gelisim firsatlari ile 6grencilerin
tim yasamini saran bir anlayis
hakimdir. Burs alan tim &grenciler
kendilerine sunulan “kulttr sanat
paketi” ile yil boyunca tiyatro, opera,
sinema, dans, konser gibi kiltir sanat
etkinliklerine katihm imkéanina sahip
olmaktadir. Ayrica kisisel ve sosyal
gelisim egitimleri dizenlenmekte,
yonderlik destegi verilmekte, kendi
alaninda uzman kisiler ile vizyon
bulusmalar gergeklestiriimekte, staj
yapma ve projelerde géonullu ¢calisma
imkani saglanmaktadir. Ogrenciler
kendilerine hediye edilen dergi
aboneligi, mtze kart [+] ve kitaplarla
da 6zel bir programa dahil olmanin
ayricaligini yasamaktadir.

Genglik Dostu Liseler Projesi

Celikel Egitim Vakfi 15 Agustos
2013’de COCA (istanbul Bilgi
Universitesi Cocuk Calismalari Birimi)
isbirligi ile Genglik Dostu Liseler
Projesi’ne basladi. Projeye Umraniye
Anadolu Lisesi, Atasehir Anadolu
Lisesi ve Umraniye 75. Yil Ticaret
Meslek Lisesi katiliyor. 12 ay sUrecek
projeyi “Demokratik Vatandaslik ve
insan Haklar Egitim Hibe Programi”
kapsaminda Avrupa Birligi finanse
ediyor. Program Ortagi ise Milli Egitim
Bakanlgi. Projenin amaci liselerde
insan haklarina ve toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli bir kiltdr yerlestirmek,



bunun icin gencleri ve genclerle ilgili
taraflari gtglendirmek; kendine ve
baskalarina deger veren, haklarini
bilen ve dile getiren, farkliliklara

saygl gosteren, sorunlari ¢6zmek

icin ayrimcilik ve siddet icermeyen
tutum alabilen genglerin yetismesi.

Bu amag¢ dogrultusunda Kasim-
Arallk 2013 déneminde 6gretmen ve
ebeveyn atolyeleri dizenlendi. COCA
uzmanlari ve psikologlar esliginde
surdUrillen atolyelerde genglerle iliskili
taraflarin gtglendiriimesi hedeflendi.
Proje kapsaminda okullarda yapilacak
insan Haklari ve Demokrasi Dersi
uygulamalarinda kullanilacak bir
kilavuz ile velilerin okul faaliyetlerine
katihmini artirmayi amaclayan bir
brosuir de yayinlandi. Atblyelere katilan
6gretmenler dgrencilerle birlikte 10
ders boyunca insan haklari konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler
yapacak. Okullarda ilk uygulamalar
basladi.

Ebeveynlere ydnelik 3 atdlyeden olusan
kursun ilk dénemi de tamamlandi.
Pozitif ve Etkin Ebeveyn Olmak kursu
yine Psikologlar Banu Bulbul ve Damla
GUrkan’in katiimiyla 3 okulda Nisan
ayinda tekrarlanacak. Galismada “Etkili
anne baba nasil olabilirim?”, “Disiplin
ve 6zgurlik arasinda denge kurabilir
miyim?”, “Cocugumu nasil daha iyi
taniyabilirim?”, “Teknolojinin esiri
olmadan onu kontrolli kullanmasini
nasil saglayabilirim?”, “Evde stresle,
6fke ve gatismayla, krizle, toplumdaki
siddetle nasil basa gikabilirim?”
sorularina yanit araniyor.

Genglerle Barisgil iletisim Projesi
Celikel Egitim Vakfi ¢ lisede Milli
Egitim MUdurlagd’nan destek verdigi
“Genglerle Bariscil iletisim” projesini
baslatmistir. Finansal kaynagi, isvec
Konsoloslugu tarafindan saglanan
proje ile evde ve okulda genclerle
siddetsiz iletisim ortami saglanmasi
amaclanmaktadir. Bunun yolunun
o6gretmen ve ailelerin is birligini
kolaylastirmaktan gectigine inanan
Celikel Egitim Vakfi, projeyi Atasehir
Nuri Cingilioglu Lisesi, 75.YIl
Cumhuriyet Ticaret Meslek Lisesi ve
Umraniye Anadolu Lisesi’nde 12 aylik
bir stire boyunca uygulanmistir.

“Genglerle Bariscll iletisim igin
Ogretmen ve Ailenin isbirligi Projesi”
kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, 6gretmenlerin
akran siddeti, aile i¢i siddet gibi
konularla bas edebilmeleri i¢in
donanimlari artinlmistir. Dizenlenen
Pozitif Ebeveyn Kursu’nda siddetsiz
iletisim ydntemleri, cocugumuzun
kendisi icin 6grenmesine yardim etme,
sinir koyma, genclerin haklarinin ve
kendi haklarimizin farkinda olma gibi
konular ele alinmistir.

Egitimde Genis Agi Programi

Egitimde Genis A¢i Programi’nin
hedefi; Okullarda yer alan tim

Ogeleri (6grenci, 6gretmen, veli)

kendi yasamlarinda desteklemek,
gUglendirmek ve yeni beceriler
edinmelerini saglamak Okullarda
butuncul bir bakisla model olusturmak
ve sistemi yayginlastirmaktir. Ogrenci,
o6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisimlerine destek olarak,
basari ve mutluluklarina katki saglamak
icin bilgilendirme, bilin¢glendirme ve
sosyallestirme faaliyetlerinden olusan
“Liselerde Genis A¢l Programi”

2010 yilinda uygulamaya baslandi.
Doérdinci egitim-6gretim dénemi

uygulamalari ile Kavak Ridvan Celikel
Anadolu Lisesi’nde uygulanmaya
devam edilmektedir. Profesyonel
6lgcme ve degerlendirme ile yapilan
uygulama sonuglari programin 6zellikle
6grencilerin gelisimine dnemli katkilar
sagladigini ortaya koymaktadir.

Benim Meslek Lisem Genglik Dostu
Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan,

Eylll 2013‘te Istanbul Hollanda
Baskonsoloslugu Matra Fonu
destegdiyle hayata gecirilen Benim
Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi,
meslek liselerinde insan haklarina ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
ortamlarin yerlestiriimesine destek
olarak genclerin egitim haklarindan

en iyi sekilde yararlanmalarini
amaglamaktadir. 10 ay surecek proje
kapsaminda, proje ortag istanbul Bilgi
Universitesi insan Haklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile isbirligi icerisinde
6gretmen ve idarecilere yonelik atélye
calismalari yapilarak, insan haklari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklar arttiriimis ve genglere bu
alanlarda destek verebilecek donanimi
edinmeleri saglanmistir. Projenin diger
bir ayaginda ise, okullarda insan
haklari ve demokrasi kullplerine
islerlik kazandiriimasi dngéralmustar.
Seminerler, sivil toplum 6rgitu
ziyaretleri, okul gazetesi yayini gibi
farkli faaliyetler aracigi ile genclerin
alanda aktif hale getirilmesi ve
boylelikle haklarini kullanan, farkliliklara
saygl gosteren, demokratik degerleri
benimsemis, sorumlu vatandaslar
haline gelebilmelerine katki saglanmasi
hedeflenmistir.

Anel Grup Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Ridvan Gelikel, ayni zamanda
Arkeoloji MUzelerini Sevenler Dernegi
Baskanligi gdrevini yuritmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Anel Elektrik bunyesine alinan yeni projeler

dogrultusunda istihdam olanaklarinin artmasi ile

Yenibiris.com tarafindan “Sektérun En Hizh Biytyen
Sirketi Odult’ne hak kazanilmistir.

Anel Elektrik ve
istiraklerinde istihdam
edilen toplam kisi sayisi

Anel Elektrik, faaliyetlerinin
surdUrulebilmesi ve gelistirilmesi igin
en énemli unsurun insan kaynagi
oldugunun bilincindedir. Anel Elektrik’in
insan Kaynaklari Politikasi, insana
6nem ve 6ncelik vererek calisana
surekli yatinm yapmayi, adil, etkin

ve objektif bir tutumla her ¢alisana
ulasan bir danismanlik rolu Ustlenerek
kurum ic¢i iletisimi guglendirmeyi,
kurumun hedefleri dogrultusunda
sirket performansini artirmaya yonelik
calismalarla sirketin strdurUlebilir

bir gelisim iginde olmasina katkida
bulunmayr amaglamaktadir.

Yaratici ve etkin iK uygulamalari
insan Kaynaklari Politikalar’’yla

Anel Elektrik’in marka imajinin
gugclendirilmesi, tercih edilme oraninin
yUkseltilerek devam ettirilmesi,
boylece ulusal ve uluslararasi faaliyet
alanlarinda ihtiya¢ duydugu kaliteli
insan kaynaginin temin edilmesi
hedeflenmektedir. Kurumsal degerleri
benimsemis, yUksek motivasyona
sahip ve isine tutkuyla bagl
calisanlardan olusan organizasyon
yapisini strekli kilmak amaciyla,
yaratici ve etkin insan kaynaklari
uygulamalari hayata gecirilmektedir.
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Calisanlarin performanslari,
gbrevlerine uygun bir bicimde hedef
ve yetkinliklerine gore belirlenen
performans degerlendirme

kriterleri gergevesinde, periyodik
olarak degerlendiriimektedir. Bu
gbrusmelerden toplanan veriler, egitim
ve gelisim ihtiyaclarinin tespitinde
ve buna bagl yillik egitim planlarinin
hazirlanmasinda, kariyer planlarinin
olusturulmasinda ve Ucretlendirme
calismalarinda kullaniimaktadir.

Anel Elektrik ¢alisanlari, kurum iginde
kariyerlerinde yukselmelerine ydnelik
desteklenmektedir. Personel ihtiyaci
planlanirken 6ncelikle i¢ kaynaklardan
yararlanma stratejisiyle hareket
edilmektedir.

Yetenek Yonetim Modeli

Sirket blnyesindeki ylksek potansiyelli
calisanlara ydnelik olarak, bu
calisanlarin tespit edilmesi, gelisimi ve
liderlik rollerine hazirlanmasini iceren
“gelisim planlarini” hayata gegirmek
amaclyla bir Yetenek Yonetimi Modeli
uygulanmaktadir.

Calisanlara sUrekli olarak mesleki ve
kisisel gelisim egitimleri verilmekte,
cesitli seminerlerle gelisim sUreci
desteklenmektedir.

Anel Elektrik ve istiraklerinde toplam
2.058 kisi istihdam edilmektedir.
Sirket, sektdrtinde nitelikli is glictne
sahiptir. Calisanlarin %16’dan fazlasi
muhendislerden olusmaktadir. Tekniker
ve teknisyenlerle birlikte bakildiginda
nitelikli isglict toplam calisanlarin
%49’unu olusturmaktadir.

Sanatla i¢ ige bir galisma ortami
Anel is Merkezi'nde 6gle aralarinda
canli mizik dinletileri ile ¢calisanlara
sanatla i¢ ice bir ¢calisma ortaminin
yaratiimasi hedeflenmektedir.
Calisanlar Celikel Egitim Vakfi’'nda
gonullt olarak rol alma imkanina
sahiptir.

Sirket’in basarisini strdUrdlebilir kilmak
icin insan kaynaklari sistem ve surecleri
surekli gbzden gegcirilerek ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirimaktadir. Bu
kapsamda 2013’te insan Kaynaklari
Planlama BoIUmU olusturulmus ve
projelerin endirekt iscilik butce takibini
iceren raporlama sistemi gelistirilmistir.

Anel Elektrik bunyesine alinan yeni
projeler dogrultusunda istihdam
olanaklarinin artmasi ile Yenibiris.com
tarafindan “Sektoérin En Hizl BlyUyen
Sirketi Oduli’ne hak kazanilmistir.

ise alim streclerinin hiz kazandigi
dénemlerde dahi adaylara zamaninda
ve etkin geri bildirimler verilmektedir.
Bu kapsamda Kariyer.net tarafindan
2013 insana Saygi Odili'nii almaya
hak kazanilmistir.



BILGI TEKNOLOJILERI

2013 yilinin Aralhk ayinda SAP ERP Canli Sistemi’'nin
altyapisinda Cluster Sanallastirma Teknolojisi

(Hyper-V Cluster) kullanilmaya baslanmistir. Bu

donanim ile kaynak kullaniminda verimlilik ve isg

sturekliligi artirilmagtar.

2013 yilinda da altyapinin
iyilestirilmesine, bilgi giivenligini
ve verimliligi artirmaya yonelik bilgi
teknolojileri alanindaki faaliyetlerine
devam eden Anel Elektrik,
gerceklestirdigi calismalarla, SAP
uygulama altyapisini Birlesik Arap
Emiirlikleri, Azerbaycan ve Rusya’ya
genisletmistir.

2018 yilinda da altyapinin
iyilestirilmesine, bilgi gtvenligini

ve verimliligi artirmaya yonelik bilgi
teknolojileri alanindaki faaliyetlerine
devam eden Anel Elektrik,
gercgeklestirdigi calismalarla, SAP
uygulama altyapisini Birlesik Arap
Emirlikleri, Azerbaycan ve Rusya’ya
genisletmistir.

Anel Emirates firmasi icin SAP R/3
uyarlama, gelistirme ve veri hazirhg
calismalari, 2013 yili Mart ayinda

Abu Dabi proje ofisinde, proje ekibi
ile yapilan calismalar ve egitimler
sonucunda, FI, CO, MM, SD, CS, PS,
FM, HR mododlleri ile canl kullanima
alinmistir. Bire bir benzer modullerin
kullanildigi Azerbaycan BakU taahh(t
projeleri igin de yerinde gerceklestirilen
calismalar ve egitimler ile Ulke
yayginlastirma 2013 yill Agustos
ayinda tamamlanmistir.

SAP ERP sistemine Rusca dil secenegi
eklenmistir.

SAP iK Egitim Yonetimi Uygulamasi
SAP insan Kaynaklari Egitim Yénetimi
Uygulamasi uyarlama ve gelistirme
calismalari neticesinde canli kullanima
alinmistir. Bu uygulama ile kullanicilar
talepte bulunabilecek ve talebini
raporlayabilecektir. Anel Elektrik, 2014
yili egitim katalogunu SAP sistemi
Uzerinde ybnetmeyi hedeflemektedir.

E-Defter Doniisiim Projesi

2014 yili ikinci ¢eyreginde canliya
alinacak olan E-Defter Do6nUsim
Projesi’ne iliskin olarak, 2013 yilinin
Kasim ve Aralik aylarinda SAP
sisteminde E-Fatura dogrulama
calismalari ve E-Fatura dontsim
sUreci gerceklestirilerek hazirliklar
tamamlanmistir.

Egitim faaliyetleri

Saha calisanlarinin SAP ERP sistemi
Uzerindeki yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla dokuz farkl egitim bashgi
altinda, toplam 55 egitim aktivitesi
gerceklestirilimis, bu egitimlere 382
calisan katihm saglamistir.

2014 yili egitim katalogunda ise

SAP ve BT sistemlerinin bilinirliginin
artinlmasi amaciyla 16 farkl egitim
tanimlanmistir. Bu egitimler icin, 2014
yili boyunca 260 egitim aktivitesi
dizenlenecektir.

SAP Anahtar Kullanici Degisim
Programm

SAP Anahtar Kullanici Degisim
Programi kapsaminda, 2013 yil
Agustos ayinda kritik ve anahtar
personeller belirlenmistir. SAP Modul
Programi’'na iliskin olarak ilk adaylara
Sinif Egitim, Aday Pratik Calisma,
Aday Pratik Degerlendirme ve Aday
Teorik Degerlendirme egitimleri
gercgeklestiriimistir. SAP Anahtar
Kullanici Degisim Programi, Bilgi

Teknolojileri is surekliligi kapsaminda
2014 yilinda da yeni belirlenecek
adaylarla surdurtlecektir.

2013 yilinin Aralik ayinda SAP ERP
Canli Sistemi’nin altyapisinda Cluster
Sanallastirma Teknolojisi (Hyper-V
Cluster) kullanilmaya baslanmistir.

Bu donanim ile kaynak kullaniminda
verimlilik ve is surekliligi artinimistir.

SAP Business Objects

SAP Business Objects (BO) karar
destek raporlama sistemi altyapisi
2013 yilinda tamamlanarak Ust
ybnetimin, proje koordinatdrlerinin,
proje yonetici ve planlamacilarinin
kullanimina agilmistir.

Proje nakit akisi, iscilik ilerleme
gibi grafik gosterimlerinin yer aldig
Proje Gdsterge Tablosu’nda, Esas
Sdzlesme bilgileri karsilastirilarak
raporlanmaktadir.

2013 yilinda gercgeklestirilen
calismalarla, proje temel verileri

yani sira projelere ait 78 farkl ol¢ut,
dénemsel olarak veri kiplerine
doldurulmaktadir. Her bir dl¢ut

igin, SAP ERP sisteminde de
gelistirme ¢alismasi yapiimakta,
2014 yilinda 6l¢ut sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bilgi Teknolojileri SAP ve Teknik
Altyapi Denetimi

Deloitte tarafindan gergeklestirilen
“Bilgi Teknolojileri SAP ve Teknik
Altyapi Denetimi” ile Anel Bilgi
Teknolojileri bilesenlerinin ve
sUreclerinin uluslararasi en iyi
uygulamalara uygunlugu, eksiklikleri ve
riskleri degerlendirilerek gelisime agik
yonler belirlenmistir. Bu konularda Bilgi
Teknolojileri galisanlar tarafindan 2012
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son ¢eyrek ve 2013 yili ik ceyreginde
iyilestirici/gelistirici calismalar
yapiimistir. Bunun sonucunda da,
SAP ve Teknik Alt Yapi Denetimi’nde
belirlenen bulgularin bircogu
dUzeltilmis ve uluslararasi diizeyde alt
yap! uygunlugu saglanmistir.

Dijital Kimlik Yonetim

2013 yilinin Mart ayinda canl kullanima
alinan Dijital Kimlik Yonetim (Forefront
Identity Management-FIM) Projesi

ile birlikte kullanicilarin, Anel Bilgi
Teknolojileri altyapisinda servis edilen
tUm uygulamalara tek sifre kullanimi

ve onay akisina bagh yetkisi ile glivenli
erisimi saglanmistir.

Kimlik yénetimi Anel Bilgi
Teknolojileri’nin inisiyatifinden
cikariimis, Fonksiyon Yoneticisi

ve Insan Kaynaklari da onay yetki
strecine dahil edilmistir. Kullanicilarin
sifresini herhangi bir destek almadan
degistirmesi icin bir web ara ytzu
hazirlanmis, kullanicinin kayith
sorularina verilen cevaplarn Bilgi
Teknolojileri teknik personelinin dahi
erisemeyecegdi sekilde altyapida
sifrelenerek korunmustur. Bir

dijital kimligin tim uygulamalarda
sonlandirimasinin da tek bir alan
Uzerinden gerceklestirildigi bu
uygulama; glcll SAP entegrasyonu
sayesinde diger kimlik yonetimi
projelerinden oldukca farklilasmistir.
Kullanicinin mail, SAP, Lync hesabinin
aclimasi, mail grubunda yer almasi ve
baski sisteminden yararlanmasi gibi
benzer bircok islem robotik olarak
gerceklestiriimektedir. Bu robotik
yapli ile 9 ay boyunca 720 dijital
kimlik yaratma ve yetkilendirme islemi
gerceklestiriimis, 642 kullanicinin
yetkileri sonlandinimistir.

Kurumsal iletisim Platformu

Anel Kurumsal iletisim Portali ve
DokUman Yonetim Sistemi Projesi
kapsaminda Anel Kurumsal iletisim
Platformu’nun (intranet) Sharepoint
altyapisi Uzerinde ve sosyal paylasim
sitesi sicakligr ile yenileme sureci
baslatiimistir.
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Portalda bulunacak “Egitim Yénetimi”,
“izin Yonetimi”, “Performans
Yonetimi”,” BT Servis Bildirimi”,

“SAP Zimmet” uygulamalarinin SAP
entegrasyon ¢alismalar 2013 yilinda
tamamlanmistir.

Bilgi Teknolojileri Departmani’nin tim
operasyonel surecleri, is akislari ve is
yapis sekilleri, ISO 27000 ve ITIL gibi
en iyi standart ¢ercevelerine uyumlu
slre¢ haritalari, kontrol noktalari ve
eskalasyon mekanizmalari tanimlanmis,
anahtar performans gdstergeleri (KPI)
olusturulmustur. Proje kapsaminda
olusturulan Bilgi GUvenligi Politikasi
altinda Bilgi Guvenligi Yonetimi,
Yedekleme Yonetimi, Operasyon
Yonetimi, Olay ve Problem Yénetimi,
Proje Yonetimi, Degisiklik Yonetimi

ve Tedarik Yonetimi ana sureclerinde
toplam 19 prosedUr, 25 adet form

ve sekiz adet is akisi 11 Kasim 2013
tarihinde tUm kullanicilara anons
edilmis ve yurarltige girmistir.

Anel is sureglerinin is akislari ile
tanimlandigdl, streglerin birbiri

ile iliskilendirildigi ve her bir is
surecinin performans gostergelerinin
tanimlandidi Anel Sutre¢ Yonetimi
Uygulamasi, Bilgi Teknolojileri altyapisi
Uzerinde canli kullanima acilmistir.

Anel sabit hatlari ile entegre c¢alisan
Microsoft Lync, 2010 versiyonundan
2013 versiyonuna yUkseltilmistir. Yeni
versiyon ile birlikte, coklu lokasyonda
gbrev alan Anel calisanlari arasindaki
iletisim kalitesi artiriimistir.

2013 yilinda kurumsal ses ve data
hatlarinin yonetimini Ustlenen Anel Bilgi
Teknolojileri, yurt ici ve yurt disi ofis

ve sahalarinda kullanilan tim sabit ve
GSM hatlarinin envanter ¢alismasini
tamamlamistir. Hat maliyetleri, SAP
sisteminde kullanicilari Uzerinde
raporlanacak sekilde hat limitleri ile
birlikte yonetilmeye baslanmistir.

Gelecek donem projeleri

Anel Bilgi Teknolojileri’nin 6numutzdeki
yillarda &ncelikli olarak hayata
gecirmeyi planladidi projeler sunlardir:

e Anel is Merkezi’'nde yedekli olarak
calisan SAP ERP Sistemi’nin bir
kopyasl, 2014 yilinin ilk gceyredinde
Felaket Kurtarma Merkezi’nde
konumlandirilacaktir.

e internet servis saglayicisinin
Ankara’daki veri merkezinde
yedeklenecek olan sunucunun
yo6netimi, Anel Bilgi GUvenligi
proseduUrlerine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

e Anel is Merkezi’nde meydana
gelebilecek dogal afet, su baskini,
yangin, terdrist saldirisi gibi olaylarla
SAP ERP verilerinin kullanilamaz
hale gelmesi durumunda, SAP ERP
sunucusunun devreye girmesi ile is
strekliligi saglanacaktir.

e 2013 yilinda tim elektronik posta
hesaplarinin Microsoft Bulut Bilisim’'e
transfer edilmesi ile servis seviyesi
taahhudundn artinimasi ve bilgi
teknolojileri isletme maliyetinin
dusUrdlmesi hedeflenmistir. Bu
calisma kapsaminda, Anel Aktif
Dizin (AD) sunucularinin tamami
AD 2012 versiyona yukseltilecek
ve tim elektronik posta hesaplari
Bulut Bilisim’e tasinacaktir. Direct
Access 6zelligi bu sUrecte devreye
alinacak ve tum Anel kullanicilari
Anel politikalarina uygun sekilde
yo6netilecektir.

e Kavramsal tasarimi 2013 yilinda
tamamlanan Anel Kurumsal iletisim
Portall (intranet) ve Dokiiman
Y6netim Sistemi tim uygulamalar
ile birlikte 2014 yiinin Nisan ayinda
canli kullanima alinacaktir.

e E-Defter lisansina iliskin SAP
Turkiye’den temin edilen déntsim
projesinin SAP uyarlamalarinin
gerceklestirilmesi ile birlikte
E-Defter donistmu 2014 yil igcinde
tamamlanacaktir.

¢ Anel Bilgi Teknolojileri bugin oldugu
gibi gelecek yillarda da kurumsal
strateji ve degerlerine uygun
olarak yaratacagi en yenilikgi bilgi
teknolojilerine, yUksek servis seviyesi
saglamak icin tim gayretini sarf
edecektir.



IS GUVENLIGI VE CALISAN SAGLIGI

Anel Elektrik, calismalarinin her asamasinda is saghg ve

guvenligi ile ilgili tim kosullan titizlikle saglamaktadar.

Her bir proje icin, projeye d6zgu ve genel, cevre koruma

ve ig guvenligi gerekliliklerine uyumlu ¢alisilmasi, Anel
Elektrik’in yuksek hizmet standartlarindan biridir.
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Anel Elektrik’in insana ve dogaya
sayglyl 6n planda tutan bir anlayisla
gelistirdigi Cevre, Saglk ve Glvenlik
Politikasi asagidaki gibidir:

e YUrUrlUkteki tUm kanun ve
ydnetmeliklere uyar ve bunu
saglayacak program ve prosedurleri
uygular.

Cevre, saglik ve is glvenligine iliskin
kalite standartlarini belirlerken yasal
gereklilikleri asgari seviye olarak
kabul ederek asmayi hedefler.

ileri teknolojiden faydalanarak
calisanlari icin guvenli calisma
ortamlari yaratip riski en aza indirir.
Acil durumlarda hazir olmak i¢in
felaketle mucadele ve iyilestirme
planlari yapar.

e Cevreye ve insana zararli maddelerin

dogaya atiimasini énlemek igin
gereken tUm 6nlemleri alarak Uretilen
atigin miktarini ve tehlikesini en aza
indirir.

Cevre, Saglik ve Is Guvenligi
politikalarini strekli olarak
gelistirmeye yonelik firsatlari
degerlendirir.

Calisanlarini, tedarikgilerini,
mUsterilerini ve yatinmci ortaklarini
gelismelerle ilgili bilgilendirir,
hedeflere ulasmada katkilarini ister
ve ayni konuda kendi hedeflerine
ulasmalarinda onlara destek olur.
Performansini 6lger, iyilestirir, is
ortaklar ve yatirimci ortaklari ile
paylasir.

Anel Elektrik, galismalarinin her
asamasinda is sagligi ve guvenligi ile
ilgili hem yerel hem de uluslararasi
kosullari titizlikle saglamaktadir. Her bir
proje i¢cin, projeye 6zgU ve genel, gcevre
koruma ve is guvenligi gerekliliklerine
uyumlu calisiimasi, Anel Elektrik’in
yUksek hizmet standartlarindan biridir.

2013 yili galismalar

Anel Elektrik’in 2013 yilinda hayata

gecirdigi is glvenligi ve galisan

saghgiyla ilgili galismalar sunlardir:

* 2013 yilinda faaliyet gosterilen
tUm santiyelerde gerekli risk
analizi galismalari yapilmis ve ayni
zamanda isverenle de paylasiimistir.
Proseddrlerde belirtilen is saghgdi ve
gUvenligi uygulamalarinin santiyeler
tarafindan yerine getirilip getirilmedigi
is guivenligi i¢ denetimleri ile kontrol
edilmistir.
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e TUm santiyelerinden anelbilgi
sistemi ile haftalik resimli saha
denetim raporlarinin olusturulmasi
saglanmistir.

e TUm santiyelerden anelbilgi
sisteminden alt taseronlarinin
Ozellikle is glvenligi uygulamalari
konusunda degerlendirmelerinin
yaplimasi saglanmistir.

e Tum santiyelerde is guvenliginden
sorumlu personel géreviendirmeleri
yapilimis, alt taseron personelleri
de dahil olmak Uzere gerekli ise
giris egitimleri verildikten sonra
personellerin sahaya ¢ikmasi
saglanmistir.

e imalat kalemlerine gére risk analizi
calismalari yapiimis, bu islerde
calisacak personellere yapacaklari
is icin tespit edilmis olan tehlikeler
ve bunlara karsi alinacak 6nlemler
hakkinda egitimler verilmistir.
imalat kalemlerinde meydana gelen
degisikliklerde, is kazasl ve ramak
kala olayinin yasanmasi durumunda
risk analizleri revize edilmistir.

e Acil durum eylem planlari
olusturulmus, yangin ve tahliye
tatbikatlar yapiimistir. Uygulamali
yangin egitimleri organize edilmistir.
ilk yardimc! yénetmeliginde belirtilen
bulundurulmasi gerekli sayr kadar
personele sertifikall ilk yardimci
egitimleri organize edilmistir.

e is glvenligi kurullar olusturulmus
ve ayda en az bir kez toplanarak
is guvenligi calismalari ve
yasanan kazalarin bundan sonra
yasanmamasi igin sebepleri
arastinimistir.

* ise baslayacak her personel icin is
yeri hekimi onayli saglk raporlan
cikarilmis ve bu raporlar yillik olarak
yenilenmistir.
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Santiyelerde yapilan galismalar

Ozellikle santiye agirlikli calismalarda,

is glvenligini azami derecede énemli

oldugunun bilinciyle calisanlarda is
gUvenligi ve calisan saghgdi bilincini
olusturmak igin tum santiyelerde;

e GUnlUk is basi egitimleri yapilarak
her gin is basi yapiimadan 6nce
0 gun yapllacak ise 6zel tehlikeler
ve bunlara karsl alinmasi gereken
Onlemler anlatiimaktadir.

e Her gun yapilan saha kontrollerinde
tespit edilen uygunsuz calismalar
icin aninda duzeltici calismalar
yapllmakta ve uygunsuz ¢alismasi
tespit edilmis personelin egitimi
yenilenmektedir.

e TUm calisanlara ise girislerden 6nce
temel is glUvenligi egitimi, yasal
hak ve sorumluluklar, santiye uyari
levhalar, kisisel koruyucu ekipman
kullanimi ve &dnemi, iskelede calisma,
tas motoru ile calisma, seyyar
merdiven ile calisma egitimleri
veriimektedir.

e Yiksekte calisma uluslararasi
standartlarda kabul edildigi gibi 1,20
metre ve UstU olarak tUm sahalarda
kabul edilmis ve gerekli 6nlemler
alinarak ¢alismalarin yUrattlmesi
saglanmistir.

e Kullanilan tim iskeleler dizenli
olarak kontrol edilmis, kirmizi
(uygun degil) ve yesil (uygun) etiket
uygulamasi yapilmistir.

e Herhangi bir is kazasl veya ramak
kala olayinin yasanmasi durumunda
kdk-sebep analiz ¢calismalari
yapllarak raporlar hazirlanmistir.
Kazanin sebepleri ile ilgili tim
calisanlara benzer kazalarin tekrar
yasanmamasi igin egitimler
verilmistir.

¢ Elektrik panellerinin
enerjilendiriimesinden énce tim
ekibe “Elektrik islerinde is Glvenligi
ve Elektrik kazalan” ile ilgili egitim
verilmis, elektrik odalarinda
calismalarda is izinleri uygulanmistir.

e Elektrik bakim onarim islerinde salter
kilitleme sistemi uygulanmis yetkisiz
kisilerin elektrik salterlerine mtdahale
etmesi engellenmistir.

¢ Bazl santiyelerimizde revirler
kurulmus, ise giris raporlari ve
poliklinik hizmetleri verilmistir.

Ayrica 2013 yilinda, sahadaki santiye

seflerine ve is glvenligi sorumlusu
personeline A sinifi is glvenligi
uzmani tarafindan “is Guvenligi
Sorumlu Personeli” egitimi ve “Yasal
Sorumluluk” egitimi, is Saghg ve
glivenligi kurul Gyelerine “is Guvenligi
Kurallan” hakkinda egitim verilmistir.

S6z konusu titiz yaklasim sonucu,

Anel Elektrik santiyelerindeki kaza
oranlari sektorliin ¢ok altindadir. Anel

Elektrik’in bu konudaki basarisi,

ana yUklenicilerden aldigi éddullerle

belgelenmistir.



CEVRE

Anel Elektrik, Merkez ofis binasi olan Anel Is
Merkezi'nin cati ve terasinda kurdugu solar PV

kurulumu ile enerji tretmektedir.

Yaptidi projeler kapsaminda ¢evrenin
korunmasina 6zel dnem veren Anel
Elektrik, dogal kaynaklari korumak,
cevreye olabilecek olumsuz etkileri
en aza indirmek dogrultusunda
gereken tUm calismalari yapmaktadir.
Bu amagla konu ile ilgili yartrlUkte
olan tim yasa ve yonetmeliklere
uyulmaktadir.

Anel Elektrik, Merkez ofis binasi olan
Anel is Merkezi’nin gati ve terasinda
kurdugu solar PV kurulumu ile eneriji
Uretmekte, binanin eneriji ihtiyacinin
bir kismi bu kurulumlar sayesinde
saglanmaktadir.

Oncelikli hedef, mimkiin oldugunca az
atik Uretmek, atiklari geri dontstmle
degerlendirmektir. Geri ddnusimu
saglanamayan atiklar, gevreye zarar
vermeyecek sekilde ve yasalara uygun
olarak bertaraf edilmektedir. Tehlikeli
atiklarin bertarafi igin koordinasyonu ve
elektrik atiklarin geri dénusumdu, Anel
Grup sirketlerinden AnelDoga entegre
geri dontsum sirketi vasitasiyla
saglanmaktadir.

Anel Elektrik ISO14001 sertifikasina
sahiptir. TUV Thiringen tarafindan
yapilan denetimlerle sistemin etkinligi
dlzenli olarak denetlenmektedir.
Sirket, ileride Leed sertifikasyon
sistemine sahip olmayi planlamaktadir.
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FINANSAL BILGILER

Anel Elektrik, ayni anda pek cok buytk projeyi yurtutebilme
kapasitesinin yaninda hem elektrik hem de mekanik
taahhtut hizmetini bir arada sunabilme yeterliligi ile diinya
capinda calisan ana yuklenici firmalar tarafindan saygin ve
onemli projelerde tercih edilen isim olmustur.

imzaladigi 450 milyon ABD dolari blytkligindeki yeni sézlesmeler ile toplam
s6zlesme bUyUklGgunt 1,16 milyar ABD dolarina ytkselten Sirket, 2013 yilinda bir
onceki yilla goére, satislarini %58 oraninda artirarak 459.740.937 TL ‘ye ulasmistir.

Ayni dénemde bir dnceki yilla kiyaslandiginda , brit karda %17, faaliyet karinda
da %45 oraninda bUyUme elde edilirken, dénem kari 1.372.523 TL olarak

gerceklesmistir.

460

milyon TL

Ozet Gelir Tablosu - TL 2013 2012 % Toplam satiglar
Satislar 459.740.937 291.411.121 %57,8
Brit Kar 51.385.010 43.936.027 %17,0
Faaliyet Kari/Zarari 25.400.482 17.517.191 %45,0
Net Ddnem Kari/Zarari 1.372.523 15.464 %8775,6
Ebitda 30.779.309 19.385.352 %58,8
Oranlar - % 2013 2012 %
- Brit Kar Orani %11,18 %15,08 (3,90)pp
- Faaliyet Kari/Zarari Orani %5,52 %6,01 (0,49)pp
- Net Dénem Kar/Zarar Orani %0,30 %0,01 0,29pp
- Ebitda Orani %6,69 %6,65 0,04pp
- Borg/ Ozkaynak %1,95 %1,30
B 01.01.2013 01.01.2012
Ozet Bilanco (TL) 31.12.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 533.015.318 344.796.863
Duran Varliklar 294.300.984 223.182.195
Toplam Varliklar 827.316.302 567.979.058
Kisa Vadeli YukUmlultkler 353.256.122 176.611.294
Uzun Vadeli YakUmldlikler 193.611.613 144.825.308
Toplam YUkiUmldlUkler 546.867.735 321.436.602
Ozkaynaklar 280.448.567 246.542.456
Toplam Kaynaklar 827.316.302 567.979.058
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RISK YONETIMI VE iC DENETIM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu'na bagli olarak

gorev yapan Riskin Erken

Saptanmasi komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin yurttulmesi igin gerekli
politikalarin gelistirimesi i¢in tavsiyeler
sunmaktadir.

2013 yil Haziran ayi iginde toplanan
Komite, iginde bulunulan dénemde
Turk Lirasi’nda ve Sirket hisse senedi
birim fiyatinda yasanan deger kaybini
ve sonrasinda ortaya ¢ikabilecek
olasi riskleri g6z énune alarak

gerekli gérulmesi halinde durumla
ilgili koruyucu 6nlemlerin alinmasi
icin Sirket’in Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmustur.

YONETIM KURULU RAPORU

Risk Yonetimi Komitesi;

e Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

® Risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurumsal yapiya
entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

® Risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gdzetilerek
olcllmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda ¢alismalarina devam
etmektedir.

i¢c Kontrol ve i¢ Denetim

Anel Elektrik’te denetim faaliyetleri,
temelini Uluslararasi ig Denetim
Standartlari ve Anel Grup Etik
ilkelerinin olusturdugu proaktif bir
metodoloji takip edilerek Anel Grup
ic Denetim Birimi’nin uzman ekibi

tarafindan mali, operasyonel, risk,
sureg, yasal uyum, is etigi ve suistimal
ana basliklarinda, yillar itibariyla
belirlenmis sUre¢ ve konular Gzerinden
yUritilmektedir.

Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin
tamaminda temel mali ve sUre¢
denetimleri yilda iki kez, calisma
dénemi igin belirlenmis tematik
denetimler ise yilda en az bir kez
gercgeklestiriimistir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in
ilgili birimleriyle her yilbasinda
paylasilarak yillik risk temelli denetim
planlari olusturulur. Denetim tespitleri
Sirket iginde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli duzeltici tedbirlerin
alinmasi saglanir. Tespitler dizenli
olarak gézden gegirilerek faaliyetlerde
saglanan iyilestirmeler takip edilir.

Sirket Unvani

Anel Elektrik Proje Taahhtt ve Ticaret A.S.

Adres Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye/ISTANBUL
Bagl Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 222590
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 12.03.1986

internet Sitesi

www.anel.com.tr
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ISG Yoneticisi

Tanimlanmis fayda
planlari

|

TAAHHUT ICRA
KURULU

{

Yonetim Temsilcisi

|

isletme Bakim
Koordinatori

Projeler
Koordinatori

Rusya Ulke Yoneticisi

Tasarim Koordinatorii

Teklif Koordinatorleri

[

[

[

[

Isletme Bakim Bélge
Sorumlulari

Elektromekanik Proje
Yoneticileri

[

Katar Ulke Yoneticisi

Tasarim Sefleri

Teklif Sorumlulari

[

[

[

[

isletme Bakim
Sorumlulari

Proje Yoneticileri

[

Dubai Ulke Yoneticisi

Tasarim Muhendisleri

Teklif Mihendisleri

[

[

Bakim Ekipleri (Elektrik
ve Mekanik Bakim

[

[

Teknik Ressamlar

Teklif Mihendisleri

Santiye Sefleri

Onarim Teknikeri)

[

Santiye Ekipleri (Saha
Mihendisleri Saha
Tekniker/ Teknisyenleri/
Formen,
Dokiiman Kontrol
Sorumlusu,

ISG Miihendisi)

Ucretlendirme Politikas1 }

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Dlzey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 12 Nisan 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg olan “Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslari”’na gore yapiimakta olup, bu esaslarin amaci;
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile
Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli
hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumiu
olmasi yénunde planlanip yaratilmesini ve yénetiimesini
saglamaktir. ligili esaslara Sirket internet sitesinde yer
verilmistir.

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda,
Yonetim Kurulu Uyelerimize verilecek huzur haklari ayr bir
glindem maddesi olarak gérusulerek karara baglanmistir.

2013 yili icinde yénetim kurulu Uyelerine toplam 720.000
TL Ucret ve huzur hakki 6denirken, ayni dénem iginde,
yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey yoneticilerimize verilen
Ucret ve saglanan diger tim menfaatler toplam 1.542.341
TL olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne borg

verme, kredi kullandirma, kredi slresi uzatma, lehine kefalet
verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
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[

Teklif Teknikerleri

Oy Haklarn

Genel Kurul toplantilar ve bu toplantidaki karar nisabi
Turk Ticaret Kanunu hidkUmlerine tabidir. Sirketimiz paylari
A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin
imtiyazi bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A grubu
bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim politikasi, esas
olarak Sermaye Piyasasl Kurulu’nca belirlenen ilkeler ve
bunun yaninda sirket esas s6zlesmesinde (md.17), faaliyet
raporunda ve Sirket internet sitesinde acgikca yer aldigindan
dolayi, bu yonde ayrica bir politika belirlenerek Genel
Kurul’a sunulmasina gerek duyulmamistir. Kann dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu'nun énerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilr.

2012 mali yil sonunda, 15.464,00 TL dagitilabilir dizeyde
olmayan kar elde edilmesinden dolayi, ilgili mali yila iliskin
kar dagitimi Genel Kurul onayi ile gerceklestiriimemistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Dénem iginde, mevzuat hikimlerine uyum amaciyla Esas
Sézlesme’nin 10. ve 13. maddelerinde, SPK izni sonrasinda,
23 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul onayi ile
degisiklik yapilmistir.



Eski Metin

YONETIM KURULU

MADDE 10

Sirket’in isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hikdmlerine gére ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde pay sahipleri veya pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek 7 kisiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalar.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 5’i A grubu pay sahibi veya
gOsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev muddeti U¢ yildir. Se¢im
sureleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug yil igin
yeniden segcilebilir. Ug yillik sUrenin hitamindan 6nce her

ne sebeple olursa olsun, Uyelerden birinin bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’nin bagimsizlik niteligini
kaybetmesi halinde diger yonetim kurulu Gyeleri Turk Ticaret
Kanunu’nun 315. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime iliskin dlizenlemelerine gbre bosalan
Uyelige bir yenisini tayine mukelleftir. Yeni Gyenin gbrev
suresi ilk Genel Kurul’a kadar muvakkaten devam eder, ilk
Genel Kurul tayin olunan yeni Uyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni Uyenin gdrevi gikan Uyenin gérev suresi kadar
uzar. Genel Kurul lGzum goérUrse Yonetim Kurulu Uyeleri’'ni
her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket’in faaliyet gdsterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, Sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek dizeyde
bilgi birikimine sahip, Sirket yénetimi konusunda tecribeli ve
yUksekdgrenim gérmus adaylar arasindan segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lGzum gosterdikge toplanir.
Turk Ticaret Kanunu’'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili
maddesi ve hiktUmleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir. Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin her birinin konum ve goérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu toplantilan
esas itibarlyla Sirket merkezinde yapllir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler
saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta éngoérilen komite ve
komisyonlari kurmakla yokumltudir. Bu komitelerin disinda
sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini
yUritmek veya onlari gézlemlemekle gérevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda,
gorev ve ¢alisma esaslarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki dizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu, tim Yénetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet
vermek, Uyeler arasinda iletisim ve Esgldim saglamak
Uzere Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na bagl bir sekreterya
olusturur.

Sekreterya, Yonetim Kurulu ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili dokimanin
duzenli bir sekilde tutulmasini saglar; Yonetim Kurulu
duyurulari dahil yapilan yazismalarin dtzenli olarak kaydini
tutar ve arsivler.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin (cretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve Olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin Gcretini Sermaye Piyasasl mevzuatina
gore tayin eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust duzey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z
konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Yeni Metin

YONETIM KURULU

MADDE 10

Sirket, en fazla Ug yil igin Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde secilmis en az 5
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu’'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dUzenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Uyeler, A

grubu pay sahibi veya g&sterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Herhangi bir sebeple bir
Uyelik bosalirsa veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin
bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde Yonetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri
uyarinca, isbu Sézlesme hukumlerini ve kanuni sartlari
haiz birini, gegici olarak Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secip ilk
Genel Kurul’'un onayina sunar, Bu yolla secilen lye, onaya
sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin suresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket’in faaliyet gosterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, Sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek dizeyde
bilgi birikimine sahip, Sirket ydnetimi konusunda tecrtbeli ve
yuksekdgrenim gérmis adaylar arasindan secilmesi esastir.

Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun toplanti ve karar
nisabi ile ilgili maddesi ve hukimleri dogrultusunda toplanir
ve karar alir. Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri saklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler
saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta dngorilen komite ve
komisyonlari kurmakla yuokumltdur. Bu komitelerin disinda
sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini
yurttmek veya onlari gbdzlemlemekle gdrevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda,
gbrev ve galisma esaslarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki dizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin Ucretini Sermaye Piyasasl mevzuatina
gore tayin eder.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust dizey ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z
konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu’'na secildigi takdirde, tlzel
kisiyle birlikte tlzel kisi adina belirlenen bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu
sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tuzel kisi adina
sadece tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve tlizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesine
gore dizenleyecegi bir “I¢ Yonerge” ile ydnetimi kismen ya
da tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesi’ne veya
Uguncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurul’u ayrica, TTK madde 419 uyarinca, Sirket
Genel Kurulu'nun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar
iceren, GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan unsurlari
belirlenecek bir I¢ Yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un
onayina sunmak ve yUururlige koymakla gérevlidir. Bu Ig
Yonerge tescil ve ilan edilir.
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GENEL KURUL
MADDE 13
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olaganustU olarak
toplanir. Bu toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili htktmleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren U¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa,
Olaganustu Genel Kurullar ise Sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganustu Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin 2 (iki), diger pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (Bir) oyu vardir. Oy kullanmada
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Turk Ticaret
Kanunu’nun 373/Il maddesi uyarinca bir hissenin birden
¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri
ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dtzenlemelerine uyulur.

e) Toplanti ve Karar Nisabi: Isbu Ana Sézlesme’'nin 18.
Maddesi sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarindaki
toplanti ve karar nisaplari T.T.K. hukUmlerine tabidir.

Ancak Sermaye Piyasas| Kanunu’nun 11. maddesinin

7. fikrasi uyarinca; T.T.K.’nun 388. maddesinin ikinci ve
Uguncu fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplari uygulanir. TTK 374’0nct madde duzenlemeleri
sakhdir.

f) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde

ya da Sirketin merkezinin bulundugu Sehrin elverisli bir
yerinde yapilir. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkUn olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu
amagcla Genel Kurul toplantilari sirket merkezinde ya da

pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapillir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin

yani sira mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta dnceden yapilir.
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GENEL KURUL
MADDE 13
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve olagandstl olarak
toplanir. Bu toplantilara davette, Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hiktUmleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren U¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa,
Olaganustid Genel Kurullar ise Sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:
Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikUmleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim

Genel Kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hUkmU
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik huktmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

d) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganustli Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (Bir) oyu vardir. Oy kullanmada
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Turk Ticaret
Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢cok
maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri
ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uyulur.

f) Toplanti ve Karar Nisabi: Isbu ana sézlesmenin 18.
Maddesi sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarindaki
toplanti ve karar nisaplari T.T.K. hukUmlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi
uyarinca; T.T.K.’nun 421. maddesinin Gguncu, dérdincu

ve besinci fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 418. maddesindeki toplanti
nisaplari uygulanir. TTK 436. madde duzenlemeleri saklidir.

g) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde
ya da Sirketin merkezinin bulundugu Sehrin elverisli bir
yerinde yapilir. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amagla Genel Kurul toplantilan sirket merkezinde ya da

pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapllir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrtlen usullerin
yani sira mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta énceden yapillrr.



Diger Bilgiler

1 Ocak 2013- 31 Arallk 2013 déneminde;

¢ Arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirimemistir.

e Sirket'i kendi paylarini iktisap etmemistir.

e Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz
denetim calismalan disinda, 6zel denetim veya kamu denetimi
yapllmamistir.

e Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar s6z konusu olmamistir.

* Mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi Uyeleri hakkinda adli ve idari yaptinmlar

gerektirecek durumlar olusmamistir.

Toplam 436.023 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanimamistir.

Sermaye artisinda bulunulmamistrr.

OlaganUstt Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 hesap dénemine ait
bilgilendirmelerimize yukarida yer verilmistir.

Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler

Katar Arastirma Gelistirme Merkezi Yeni S6zlesmesi

REDCO Construction-AL MANA ile istirakimiz ANEL MEP
Maintenance&Operations LLC tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde
imzalanan stzlesme ile ¢alismalarina baslanan Qatar Foundation
Research&Development Complex projesinin yeni etaplari icin yapilan
150 milyon QAR (yaklasik 41 milyon USD) buyUklugindeki yeni
s6zlesme 13 Subat 2014 tarihinde taraflar arasinda imzalanmistir.
Daha 6nce imzalanan sézlesme ile birlikte toplam proje

bUyUKIGgUndn 250 milyon QAR (yaklasik 69 milyon USD) olmasi
planlanmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personeller Hakkinda Bilgilendirme
Sirketimizin de bagli oldugu Anel Holding A.S.’de “Kurumsal lletisim
Grup Yéneticisi” olarak gérev yapmakta olan Ozlem Albayrak
godrevinden ayrimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine Uye Atanmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26.02.2014 tarihinde almis oldugu
karar ile;

Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayinlanan, 03 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, SPF ileri Dlizey
lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisansina
sahip olan, Sirketimiz Yatirma liskileri blimi yéneticisi Onder Mutlu
Bulut’'un Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. Atama sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi
Uye yapisi asagida sekilde olusmustur.

Prof.Dr. Ahmet Miinir EKONOMI - Baskan, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Cahit DUZEL - Uye, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Biilent BATUKAN - Uye, Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Mutlu BULUT - Uye, Yatinmc: lliskileri B&I(im Yoneticisi

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personeller Hakkinda Bilgilendirme
Sirketimiz biinyesinde “isletme Bakim Koordinatdri” olarak gérev
yapmakta olan Firat Burak Kerimak. 28.02.2014 tarihi itibariyle
godrevinden ayrimistir.

YATIRIMCI ILISKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16 Haziran 2010 tarihinden bu yana istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal
degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa Istanbul A.S’de ANELE koduyla iglem gérmekte olan Sirketimiz,
Nisan 2013 itibariyla BIST 100 endekste yer almaktadir. 31 Aralik 2013
tarihi itibaryla 110.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Hisse 2013 Yilici En Yil ici

Kodu Yilsonu Kapanis Yiiksek Fiyat En Disiik
Fiyati (TL) (TL) Fiyat (TL)

ANELE 1,00 2,29 0,83

ANELE

95.000,00 ~

90.000,00 - - 2,00

85.000,00 —

80.000,00 — - 1,50

75.000,00 —

70.000,00 — BIST100 1,00

65.000,00 — - 050

60.000,00 —

55.000,00 0,00

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine
Sirket internet sitesinden ulagilabilir veya
asagida yer verilen bilgiler ile Yatirmcr lliskileri
Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel: +90 (216) 636 20 00

Faks:  +90 (216) 636 25 00
E-posta:investor.relations@anel.com.tr
Web:  www.anel.com.tr
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE
UYUM RAPORU

ANEL ELEKTRIK PROJE
TAAHHUT VE TICARET A.$

2013 Yii Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sirketimiz, kurumsal yénetimin

bUtdn unsurlariyla sirket yonetiminde
hakim kilinmasini, bu yolla Sirket
ortaklarina, ¢alisanlarina, menfaat
sahiplerine, gevreye ve topluma deger
saglanmasini amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik,
glvenilirlik, hesap verebilirlik ve
durUstlik ilkelerimiz dogrultusunda pay
sahipleri ile iliskiler konusunda hem
Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum faydayi saglamayi
hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri uyarlnca
uygulamakla yukimlt oldugu (1 1),
(1. 35) (1.3.6.), (1. 39) (42
),
),

), (4.
4513) (4.6 )ve(463)numaral|
ilkeleri igin gerekli dizenlemeleri
yapmak amaciyla galismalarina
baslamis ve bu amag¢ dogrultusunda
gerekli dizenlemeleri blyUk 8lgtide
tamamlamistir. Dolayisiyla, Sirketimiz
1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 faaliyet
déneminde, asagida belirtilen zorunlu
ve zorunlu olmayan bazi ilkeler harig
SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir gikar gatismasi ise
bulunmamaktadir.
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e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim
lIkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken bagis
ve yardimlara iliskin yazili bir politika
hali hazirda bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sdzlesmesi’'nde,
“Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik
haklari kapsaminda bir dizenleme
yapilmamistir.
Sirketimizin “Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi
uyarinca olusturulmasi gereken,
calisanlara yonelik yazil bir
tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamaktadir.
e “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
3.1.4 no.lu. maddesi ile belirtilen,
Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
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ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerinin kurumsal
ybnetim komitesine veya denetimden
sorumlu komiteye iletiimesi igin
gerekli mekanizmalar dénem icinde
olusturulamamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim
lIkeleri”’nin 4.3.4 no.lu maddesi
uyarinca, 7 kisiden olusan Yénetim
Kurulu iginde olmasi gereken
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi
Uce tamamlanamamustir. Iki Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
surddrtrken, yeni bir Bagimsiz
Uye’'nin Yonetim Kurulu’'nda yer
almasi planlanmaktadir.

e “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 4.3.10
no.lu maddesi uyarinca, Denetimden
sorumlu komite iki bagimsiz Gyeden
olusturulmus olmasina ragmen,
Uyelerden en az biri denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrlibeye sahip degildir.

o “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne ve Ust dlzey
yOneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yonetim
Kurulu ve Ust duzey ydnetici ayrimina
yer verilen toplam seklindedir.

e Sirket Ana Sézlesmesi'nde, B Grubu
paylarin devrini sinirlandiran bir
hikim bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu paylarin devriyle ilgili olarak
bazi kosullar mevcuttur.

e A Grubu pay sahiplerine bazi
imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan
biri; Yénetim Kurulu'nun, bagimsiz
Uyeleri disindaki Uyelerinin tamami
A Grubu pay sahipleri veya onlarin
Onerdikleri adaylar arasindan
secilmesidir, bir diger ise oy
hakkindadir, Genel Kurul oylamasi
sirasinda A Grubu pay sahibi (2),

B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina
sahiptir.

¢ Anel Elektrik Ana S6zlesmesi’'nde,
bireysel bir hak olmak Uzere,
pay sahiplerine Genel Kuruldan
Ozel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoninde bir hUkim
bulunmamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirketimiz bunyesinde halka
aclldigimiz glinden itibaren faaliyet
gbsteren Yatinmcl lligkileri BolUmu
bulunmaktadir. Mali Isler ve Finans
Direktort Cem Ozsen ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
faaliyet gostermekte olan Bolum,
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer

verilen gorev basliklar altinda yapmis
oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri,
yil iginde yapilan Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilarinda Komite'ye
sunmaktadir. ligili bilgiler ayrica komite
kararlar tutanagryla Yénetim Kurulu’'na
iletilmektedir.

Yatinmet lliskileri Balim ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir.

Onder Mutlu Bulut

Yatirmci iliskileri Yéneticisi

SPF ileri Duzey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi’'na sahiptir.

Telefon: +90 216 636 22 53

E-posta: onder.bulut@anel.com.tr
Adres: Anel Is Merkezi Saray Mahallesi
Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye
Istanbul

Yatinmet lliskileri Birimi’ne yoneltilen
sorular Anel Bilgilendirme Politikasi’'na
uygun olarak cevaplanmaktadir.
Sirketimiz Yonetimi ve Yatinmci
|||sk||er| BoIUmG 2013 yili iginde 1

adet Yatinmei Konferansi’na katiimis,
bes adet telekonferans gérusmesi
gergeklestirmistir. Bu konferans ve
telekonferanslarda, Sirket merkezinde
veya yatirimcilarin ofisinde olmak Uzere
15 kurum ve fondan 50 yatinmci/
analistle bir araya gelinmistir.

Yatirmci iliskileri Birimi, Anel Elektrik’in
stratejik ve operasyonel performansiyla
ilgili gelismeleri paylasmak ve bu
konudaki bilgi taleplerini cevaplamak
amaclyla duzenli araliklarla analist ve
yatinmcilarla toplantilar yapmaktadir.
Bu toplantilar esitlik ilkeleri
cercevesinde yapiimakta ve analist
veya yatinmcilarla paylasilan buttn
bilgiler ayni zamanda Sirket internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla,
Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde,
internet sitesi i¢in dngorilen bilgilere,
Sirketimiz internet sitesinde Turkge
ve Ingilizce olarak, pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur. Internet
sitesinin glincellenmesi ve takibi
Yatinmci lliskileri BoIUmU’ndn
sorumlulugundadir.

Yatinmei lliskileri BIUm{’ne
yonlendirilen s6zIU ve yazili sorulara,
herhangi bir ayrim yapiimaksizin esitlik
ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde
veya henlz kamuya agiklanmamis

bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya
aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa



zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde

yer verilen, Ana Sézlesme’de

6zel denetgi atanmasi talebinin
duzenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz
Ana Sbézlesmesi’nde bir dlizenleme
bulunmamaktadir. Yil icerisinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yilinda Olagan Genel Kurul
Toplantisi 23 Mayis 2013 tarihinde,
%54,92 nisapla gergeklesmistir.
Bunun disinda yil icinde Genel Kurul
toplantisi olmamistir. Olagan Genel
Kurul toplantimizin duyurulart Genel
Kurul tarihinden doért hafta dnce,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde,
Turkiye ¢apinda yayim yapan Yenigln
ve Dlnya gazetelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinde ve Sirketimiz internet
sitesinde yapiimis olup, toplantimiza
menfaat sahipleri ve basindan katilim
olmamistir.

Genel Kurul’a katihmin kolaylastiriimasi
amaciyla, Genel Kurul duyurularinin
erken ve ¢ok cesitli kanallar araciligi
ile yapiimasina dikkat edilmistir. Genel
Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu
ve mali tablolar sirket merkezinde pay
sahipleri igin hazir bulundurulmustur.
Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirket’in
internet sitesinde Genel Kurul llani

ve gindem maddeleri ile birlikte
yayinlanmistir. Gergeklestirilen Genel
Kurul’da pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmislar, sorulara cevap
verilmistir. Pay sahipleri tarafindan
gundem o&nerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan dtzenlenmis
bagis ve yardimlara iliskin bir politika
bulunmamaktadir. Ancak yil icinde
kamuya yararl dernek ve vakiflara
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
ayri bir gindem maddesi ile Genel
Kurul’da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger
belgelere Sirketimizin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinde pay sahiplerinin ve
tUm menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantidaki karar nisabi Turk

Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir.
Sirketimiz paylart A grubu ve B grubu
seklinde ayrilmistir. A grubu paylarnn
imtiyazi bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda A grubu bir payin iki
(2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullaniimasina iliskin
duzenlemeleri ¢cergevesinde kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket’e hissedar olan

vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu cergevesinde kullandiriimasina
Ozen gosterilmekle birlikte, konuyla
ilgili olarak Ana Sézlesmemizde bir
dizenleme yapilimamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kérina katim konusunda

bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin k&r dagitim politikasi, esas
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen ilkeler ve bunun yaninda
Sirket Esas Sozlesmesi’nde (md.17),
faaliyet raporunda ve Sirket internet
sitesinde acgikga yer aldigindan dolay,
bu yonde ayrica bir politika belirlenerek
Genel Kurul’a sunulmasina gerek
duyulmamistir. Karin dagitim tarihi

ve sekli Sermaye Piyasasl Mevzuati
goOzetilerek Yonetim Kurulu’nun

Onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

2012 mali yill sonunda, 15.464,00

TL dagitilabilir dizeyde olmayan kar
elde edilmesinden dolay, ilgili mali yila
iliskin kar dagitimi Genel Kurul onayi ile
gerceklestiriimemistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nde,
Hamiline yazili paylarin mevzuat
hidkUmlerine uygun olarak serbestcge
devredilebilecegi, ancak Nama

yazili paylarin devir islemlerinde,
yazili olarak yapilan devir talebinin
Y6netim Kurulu tarafindan uygun
goérulmesi ve pay defterine kaydinin
yapllmasi sonucunda devir isleminin
tamamlanacagi konusunda bilgiye yer
verilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan Kurumsal Yonetim

lIkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde
Sirketimiz hissedarlarinin ve tim
menfaat sahiplerinin eksiksiz bir
bicimde, zamaninda ve dogru bilgi
ile aydinlatiimasini amaglar. Bu
cercevede aciklanacak bilgiler ticari
sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir.
Bilgilendirme politikasi Sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Anel”), Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi”
kapsaminda yer alan araclari kullanir.
Anel Bilgilendirme Politikasinin amaci,
Sirket’in tabi oldugu dlzenlemelerle
uyumlu olarak kamuya yapilacak
aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar,
calisanlar ve musteriler olmak Gzere
tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir ve
kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli,
aktif ve seffaf bir bicimde iletisimini

saglamaktir. Bilgilendirme politikasinin
yUrattlmesini Yonetim Kurulu Baskani
Ridvan Celikel ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Avniye Mukaddes
Celikel Ustlenmislerdir.

Kamuya yapllan her turld agiklamadan
sonra Anel internet sitesindeki bilgiler
glncellenmektedir. Anel, Sirket
hakkindaki haber ve séylentileri takip
ederek Ozel Durum Agiklamalari’na
iliskin yukamlUlikleri kapsaminda,
gerekli hallerde kamuya agiklama
yapar.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet sitesi pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun acgik, net ve es zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmus olup, adresi www.anel.com.
tr'dir. SPK Kurumsal Yénetim llkeleri
Teblig ve llkelerin uygulanmasini
yonlendiren SPK karar ve duyurulari ile
gerekli gortlen bilgilere Sirket internet
sitesinde yer veriimekte olup, strekli
guincelleme yapiimaktadir. Internet
sitesinde yer alan bilgilere ayrica
Ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
Sirket’in internet sitesinde Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde belirtilen hususlara
yer verilmistir.

Diger taraftan Sirketimizin kurumsal
sosyal sorumluluk ilkesi ¢ercevesinde
yurGttugu faaliyetler de internet
sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan Turk
Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi
ve Sermaye Piyasalari Kurulu’'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirtilen kriterlere uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin
faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada
iliskisi bulunan menfaat sahiplerimiz;
pay sahiplerimiz, yatinmcilarimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
calisanlarimiz ve toplumdaki diger ¢ikar
sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil,
seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve
bu cercevede tUm bu gruplara karsi
sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine
getirmek amaclarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinrmcilar ve analistler
Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet
raporlarina ve diger bilgilerine Sirket’in
internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica Yatirimet lliskileri departmanina
telefon ile veya investor.relations@
anel.com.tr mail adresini kullanilarak
elektronik posta yoluyla da
ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket’in
mevzuata aykirl ve etik agcidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu
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Komiteye iletebilmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulamamis
olmasina karsin, calisanlara bilgi
aktarimi, ¢esitli organizasyonlarda bir
araya gelinerek veya Sirket igerisinde
kullanilan intranet sistemi vasitasiyla
yaplimaktadir. Bazi énemli duyurular
ise elektronik posta yoluyla tim
calisanlara iletiimektedir. Yonetici

ve calisanlarl arasinda cift tarafli

bilgi akisinin saglanmasi igin gerekli
dtzenlemeler yapiimaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket Ana S6zlesmesi'nde, menfaat
sahiplerimizin ydnetime katilimi ile ilgili
herhangi bir model olusturulmamistir.
Diger taraftan yoneticilerin katildigi
periyodik toplantilarda iletilen talep ve
Oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin
suregler ele alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin hedef ve stratejilerini
gerceklestirmesine, kurumsal
yetkinliklerini artirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak

en dnemli glicu olan ¢alisanlarin
surekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklar politikamizin dncelikli
hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege
taslyacak, nitelikli insan gcunu
sirketimize kazandirmayi éncelikli
olarak hedefliyoruz. Galisanlarimizin
gelisimini saglamak ve potansiyellerini
ortaya ¢ikaracaklari firsatlar yaratmak,
organizasyona sagladiklari katki ve
basarilari tesvik etmek insan kaynaklari
politikasinin temelini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin
Olgutler yazili olarak belirlenmistir. Buna
bagli olarak Calisanlarin ise girdikleri
andan itibaren kariyer planlari belirlenir
ve esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi hedeflenir. Yilsonunda
planlar ve gelinen konum konusunda
genel de@erlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi
ileriye tasiyabilmek icin kurumsal
basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler dlzenlenir.

Sirketimizde c¢alisanlar ile iliskileri
yUritmek amacityla temsilci olarak,
Elif Ozkan, Meltem Pekpak, Eylul
UnlUer ve Berca Veziroglu atanmis
olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya galisanlari ilgilendiren
gelismeler temsilciler araciligiyla
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calisanlara bildirilir. Ayrica galisanlar ile
Sirketin durumu, egitim, kariyer, saglk
konularinda gorus alis verisi yapllir.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlari

ve dagiimi ile performans ve diger
kriterleri sirket i¢c yonergeleri ile
belirlenmis olup bu dokdmanlar tim
calisanlarin ulasabilecekleri bir portalda
tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme,
pozisyon igin gereken yetkinliklere

ve belirlenen hedeflere bagl olarak
yilda bir kez yapilir. Calisanlari
organizasyona sagladiklar katma
deger ve sorumluluklari dogrultusunda
Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim&Gelisim, Performans Yonetimi,
Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve
diger IK sureglerinde etnik, dil, din, irk,
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlara
esit davraniimaktadir. ligili konularda yil
icinde herhangi bir ¢calisan tarafindan
sikayette bulunulmamistir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zgurltgu
ve toplu ise sdzlesmesi hakkinin etkin
bicimde taninmasini destekleyici
girisimlerde bulunmamistir ancak
kurum yapisinin 2013 yilinda da
basarisini strekli kilmak i¢in insan
kaynaklari sistem ve sureclerinin
surekli gbzden gegcirilerek intiyaclar
dogrultusunda yapilandirimasi
amagclanmistir.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz Yonetim Kurulunca,

sirket ve calisanlari i¢in etik

kurallar olusturulmus olup, bu

kurallar sirketimiz internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur. Sirketimiz
Etik Calisma llkeleri’nde belirtilen
hususlar, Sirketimiz kurumsal
kUlthrinUn temelini olusturmaktadir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel
Egitim Vakfi yaratici, sorumlu, 6zglr
dusunen, yeniliklere acik gencler
yetistirmek i¢in, egitim kurumlari,
ebeveynler ve sivil toplum kuruluslari
arasinda isbirligi gelistirmeyi hedefler.
Yasadigimiz cagda genclerin ylz
yUze olduklari sorunlari ve firsatlari
onlarla birlikte tespit ederek ¢ozimler
olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki
gelisim olanaklar yaratir. Vakfi, her yil
400 ihtiyac sahibi basarili 6grenciye
burs destedi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; Ulkemizde
egitim seviyesini artirmayi, daha

fazla 6grenciye daha iyi kosullar
saglamayi ve genclerimizin yasam
kalitesinin artmasina katkida bulunmayi

hedefliyoruz. Ayrica génulldlerimizin
de is birligi ile bursiyerlerimize egitim-
gelisim kamplari, mentorluk ve staj
yapma imkanlari sunuyoruz.

Sirketimiz 2013 asagida yer alan
ana basliklarda sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bulunmustur.

SANAT ALANINDA SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam
ve egitim agisindan dnemini gdzeterek,
sanata ve kulttrel faaliyetlere blyUk
6nem veriyor. Anel Is Merkezi girisinde
yer alan Galeri 5, farkli sanat dallarinda
ulusal ve uluslararasi sanatgilari
bulusturan sergiler dizenleyerek,
sanatin gelisimine katki saglamanin
yani sira “glzel sanatlar egitimi” alan
geng kusak sanatcilara da yeteneklerini
sergileme firsatl sunmaktadir.

2013 yilinda duzenlenen sergiler:

e Karma Heykel Sergisi

e Atdlye Izlegi Il (M.U.G.S.F Devabil
Kara Atdlyesi Ogrencileri).

¢ YUzyll Once Yuzyll Sonra Istanbul
(H.Nadir Ede)

e Finlandiya Tekstil Sanatina Bir
Bakis Sergisi (Raija Jokinen&Aino
Kajaniemi)

Marmara Universitesi Miizik balimi
ogrencileri ile yUrutulen proje ile

Anel Is Merkezi’'nin Giris katinda
haftanin U¢ gund mazik dinletileri
dizenlenmektedir. Bu proje
6grencilere gelir kaynagi olustururken
aynl zamanda onlara yeteneklerini
sergileme firsati sunuyor.

EGITIM ALANINDA SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI

Anel Grup egitim alaninda sosyal
sorumluluk faaliyetlerini Celikel Egitim
Vakfi’'na destek olarak yurttmektedir.

Celikel Egitim Vakfi’'nin yUrattugu
baslica projeler:

Alev Toplari Burs Programi
2013-2014 egitim 6gretim déneminde
devam eden Alev Toplarn Burs Programi
genclerin sinav basarisini tim yasama
yayabilmeleri fikri Uzerinde yapilandirildi.
Programda, maddi destegin yanisira
yaratilan kisisel ve sosyal gelisim
firsatlan ile 8grencilerin tim yasamini
saran bir anlayis hakim. Burs alan tim
ogrenciler kendilerine sunulan “kaltar
sanat paketi” ile sene boyunca tiyatro,
opera, sinema, dans,konser gibi kaltlr
sanat etkinliklerine katilim imkanina
sahip oluyor. Ayrica kisisel ve sosyal
gelisim egitimleri dizenleniyor, ydnderlik
destegi veriliyor , kendi alaninda



uzman Kisiler ile vizyon bulusmalari
gerceklestiriliyor , staj yapma ve
projelerde gondllu galisma imkani
saglaniyor. Ogrenciler kendilerine hediye
edilen dergi aboneligi, mlze kart [+] ve
kitaplarla da 6zel bir programa dahil
olmanin ayricaligini yasiyorlar.

Genglerle Baris¢l iletisim Projesi
Celikel Egitim Vakfi Ug¢ lisede Milli
Egitim Muadurligd’'nin destek verdigi
“genclerle barisgil lletisim” projesini
baslattl. Finansal kaynag, Isveg
Konsoloslugu tarafindan saglanan
projenin amaci;

Evde ve okulda genglerle siddetsiz
iletisim ortami saglamak. Bunun
yolunun &égretmen ve ailelerin
isbirligini kolaylastirmaktan gectigine
inanan Gelikel Egitim Vakfi projeyi
Atasehir Nuri Cingillioglu Lisesi, 75.YIl
Cumbhuriyet Ticaret Meslek Lisesi ve
Umraniye Anadolu Lisesi’nde 12 aylik
bir stire boyunca uygulanmistir.

“Genglerle Bariscll iletisim igin
Ogretmen ve Ailenin Isbirligi Projesi”
kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, dgretmenlerin
akran siddeti, aile i¢i siddet gibi
konularla bas edebilmeleri icin
donanimlari artirimistir. Dlzenlenen
Pozitif Ebeveyn Kursu’nda siddetsiz
iletisim yontemleri, cocugumuzun
kendisi igin 6grenmesine yardim etme,
sinir koyma, genglerin haklarinin ve
kendi haklarimizin farkinda olma gibi
konular ele alinmistir.

Egitimde Genis Ac¢i Programi
Egitimde Genis Agi Programi’nin
hedefi; Okullarda yer alan tim

o6Qgeleri (6grenci, 6gretmen, veli)

kendi yasamlarinda desteklemek,
guclendirmek ve yeni beceriler
edinmelerini saglamak Okullarda
battncdl bir bakisla model olugturmak
ve sistemi yayginlastirmaktir. Ogrenci,
6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisimlerine destek olarak,
basar ve mutluluklarina katki saglamak
icin bilgilendirme, bilin¢lendirme ve
sosyallestirme faaliyetlerinden olusan
“Liselerde Genis A¢l Programi”

2010 yilinda uygulamaya baslandi.
Dorduncu egitim-6gretim dénemi
uygulamalari ile Kavak Ridvan Celikel
Anadolu Lisesi’'nde uygulanmaya
devam edilmektedir. Profesyonel
6lcme ve degerlendirme ile yapilan
uygulama sonuglari programin 6zellikle
ogrencilerin gelisimine dnemli katkilar
sagladigini ortaya koymaktadir.

Benim Meslek Lisem Genglik Dostu
Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan,

Eylul 2013*te Istanbul Hollanda
Baskonsoloslugu Matra Fonu
destegiyle hayata gecirilen Benim
Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi,
meslek liselerinde insan haklarina ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
ortamlarin yerlestiriimesine destek
olarak genclerin egitim haklarindan

en iyi sekilde yararlanmalarini
amagclamaktadir. 10 ay strecek proje
kapsaminda, proje ortagi Istanbul Bilgi
Universitesi Insan Haklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile isbirligi icerisinde

Ogretmen ve idarecilere yonelik atolye
calismalari yapilarak, insan haklari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaliklar arttirilmis ve genglere bu
alanlarda destek verebilecek donanimi
edinmeleri saglanmistir. Projenin diger
bir ayaginda ise, okullarda insan
haklari ve demokrasi kullplerine
islerlik kazandiriimasi dngdrilmastdr.
Seminerler, sivil toplum 6rgutt
ziyaretleri, okul gazetesi yayini gibi
farkli faaliyetler aracigi ile gencglerin
alanda aktif hale getirilmesi ve
boylelikle haklarini kullanan, farkliliklara
saygl gosteren, demokratik degerleri
benimsemis, sorumlu vatandaslar
haline gelebilmelerine katki saglanmasi
hedeflenmistir.

Genglik Dostu Liseler Projesi
Celikel Egitim Vakfi 15 Agustos
2013’de COCA (Istanbul Bilgi
Universitesi Cocuk Galismalar Birimi)
isbirligi ile Genglik Dostu Liseler
Projesi’'ne basladi. Projeye Umraniye
Anadolu Lisesi, Atasehir Anadolu
Lisesi ve Umraniye 75. Yil Ticaret
Meslek Lisesi katiliyor. 12 ay sUrecek
projeyi “Demokratik Vatandaslik ve
Insan Haklari Egitim Hibe Programi”
kapsaminda Avrupa Birligi finanse
ediyor. Program Ortagi ise Milli Egitim
Bakanligi. Projenin amaci liselerde
insan haklarina ve toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli bir kultdr yerlestirmek,
bunun icin gencleri ve genglerle ilgili
taraflar gtc¢lendirmek; kendine ve
baskalarina deger veren, haklarini
bilen ve dile getiren, farkliliklara

saygl gosteren, sorunlari ¢ézmek

icin ayrimcilik ve siddet icermeyen
tutum alabilen genclerin yetismesi.
Bu amag¢ dogrultusunda Kasim-
Aralik 2013 ddéneminde 6gretmen ve
ebeveyn atolyeleri diizenlendi. COCA
uzmanlari ve psikologlar esliginde
surdurulen atolyelerde genglerle iliskili
taraflarin glglendiriimesi hedeflendi.
Proje kapsaminda okullarda yapilacak
Insan Haklari ve Demokrasi Dersi
uygulamalarinda kullanilacak bir

kilavuz ile velilerin okul faaliyetlerine
katihmini artirmayr amaglayan bir
brosur de yayinlandi. Atolyelere katilan
6gretmenler 6grencilerle birlikte 10
ders boyunca insan haklari konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler
yapacak. Okullarda ilk uygulamalar
baslad.

Ebeveynlere ydnelik 3 atdlyeden olusan
kursun ilk dénemi de tamamlandi.
Pozitif ve Etkin Ebeveyn Olmak kursu
yine Psikologlar Banu Bulbul ve Damla
GuUrkan’in katilimiyla 3 okulda Nisan
ayinda tekrarlanacak. Galismada “Etkili
anne baba nasil olabilirim?”, “Disiplin
ve Ozgurluk arasinda denge kurabilir
miyim?”, “Cocugumu nasil daha iyi
taniyabilirim?”, “Teknolojinin esiri
olmadan onu kontrolli kullanmasini
nasil saglayabilirim?”, “Evde stresle,
Ofke ve gatismayla, krizle, toplumdaki
siddetle nasil basa ¢ikabilirim?”
sorularina yanit araniyor.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyelik
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uye
sayimiz 7’dir. Yonetim Kurulu’'nda
yer alan Uyelerden 5 Uye icrada yer
almakta olup, kalan 2 lUye bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’muzda gérev alan iki kadin
dye ile, Yonetim Kurulumuz Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer verilen hedef
seviyenin Uzerinde, %28,57 kadin
Uye oranina sahip oranina sahip
olmasina ragmen 7 kisiden olusan
Yonetim Kurulu icinde olmasi gereken
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi
Uce tamamlanamamistir. Iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini
sUrdUrdrken, yeni bir bagimsiz Gyenin
Y6netim Kurulu’nda yer almasi ve
toplam Uye sayisinin 8’e yukseltiimesi
icin gerekli gcalismalarin 2014 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel
Holding A.S. Temsilen)

Baskan (icraci)

Avniye Mukaddes
CELIKEL

Baskan Yardimcisi (icraci)

Ahmet Bllent BATUKAN

Uye (icraci

Mahir Kerem GELIKEL

Uye (icraci

Merve Sirin CELIKEL

)
)
Uye (Icracr)
)
)

Cahit DUZEL Bagimsiz Uye (icraci Olmayan
Prof. Dr. Ahmet Mnir Bagimsiz Uye (icraci Olmayan
Ekonomi

Ridvan GELIKEL

(Yonetim Kurulu Baskani)
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE

UYUM RAPORU

Ridvan Celikel

lisans 6grenimini Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik MUhendisligi
bolimunde tamamlamistir. Calisma
hayatina, 1975 yilinda Oneren
Muhendislik’'te baslayarak 1983-1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak
olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Anel
Elektrik’i kurarak proje ve taahhut
alaninda ¢alisma yasamina devam
etmistir. Ridvan Celikel halen Anel
Grup blnyesindeki Sirketlerde yonetim
kurulu baskanhgini sirdtrmektedir.
Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD
Elektrik Tesisat Muhendisleri Dernegi
kurucu Uyesi olup halen dernegin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi
gOrevini yarttmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi)

YUksek 6grenimini Istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi bolumdnde
tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel,
1986 yilindan bu yana Anel Grup
bUnyesindeki firmalarda Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira, Destek
Birimler Grup Baskani gérevini de
surdurmektedir. Avniye Mukaddes
Celikel, ayni zamanda Celikel Vakfi
baskanidir.

Mahir Kerem CELIKEL (Yénetim
Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun
olan Mahir Kerem Celikel, Universite
egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins
Universitesi Matematik Bilimi ve
Elektrik MUhendisligi B8limunde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme BolUmunde ylksek
lisansini tamamlayan Mahir Kerem
Celikel, Anel Elektrik Proje TaahhUt
ve Ticaret A.S. blnyesinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Merve Sirin CELIKEL (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda

Berlin Teknik Universitesi’nde elektrik
ve elektronik mUhendisligi egitimini
tamamlamistir. Aralik 2012 tarihinde
burslu olarak é6grenim gérdugu
INSEAD Universitesinde isletme
ylksek lisans egitimini tamamlayan
Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim
2008 tarihinde alternatif enerji yatirmi
alaninda faaliyet gosteren Hexagon
Global Enerji’de proje muhendisi
olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillan
arasinda Siemens Enerji A.S.’de
Projeler Kalite Mudurd ve Saglik
Emniyet Cevre Koordinatérligu ile
Teklif Koordinatorlugu goérevlerini es
zamanli olarak yurttmustdr. Ocak 2011
— EylUl 2011 tarihleri arasinda Siemens
Ruzgar Enerjisi grubunda Teklif MudUrU
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olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel
Grup blinyesine katilan Merve Sirin
Celikel, Anel Elektrik, Anel Enerji ve
Anel Doga’da Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi
Matematik bdlimunden 1976 yilinda
mezun olan Ahmet Bllent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yonetimi’nde
yUksek lisansini tamamlamistir. 1976-
1981 yillar arasinda Kog¢ Burroughs
Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.’de
Ankara Bélgesi Satistan Sorumlu
Muduar Yardimcisi, 1981-1988 vyillari
arasinda Saniva A.S.’de (Sperry
Univac) Ankara Bélge Mudurt ve
Istanbul BUyUk Bilgisayarlar Bolim
Madard, 1988-1991 yillart arasinda
Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel
MUdar, 1991 - 1998 yillar arasinda
Setus A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel
MUdur olarak goérev yaptiktan sonra
1998 - 2005 yillar arasinda Setkom
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gOrevini ylrutmustur. Anel Grup’ta
2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini strdtren Ahmet
Bulent Batukan, Anel Grup blnyesinde
Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak,
AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel
Enerji’de yonetim kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)
1955 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi’nde ytksek dgrenimini
tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Minir
Ekonomi, Minih Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nde Is Hukuku bilim dalinda
doktora yapmistir. Istanbul Teknik
Universitesi’nden dogentlik Gnvanini
alan Ahmet Munir Ekonomi, daha
sonra profesorlige ylUkselmistir.

istanbul Teknik Universitesi’nde ve
Galatasaray Universitesi MUhendislik
ve Teknoloji Fakultesi’'nde Is Hukuku
dersleri vermistir. Ahmet Munir
Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda,
Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding
A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S., Turk
Telekom A.S., PharmaVision Holding
A.S, Japon Tuttn Urlnleri Pazarlama
A.S. ve Unilever Holding A.S.’de
danismanlik gorevlerini yarttmektedir.
Bir stre Yasar Egitim ve Kultar Vakf
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet
MUnir Ekonomi, Istanbul Kulttr ve
Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi

Bilim ve Sanat Vakfi, Istanbul Modern
Sanat Vakfi ve Istanbul Modern

Sanat MUzesi ile Istanbul Arkeoloji
Muzelerini Sevenler Dernegi Yonetim
Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir.
Ahmet Munir Ekonomi, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri kapsaminda bagimsiz
Uye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Elektrik Proje TaahhUt ve Ticaret A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi) o

1971 yiinda Robert Kolej Is Idaresi

ve lktisat YUksek Okulu’ndan mezun
olan Cahit Duzel, 1989-2005 yillari
arasinda Philip Morris Sabanci A.$.’de
Kurumsal lliskiler Direktora ve Philsa
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUritmastUr. Cahit Duzel, 2005
yiindan bu yana PAL Danismanlik Ltd.
Sti.’de Yonetici Ortakligiyla beraber
Menzel Kimya A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gdrevini yurttmektedir.
Cahit Duzel, SPK Kurumsal Yonetim
lIkeleri kapsaminda bagimsiz Uye
kriterlerini tasimaktadir. Anel Elektrik
Proje Taahht ve Ticaret A.S. ve

iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Aldigi
Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanlhgi

Avniye Mukaddes
CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcihgi

Merve Sirin CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Bllent BATUKAN

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet MuUnir

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi

EKONOMI Bankasi A.S., Turk Telekom A.$., PharmaVision
Holding A.S, Japon Tutln Urdnleri Pazarlama A.S. ve

Unilever Holding A.S.’de danismanlik.

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.’de Yonetici Ortakhigi, Menzel

Kimya A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlg.




Yénetim Kurulu Uyeleri, 23 Mayis
2013’te yapilan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil muddetle gbrev
yapmak Uzere secilmislerdir. Ayni
tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine
TTK 395. ve 396. maddelerindeki is ve
muameleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmistir.

Aday gdsterme komitesine yil iginde
Cahit Duzel, Ahmet MUnir Ekonomi
ve Kemal Taga tarafindan basvurular
yapiimis olup, bu basvurular komite
tarafindan degerlendirilerek Genel
Kurul tarihi dncesinde, bagimsizlik
beyanlariyla birlikte Yonetim kurulunun
bilgisine sunulmustur. 23 Mayis
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da, bagimsizlik kriterlerine
sahip Cahit Guzel ve Kemal Taga
badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Kemal
Taga’nin 24 Haziran 2013 tarihinde
kendi istegiyle gérevinden ayrilmasi
Uzerine, asgari bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisini temin etmek
amaciyla, ayni tarihli yénetim kurulu
karariyla ilk Genel Kurul’a kadar
gorev yapacak olan Prof. Dr. Ahmet
MUnir Ekonomi’nin bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gzere
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami A
grubu hissedarlar veya gosterecekleri
adaylar arasindan, Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz
harig, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Anel Grup’un diger sirketlerinde de
yonetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket Ana Sézlesmemizde de
belirtildigi Uzere sirket isleri
muameleleri IlUzum gdsterdikge
Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindem taslagi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Toplantilara ¢agr, telefon ve elektronik
posta araciligiyla yapilmaktadir.
Kurumsal Yoénetim llkeleri ¢cercevesinde
Yoénetim Kurulu blnyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini
toplanti giindemi ve giindeme iliskin
dokUmanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu en az Uyelerinin
yarisindan bir fazlasinin hazir
bulunmasi ile toplanir. Yonetim
kurulumuz Turk Ticaret Kanunu ve
sirket Ana Soézlesmesi’nde belirtilen
esaslar gercevesinde toplanmakta ve
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile
karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
2013 faaliyet dénemi icinde yapilan
18 toplantiya katilim orani %100
seviyesinde gerceklesirken Uyeler

her toplantiya katiimaya ve gorus
bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantiya katilmayan ancak gorUslerini
yazili olarak gdnderen Uyelerin
gorusleri diger Gyelere bildirilir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu kararlari
ve her tarll iliskili taraf islemleri karari
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun
olarak bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onay! ile alinmaktadir. Dénem iginde
yapllan toplantilarda Yénetim Kurulu
kararlarina iliskin karsi oy kullanan
Uyemiz bulunmamaktadir.

2013 yilr iginde Kurumsal Yonetim
likeleri Teblig’inde ifade edildigi
sekilde 6nemli kapsamina giren bir
islem bulunmamakla birlikte Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu
Yo6netim Kurulu'nun aldigi kararlara
istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda
karara baglanan buttn énemli konular
6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya
aciklanmaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde oy hakki
ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak
Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri’nden her
biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin
agirhkl oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri

ve ydnetimde sdz sahibi personel,
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirkette sebep olacaklari zararlara
karsl 25 milyon dolar tutarinda sigorta
ile givence altina alinmiglardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

20183 yilinda Sirkette mevcut Denetim,
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagl Aday Gosterme ve
Ucret Komiteleri faaliyetlerine devam
etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve
calisma esaslari ana hatlariyla sirket
internet sitesinde kamuya ac¢iklanmistir.

Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu
yapisi itibariyla, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet MUnir
Ekonomi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Cahit Dulzel faaliyette bulunan
tum komitelerimizde Uye olarak

yer almakla birlikte, Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz Gyeden
olusturulmus olmasina ragmen,
Uyelerden en az biri denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribeye sahip degildir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu’'nda goérev alacak,

ilgili tecrlbe sartlarini tasiyan yeni bir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’nin
atanmasl 2014 yilinda planlanmaktadir.

Komitelerin Uyeler itibariyla dagiimlari asagidadir.

Kurumsal
Yonetim Komitesi Ad Soyad Stati
Prof. Dr. Ahmet MUnir .
Baskan Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Cahit Duzel Bagimsiz Uye
Uye Ahmet Billent Batukan icraci
Denetimden Sorumlu
Komite Ad Soyad Stati
Prof. Dr. Ahmet MUnir )
Baskan Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Cahit Duzel Bagimsiz Uye
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Stati
Prof. Dr. Ahmet MUnir )
Baskan Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Cahit Diizel Bagimsiz Uye
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Komite toplantilari, Kurumsal Yonetim
lIkeleri'ne uygun olarak gerekli
gorulen siklikta yapilmaktadir. 2013
yili igerisinde Denetim Komitesi bes,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bir, Kurumsal Yénetim Komitesi de
Uc defa toplanti gergeklestirmistir.
Komitetoplantilari sonrasinda,
toplanti tutanaklarn Sirketimiz Yénetim
Kurulu’na iletilmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan
komitelerin, faaliyetlerini yerini
getirirken takip ettikleri prosedurlere
iliskin bilgilere sirketin internet
sitesinde yer verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel
riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli
onlemleri almak icin i¢ denetim ve risk
kontrol mekanizmalari belirlenmis ve
yonetim kurulumuzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir.

Yonetim Kurulu’'nca kabul edilen

ic denetim yonetmeligine goére

i¢c denetimin amaci, Sirketimizin

her tarld etkinligini denetlemek,
gelistirmek, iyilestirmek ve gruba
deger katmak amaciyla, bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde glivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Genel
Mudurlik, Risk Yonetimi, I¢c Kontrol
ve Yonetim Surecleri’nin etkinligi ve
verimliliginin degerlendiriimesi ve
gelistiriimesi i¢in sistematik yaklasimlar
gelistirerek sirketin amaclarinin
gerceklestiriimesine yardimci olur.

ic Denetim etkinliklerinin kapsami
asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirket’in tim islem ve etkinlikleri
denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri
sirketin Risk Yonetimi, Ig Kontrol
ve Yonetim Suregleri’nin Yonetim
Kurulu’nca belirlenen yapiya
uygun ve yeterli olup olmadiginin
ve duzenli isleyip islemediginin
asagidaki konular gergevesinde
belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz
etkileyebilecek tim finansal ve
operasyonel risklerin dogru bi¢cimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde
yoénetilmesi,
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b) Denetim kapsamina giren konularda
ilgili birimler ve subeler ile etkili
iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan énemli
finansal, ydnetsel ve operasyonel
bilgilerin dogru, guvenilir ve gtncel
olmasi,

¢) Tum sirket calisanlarinin
etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul
ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar
ve ilgili yasal dizenlemeler ile
hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirket’in tim kaynaklarinin elde
edilmesinde ve kullaniimasinda
etkinligin saglanmasi,

e) Sirket’in i¢ kontrol sUrecinde surekli
bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin
gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen énemli
yasal ve dizenleyici konularin ilgili
birim ve subelere yénlendirildiginin
izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda ydnetsel
kontrol, verimlilik ve sirketin
kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek dnemli bulgularin,
uygun yonetim kademeleri ile
gorusulerek degerlendiriimesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz, 1986’dan buglne;
yasadigimiz diinyaya, dahil
oldugumuz topluma, ¢alistigimiz
kurum ve kuruluslara deger katma
bilinci ile gelecegimize sahip

cikiyor. Deg@erlerimizi paylasarak

hep birlikte yasatiyor. Bu bakis
acislyla olusturulan Sirketin vizyon

ve misyonuna paralel olan hedefler
ve kritik performans gostergeleri,
yillik strateji planlari kapsaminda
belirlenmektedir. Bu hedefler ve

kritik performans gostergeleri dnceki
yilin sonunda duzenlenen bultce
toplantilarinda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet
sonugclarini énceki yilin performansiyla
ve hedef gdstergeleriyle karsilastirarak
gbzden gecirmektedir.

20.Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin ve Ust Duzey Yoneticilerin
Ucretlendirmesi, 2012 yilinda Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmig olan
“Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslar’na gore yapiimakta olup,

bu esaslarin amaci; Ucretlendirme

ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat
ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami

ve yapisl, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri
ile uyumlu olmasi ydniinde planlanip
yurtttimesini ve yonetilmesini
saglamaktir. ligili esaslara Sirket
internet sitesinde yer verilmistir.

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu Uyelerimize verilecek huzur
haklari ayri bir gindem maddesi olarak
gorusullerek karara baglanmustir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
Yonetim Kurulu Uyeleri yaninda, Sirket
Ust duzey ydneticilerine verilen Ucretler
ile saglanan diger tUm menfaatler de
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu ve yénetimde sdz sahibi olan
Ust duzey yoneticiler igin yapilan
aciklamalar kisi bazl degil, yonetim
kurulu ve Ust dlizey yoneticiler olarak
olusturulan iki ayri grup icin toplam
olarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2013 yili iginde Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne toplam 720.000 TL Gcret
ve huzur hakki 6denirken, ayni dénem
icinde, ydnetimde s6z sahibi olan Ust
duizey ydneticilerimize verilen Ucret ve
saglanan diger tUm menfaatler toplam
1.542.341 TL olmustur.

Sirketimizde yil igerisinde, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne bor¢ verme, kredi
kullandirma, kredi sUresi uzatma,
lehine kefalet verme gibi uygulamalar
yaplimamistir.



ACISTANBUL

AGC ISTANBUL ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DERETIM VE SMMM AS.

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yinetim Kurulu’na,

1. Bafumsiz denetim galismarmizin bir pargast olarak, Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.’nin
(“Sirket™) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluiuguna iliskin olarak gérils bildirmektir.

Deperlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yaymlanmasma iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yiflik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iligkin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngormektedir.

De¢gerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin  olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olugturdupuna inaniyoruz.

4, Deperlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yénetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tim dnemli taraflanyla, Anel Elektrik
Proje Taahhiit ve Ticaret A.$.’nin bagimsiz denctimden gegmis 31 Arahk 2013 tarihli konsolide
finansal tablolar ile uyumlu olmadigna dair dnemli herhangi bir hususa rastlanmamgtir,

istanbul, 11 Mart 2014

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A_S.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

Mecidiyekdy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sigli, ISTANBUL - TURKIYE Tel: +90 (212) 213 06 50 Fax: +90 (212) 213 06 55
www.acistanbul.com
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