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1986 yilinda bir elektrik taahhut | e e - b o -_*_‘1'_ _. o
firmasi olarak kurulan Anel Elektrik, | R SO o
bugtin 3 kitaya yayilmis 12 ilkede
faaliyet gosteriyor.
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Ridvan CELIKEL ——

44,35

Bir bakista Anel Elektrik

Bir Bakista Anel Elektrik

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje
Taahh(t ve Ticaret A.S. ile atild1. Ana faaliyet konusu elektrik ve
mekanik taahhdt olmakla birlikte, Anel Grup, isletme & bakim
hizmetleri, yenilenebilir enerji, geri dénistim, al¢ak gerilim pano
Uretimi, gemi elektrik & elektronik sistemleri alanlarinda da
¢ozdmler sunuyor.

Bugin onbir bagl ortakligl, bes istiraki ve G¢ yurt dis1 subesi
bulunan Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan
Tdrkiye'nin lider elektromekanik taahhit sirketidir. Tirkiye'nin
onct mihendislik ve teknoloji kuruluslarindan biri olan Anel
Grup’un en baylk sirketi olan Anel Elektrik, 16 Haziran 2010'da
halka agilarak “ANELE" koduyla Borsa Istanbul AS.de islem
gérmeye basladi. 110.000.000 TL sermayeli Anel Elektrik'in %
50,58'1 halka aciktir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Ad1 Soyadi / Unvam  Hisse Tutar (TL) Hisse Oram (%)

Ridvan CELIKEL 48.780.773,00 44,35
Avniye Mukaddes AKAY 5.677.038,58 5,16
Diger Ortaklar 55.542.188,43 50,49
Toplam 110.000.000,00 100

—— Diger Ortaklar
50,49

Avniye Mukaddes AKAY 7

5,16

Kayith sermaye tavani1 200.000.000 TL olan Anel Elektrik, sahibi
oldugu bagl ortakliklar ve istirakleriyle Uc¢ kitaya yayilmis 12
iilkede faaliyette bulunuyor.

Bir bakista Anel Elektrik

Bagli OrtakUliklar, istirakler ve Subeler

Ortaklik Ortakligin

Ticaret Unvam Faaliyet Alani Orani (%) Niteligi
Anel Telgkomumkasyon Elektronik Sistemleri Telekomum.ka_syor? ve 24,68 Istirak
San.ve Tic. AS. elektronik isleri
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 47,5 Bagli ortaklik
Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Glnes enerjisi projeleri 70,5 Bagli ortaklik
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Gemi elektrik elektronik .

. . . 93 Bagli ortaklik
Tic.ve San. AS. sistemleri
Anel Dar Libya Constructing & Services L.L.C. Elektrik taahhit isleri 65 Bagli ortaklik
Anel Emirates General Contracting Limited L.L.C. Eleldrik mie;::ilk tashhut 49 Bagli ortaklik
Anel Engineering-Technological Company L.L.C. Elektrik taahhit isleri 90 Bagli ortaklik
Dag-08 OOD Glnes enerjisi projeleri 100 Bagli ortaklik
Golden Sun OOD Gines enerjisi projeleri 100 Bagli ortaklik
Anel Mep Maintenance And Operations L.L.C. Dizayn, taahhit isleri ve 30 Istirak

balam onarim

Energinia Kompania Bonev EOOD Glnes enerjisi projeleri 50 Istirak

Subeler Faaliyet Alam

Doha Elektrik mekanik taahhit
Bakd Elektrik mekanik taahh(t
Gdrcistan Elektrik mekanik taahhit
Rusya Elektrik mekanik taahhit




el Elektrik

Bir bakista Anel Elektrik

Vizyon

Isveren, calisan ve yatinma tarafindan ilk tercih edilen
elektromekanik taahhit firmasi olmak.

Misyon

Farkli proje deneyimlerini calisanlanmiz ile bulusturup, tim
birimler arasinda bilgi paylasimini saglayarak strekli gelisimi,

Mdusterilerimize en glvenilir ve kaliteli hizmeti sunarak ilk tercih
edilen elektromekanik taahhit firmasi olmay;,

Malzeme ve hizmet tedarikcileri ile giivene ve karsitikli kazanca
dayali srdlrilebilir iliskiler kurarak yalin ve kilit bir konumda
kalmayn,

Projelerimizde verimli ve yalin bir risk, maliyet ve nakit yonetimi
ile sUrdUrulebilirligi amacliyoruz.

-
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\\ 3 yilda dokuz havalimani
projesine imza atan ve alti
havalimani projesini es
zamanli ydrtterek kendini
kanitlayan Anel Elektrik,
bugtin yurt ici ve yurt
disinda bir marka haline
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gelmistir.

Bir bakista Anel Elektrik

Faaliyetler

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik
taahhlt kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli uluslararasi ve ulusal
projede elektrik ve mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu
basariyla yerine getirdi.

Yurt ici ve yurt diginda verdigi elektromekanik proje taahhit
hizmetlerinin yan sira, gerceklestirdigi projelerin yiksek verimle
ve kusursuz calisabilmesi icin olusturdugu isletme ve bakim
ekibiile projelerde hizmet devamliligi saglayarak rakiplerinin bir
adim dndne gecti.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhit hizmetlerini eszamanli
verebilme vyetenegi ile yurt digindaki ihalelere tek basina
katilabilecek glcte bir Turk firmasidir.

13 yilda dokuz havalimani projesine imza atan ve alti havalimani
projesini es zamanli yUrUterek kendini kanitlayan Anel Elektrik,
bugln yurt ici ve yurt diginda bir marka haline geldi.

Yurt disinda Abu Dabi, Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararast
Havalimanlan, Katar Kongre Merkezi, Bakd Olimpiyat Stadyumu
yurt icinde ise istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan
Menderes Uluslararasi Havalimanlar, Marmaray Tip Gegit Projesi,
Turkcell Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent, Bayrampaga Forum
Alisveris Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, ShangrilLa Otel
gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel Elektrik imzast
bulunuyor.

Anel Elektrik, 30 yillik tecrdbesi, kalite odakli hizmet anlayist ve
musterileri ile kurdugu sirdUrdlebilir iliskileri ile dikkat ¢ekiyor.
Anel Elektrik sundugu taahhit hizmetlerini, Turkiye'nin yani sira
Rusya, Azerbaycan, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde; Bechtel,
TAISEI, Hyundai ve TAV gibi ana yiklenici firmalarla kurdugu
basarili is ortakliklaryla strdtrdyor.

Bir balkista Anel Elektrik "

Operasyon Haritasi
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Bir bakista Anel Elektrik

Kilometre Taslan

1986

Anel Elektrik Proje ve
TaahhUt A.S kuruldu.

Darlik Barajr: ilk Proje

1988

KAV Fabrikast: ilk
Endistriyel Tesis

1900

1990

AnelSis'in Kurulusu
(Alcak Gerilim Pano
Uretimi)

1991

Hurriyet Genel
Midurldk Binas:
Teknolojik Alt Yapili is
Merkezlerine Gegis

1998

isletme Bakim
Biriminin Kurulusu

1999

istanbul Atatiirk
Uluslararasi
Havaliman:
Tdrkiye'nin ve Anel'in
itk Uluslararast
Havaliman

Rusya Tverskaya Oteli:

ilk Uluslararasi Proje

Rusya Ofisi'nin
Kurulusu

Turkcell Maltepe
Operasyon Merkezi

Bir bakista Anel Elektrik

2000

Ford Otosan Golclk
Fabrikasi

2003

AnelTech'in Kurulusu
(Telekom Sektori)

2005

AnelMarin‘in Kurulusu
(Gemi Elektrik
Elektronik Sistemleri)

Ankara Esenboga
Uluslararasi
Havalimani
AnelTech'in Halka Arz1
Misir Kahire
Havaliman: ilk

Yurtdigi Havalimani
Projesi

2006

MILGEM Projesi

Katar Ofisi'nin
Kurulusu

2007

Hamad Uluslararasi
Havalimani

2009

Elektromekanik
Taahhit Yapisina
Gecilmesi

AnelEnerji'nin
Kurulusu
(Yenilenebilir Enerji)

2010

2010

[K1bris Glnes Enerjisi
Santrali'nin Kurulusu

Anel Elektrik'in Halka
Arzi

2011

Marmaray BC1 Projesi:
Dinyanin En Derin
Batirma Tip Projesi

2012

BP Genel Midarlik
Binas: Bakii'deki ilk
Proje

2013

Abu Dabi Uluslararasi
Havalimani

Bakd Olimpiyat
Stadyumu

2014

Ganilik Mall -
Bakd’'ntin En Blyik
Alisveris Merkezi

2015

DP World Yarimca
Konteyner Terminali:
ilk Liman Projesi

Katar Redline Glney
Metrosu Projesi
(Kosullu On Anlasma
imzalanmistir.)
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Yénetimden

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Brent petrolin varil fiyatinin son 11 yilin en disik seviyelerine
indigi 2015 yili icerisinde, ABD Merkez Bankasi (FED) tarafindan
9 yillik bir aradan sonra yapilan faiz artinmi dinyadaki ekonomik
yapinin sekillenmesinde dnemli bir rol oynamaya devam etti.
Euro bolgesinden gelen makroekonomik veriler disik seyreden
enerji fiyatlarinin destegi ile genel olarak olumlu bir tablo
¢izmeye devam etti.

Ulkemiz ekonomisinde, 2015 yilinda biiyiimenin temel kaynag ic
tlketim olmaya devam ederken, net ihracat da biyimeye pozitif
katki sagladi. Dig ticaret agigindaki daralma egilimi ve artan
sanayi dretimi yaninda cari agik 2015 yilinda, Eyldl 2010°dan
beri gelinen en disUk seviyelerine geriledi.

Anel Elektrik, 2015 yilinda hizmete giren ve 1. Avrupa Olimpiyat
Oyunlanna ev sahipligi yapan 68.000 kisi kapasiteli Baki
Olimpiyat Stadyumu projesinde, sorumlu oldugu alanlardaki
calismalan eksiksiz sekilde yerine getirerek teslim etti. Bakd
Olimpiyat Stadyumu projesindeki basarisinin ardindan Sirketimiz,
6ndmuizdeki donemde 2022 yilinda Katar'da dizenlenecek olan
FIFA Dinya Kupasiicin yapilmasi planlanan stadyum projelerinde
yer almay1 hedefliyor.

2015 yilinda, Bakd'nidn en blylk aligveris merkezi projesi olan
Ganjlik Mall projesindeki calismalarimiz devam etti. Ddnyanin
6 kitasinda 70'den fazla limanin isletmesini yapan DP World'Gn
Yarimca'da yUrdttigd liman projesini portfoyimize ekledik.
Farkli bir proje tird olarak, liman projelerinde de kendimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Anel Elektrik olarak, 2013 yilinda hizmete giren dinyanin
en onemli ulagim projelerinden Marmaray'da gosterdigimiz
basarinin ardindan, Katar'daki altyap1 projelerinde yer alma
hedefiyle calismalanmizi 2015 yilinda da strdirmeye devam
ettik. Katar Redline Gliney Metro projesi icin kosullu 6n
anlasmay1 imzalayarak dinya ¢apindaki basarnimiza bir yenisini
daha eklerken, bulundugumuz bolgede Anel markasinin daha da
saglam bir zemine oturmasina destek olduk.

Yénetimden

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak, toplumda arti deger
yaratmaya; hayata gecirdigimiz kurumsal sorumluluk projeleriyle
egitim ve sanata destegimizi sirdirmeye devam ediyoruz.
Celikel Egitim Vakfi olarak yirittiglimiz programlar ile basanl
lise ve Universite 6grencilerini desteklemeye devam ettik. Anel
Is Merkezi'nde bulunan sanat galerisi Galeri 5 ile, yil boyunca
dizenlenen sergilerle, sanata ve geng sanatcilara destegimizi
surdurduk.

Sirketimiz 2016 yilinda elektrik ve mekanik taahhiit sektdrindeki
lider konumunu pekistirmeyi, Ulkemizde ve dinyada yapilan
veya yapilmasi planlanan havalimani, stadyum, aligveris merkezi,
otoyol, otel, metro ve tren yolu vb. dnemli projelerde yer almay1
ve sektdrde 6ncl calismalarnni sirdidrmeyi hedefliyor.

Oniimiizdeki yillarda da degerli hissedarlanmizin  destegi
ve calisanlanmizin gayretleri itici glcimiz olmaya devam
edecektir. Bu vesileyle, hissedarlarimiza, ¢calisanlannmiza ve tim
is ortaklarimiza saygilarimi sunuyorum.

Ridvan Celikel
Yonetim Kurulu Baskani

A\ Sirketimiz 2016 yilinda

elektrik ve mekanik
taahhdlit sektortindeki lider
konumunu pekistirmeyi,
Ulkemizde ve dlinyada
yapilan veya yapilmasi
planlanan havalimani,
stadyum, aligveris merkezi,
otoyol, otel, metro ve tren
yolu vb. 6nemli projelerde
yer almayi ve sektdrde éncl
calismalarini sdrddrmeyi

hedefliyor.
/77
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Ridvan CELIKEL
Yonetim Kurulu Bagkant

Avniye Mukaddes AKAY
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Mahir Kerem CELIKEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve $irin GELIKEL
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimden

Yonetim Kurulu Komiteler ve
Yoneticiler

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlayan Ridvan Celikel, c¢alisma hayatina
1975 yilinda Oneren Miihendislik'te bagladi, 1983-1985 yillan
arasinda Aktek Elektrik'te ortak olarak gorev yapti. 1986 yilinda
Anel Elektrik'i kuran Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini sirdirmektedir.
Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilig goérevini de ydritmektedir.

Lisans &grenimini Istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi'nde tamamlayan Avniye Mukaddes Akay, 1986 yilindan
bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup Baskanlig gérevini de
sturdirmektedir. Avniye Mukaddes Akay, ayn1 zamanda Celikel
Egitim Valkfi Bagkanidir.

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem Celikel,
lisans egitimini 2004 vyilinda Johns Hopkins Universitesi
Matematik Bilimi ve Elektrik MUhendisligi Bolumd'nde tamamlad.
2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nde Yiiksek
Lisansim,  Bogazici Universitesi'nde Tarih Yiksek Lisansini
tamamladiktan sonra Berkeley Universitesi'nde Tarih Doktorasina
baslad1. 2013 senesinde Anel Grup'taki gorevine baslamis olup,
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevini yUritmektedir.

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi
Elektrik ve Elektronik Mdhendisligi Bolimi'nden lisans, 2012
yilinda burslu olarak 6grenim gérdigi INSEAD Universitesi'nden
isletme Yiksek Lisans derecesi ald. Is hayatina Kasim 2008'de
alternatif enerji yatinmi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon
Global Enerji'de Proje Mihendisi olarak basladi. 2009-2011
yillan arasinda Siemens Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde
IKidemli Teklif MUhendisi olarak gorev alan Merve Sirin Celikel,
ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de
Ustlenerek Teklif Biriminde ¢alist1. 2011'de Anel Grup blnyesine
katilan Merve Sirin Celikel, Anel Grup blnyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Yénetimden

Ahmet Biilent BATUKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Cahit DUZEL i
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bslimi‘'nden 1976
yiinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan, Gazi Universitesi
isletme Yonetimi'nde yiksek lisansim tamamladi. 1976-1981
yillan arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara
Bolgesi Satistan Sorumlu Mdddr Yardimcisi, 1981-1988 yillan
arasinda Saniva'da (Sperry Univac) Ankara Boélge Mudird ve
Istanbul BUlyuk Bilgisayarlar Bolim Midird, 1988-1991 vyillan
arasinda Kavala Grup Teleteknik'te Genel Mididr, 1991-1998 yillan
arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Middr, 1998-2005 yillan
arasinda ise Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yirittd.
Anel Grup'ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini sirddren Ahmet Bilent Batukan, Anel Grup binyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

1971 yilinda Robert Kolej ig Idaresi ve iktisat Yiksek Okulu'ndan
mezun olan Cahit Dizel, 1989-2005 yillan arasinda Philip Morris
Sabanci'da Kurumsal iliskiler Direktérii ve PhilSA'da Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yurGttd. Cahit Dizel, 2005 yilindan bu
yana PAL Damsmanlik Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya
Yonetim Kurulu Baskanligr gérevini ydritmektedir. Cahit Dizel, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Elektrik ve iliskili taraflan ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yiiksek
6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Mdinir Ekonomi, 1956
yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde Is Hukuku Asistam olarak
mesleki kariyerine basladi ve ardindan Miinih Universitesi Hukuk
Fakultesi'’nde Doktora Gnvanini kazandig1 6grenimini tamamlad.
istanbul Teknik Universitesi'nde gérevine devam ederken dogcent
ve profesérliige yiikseltilen Ahmet Miinir Ekonomi, Istanbul Teknik
Universitesi ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri verdi. Ahmet Minir Ekonomi,
Anel Grup sirketleri disinda, Akbank, Eczacabagi Holding, Tark
Ekonomi Bankasi, Turk Telekom, PharmaVision Holding, Japon Tdtln
Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding'de damsmanlik gorevlerini
yurdtmektedir. Bir sre Yasar Egitim ve Kaltdr Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltir ve Sanat
Vakfi, Dr. Nejat Eczacibagi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern
Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Mizesi ile istanbul Arkeoloji
Mizeleri'ni Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliklerini devam
ettirmektedir. Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda bagimsiz Uye kriterlerini tagimaktadir. Anel
Elektrik ve iligkili taraflan ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cahit Diizel 27.11.2015 tarihinde kendi istegiyle gorevinden ayrildig1 icin, yerine
02.12.2015 tarihinde Sayin Neslihan Tonbul'un atamasi yapildi.
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Yénetimden

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmast ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagli Aday
Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2015 yilinda da
devam edildi. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslan ana
hatlaryla $Sirket internet sitesinde kamuya agiklandr.

Sirketin mevcutyonetim kurulu yapistitibariyle batin komitelerin
baskanligin1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Minir Ekonomi yUritmekte olup, diger Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Cahit Diizel'in gorevinden aynlmasi sonrasinda yerine
atanan Neslihan Tonbul'un da gérev aldig1 komitelerimizin UGyeler
itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olustu.

Kurumsal Yonetim
Komitesi Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet Minir . -
BASKAN Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
UYE Onder Mutlu Bulut Yénetici
Denetimden
Sorumlu Komite Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet Minir . -
BASKAN Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Stati

Prof. Dr. Ahmet MUnir . -
BASKAN Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Yonetimden
Yoneticiler
Yonetici Gorev Tecriibe
Adnan Ek Mali Isler Grup 28 Y1l
Yoneticisi
Basak Ulkenli Sozlesme Grup 18 Vil
Yoneticisi
. Sozlesme Grup
Bige Sayrag Véneticisi 22 Y1l
Burcin Tezel Cengizoglu ~ Tasanm Koordinatori 18 il
Celal Aktas Tasanm Koordinatord 27 Yil
Cem Ozsen Mali I§-l.e.r.ve Finans 26 Yil
Direktord
Enver Kir |§letm§ Ba“kl.r.n 26 Y1l
Koordinatori
IK. Serkan Kilig Teklif Koordinatori 22 Y1l
Mustafa Parapan Proje Koordinatoru 21 Yl
Nejat Babr Tasarim Koordinatorl 28 Yil
insan Kaynaklan ve
Nesrin Bayraktar Kurumsal iletigim 15yl
Direktord
Yatinma iliskileri
Onder Mutlu Bulut Yoneticisi / Komite 12 vl
Uyesi
Stileyman Demirhan Teklif Koordinatorl 21Yil
Tarik Bekmezci Proje Koordinatori 21 Yl
Tolga Tutum Proje Koordinatorl 19 Vil
Turgut Alp Colakoglu Proje Koordinatorl 30 Yil
Zafer Geng Proje Koordinatorl 28 Yil

Personel Bilgileri

31.12.2015 tarihi itibariyle sirket toplam calisan sayis1 2172'dir.
Anel Elektrik'te toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup,
calisanlanimiza Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanir.
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Abu Dabi Uluslarasi Havalimans, Birlesik Arap Emirlikleri
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2015 Yili Faaliyetleri

PROJELER
A. Yurt Dis1 Projeler

Abu Dabi Uluslararasi Havalimam

Ana yUklenici TAVCCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu ve Abu Dabi
Airports Company PSIC (ADAC) ile imzalanan anlasma uyarinca
yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapimi ¢alismalarina
donem icinde de devam edildi.

Tasarimi Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan yapilan
ve 690 bin metrekare alana sahip olacak havalimaninda yer
alacak terminal binasinin 106 yolcu kdprist, 22 kilometreden
uzun bagaj bandi ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27
milyon yolcuya hizmet vermesi planlaniyor.

Hamad Bin Khalifa Saglik Kenti

Bolgenin en biyik saglik Ustl olarak gdsterilen ve Hyundai
Engineering and Construction Ltd.'nin ana yiklenici oldugu
projedeki calismalara yil icinde de devam edildi.

Hamad Uluslararasi Havalimani

KKatar'da 2007 yilinda baglanan Hamad Uluslararasi Havalimann
projesindeki calismalara, aralarinda TAV ve TAISEI gibi firmalann
da bulundugu cesitli ana ylklenicilerden alinan ilave islerle
2015 yilinda da devam edildi.

Bakii Olimpiyat Stadyumu

e ¥ Tekfen insaat ve Tesisat A.S'nin ana yiklenicisi oldugu Baki

Olimpiyat Stadyumu projesindeki calismalar tam olarak
belirlenen tarihte; 2015 yili Mart ayinda tamamlandi ve proje
teslimi gerceklestirildi.

2015 yiinin Haziran ayinda Avrupa Olimpiyatlan'min ilk kez
dizenlendigi ve Azerbaycan igin olduk¢a 6nem tasiyan bu
projede yer almak Anel Elektrik i¢in gurur kaynagi oldu.

2015 Y1l Faaliyetleri

Ganijlik Mall

Ana yiklenicisi Pasha Construction olan, Azerbaycan'in baskenti
Baki'deki 119 bin metrekare buyukligindeki Ganijlik Mall
projesinde calismalara 2015 yiliiginde devam edildi.

Katar Al Rayyan Yol Yapimi ve iyilestirme Projesi

Proje ana yUklenicisi Dogus Onur ]V tarafindan yapilmakta olan,
10.7 km uzunlugunda 4x4 serit ve 6 adet kavsak insaatinin da
yer alacag Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirme projesinin
mekanik isleri icin 2014 yili sonunda baslanan projede
calismalara 2015 yiliicinde de devam edildi.

Katar Arastirma-Gelistirme Kompleksi

Ana yiklenicisi REDCO Construction - AL MANA olan ve Katar'da
yer alan Katar Arastirma-Gelistirme Kompleksi projesindeki
calismalara 2015 yilinda da tim hiziyla devam edildi.

Katar Red Line Giiney Metro Projesi

Ana yiklenicisi QDVC-GS Engineering & Construction-Al.Darwish
Engineering olan ve Katar'da yer alan Katar Red Line Glney
Metro projesindeki AG Dagitim Sistemleri, Yangin Alarm ve Acil
Anons Sistemi, Otomasyon Saha Ekipmanlan ve Kablolamasi,
Sogutma ve Havalandirma, Sthhi Tesisat, Yangin Midahale ve
IKorunma Sistemleri ile Gazli S6ndirme Sistemleri islerinin, Anel
Elektrik istiraklerinden AnelMep Maintenance and Operations
LLC tarafindan yapilabilmesine olanak saglayacak olan Letter
of Conditional Award (kosullu 6n anlasma) 2015 yilinin son
ceyreginde imzaland.
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PROJELER
B. Yurt ici Projeler

iS GYO Tuzla Ticaret Merkezi

Ana yiiklenicisi Koray insaat olan, Is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
Tuzla Ticaret Merkezi projesinin elektrik ve mekanik isleri icin
caligmalar 2015 yilinda da devam etti.

DP World Yarimca Konteyner Terminali

Ana yiiklenicisi STFA insaat A.S. olan, DP World Yarimca Konteyner
Terminali Projesi OG-AG Elektrik Dagitim, Aydinlatma Sistemi ve
Jeneratdr Tesisi ihalesi kapsaminda yer alan islerin yapim igin
sirddrilen ¢calismalara 2015 yiliicinde devam edildi.

Mavibahce Alisveris Merkezi

Ana yUklenicisi Opera Gayrimenkul Gelistirme A.S. olan, izmir'de
165 bin metrekare buyukligindeki Mavibahce Alisveris Merkezi
projesindeki elektrik ve mekanik isleriicin calismalara 2015 yili
icinde devam edildi.

42 Maslak

Ana yiiklenicisi Bay insaat ithalat ve Ticaret A.S.olan 42 Maslak
projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri icin  yapilan
caligsmalara 2015 yili iginde devam edildi.

42 Maslak, Turkiye
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INSAN KAYNAKLARI

Anel Elektrik, uluslararas1 kalite standartlarinda,
kapsamli ve her acidan uzmanlik gerektiren projelere
glvenilir ve yaratici mdhendislik ¢ozUmleri sunarken,
faaliyetlerini  Anel kalitesiyle sirdirebilmek ve
gelistirebilmek i¢in en dnemli unsurun insan kaynagi
olduguna inanir.

Anel Elektrik insan Kaynaklar fonksiyonlar 4 ana alana aynilir;
1. insan Kaynagi Planlama

Anel Elektrik blnyesindeki sirket ¢aliganlarinin  kadro
planlamalarin1 ve bidtcelerini hazirlama, Ucretlendirme ve
yan haklar, proje personel giderinin butceye uygun olarak
gerceklesmesini takip etme konularnni yonetir.

2. Performans ve Yetenek Yonetimi

Galisanlarin hedeflerini sirketin hedefleriyle uyumlu kilarak
performanslarini yonetme, teknik ve yonetsel bilgi ve becerilerini
artirma, potansiyel calisanlarn sirkette tutma ve calisanlann
gelisimlerine katki saglama slreclerini yonetir.

3.is Ortaklig

KKatma deger yaratan, cevreye ve topluma kargi duyarli, yenilik
ve degisimlere acik, adil, dinamik, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyeninsan gicinin Anel Elektrik binyesine kazandirilmas:
ve tutundurulmasi icin ¢alismalar yapar. Sirket kadrolarinda is
tanmimlarina en uygun i gicdnin gorevlendirilmesini saglar.

4. Personel Operasyonlar ve idari isler

Ucret bordrolarimin  hazirlanmasi, yillik izin, taseronlar ve

tedarikgiler ile iligkilerin yaritilmesi, resmi kurumlarla iligkilerin

takibinin yapilmasi, yemek, temizlik, givenlik, servis ve diger

idari islerin etkinliginin ve denetimlerinin yapilmasini saglar.

2015 Yilinda Yiritilen Calismalar

+ 2015 yilinda 336 calisana istihdam imkani sagland. Bu sene
ic basvuru sistemi aktif kullamlarak 161 adet pozisyon ig

kaynaklardan karsilandi.

Galisanlarin motive edilmesi, performanslarinin artirilmasi ve

2015 Yili Faaliyetleri

sirkete bagli kalmalarinin saglanmasiicin 2014 yilinda oldugu
gibi, 2015 yilinda da Calisan Memnuniyeti Anketi uygulandr.
Bagimsiz bir damismanlik firmasi tarafindan uygulanan ankete
% 83 oraninda yiiksek bir katilim oldu. Memnuniyet, isteklilik
ve Baglilik temel konulu anket sonuclan bir dnceki yila gore
biyik bir sicrama gosterdi. EFQM Mikemmeliyet Odiili
alan 5 firmanin ortalama degerlerinden daha iyi sonuclar
elde edilen anket sonuclan tim calisanlar ile paylasildi ve
tim calisanlardan iyilestirilmesi gereken konular hakkinda
aksiyon onerileri toplandi. Calismalarina baslanilan ve 2016
yilinda gerceklesmesi planlanan aksiyonlar tim calisanlara
duyuruldu.

Tdm gorev tanmimlan yeniden goézden gecirildi ve pozisyon
bazinda sisteme entegrasyonu saglandi.

2014 wyiinda hayata gecirilen “Stajyer Kariyer Destek
Program” ile stajyerlerin kariyer planlamalarina ve bireysel
gelisimlerine katki saglayacak egitimler ve aktiviteler
2015 yiinda da dizenlendi. 2015 yili icinde Universite
ogrencilerinden 45, lise 6grencilerinden ise 21 6grenciye staj
imkan1 sagland.

2014 yili gliz, bahar ve yaz donemlerinde tam zamanli olarak
staj yapan ve stajim basariyla tamamlayan &grencilere,
egitimleri devam ederken yart zamanli is teklifi yapild.
Boylece hem sirket icindeki egitim ve gelisim sireglerinin
devam etmesi hem de profesyonel is hayatinda deneyim
kazanmalan saglandi. Bu programla 2015 yilinda Anel Elektrik
bidnyesinde deneyim kazanmis, firma kdltirine uygun, belirli
degerlendirme kriterlerinden gec¢mis yart zamanl ¢alisanlara
tam zamanli ig teklifleri yapildr.

2014 yiinda gerceklesen Calisan Memnuniyeti  Anketi
sonuglarina gore, gelistirilmesi gereken alanlardan biri
olarak belirlenen Gcret politikast uluslararast danigmanlik
firmalarindan destek alinarak iyilestirildi ve sonuclar tim
calisanlarla paylasildr.

Ayni anket sonuclarina gore gelistirilmesi gereken 2. alan
olarak belirlenen egitim sireci ile ilgili pek ¢ok faaliyet 2015
yilinda hayata gecirildi. Farkli kategorilerde egitim iceriklerinin
sunuldugu e-6grenme platformu AnelAkademi sayesinde
farkli Glkelerde bulunan ¢alisanlar igin firsat esitligi sagland.

2015 yilinda iyilestirilen diger bir konu ise, performans
sireci oldu. 360 vyetkinlik degerlendirme sistemi, hedef
degerlendirme sistemi ve geri bildirim ekranlan calisanlardan
olusan bir komite karari ile yenilendi.

Galisanlarin  gorevlendirildikleri  Ulkelere  hizli  uyum
saglamalan icin, faaliyetlerin bulundugu Ulkelere 06zgi
“Yurtdis1 Yeni Calisan Kilavuzu” ve "Ulke Sunumlan” hazirland
ve Anel'iN'e yiiklendi.
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PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi tarafindan 23.si
diizenlenen Avrupa’nin en bily(ik kongresine insan Kaynaklari
is ortakligr ekibi katild1. Bu sayede ydnetim alaninda gindem
olusturan yenilikler hakkinda bilgi sahibi olunurken farkli
sektorlerin uygulamalar hakkinda da farkindalik saglandh.

Kariyer.net ana sponsorlugunda diizenlenen insan Kaynaklan
Zirvesi'nde 20.000 adetten fazla basvuru alindig1 ve tim
adaylara %100 geri donids saglandigr icin gecmis yillarda
oldugu gibi bu yil da insana Saygi Odiili almaya hak kazanildi.
Bu 6dulle insan kaynaklan alaninda yapilan 6zenli calismalar
one ¢ikarilip, kamuoyu ile paylasildi.

10. yiim tamamlayan caliganlara, Yonetim Kurulu Bagkani
Ridvan Celikel ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Mukaddes
Akay tarafindan plaket verildi.

Teknik bilgi kadar yonetim ve iletisime de blyik énem veren
Anel Elektrik calisanlar icin Yonetici Rehberi hazirlandi. Kabul
gormis ¢alisan yonetimi yaklagimlarindan bahseden rehber
2015 yili icerisinde tiim calisanlarla paylasildi ve “Anel'iN"de
yayinland.

Gonallulik programi icinde olan kisi, cevreye, icinde yasadigi
topluma ve pargast oldugu dinyaya karst duyarlidir. Bu
kapsamda 20 duyarli ¢alisganin bulundugu Gonalla Komitesi
olusturuldu. Komite Uyeleri tarafindan Ridvan Celikel Fen
Lisesi 6grencilerine ydnderlik yapilarak kisisel gelisim ve
egitim sureclerine destek verildi.

Her ceyrek doénemde insan Kaynaklan faaliyetleri ve
demografik bilgiler rapor haline getirilerek tim calisanlar ile
Anel'iN Gizerinden paylasildr.

Gectigimiz yillarda baslatilan, calisanlanin haftaya daha keyifli
baslamasi amacli her Pazartesi sabah Anel Is Merkezi'nde
yapilan canli mizik dinletilerine bu sene de devam edildi.
Bununla birlikte belirli zamanlarda yenilenen Galeri 5 sergi
alaninda c¢esitli sanatgilarin eserlerine yer verildi.

2015 Yili Faaliyetleri
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Anel Elektrik, calisanlan ile her tUrld iliskiyi yurGtirken irk, dil,
din, milliyet, cinsiyet ve benzeri sebeplere dayali farki gbzetmez.
Galisanlann farkliiklar ve kiltdrel cesitlilikleriile gurur duymakla
birlikte bu cesitliligi gelisim i¢in bir arag olarak gordr.

Egitim Faaliyetleri

2015 yilinda farkl kategorilerde egitim iceriklerinin sunuldugu
e-6grenme platformu AnelAkademi hayata gecirildi. Farkl
bolimlerde calisan 17 calisanin dahil oldugu Egitim Komitesi
kuruldu. Komite Gyeleri 5 ginlik e-6grenme platformu kullanim
egitimini aldiktan sonra vyil icerisinde planlanan egitimleri
hazirladi. Temmuz ayinda hayata gecen proje sayesinde
calisanlarla her hafta is Saghigi ve Giivenligi Egitimi, Oryantasyon
Egitimi, Satin Alma Egitimi, S6zlesme Egitimleri, SAP Egitimleri
ve Teknik Egitim kategorilerinde olmak Uzere toplam 39 egitim
paylasildi. Boylece calisanlarin zaman ve mekandan bagimsiz
bir sekilde 7/24 ulasabilecekleri platformla, mesleki ve kisisel
gelisimlerine katkida bulunuldu.

Egitim Ihtiyac Analiz anketi uygulanarak calisanlardan almak
ve uygulamak istedikleri egitimlerle ilgili gbrds alindi. Sonuglar
dogrultusunda 2016 yili egitim basliklan belirlendi ve ¢alismalara
basland:.

22 calisan 3 glin boyunca 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve
OHSAS18001:2007 standartlarini kapsayan ‘ic Denetci’ egitimi
aldi. Bu program sayesinde i¢ denetim sireclerinde calisanlann
Yonetim Sistemleri bolimine destek vermesi amaglanirken aym
zamanda farkli boldmler arasi fikir paylagimi da saglanmis oldu.

Bu sene bir il olarak etik degere ve etik degerlere iligkin bilgiyi
saglayabilme ve farkindaligr yaratma amacli; farkli igeriklerle
5 hafta boyunca devam eden, merkez ve santiye ¢alisanlarinin
katildigr "Etik ve Etik Degerler” seminerleri Prof. Dr. loanna
Kuguradi ve Prof. Dr. Betll Cotuksdken tarafindan verildi.

Egitim Verileri

ERP programi Egitim Modili kullammina gecis ile, ¢alisanlarin
egitim, gelisim takibi ve kayit takibi etkisi arttirildi. Yil boyunca
gerceklestirilen 8358 adam*saat egitimde en biyik pay1 4231
adam*saat ile Is Saglig1 ve Guvenligi egitimleri ald1.

Anel Elektrik, calisanlarina givenli ve huzurlu bir ¢calisma ortamn
saglamayi, sagliklarinm korumak icin gerekli 6zeni gdstermeyi ilke
edinir. Katar Arastirma Gelistirme Kompleksi projesinde is Saglig
ve GUvenligi alaninda yapilan uygulamalarla REDCO Construction
Al Mana tarafindan yapilan degerlendirmede Anel Elektrik insaat
sektorindeki en iyi firma secildi.

2015 Yili Faaliyetleri

Hedef ve Yetkinlik Ol¢iimii temelli Performans Yonetimi

2014 yib calisan memnuniyeti anketinde iyilestirilmesi gereken
alanlardan biri olarak belirlenen performans sistemini, ortak
kabul gbren ve sahiplenilen bir yapida yonetmek igin 15 kisilik
bir proje ekibi kuruldu. Sektor dinamiklerine uygun, is iligkilerinin
etkisini ve bUtlne yansimasini ortaya c¢ikaracak Performans
Yonetim Sistemi kurgusu olusturuldu.

360 derece yetkinlik degerlendirme sistemi, sadece davranigsal
gostergeleri  Olcimlemek ile siirlandinlmayip, is odakl
yetkinliklerin de 6lcimlenecegi yeni bir degerlendirme modeline
tasindi. Proje ekibi ile kademe bazinda form tipleri belirlendi ve
degerlendirme sorulan degistirildi.

Yoneticilere ve calisanlara yapilan degerlendirmeler sonucunda
geri bildirimde bulunmak i¢in Bireysel Geri bildirim ve Ekip Geri
bildirim Ekranlarn olusturuldu.

Proje ekibi ile hedef degerlendirme sirecinin iyilestirme
calismalan yapildi. Hedef havuzunda bulunan hedefler proje
ekibi ile gincellendi ve sisteme tanimland.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek matrisi yaklagimiyla ylksek performans gosteren
calisanlarin yakindan takibi icin Yetenek Yonetimi Modeli
uygulandi. Bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda, ¢alisanlarin
kariyer planlamalan yapildi. Her yil yapilan insan kaynaklan
planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve sirketi gelecege
tasiyacak olan potansiyel calisanlar belirlenir, potansiyel
calisanlarin performanslar takip edilerek, gelisimleri desteklenir,
bdylece gelecekteki olasi rollerine hazirlanmalan saglanr.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

SAP ERP Faaliyetleri

Anel SAP ERP sistemi, kullanici talepleri ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda slrekli iyilestirilir. Sistem Uzerinde vyapilan
calismalardan birkag baslik asagida yer almaktadir.

BA-BS Otomatik Mutabakat Projesi

Proje kapsaminda BA-BS mutabakatlarin SAP (Uzerinden
alinan verilerle raporlamp, mutabakat yapilacak firmalarin
SAP sisteminde tamimli e-posta adreslerine otomatik olarak
gonderilmesi saglandi. Gonderilen onay e-postasi tim grup
sirketleri icin standart ve ayn zamanda kolay anlasilabilir gorsel
ve mobil kullanima uygun olarak tasarlandi.

SAP Job’larinin Optimizasyonu

SAP sisteminde gln icinde yasanan performans sorunlan ve
SAP 6n bildirim raporlarinda ¢ikan sistem kaynaklarinin verimsiz
kullanirm1 sonucunda iyilestirme calismast yapildi. Yapilan
calisma sonunda yasanan performans sorunlan giderilip, sistem
lkaynaklarinin verimli kullanilmasi sagland.

SAP E-Fatura Projesi

E-Fatura entegrasyon projesi kapsaminda 7 sirketin hem gelen,
hem de giden faturalarinin otomatik olarak ¢ok daha hizli ve
guvenli bir sekilde sisteme islenmesi saglandi.

Masraf Onaylarinin Mobil Ortama Tasinmasi

SAP Uzerinde yirlyen mevcut masraf onay slrecinin yapilan
calisma ile cihaz bagimsiz internet ve mobil ortamlardan da
yapilmasi saglandi. Kullanmicilar internete bagli olan herhangi bir
bilgisayar, akilli telefon veya tablet Gzerinden, onaylarina disen
masraflan gorebilir, "Onayla” ve "Reddet” secenekleri ile yapmak
istedikleri islemleri hizlica gerceklestirebilirler.

SAP is Zekas1 (BO) Raporu Altyap lyilestirme Projesi

SAP kaynak sistemde calisan Job'lanin 10 saati asmast ve
mevcut donamm yapisimin biyudk verileri isleyemez durumda
olmasi nedeniyle eski yapida siklikla hatalar aliniyor ve rapor
kullanilamiyordu. Yapilan iyilestrme calismalan ile performans
sorunu ortadan kaldinldr.

2015 Yili Faaliyetleri

Dijital Kimlik Yonetimi (FIM)

Anel Kimlik Yénetimi'nde yapilan analiz caligmalan ile birlikte
2015 yili icerisinde sirketin yeni ihtiyaclarina gore iyilestirme
caligmalan tamamland.

Kurumsal iletisim Portali (Anel’iN)

2014 yiimin Temmuz ayinda canli kullanima alinan iletisim portali
Anel'IN‘in, 2015 yilinda gelen talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmesine devam edildi. Faz 2 kapsaminin ana kollarindan
olan yeni tasarim ve ingilizce portal Ocak 2016 itibariyle canli
kullanima alinacak.

Lojistik Projesi

Anel Grup lojistik sdreclerinin kolay takip edilebilmesi ve
malzemelerin anlik yerlerinin raporlanabilmesi amaciyla SAP ile
entegre bir web uygulamasi yapildi. Bu uygulama ile is gicl ve
zaman kayb1 minimize edildi ve manuel yUriyen sire¢ otomotize
edildi.

Giivenlik Duvari Degisimi Projesi

Kurumun, dig dinyaile elektronik ortamda yaptig1 veri aligverisinin
glvenligini saglayan Glvenlik Duvan (Firewall) yapisinin eski ve
destek dis1 kalmasi sebebi ile yeni alt yap1 ¢alismasi planlandi
ve tamamlandi. Bu ¢alisma ile gereksiz veri kullamimi daha etkin
yonetilerek internet hizi arttinldi. IPS 6zelligi sayesinde saldin
tespit ve Onleme sistemi aktiflestirilerek koruma seviyesi arttirildi.

Faks Sunucu Gegisleri

Anel is Merkezi'nde bulunan faks servisleri Turkcell Akilli Faks
Uzerine basanyla tagindu.

Ag izleme Yaziliminin Devreye Alinmasi

Ag icerisinde bulunan Ogelerin servis, sistem ve ftrafik gibi
verilerini izleyerek istatistik veriler elde etmek ve olusan bir hata
durumunda anlik haberdar olmak amaci ile Ag izleme Yaziimi
devreye alind1.

Santiye 2.0 Projesi
E-posta Hizmeti (Office 365)

E-posta hizmeti, kullanicilara yiksek e-posta kotasi sunabilmesi,
9%99,9 sulreklilik vadetmesi ve sunucu yonetim masraflanm &
risklerini bertaraf etmesi nedeniyle, e-posta altyapisinin Microsoft
Office365 ortamina taginmasint icerir. 2015 yili icinde yurt ici
kullanicilarninin taginma islemi tamamlandi. 2016 yilimn Haziran
aymina kadar tim kullamalar Office365'e taginarak hybrid yapi
ortadan kaldinlacak.
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Otomatik VPN

Tdm Anel kullamcailarninin, merkezi uygulamalara pratik sekilde
baglanabilmesi icin otomatik VPN altyapis1 hayata gecirildi. Bu
altyapi Uzerinde calisan bir kullamal, bulundugu lokasyondan
bagimsiz bir sekilde, merkez ofiste oldugu gibi sistemlere kolayca
erisebilecek.

Bulut Sunucu (Azure)

Dosya sunucu dzerinde bos alan vyaratabilmek icin, arsiv
statlsline gelmis (1 yildir degisiklige ugramamis) dosyalar, dosya
sunucudan (evafs) alinarak Microsoft Azur platformuna tasindi.

Boylece lokal yatinrm maliyeti ortadan kaldirildi.Microsoft Azure
sunucusu Uzerine 2 TB arsiv dosyasi tagindi.

Yesil IT Faaliyetlerimiz

Anel Bilgi Teknolojileri  binyesinde, bircok kurumda artik
standart haline gelmis ve enerjinin verimli kullanimin1 amaclayan
sanal sunucular, bilgisayarlarin kullanilmadiklan esnada tasarruf
moduna gec¢meleri gibi uygulamalar uzun sdredir kullaniliyor.

2015 yilinda Bulut alt yap1 kullanimi ile birlikte enerji sarfiyatlan
azaltilmas1 6ngoriliyor.

Alkillryazici sistemi ile ihtiyactan fazla kagit ve toner kullaniminin
ondne gecildi.

Kullanim &mrinG doldurarak elektronik atik statlsine gelmis
Bilgi Teknolojileri ekipmanlart envanterden ¢ikarilarak, AnelDoga
tesislerinde geri dénlstime tabi tutuldu.

Bu sayede bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya
salinmadan geri kazanimini sagland.

Anel Bilgi Teknolojileri bugiin oldugu gibi gelecek yillarda
da, sirketimizin ihtiyaclan dogrultusunda; en vyenilik¢i bilgi
teknolojisi olanaklarini kullanarak, verimliligi, karliig1 artirmaya
ve rekabet avantajlarim arttiran ¢6zimler ile calisanlarin
hayatini kolaylastirmaya devam edecek.

2015 Yili Faaliyetleri

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Anel Elektrik, faaliyetlerinin her agamasinda, is saglig
ve glvenligine yonelik tim gerekli kosullarn bdyik bir
titizlikle yerine getirir.

Anel Elektrik'in insana ve dogaya saygiy1 6n planda tutan bir
anlayisla gelistirdigi Cevre, Saglik ve Glavenlik Politikasi agagidaki
gibidir:

* YUruUrlikteki tim kanun ve yodnetmeliklere uyar ve bunu
saglayacak program ve prosedurleri uygular.

Cevre, saghk ve is glvenligine iliskin kalite standartlarin
belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak kabul
ederek agsmay1 hedefler.

ileri teknolojiden faydalanarak caliganlan icin giivenli calisma
ortamlar yaratip riski en aza indirir.

* Acil durumlarda hazir olmak icin felaketle micadele ve
iyilestirme planlan yapar.

GCevreye ve insana zararli maddelerin dogaya atilmasin
Onlemelk igin gereken tim o©nlemleri alarak Uretilen atigin
miktarini ve tehlikesini en aza indirir.

+ Cevre, Saglk ve Is Guvenligi politikalarim sirekli olarak
gelistirmeye yonelik firsatlarn degerlendirir.

GCalisanlarim,  tedarikgilerini, musterilerini  ve yatinma
ortaklarin1  gelismelerle ilgili  bilgilendirir, hedeflere
ulasmada katkilarini ister ve ayni konuda kendi hedeflerine
ulagmalarinda onlara destek olur.

Performansini 6lcer, iyilestirir, is ortaklan ve yatinmci ortaklan
ile paylasir.

* Anel Elektrik, calismalarinin her asamasinda is sagligr ve
glvenligi ile ilgili hem yerel hem de uluslararasi kosullan
titizlikle saglar. Her bir proje icin, projeye 6zgl ve genel, cevre
koruma ve is glvenligi gerekliliklerine uyumlu ¢alisitlmas,
Anel Elektrik'in yUksek hizmet standartlarindan biridir.
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Toplam calisma siireleri (as)

10062563,75 as

Is kazas1 sayisi

2

Kayip giin sayisi
3 gln

Oliimlii kaza

0

Kaza agirlik oram

0,0003

Kaza siklik orani

0,1988

2015 Yili Faaliyetleri

Anel Elektrik’in 2015 yilinda is saglig1 ve giivenligine yonelik
yirittigi calismalar;
is Giivenligi Egitimleri

2015 icin Tudrkiye'deki santiyelerde yilik egitim programi
olusturularak, 16 saatlik is glvenligi egitimleri tamamlandr.
Egitime katilan calisanlar sertifikalandinldr.

Temel Is Givenligi Egitimi 262 Kisi
Risk Analizi Egitimi 262 kisi
Ergonomi ve Hijyen Egitimi 213 kigi
Elektrikli Calismalarda is Glivenligi Egitimi 197 kisi
Meslek Hastaliklar Egitimi 203 kisi
Yiksekte Calisma Egitimi 166 kisi
Teorik Ik Yardim Egitimi 195 kisi
Acil Durum Egitimi 97 kisi

(Yangin Sondirme Egitimi 66 kisi,

Hafif Arama Kurtarma Egitimi 12 kisi,

ilk Yardim Egitimi 19 kisi)

Acil Durum Ekipleri Egitimi 22 kisi

Is Guvenligi Kurul Uyeleri Egitimi 23 kisi

GUnlik isbast egitimlerine (tool- box) devam edildi.

ilk yardim yénetmeliginde belirtilen bulundurulmasi gerekli sayi
kadar calisana sertifikali ilk yardim egitimleri organize edildi.

Yiksek Gerilim altinda calisan 4 teknik calisana TEDAS tarafindan
EKAT egitimi verildi.

Risk Analizi Calismalan ve i¢ Denetimler

Tdm Anel Elektrik ofis ve santiyeleri i¢in risk analizleri yapild
ve santiyeler icin ayn1 zamanda isverenle de paylasild
Prosedirlerde belirtilen is saghg ve glvenligi uygulamalarinin
santiyeler tarafindan yerine getirilip getirilmedigi is givenligi i¢
denetimleri ile kontrol edildi.

Acil Durum Eylem Planlar ve Tatbikatlar
Acil durum eylem planlan olusturuldu. Haziran ayinda Anel

is Merkezi'nde tim kiraci firmalarinin ve 154 Anel calisaninin
katiimi ile yangin ve tahliye tatbikatlarn yapildi.

2015 Yili Faaliyetleri

CSGB Bildirimleri

is Glvenligi Uzman ve isyeri Hekimi CSGB bildirimleri tim
Anel Elektrik icin ISG-Katip Gzerinden tamamlandr. Tim tageron
firmalarinin da bu uygulamay1 yerine getirmesi sagland.

Is Glivenligi Kurul Toplantilan

Anel Is Merkezi'nde ve santiyelerde aylik olarak santiye sefleri
ve taseron firma sorumlularinin da katiimiyla is givenligi kurul
toplantilan  gerceklestirildi. Bu toplantilara ydnetmeliklerde
belirtilen sayilar kadar secilen calisan temsilcilerinin katilim
saglandi.

Prosediir ve Talimatlarin Diizenlenmesi

Mevcut is glvenligi prosedirleri ve talimatlan revize edildi.
Tehlikeli islerde is izni uygulamasi baslatildi. (saft calismalan,
elektrikli calismalar-LOTO uygulamasi, sicak isler vb.)

Saha Denetimleri ve Kontroller

Prosedirlerde belirtilen is sagligr ve givenligi uygulamalarinin
santiyeler tarafindan yerine getirilip getirilmedigi is glvenligi i¢
denetimleri ile kontrol edildi.

Saha denetimleri sirasinda uygunsuz ¢calismalar aninda midahale
edilerek duzeltildi. Uygunsuz c¢alisan calisanlarin egitimleri
yenilendi ve tim uygunsuzluklar kayit altina alind.

2015 wyili igerisinde toplam 385 adet uygunsuz calismaya
uygunsuzluk formlan dizenlendi ve gerekli miidahaleler aninda
yapildi.

Kullanilan tim iskeleler dizenli olarak kontrol edilerek, kirmizi
(uygun degil) ve yesil (uygun) etiket uygulamasi strdirilda.

Tdm elektrikli el aletlerinin aylik kontrollerinin yapilmasindan
sonra sahada kullanilmasina izin verildi.

Tdm santiyelerden portal Gzerinden alt taseronlann ozellikle
is glvenligi uygulamalan konusunda degerlendirmelerinin
yapilmasi sagland.

Ekipmanlarin Periyodik Muayeneleri

Ekipmanlarin  periyodik  muayenelerinin  takipleri  yapilip
zamani geldiginde MMO, EMO veya yetkili kurulus tarafindan
muayenelerin  yenilenmesi  saglandi.(kaldirma ekipmanlan
kontrolleri, elektrik topraklama tesisati kontrolleri, paratoner
kontrolleri, asansor kontrolleri, basincli kap kontrolleri vb.)

Calisan Saglik Raporlan

Ise baslayacak her calisanicin is yeri Hekimi onayli saglik raporlan
cikarildi. 305 ¢alisamin periyodik muayeneleri gerceklestirildi.
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TOPLUMA KATKI

Anel Elektrik; sanat ve egitimin toplumsal yasam
agisindan  Onemini goOzeterek, sanat ve egitim
alanlarinda ¢aligsmalar gerceklestirir.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel is Merkezi girisinde yer alan Galeri 5, farkli sanat dallarinda
ulusalve uluslararasisanatgilan bulusturan sergiler dizenleyerek,
sanatin gelisimine katki saglamanin yani sira Glzel Sanatlar
egitimi alan genc¢ kusak sanatgilara da yeteneklerini sergileme
firsatt sunmaktadir.

2015 yilinda diizenlenen sergiler
« Yagmurdan Once
+ I¢imden Bir Ses

Teneffls

Koza

Dizenlenen sergilere ek olarak, Galeri 5 "Ankara Kosuyor, Bu
Kizlar Nereye Kosuyor?, Hareket Candir!, istrunbul, Kosu Kadini,
Marathonist, Rundiamo ve Running Academy gruplarinin Tdrkiye
Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)” ile baslattig1 “Engelsiz
Sporcuyum” adli sosyal sorumluluk projesi cercevesinde, fotograf
sergisine ev sahipligi yapt.

Gectigimiz yillarda baslatilan, c¢alisanlarin  haftaya daha
keyifli baglamasinin amaglandigi her Pazartesi sabahi Anel s
Merkezi'nde Marmara Universitesi Miizik Blimi dgrencileri ile
yurdtdlen canl mizik dinletilerine 2015 yilinda da devam edildi.
Dinletiler, 6grencilere gelir kaynagr olustururken, ayni zamanda
onlara yeteneklerini sergileme firsati sunuyor.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

2007 yiinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, yaratici, sorumly,
6zglr dusinen, yeniliklere agik gencler yetistirmek igin, egitim
kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluslan arasinda isbirligi
gelistirmeyi hedefliyor.

Anel Elektrik gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2015 yilinda da
Gelikel Egitim Vakfi'min yUrittigy, asagida belirtilen programlara
destegini strdirdd.

2015 Yili Faaliyetleri

Alev Toplari Program

2012 yilinda hayat bulan Alev Toplari Programi, yeni kivilcimlarin
katiimiyla 2015 - 16 egitim o6gretim yilinda da devam etti.
Genclerin okul basansini etik degerlere dayali, verimli ve dengeli
bir yasam bicimine ddénUstirmek fikri Gzerine yapilandirilan
programda, maddi destegin yanmi sira vyaratilan kisisel ve
sosyal gelisim firsatlan ile 6grencilerin tim yasamini saran bir
anlayis hakimdir. Yilda 12 ay sireyle burs destegi alan tim
lavileimlar kendilerine sunulan “kdltdr sanat paketi” ile yil
boyunca tiyatro, konser gibi kdltir sanat etkinliklerine katiim
imkanina sahip oluyor. Ayrica kisisel ve sosyal gelisim egitimleri
dizenleniyor, kendi alaninda uzman kisiler ile vizyon bulusmalan
gerceklestiriliyor, staj ve sosyal sorumluluk projeleri Ureterek
bu projeler kapsaminda gondllu faaliyetlerde bulunma imkan
da saglamyor. Ogrenciler kendilerine hediye edilen Mize Kart
Plus ve kitaplarla da 6zel bir programa dahil olmanin ayricaligin

yasiyor.
Egitimde Genis Ac1 Programi

Egitimde Genis Ag1 Programi ile 0grenci, 6gretmen ve velilerin
kendi yasamlarinda desteklenmesi, glclendirilmesi ve yeni
beceriler edinmelerinin saglanmasi, okullarda butlncil bir
bakisla model olusturulmast ve sistemin vyayginlastirilimasi
hedefleniyor. Ogrenci, égretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisimlerine destek olarak, basarn ve mutluluklarina katki
saglamak icin bilgilendirme, bilin¢lendirme ve sosyallestirme
faaliyetlerinden olusan “Egitimde Genis A¢1 Programm” 2010
yiinda uygulanmaya baslandi. Altinc egitim-6gretim donemi
uygulamalan ile Samsun/Kavak'ta bulunan Ridvan Celikel Fen
Lisesi'nde (eskiadiyla Ridvan Celikel Anadolu Lisesi) uygulanmaya
devam ediliyor. Profesyonel 6l¢me ve degerlendirme ile yapilan
uygulama sonuclan, programin 6zellikle 6grencilerin gelisimine
onemli katkilar sagladigim ortaya koyuyor.

Yonderlik Program

Yonderlik Programn, "Egitimde Genig A¢1 Programi” ile desteklenen
Ridvan Celikel Fen Lisesi'nde 6grenim gdren 6grenciler arasinda,
ogrenciler tarafindan secilmis bir grup gencin yasam becerilerini
gelistirmelerine daha yalkindan destek olmak amaciyla 2014 —
15 egitim 6gretim yilinda hayat buldu.

Bu program ile 6grenciler tarafindan her yil demokratik ve seffaf
bir ortamda secilen, farkli simiflardan olusan 25 gondlli 6grenciye
kisisel yetkinliklerini gelistirme, olumlu disinme, meslek segimi,
sinav kaygisi, sosyal gelisim gibi alanlarda birebir ve kisiye dzel
destek olunmasi hedefleniyor.

Anel Elektrik ¢alisanlar ve ailelerinden olusan gdnilll yonderler
1 yil boyunca yonlen 6grencilerine sinav kaygisi, sosyal gelisim
gibi alanlarda destek sagliyor, her yeni egitim 6gretim yilinda
farkliyonlen 6grencilerin hayatlarina dokunuyor ve etki yaratiyor.
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CEVRE

YUruttigu projeler kapsaminda ¢cevrenin korunmasina
ozel bir 6nem veren Anel Elektrik, dogal kaynaklari
korumak ve cevreye yonelik olast olumsuz etkileri en
aza indirmek dogrultusunda gereken tim calismalar
gerceklestirir. Bu amacgla konu ile ilgili ydrurldkteki
tim yasa ve yonetmeliklere uyar.

Temiz ve yasganabilir bir doga icin, 2013 yili itibariyle, Anel
Elektrik binyesinde yUritilen faaliyetler neticesinde atmosfere
salinan karbon miktan hesaplaniyor. Bunu takiben, sera gazi
emisyonlarint azaltmak/nétrlemek Uzere aksiyonlar alinyor. Bu
kapsamda 2015 yilinda kiresel iklim degisikligiyle micadele
ve dogaya salinan karbonu tutmak amaciyla, TEMA isbirligi ile
Ganakkale Biga Cinardere Hatira Ormam olusturularak 8.958
fidan dikimi gerceklestirildi.

MUmkin oldugunca az atik Ureterek atiklarn geri dondstimle
degerlendirmek hedefiyle, 2015 yili itibariyle AnelDoga isbirligi
ile hem Anel is Merkezi'nin hem de tiim santiye atiklarimin daha
sistematik olarak geri donlsime tabi tutulmasi saglanmaya
baslandi. AnelDoga aym zamanda c¢evre konularinda Anel
Elektrik'e damsmanlik hizmetini sirdirdu.

Anel Elektrik, akilli bina simfindaki merkez ofis binasi olan Anel is
Merkezi'nin ¢ati ve terasinda kurdugu solar PV kurulumu ile enerji
dretiyor. Binamin enerji ihtiyacimin bir kismi ve giin 1s18indan
faydalanilarak i¢ ortam aydinlatmasinin bir kismi bu kurulumlar
sayesinde saglaniyor.
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Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

FINANSAL BILGILER

2015 yilinda sirdirilen faaliyetler sonucu elde edilen hasilat
559.529.563 TL olarak gerceklesirken, net kar dnceki yilin ayni
donemine gore %43,71 oraninda artarak 14.415.378 TL seviye-
sine yukselmistir.

Ozet Gelir Tablosu - TL 2015 2014 Degisim
Satislar 559.529.563 639.433.961 -12,50%
Brit Kar 25.991.935 68.905.818 -62,28%
Faaliyet Kar/Zaran -8.759.722 41.186.647 -121,27%
Net Donem Kan/Zaran 14.415.378 10.030.701 43,71%
Ozet Bilanco (TL) 31.12.2015 31.12.2014
Ddnen Varliklar 695.734.847 670.597.346
Duran Varliklar 281.860.030 219.839.337
Toplam Varliklar 977.594.877 890.436.683
[K1sa Vadeli Yakdmlalikler 502.722.020 485.604.733
Uzun Vadeli Yakdmlaldkler 122.181.090 106.814.401
Toplam Yikimldlakler 624.903.110 592.419.134
Ozkaynaklar 352.691.767 298.017.549
Toplam Kaynaklar 977.594.877 890.436.683

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

DONEM SONRASI GELISMELER

Acredo Technology BV ile Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmasi

Daha dnce kamuoyu ile paylasilan Anel Elektrik Proje Taahhit ve
Ticaret A.S, aktifinde bulunan Anel Telekominikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamaminin, Acredo
Technology BV'ye satisi sartlan konusunda yurttdlen gérismeler
olumlu neticelenmistir. Sirketimizce, 13.01.2016 tarihinde
alinan Yoénetim Kurulu karan uyarinca 14.01.2016 tarihinde,
beher hisse fiyat1 1,50 TL ve 1,70 TL arasinda kalmak kaydiyla
kapanig gininde sirketin 6z kaynaklarinin tutarina bagl olarak
belirlenecek fiyattan olmak Uzere hisse devir sozlesmesi
imzalanmistir. Yonetim Kurulumuz, yapilacak satisin 24 Aralik
2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “"Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi
(I1-23.1)" hikimleri uyarinca en yiksek olas1 fiyat seviyesinden
yapilsa dahi énemli nitelikte islem kriterlerinin altinda kalacagin
ongdérmastar.
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Sirket Unvani
Adres

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

internet Sitesi

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

DIGER BILGILER

: Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S.
- Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4

Umraniye / ISTANBUL

- Istanbul
1222590
:12.03.1986

s www.anel.com.tr

Ucretlendirme Politikas

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan”na gore
yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarnn, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami
ve yapist, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, ig
dengeleriile uyumlu olmast yoninde planlanip yuritdlmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde
yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk
Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir. Sirketimiz paylan A grubu
ve B grubu seklinde aynlmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki
(2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardr.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim
Politikas1, Tdrk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlarn dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z Ondnde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANEL'in
ihtiyaclan arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karliik

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, yukarida
bahsedilen unsurlar da gbz 6niinde tutuldugunda, ANEL Yonetim
Kurulu'nun Kar Dagitimina karar verecek olmast durumunda,
Sermaye Piyasast Duizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %
20'si nakit ve / veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylan, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitilmasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine
uygun olarak kar paymnn taksitli dagitimina karar verebilir.
ANEL'de kar pay1 avansi dagitimi uygulamast bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net kann bir kismint veya tamamint olaganistd
yedek ak¢eye nakledebilir. ANEL Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagititmamasin teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karn kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylagiir. Kar dagitim politikas:
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gbre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Esas Sozlesme

2015 yili iginde Sirket esas sdzlegsmesinin “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6 numarali maddesinde degisiklik yapilmistir.
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ESKi METIN

SIRKETIN SERMAYESi

Madde 6 - Sirket 2499 sayii Kanun hidkimlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.04.2010 Tarih ve
4030 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir. Sirketin
kayitli sermayesi  200.000.000 (ikiyGzmilyon)
Tark Lirast olup her biri 1 (Bir) Turk Lirast
degerinde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya
bélinmistir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillan (5
yil) icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen
kayitlh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karar alabilmesi icin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin - ¢ikanlmis  sermayesi  110.000.000.-
(YGzonmilyon) Tirk Lirast olup, tamami muvazaadan
ariolarak nakden 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1.
(Bir) Turk Lirast nominal degerli 22.188.841.-aded:i
(A) Grubu hamiline ve 87.811.549.- adedi (B)
Grubu hamiline yazili 110.000.000.-(Yizonmilyon)
adet paya bolinmistir. Yonetim Kurulu, 2011-
2015 yillan arasinda Sermaye Piyasast Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gorddgu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline
yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya vyetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazli ve
itibari degerinin Gzerinde pay ihra¢ etmeye ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen
veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Thra¢ edilen paylarin tamam satilip
bedelleritahsiledilmedik¢e yenipayihrag edilemez.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

YENi METIN

SIRKETIN SERMAYESi

Madde 6 - Sirket 6362 sayili Kanun hikimlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.04.2010 Tarih ve
4030 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir. Sirketin
kayitli sermaye tavani 200.000.000 (ikiyGzmilyon)
Tark Lirast olup her biri 1 (Bir) Turk Liras
degerinde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya
bélinmistir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillar (5 yil)
icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasr
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sidre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikanlmis  sermayesi  110.000.000.-
(YGzonmilyon) Tark Lirast olup, tamami muvazaadan
ariolarak nakden 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1.
(Bir) Turk Lirast nominal degerli 22.188.841.-aded:i
(A) Grubu hamiline ve 87.811.549.- adedi (B)
Grubu hamiline yazili 110.000.000.-(Yizonmilyon)
adet paya boélinmustdr. Yonetim Kurulu, 2016-
2020 yillan arasinda Sermaye Piyasast Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gorddgu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline
yazili paylar ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya vyetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazli ve
itibari degerinin Gzerinde pay ihra¢ etmeye ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen
veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullamlamaz. Ihra¢ edilen paylarnin tamami satilip
bedelleritahsil edilmedikge yenipayihragedilemez.
Sermayeyitemsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

Ek Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 déneminde;

Arastirma gelistirme harcamasi ger¢eklestirilmemistir.
Sirket kendi paylanni iktisap etmemistir.

Sirketimizde,mevzuat hikimlerine uygun sekilde yapilan
bagimsiz denetim calismalan disinda, Ozel denetim veya
KKamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar s6z konusu
olmamistir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda adli ve idari yaptinmlan
gerektirecek durumlar olusmamistir.

152.220_TL tutaninda bagis ve yardimda bulunulmustur.
Herhangi bir tegvik programindan yararlanilmamistr.
Sermaye artisinda bulunulmamistir.

ilgili dénem icinde olaganiisti genel kurul toplanmamustr.
2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 29 Mayis
2015 tarihinde dizenlenmistir. Toplantiya ait tutanak,

hazirun belgesi ve diger belgelere Sirket internet sitesi ve
KKamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.
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Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Riskin Erken
Saptanmast  komitesi gorevini yerine getirirken, maruz
kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinin
yUrUtilmesi icin gerekli politikalanin gelistirilmesi icin tavsiyeler
sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

*  Hedeflere ulagmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve
olasiiga goére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

*  Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya
entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi,

+ Risk y6netimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gozetilerek 6l¢tlmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda calismak Gzere
olusturulmustur.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

ic Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararast i¢
Denetim Standartlarn ve Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu
proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi‘'nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, sireg,
yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla
belirlenmis slre¢ ve konular Gzerinden yiritdldr.

Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve
stre¢ denetimleri yilda iki kez, calisma dénemi icin belirlenmis
tematik denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

Belirlenen denetim konulan Sirket'in ilgili birimleriyle her yil
basindapaylasilarakyillikrisktemellidenetim planlariolusturulur.
Denetim tespitleri  Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir.
Tespitler dizenli olarak gozden gecirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa
Istanbul'da islem gormektedir. Sirketin cikanlmis sermayesi
110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa
istanbul A.S'de ANELE koduyla islem gérmekte olan sirketimiz,
31.12.2015 tarihi itibariyle 127.600.000 TL piyasa degerine

sahiptir.
Hisse Kodu 2015 Kapams Fiyat1 (TL) 2015 En Yiiksek Fiyat (TL) 2015 En Diisiik Fiyat (TL)
ANELE 1,16 1,47 0,83

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet
sitesinden ulasilabilir veya asagida yer verilen bilgiler ile
Yatinmar Iliskileri Birimi'nden bilgi alinabilir.

Tel :+90(216) 636 20 00

E-posta :investor.relations@anel.com.tr
Faks :+90(212) 636 25 00

Web s www.anel.com.tr

Bu raporda dénem icinde ve sonrasinda gerceklesen 6nemli
gelismelere yer verilmeye calisilmistir. Anel Elektrik ile ilgili
tim bilgi ve raporlara www.anel.com.tr, Yatinmar iligkileri b&lim
basligr altinda ulagilabillir.

=4
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Ganijlik Mall, Bakd, Azerbaycan
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ANEL ELEKTRiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S

2015 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitlin unsurlaryla
sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklanna, ¢alisanlarina, menfaat sahiplerine, cevre-
ye ve topluma deger saglanmasini amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola ¢ikarak seffaflik, givenilirlik, hesap
verebilirlik ve ddristlik ilkelerimiz dogrultusunda
pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize
hem de paydaslarimiza maksimum fayday1 saglamayi
hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca,
uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.),(1.32.5.),(1.2.6.),
(1.3.9.),(4.2.6),(4.3.1),(43.2),(43.3),(43.4),(43.5),
(4.3.6.),(4.3.7),(43.8),(45.1),(45.2),(45.3.),(45.4),
(4.5.9), (4.5.10.), (4.5.11), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.)
ve (4.6.3.) numaraliilkeleriicin gerekli dizenlemeleri
yapmak amaciyla ¢alismalarina baslamis ve bu amag
dogrultusunda gerekli dizenlemeleri blyilk 6l¢lide
tamamlamistir. Dolayisiyla, sirketimiz 01.01.2015 -
31.12.2015 faaliyet déneminde, asagida belirtilen
zorunlu ve zorunlu olmayan bazi ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne
uymustur. Asagida Ozetlenen uygulanmayan husus-
lardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atigmasi ise bulunma-
maktadir.

+  Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yonetim
ilkeleri“nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik
haklar kapsaminda bir dizenleme yapilmamistir.

+  Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas
hali hazirda bulunmamaktadir.

+ “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.4 no.lu.mad-
desi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uy-
gun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim ko-
mitesine veya denetimden sorumlu komiteye ile-
tilmesi icin gerekli mekanizmalar dénem icinde
olusturulamamistir.

Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin 4.3.4
no.lu maddesi uyarinca, 7 kisiden olusan yone-
tim kurulu icinde olmasi gereken bagimsiz yo-
netim kurulu Uye sayis1 Gge tamamlanamamigstir.
Tebligin 6. Maddesi ile Ugincld grupta bulunan
sirketlere saglanan istisnadan vyararlamlmistir.
Halihazirda iki bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi go-
revlerini sirdirmektedir.

+  “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu mad-
desi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st
dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasi-
tasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan
agiklama kisi bazinda degil, yonetim kurulu ve
Ust dizey yonetici aynmina yer verilen toplam
seklindedir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, B Grubu paylarin dev-
rini sinirlandiran bir hikim bulunmamalktadir.
Ancak A Grubu paylarnn devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu pay sahiplerine baz1 imtiyazli haklar ta-
ninmistir. Bunlardan biri; Yonetim Kurulu'nun, ba-
g1imsiz Uyeleri digindaki Gyelerinin tamami A Gru-
bu pay sahipleri veya onlarin dnerdikleri adaylar
arasindan secilmesidir, bir diger ise oy hakkinda-
dir, Genel Kurul oylamasi sirasinda A Grubu pay
sahibi (2), B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina sa-
hiptir.

* Anel Elektrik Ana S6zlesmesinde, bireysel bir hak
olmak Uzere, pay sahiplerine genel kuruldan &zel
denetim istemeyi talep edebilecegi yoninde bir
hidkim bulunmamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz binyesinde halka agildigimiz ginden iti-
baren faaliyet gdsteren Yatinmar iliskileri Bolimd
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktérii Cem
Ozsen ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagl olarak
faaliyet gdstermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

Teblig'inde yer verilen gorev basliklan altinda yap-
mis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yilicinde
yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda
Komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite ka-
rarlan tutanagiyla Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Yatinmar iliskileri BoLGmd ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir.

Onder Mutlu Bulut

Yatinmar lliskileri Yéneticisi

SPF ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim Derece-
lendirme Uzmanlig1 Lisansina sahiptir.

Semra Caglar

Finansal Kontrol ve Konsolidasyon Sorumlusu

SPF ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yénetim Derece-
lendirme Uzmanlig1 Lisansina sahiptir.

Telefon : +90 216 636 22 53

E-posta: investor.relations@anel.com.tr

Adres : Anel is Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu
Sokak No:5/4 Umraniye / Istanbul

BolUimin yUrittigl baslica gorevlere asagida yer ve-
rilmistir:

a) Yatinmalar ile ortaklik arasinda yapilan yazis-
malar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasini sag-
lamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yamtlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahip-
lerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlan hazirlamak ve genel kurul toplan-
tisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilma-
sin1 saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirlU husus da dahil olmak Gzere sermaye pi-
yasast mevzuatindan kaynaklanan ytikimlilikle-
rin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek

Yatinmar iliskileri bélimiine yéneltilen sorular Anel
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplan-
maktadrr.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimm
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Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yénetim ilkelerin-
de, internet sitesi i¢in dngorilen bilgilere, Sirketimiz
internet sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak, pay sa-
hiplerinin kullanimina sunulmustur. internet sitesi-
nin giincellenmesi ve takibi Yatinmar iliskileri Bolu-
mU’'nin sorumlulugundadir.

Yatinmar iligkileri Bélimine yénlendirilen szli
ve yazili sorulara, herhangi bir aynm yapilmaksizin
esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde veya
henlz kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak kay-
diyla kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa
zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen, ana s6z-
lesmede ©zel denetci atanmasi talebinin dizenlen-
mesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana sodzlesmesinde
bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil icerisinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 wyiinda Olagan Genel Kurul Toplantist
29.05.2015 tarihinde, % 56,85 nisapla gercekles-
mistir. Bunun diginda yil iginde genel kurul toplan-
tist olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin
duyurulan genel kurul tarihinden 6nce 18.03.2015
tarihli Tdrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 09.04.2015
tarihinde de Tirkiye ¢apinda yayin yapan Ortadogu
ve Hirses gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
munda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Ku-
rul Sistemi Uzerinde ve Sirketimiz internet sitesinde
yapilmis olup, toplantimiza basindan katiim olma-
mistir.

Genel kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla, ge-
nel kurul duyurularnnin erken ve ¢ok cesitli kanallar
araciligiile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul
oncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar sir-
ket merkezinde pay sahipleri i¢in hazir bulundurul-
mustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin internet
sitesinde Genel Kurul ilam ve glindem maddeleri ile
birlikte yayinlanmistir. Gerceklestirilen genel kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, soru-
lara cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan gin-
dem &nerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardimlara iliskin bir
politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
munda yayimlanarak yatimmcilarimza ve kamuoyuna
bildirilerek Genel Kurul onay1 alinmistir. Yiliginde ka-
muya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yar-
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dimlar hakkinda ayn bir gindem maddesi ile Genel
Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklan ve diger belgelere Sirketimi-
zin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platfor-
munda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Gzerinde pay sahiplerinin ve tim men-
faat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki karar ni-
sab1 Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirke-
timiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir.
A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Genel kurul
toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir
payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Pi-
yasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hisse-
darlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiy-
la temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarn sa-
hip oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde karsiikli istirak iligkisi bulunmamakta-
dr.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesin-
de kullandinlmasina 6zen gosterilmekle birlikte, ko-
nuyla ilgili olarak ana s6zlegsmemizde bir dizenleme
yapilmamistir.

6. Kar Pay1 Hakla

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasa-
s1 Kurulu mevzuati ve sirket esas s6zlesmesine uy-
gun olarak yeniden dizenlenerek yil icinde yapilan
olagan genel kurulda kabul edilmistir. Karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi Gzerine Genel Kurul tara-
findan kararlastintir.

2014 mali yili sonunda, 1.314.008,66TL tutarindaki
kar, genel kurulun onay1 ile ortaklarimiza dagitilmis-
tir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, Hamiline yazili pay-
lann mevzuat hikimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilecegi, ancak Nama yazili paylarin devir
islemlerinde, yazili olarak yapilan devir talebinin Yo-
netim Kurulu tarafindan uygun gorilmesi ve pay def-

terine kaydinin yapilmasi sonucunda devir isleminin
tamamlanacagr konusunda bilgiye yer verilmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Bilgilendir-
me Politikasi ¢cercevesinde Sirketimiz hissedarlarinin
ve tim menfaat sahiplerinin eksiksiz bir bi¢cimde, za-
maninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasint amaclar.
Bu cercevede aciklanacak bilgiler ticari sir kapsamin-
da yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikas:
sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirke-
ti ("Anel”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda yapilmast zorunlu agiklama-
larda, "Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan
araglarnt kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasinin
amaai, Sirketin tabi oldugu dizenlemelerle uyumlu
olarak kamuya yapilacak agiklamalarin pay sahipleri,
yatinmailar, calisanlar ve misteriler olmak UGzere tim
menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, an-
lasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanly,
aktif ve seffaf bir bigcimde iletisimini saglamaktir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahip-
lerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve eg zamanli
olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmus olup, ad-
resi www.anel.com.tr'dir. SPK Kurumsal Yénetim Il-
keleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasim yénlendiren
SPK karar ve duyurulan ile gerekli gortlen bilgilere
Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, sirekli
gincelleme yapilmaktadir. Internet sitesinde yer alan
bilgilere ayrica ingilizce olarak ulagilabilmektedir.
Sirketin internet sitesinde kurumsal yonetim ilkele-
rinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumlu-
luk ilkesi cercevesinde yrUttiga faaliyetler de inter-
net sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan Tdrk Ticaret Kanunu, Ba-
kanlik Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalar Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde be-
lirtilen kriterlere uygun olarak hazirlanmaktadir.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve
hedeflerine ulasmada iligkisi bulunan menfaat sahip-
lerimiz; pay sahiplerimiz, yatinmailarimiz, tedarikgi-
lerimiz, mudsterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplumdaki
diger cikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap ve-
rilebilir olarak almak ve bu cercevede tim bu grupla-
ra kars1 sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getir-
mek amaclarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinmailar ve analistler $irketin finan-
sal raporlaring, faaliyet raporlarina ve diger bilgileri-
ne Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica, Yatinma iligkileri departmamina telefon ile
veya investor.relations@anel.com.tr e-posta adre-
si kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabil-
mektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykin ve etik
agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilete-
bilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulamamisg
olmasina karsin, ¢alisanlara bilgi aktarimi, ¢cesitli or-
ganizasyonlarda bir araya gelinerek veya Sirket ice-
risinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapil-
maktadir. Baz1 6nemli duyurular ise elektronik posta
yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve ¢a-
lisanlan arasinda cift tarafli bilgi akiginin saglanmasi
icin gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin
yonetime katilimr ile ilgili herhangi bir model olustu-
rulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig pe-
riyodik toplantilarda iletilen talep ve dneriler dikkate
alinarak bunlara iliskin strecler ele abnmaktadir.

13.insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirme-
sine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en 6nemli glci olan
calisanlarin strekli gelisiminin saglanmasi, insan kay-
naklan politikamizin dncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nite-
likli insan glctnd sirketimize kazandirmay1 dncelikli
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olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini sagla-
mak ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklan firsatlan
yaratmak, organizasyona sagladiklan katki ve basan-
lan tesvik etmek Insan Kaynaklar politikasinin teme-
lini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin olcutler yazil
olarak belirlenmistir. Buna bagl olarak ¢alisanlarin
ise girdikleri andan itibaren kariyer planlan belirlenir
ve esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi
hedeflenir. Yil sonunda planlar ve gelinen konum ko-
nusunda genel degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasyabil-
mek icin kurumsal basanmizi dogrudan etkileyecek
egitimler dizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yUrdtmek amaciy-
la temsilci olarak, Gokce Babayigit, Gllay Savasan ve
Murat Akcan atanmis olup, ¢alisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya ¢alisanlan ilgilendiren gelisme-
ler temsilciler araciligiyla ¢alisanlara bildirilir. Ayrica
calisanlar ile Sirketin durumu, egitim, kariyer, saglik
konularinda gorls aligverisi yapilir.

Sirket calisanlaninin gorev tanimlan ve dagilim ile
performans ve diger kriterleri sirket i¢ ydnergeleri
ile belirlenmis olup, bu dokimanlar tim calisanlarin
ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin
gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagh
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlan organizasyona
sagladiklan katma deger ve sorumluluklarn dogrultu-
sunda Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yénetimi, Kariyer Yone-
timi, Ucretlendirme ve diger insan Kaynaklan siirec-
lerinde etnik, dil, din, 1rk, cinsiyet ayrimi yapilmaksi-
zin calisanlara esit davranilmaktadir. ilgili konularda
yil icinde herhangi bir ¢alisan tarafindan sikayette
bulunulmamistir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zgUrligl ve toplu ise soz-
lesmesi hakkinin etkin bi¢cimde taninmasini destek-
leyici girsimlerde bulunmamistir ancak kurum yapi-
simin 2015 yiinda da basarisint srekli kilmak icin
insan kaynaklan sistem ve sireclerinin sirekli goz-
den gecirilerek ihtiyaclar dogrultusunda yapilandinl-
mas1 amaglanmistir.
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14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlan
icin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar sirke-
timiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar,
Sirketimiz kurumsal kultirdnin temelini olusturmak-
tadr.

Surddrilebilirlige verdigi deger sebebiyle Anel Grup
2013 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel isbirligi
Sozlesmesi'ni imzalamistir. Anel, Kiiresel ilkeler S6z-
lesmesi'nde yer alan 10 ilkeyi stratejileri ve uygula-
malarinda hayata gegirirken, sirekli bir iyilestirme ile
faaliyetlerini yiritmektedir.

2007 yiinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakf, yara-
tic1, sorumlu, 6zglr disldnen, yeniliklere agik gencgler
yetistirmek igin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil
toplum kuruluslan arasinda isbirligi gelistirmeyi he-
defler. Yasadigimiz ¢agda genglerin yiz yize olduk-
lar sorunlan ve firsatlan onlarla birlikte tespit ederek
cozUmler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim
olanaklan yaratir. Valaf, her yil ihtiyac sahibi basanl
Ogrencilere burs destegi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; Glkemizde egitim seviyesini
arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi kosullar sag-
lamay1 ve genclerimizin yasam kalitesinin artmasina
katkida bulunmay1 hedefliyoruz. Ayrica gonullileri-
mizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim
olanaklarn , yonderlik ve staj yapma imkanlar sunu-
yoruz.

Sirketimiz 2015 yilinda sosyal sorumluluk faaliyet-
lerine devam etmistir. Sosyal sorumluluk faaliyetle-
rimizle ilgili bilgilere Sirket internet sitesi ve faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim kurulu Gye sayimiz 7'dir. Yone-
tim Kurulunda yer alan Uyelerden 5 Uye icrada yer
almakta olup, kalan 2 Gye bagimsiz Uyelerden olus-
maktadir. Yonetim Kurulu’muzda gorev alan G¢ kadin
tye ile, Yonetim Kurulu'muz Kurumsal Yonetim ilkele-
rinde yer verilen hedef seviyenin Uzerinde, % 42,86
kadin Uye oranina sahipken, 7 kisiden olusan y&ne-
tim kurulu icinde olmasi gereken bagimsiz yonetim

kurulu Gye sayist Uge tamamlanamamistir. Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi ile Gg¢lincl grupta bu-
lunan sirketlere saglanan istisnadan yararlanmilmigtir.
Halihazirda iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gérev-
lerini sdrddrmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyemiz Sayin Cahit Dizel
27.11.2015 tarihinde kendi istegiyle gérevinden ay-
rldigr icin yerine 02.12.2015 tarihinde Sayin Nesli-
han Tonbul'un atamas1 yapilmistir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel Baskan - (icraci)
Holding A.S. Temsilen)

Avniye Mukaddes AKAY  Bagkan Yardimcisi-
(icraci)

Ahmet Biilent BATUKAN  Uye - (icrac)
Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icrac)
Merve Sirin CELIKEL Uye - (icrac)
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye -
(icraci Olmayan)

Prof. Dr. Ahmet Miinir Bagimsiz Uye -
Ekonomi (icraci Olmayan)

Ridvan CELIKEL

(Yénetim Kurulu Bagkani)

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mhendisligi BolumU'nde tamamlayan Ridvan Celikel,
calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te
basgladi, 1983-1985 yillan arasinda Aktek Elektrik'te
ortal olarak gérev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik'i
kuran Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini
sdrddrmektedir. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD
Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi
olup, dernegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimalig
gbrevini de ylUrtUtmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY

(Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans &grenimini Istanbul Universitesi Kimya
Mihendisligi  Boélimi’'nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Akay, 1986 yilindan bu yana Anel Grup
yani sira, Destek Birimler Grup Baskanlig1 gorevini
de sUrdUrmektedir. Avniye Mukaddes Akay, aym
zamanda Celikel Egitim Vakfi Bagkamdir.

Mahir Kerem CELIKEL
(Yénetim Kurulu Uyesi)
1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir
Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns
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Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik
Mlhendisligi ~ Bolimi'nde  tamamladi. 2007
yiinda Bogazi¢i Universitesi isletme Bélimi'nde
Yiksek Lisansini,  Bogazi¢i Universitesi'nde Tarih
Yiksek Lisansint tamamladiktan sonra Berkeley
Universitesi'nde Tarih Doktorasina basladi. 2013
senesinde Anel Grup'taki gorevine baslamis olup,
Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir.

Merve Sirin CELIKEL

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 vyilinda Berlin Teknik
Universitesi  Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak
ogrenim gordigi INSEAD Universitesi'nden Isletme
Yiksek Lisans derecesi aldi. Is hayatina Kasim
2008'de alternatif enerji yatinmi alaninda faaliyet
gbsteren Hexagon Global Enerji'de Proje Mihendisi
olarak basladi. 2009-2011 yillan arasinda Siemens
Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif
MUhendisi olarak gorev alan Merve Sirin Celikel,
ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu
gbrevini de Ustlenerek Teklif Biriminde c¢alisti.
2011'de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin
Gelikel, Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN

(Yénetim Kurulu Uyesi)

OrtaDoguTeknik UniversitesiMatematik BéLim{i'nden
1976 yiinda mezun olan Ahmet Bilent Batukan, Gazi
Universitesi isletme Yonetimi'nde yiksek lisansini
tamamladi. 1976-1981 yillan arasinda Kog Burroughs
Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bolgesi Satistan
Sorumlu MidirYardimcisi, 1981-1988 yillararasinda
Saniva'da (Sperry Univac) Ankara Bolge Midirl ve
istanbul Buyiik Bilgisayarlar Blim Midiri, 1988-
1991 yillan arasinda Kavala Grup Teleteknil'te Genel
Mdddr, 1991-1998 vyillan arasinda Setus'ta Kurucu
Ortak ve Genel Mddur, 1998-2005 yillar arasinda ise
Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritt.
Anel Grup'ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu
Uyeligi goérevini sirdiren Ahmet Biilent Batukan,
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi
(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)
1955 yilinda  istanbul  Universitesi  Hukuk
Faklltesi'nde yiksek ©grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Minir Ekonomi, 1956 vyilinda istanbul
Teknik Universitesi'nde s Hukuku Asistam olarak
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mesleki kariyerine basladi ve ardindan Minih
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde Doktora Gnvanim
kazandig1 &grenimini tamamladr. Istanbul Teknik
Universitesi'nde gérevine devam ederken docent
ve profesorlige yukseltilen Ahmet Minir Ekonomi,
istanbul  Teknik  Universitesi ve Galatasaray
Universitesi Mihendislik ve Teknoloji Fakiltesi'nde
Is Hukuku dersleri verdi. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel
Grup sirketleri diginda, Akbank, Eczacibagt Holding,
Tdrk Ekonomi Bankas, Turk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Titin Uriinleri Pazarlama ve Unilever
Holding'de damsmanlik gorevlerini yUritmektedir.
Bir sre Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapan Ahmet Minir Ekonomi, istanbul
Kultlr ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibagt Bilim ve
Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul
Modern Sanat Mizesiile istanbul Arkeoloji Miizeleri'ni
Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu dyeliklerini devam
ettirmektedir. Prof. Dr. Ahmet MUnir Ekonomi, SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
Uye kriterlerini tagimaktadir. Anel Elektrik ve iligkili
taraflan ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL

(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New
York Mellon) biinyesinde is hayatina atilan Tonbul,
kredi pazarlama, risk y&netimi ve yeni is gelistirme
konularnnda uzmanlasmistir. 2009 yilinda Yasar Hol-
ding Yonetim Kurulu dyeligine atanmis, ardindan
Prysmian Kablo'da Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni
Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajans1 Damsmanlig go-
revlerini Gstlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi
ve Siyaset Bilimi bélimdnden lisans, Fletcher Scho-
ol of Law and Diplomacy at Tufts University'den ise
Uluslararasr iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi
bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda
American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young
Presidents Organization (YPO) istanbul Bélge Bagkan-
Lg1'min aktif bir Gyesi ve Tlrkiye Egitim Gonalluleri
Vakfi'mn (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. Tonbul
ayni zamanda Tirk — Amerikan Is Forumu kurucularn-
dandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve
Medeniyet Vakf1) Uluslararast Danisma Kurulu Uye-
si‘dir. 2015 yil1 Aralik ayindan beri Anel Elektrik Proje
Taahhit ve Ticaret A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni stirdiiren Tonbul Denetim, Kurumsal Yéne-
tim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir.
Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kap-
saminda bagimsiz Uye kriterlerini tagimaktadir. Anel
Elektrik Proje TaahhUt ve Ticaret A.S. ve iliskili tarafla-
rile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Avniye Mukaddes AKAY

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimailig

Merve Sirin CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Bulent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Minir

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S., Tirk

EKONOMI Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Urlinleri Pazarlama A.S.
ve Unilever Holding A.S."de danismanlik.
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mitesine bagl Aday Goésterme ve Ucret Komiteler
faaliyetlerine 2015 yilinda da devam etmistir. Komi-
telerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslar ana hatlarnyla
Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu yapist itibariyle bi-
tdn komitelerin baskanligin1 bagimsiz yénetim kurulu
dyesi Prof.Dr. Ahmet Miinir Ekonomi yiritmekte olup,
diger bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Cahit Dizel'in
gbrevinden ayrilmasi sonrasinda yerine atanan Nesli-
han Tonbul'un da gorev aldig1 komitelerimizin Gyeler
itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olugsmustur.
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Neslihan TONBUL

Cambrige Family Enterprise Group Danigsmani. Turcas Petrol A.S. Yonetim

Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise Danmsmann.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 23 Mayis 2013'te yapilan
Genel Kurul toplantisinda 3 yil mdddetle gorev yap-
mak Uzere secilmislerdir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gzere, Yonetim Kuru-
lu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gos-
terecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan
secilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz harig, diger yo6-
netim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketle-
rinde de yonetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Sirket ana sdzlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket
isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim Kurulu
toplanir. Toplantilara ¢agn, telefon ve elektronik pos-
ta araciigiyla yapilmaktadir. Kurumsal Yoénetim ilke-
leri cercevesinde Yonetim Kurulu binyesinde olus-
turulan sekreterya Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti
giindemi ve giindeme iliskin dokimanlan kendileri-
ne ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu en az Gyelerinin yarnsindan bir fazla-
sinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim kurulumuz
Tdrk Ticaret Kanunu ve sirket ana sézlesmesinde be-
lirtilen esaslar ¢ercevesinde toplanmakta ve toplanti-
ya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 faaliyet done-
mi icinde yapilan 26 toplantiya katilim oram % 95
seviyesinde gerceklesirken Uyeler her toplantiya ka-
tilmaya ve gorls bildirmeye 6zen gostermektedirler.

Toplantiya katilmayan ancak gortslerini yazili olarak
gdnderen Uyelerin gorlUsleri diger Gyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlan ve her tirld ilis-
kili taraf islemleri karan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz dyelerin ¢cogunlugunun onay1
ile alinmaktadir. Dénem iginde yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu kararlarina iligskin karg1 oy kullanan
dyemiz bulunmamaktadir.

2015 yilicinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde
ifade edildigi sekilde &nemli kapsamina giren bir is-
lem bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu'nun aldig ka-
rarlara istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda karara
baglanan bidtin onemli konular 6zel durum acikla-
mas1 yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve / veya
veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu bas-
kanm da dahil olmak Gzere yonetim kurulu Uyelerin-
den her biri bir oya sahiptir ve hicbir Gyenin agirlikli
oyu yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri ve yonetimde soz
sahibi personel, gorevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklan zararlara kars1 25 milyon do-
lar tutarinda sigorta ile glivence altina alinmislardir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim,
Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim Ko-

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Stati
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye
UYE Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
UYE Onder Mutlu BULUT Yonetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Stati
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye
UYE Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye
UYE Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye

Komite toplantilan, Kurumsal Yénetim ilkelerine uy-
gun olarak gerekli gorilen siklikta yapilarak Komite
toplanti tutanaklan Sirketimiz Yonetim Kurulu'na ile-
tilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faali-
yetlerini yerini getirirken takip ettikleri prosedurlere
iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer veril-
mektedir.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri lgmek ve
bunlar icin gerekli 6nlemleri almak icin i¢ denetim ve
risk kontrol mekanizmalar belirlenmis ve yonetim
kurulumuzca kabul edilerek uygulanmaya baglamis-
tir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ Denetim Yénetme-
ligi'ne gore i¢c denetimin amaai, Sirketimizin her tirld
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve
gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde givence ve danigmanlik hizmeti vermektir.
Genel Madiirliik, Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Yéne-
tim Sdrecleri’'nin etkinligi ve verimliliginin degerlen-
dirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklagimlar
gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimcr olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsam asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsa-
mina dahildir.
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2. Denetim Grubu'nun etkinlikleri sirketin Risk Yo-
netimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Sirecleri'nin Yone-
tim Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli
olup olmadiginin ve dizenli isleyip islemediginin
asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini
icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek
tim finansal ve operasyonel risklerin dogru bi-
¢imde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetil-
mesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birim-
ler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasa,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, y6-
netsel ve operasyonel bilgilerin dogru, glvenilir
ve glincel olmasy,

¢) Tdm sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Po-
litikalan, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar
ve ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina
uygun olmass,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve
kullamlmasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin ic kontrol strecinde strekli bir kalite ve
iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f)  Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve di-
zenleyici konularn ilgili birim ve subelere yon-
lendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik
ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek énemli bulgularin, uygun yonetim
kademeleri ile goristlerek degerlendirilmesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan buglne; yasadigimiz diinyaysa,
dahil oldugumuz topluma, ¢alistigimiz kurum ve ku-
ruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip
cikiyor. Degerlerimizi paylasarak hep birlikte yasa-
tiyor. Bu balkis agisiyla olusturulan Sirketin vizyon
ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik perfor-
mans gostergeleri, yillik strateji planlan kapsaminda
belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans
gostergeleri dnceki yiin sonunda dizenlenen bitce
toplantilarinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylan-
maktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faa-
liyet sonuclarini 6nceki yilin performansiyla ve hedef
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gostergeleriyle karsilastirarak gbzden gecirmektedir.
20.Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan "Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Esaslarna gore yapilmakta olup, bu esaslarin amac;
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalann, ilgili mevzuat
ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun
vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢c den-
geleri ile uyumlu olmasi yoninde planlanip yartal-
mesini ve yonetilmesini saglamaktr. ilgili esaslara
Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kuru-
lumuzda, yonetim kurulu Uyelerimize verilecek huzur
haklart ayn bir gindem maddesi olarak gortsilerek
karara baglanmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu
Uyeleri yaninda, Sirket Ust dizey yoneticilerine ve-
rilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanmak-
tadir. Ancak, yénetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi
olan Ust dizey yoneticiler igin yapilan agiklamalar
kisi bazli degil, yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici-
ler olarak olusturulan iki ayr grup icin toplam olarak
kamuoyu ile paylagilmistr.

2015 yibi iginde yonetim kurulu Uyelerine toplam
1.082.989,96 TL ucret ve huzur hakkr 6denirken, ayni
doénem i¢inde, yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey
yoneticilerimize verilen Gcret ve saglanan diger tim
menfaatler toplam 833.191,80 TL olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu dyelerine
bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi slresi uzatma,
lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
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