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2016 Yili Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitin unsurlanyla girket
yonetiminde hakim kiinmasini, bu yolla sirket ortaklaring,
calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma
deger saglanmasini amacglamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, gtvenilirlik, hesap
verebilirlik ve durdstlik ilkelerimiz dogrultusunda pay
sahipleri ile iligkiler konusunda hem Sirketimize hem de
paydaslanmiza maksimum faydayi saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
ilkeleri

yayimlanan  Kurumsal  Yonetim uyarinca,
uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.), (1.3.5), (1.3.6.),
(1.3.9), (4.2.6), (4.3.1), (4.3.2), (4.3.3), (4.3.4), (4.3.5)),

(4.3.6), (4.3.7), (43.8), (4.5.1), (4.5.2), (4.5.3.), (4.5.4.),
(4.5.9), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve
(4.6.3.) numarali ilkelere iligskin hususlar rapor icerisinde
yer almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet déneminde,
asagida belirtilen ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan
"Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir
¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

B Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yonetim
ilkeleri“nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklar
kapsaminda bir dizenleme yapilmamistir.

B Sirketimizin  “"Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin  3.1.2
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasr gereken,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali
hazirda bulunmamaktadir. Bu konuda gecerli mevzuat
hikimleri esas kabul edilmistir.

m "Kurumsal Yonetim ilkeleri“nin 3.1.4 no.lu maddesi
ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin  kurumsal ydnetim komitesine veya
denetimden sorumlu komiteye iletilmesi konusunda;
komite dyeleri bilindiginden ve sirketin her tarld
iletisim araa belli oldugundan herhangi bir engel
bulunmamaktadr.

m Sirket Ana Sozlesmesinde, B Grubu paylarin devrini
sinirlandiran  bir  hidkdm bulunmamaktadir. Ancak
A Grubu paylann devriyle ilgili olarak bazi kosullar
mevcuttur.

m AGrubu pay sahiplerine baziimtiyazlihaklar taninmistir.
Bunlardan biri; Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Uyeleri
disindaki Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahipleri

veya onlann 6nerdikleri adaylar arasindan secilmesidir,
bir digeri ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi
sirasinda A Grubu pay sahibi (2), B Grubu pay sahibi (1)
oy hakkina sahiptir.

B6lim | - Pay Sahipleri
2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz bidnyesinde halka agildigimiz glinden itibaren
faaliyet gésteren Yatinnmar iligkileri B6LimG bulunmaktadir.
Mali isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdstermekte
olan Bolum, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer verilen
gorev basliklan altinda yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili
olan bilgileri, yili¢cinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilaninda  Komiteye sunmaktadir. lgili bilgiler
ayrica komite kararlarn tutanagiyla Yonetim Kurulu'na
iletilmektedir.

Yatinmar iliskileri Bélimi ile ilgili bilgiler asagida vyer
almaktadir.

Semra CAGLAR
Yatirnma Iliskileri Yoneticisi

SPF ileri Dizey Lisanst ve Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansina sahiptir.

Zeynep Yildirnm ARSLAN
Kidemli Muhasebe Uzman

Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon: +90 216 636 22 53

E-posta: investor.relations@anel.com.tr

Adres : Anelis Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu
Sokak No:5/4 Umraniye / Istanbul

BolUmin  yarattdgy
verilmistir:

baslica gorevlere asagida vyer

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann saglikl,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak

c) Genel Kurul toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlan
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her trlG husus da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimlildklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek

Yatinmar liskileri bélimine yéneltilen sorular Anel
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde,
internet sitesi icin ongodrilen bilgiler, Sirketimiz internet
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak, pay sahiplerinin
kullammina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi
ve takibi Yatinmaiiliskileri B6limG'niin sorumlulugundadr.

Yatinmar iliskileri Bélimiine yénlendirilen sézli ve
yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik
ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniz
kamuya aciklanmamisg bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya
agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap
verilmistir.

Kurumsal yénetim ilkelerinde yer verilen, ana sézlesmede
6zel denetc¢i atanmast talebinin didzenlenmesiyle ilgili
olarak, Sirketimiz ana sozlesmesinde bir dizenleme
bulunmamaktadir.  Yil icerisinde 0zel denet¢i tayini
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2016 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.05.2016
tarihinde, Sirketin toplam 110.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 110.000.000 adet hisseden,
22.188.841 adet A Grubu vekaleten ve 38.910.939,15
adet B Grubu sermayeye karsilik, 3.665.104 adedi asaleten
ve 35.245.835,15 adedi vekaleten ve 2.825.492 adet
elektronik olarak katildig1 toplam 61.099.780,15 hissenin
katibmiile % 58,11 nisapla gerceklesmistir. Bunun disinda
yili¢inde Genel Kurul toplantist olmamistir. Olagan Genel
Kurul toplantimizin duyurulan genel kurul tarihinden
dnce 20.04.2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
20.04.2016 tarihinde de Tlrkiye capinda yayin yapan
Ortadogu ve Hirses gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinde ve Sirketimiz internet sitesinde
yapilmis olup, toplantimiza basindan katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin  katiimin
kolaylastirilmast ve pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken
ve cok cesitli kanallar araaligr ile yapilmasina dikkat
edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve
mali tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur. Ayrnica, bu bilgilerin tamami $irketin
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internet sitesinde Genel Kurul ilanm ve glindem maddeleri
ile birlikte yayinlanmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve
gindem bagliklan agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekildeifade edilmektedir. Gindemde “diger”, "cesitli" gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel
Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklar
gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Toplanti bagkam Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca genel kurulun ydritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi
edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve aynntili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agtklama ve soru sorma imkani verilmis,
toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz ydneticileri tarafindan yanitlanmistir.  Diger
taraftan Pay sahipleri tarafindan gindem Onerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina
iliskin Yatinmar iliskileri Bélimii'ne yazili olarak iletmis
olduklar talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurulilanindan
once bir talep gelirse degerlendirilmektedir.

Sirketin toplam 110.000.000 TL sermayesine tekabul
eden 110.000.000 adet hisseden 22.188.841 adet
hisse senetlerinin tamami nama yazili olup, 87.811.159
adet hisse senetlerinin tamam1 hamiline yazilidir. Genel
Kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabr Tark
Ticaret Kanunu hikdmlerine tabidir. Sirketimiz paylan A
grubu ve B grubu seklinde aynilmistir. A grubu paylarn
imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganistl genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin 2 (iki), diger pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, st dizey yoneticilerin,bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, Genel
Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde
Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri igin
aldiklan izne istinaden varsa gerceklesen islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalar saglanmistir.
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Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardimlara iliskin bir
politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanarak yatinmcilarimiza ve kamuoyuna bildirilerek
Genel Kurul onayr alinmistir. Yil icinde kamuya yararli
dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin tutan
hakkinda ayn bir gindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi
verilmistir.

Genel Kurul tutanaklan ve diger belgelere Sirketimizin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinde pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2016 yiliicinde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

26.01.2017 tarihinde yayimlanan KAP duyurusu ile;
SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi ve Genel Kurulumuzun
onaylamast sartiyla; sermayesine % 24,68 oraninda
istirak etmis ve toplam oy haklarinin % 22,13'Une
sahip oldugumuz Anel Grup sirketlerimizden Anel
Telekomdinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anel Telekom)'un, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134" Gncl ve devami ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19
ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karar'nin
konusunu olusturan isleme taraf her iki sirketin de 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler
olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka
arz edilmis ve islem gortyor olmasi nedeniyle SPKn'nun
23 ve 24'Uncl maddeleri ve ilgili sair hikdmleri, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Birlesme
ve Bélinme Tebligi” (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige
giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hikidmleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi1” suretiyle,
Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi ("Birlegsme islemi”) icin
birlesme gorismelerine baslanmistir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Sirkette oy  haklarmmin  kullamilmasint  zorlastina
uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine, oy
hakkin1 en kolay ve uygun bigcimde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki karar nisabr
Tark Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir. Sirketimiz paylan
A grubu ve B grubu seklinde aynlmistir. A grubu paylarin
imtiyaz1 bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A
grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda  hissedarlar  Sermaye
Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin

dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.  Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan basgka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde kargiliklr istiralk iliskisi bulunmamaktadr.

Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde kullandinlmasina
Ozen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadrr.

6. Kar Pay1 Hakla

Sirketimizin kar dagitim politikas:, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
dizenlenmis ve Genel Kurulumuzca kabul edilmistir.
Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuat
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun Gnerisi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas faaliyet raporumuzda ve
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

KKar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgi
icerir. ilaveten kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurula karnn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iligkin bilgiye, kar dagitim ile ilgili
gindem maddesinde yer verilir.

Sirket'in 2015 hesap yili sonu itibariyle Ydnetim
Kurulu'nun Vergi Usul Kanunu cercevesinde hazirlanmis
olan 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemine ait finansal
tablolanmizda 2015 yili faaliyetlerimiz neticesinde
zarar edilmesine ragmen kar dagitim politikamizda
gbz oOninde bulundurularak konsolide tablolarimizda
yer alan 14.822.898 TL kar tutan Uzerinden brit % 10
1.482.289,80 TL tutanindaki kar, genel kurulun onayi ile
ortaklanmiza dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana sozlesmesinde, Hamiline yazili paylarin
mevzuat  hikimlerine  uygun  olarak  serbestce
devredilebilecegi, ancak Nama vyazili paylarin devir
islemlerinde, vyazili olarak yapilan devir talebinin
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gortlmesi ve pay
defterine kaydinin yapilmasi sonucunda devir isleminin

tamamlanacagr konusunda bilgiye yer verilmistir.

Bolim IlI-
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Bilgilendirme
Politikasi, $Sirketimiz hissedarlaninin ve tdm menfaat
sahiplerinin  eksiksiz ~ bir bi¢cimde, zamaninda ve
dogru bilgi ile aydinlatitlmasimi amaclar. Bu cercevede
agiklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan
bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi
("Anel”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda,
"Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan araglan
kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasininamaai, Sirketin tabi
oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
agiklamalarin pay sahipleri, yatinmallar, calisanlar ve
musteriler olmak Gzere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde es zamanly, aktif ve seffaf bir bicimde iletigsimini
saglamaktir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketinternet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesiamaciyla kurulmus olup, adresi www.anel.
com.tr'dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin
uygulanmasint  yonlendiren SPK karar ve duyurulan
ile gerekli gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde
yer verilmekte olup, sdrekli gincelleme yapilmaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgilere ayrica ingilizce olarak
ulasilabilmektedir. Sirketin internet sitesinde kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde yUrlGttigl faaliyetler de internet
sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan, kamuoyunun Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak sekilde Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlik
Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalan Kurulu'nun yayinlamis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanmaktadir.
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B6lum Ill - Menfaat Sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve
hedeflerine ulasmada iliskisi  bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay  sahiplerimiz,  yatinmcilanmiz,
tedarikgilerimiz, ~ musterilerimiz,  calisanlarnmiz ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Anel olarak vyonetim kararlanin1 adil, seffaf, hesap
verilebilir olarak almak ve bu cercevede tim bu gruplara
karst sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek
amaclarimizdan biridir.

ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme
ile personelin haklar, gérev ve yikimlulikleri konusunda
karsiikli mutabakat saglanmaktadir.

insan  Kaynaklar  uygulamalan  yonetmelikler ile
belirlenmistir. Gincellenmesi durumunda ilgili kisiler
bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak uygulanacak tazminat hilkiimleri
gecerli is kanunu kapsaminda dizenlendigi sekli ile
uygulanmaktadir.

Sirketimiz,  c¢alisanlarinin = haklarnn1  sozlesme  ve
yonetmeliklerle korumaya almig olup, korunan haklarin
ihlali halinde i kanunu hikimleri uygulanir.

Pay sahipleri, yatinmailar ve analistler Sirketimizin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilerine
Sirketimizin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Aynica, Yatinmar iliskileri Bélimi'ne telefon ile veya
investor.relations@anel.com.tr e-posta adresi kullanilarak
elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin ilgili mevzuata aylkin ve
etik agidan uygun olmayan islemlerinin iletilmesi igin
insan Kaynaklan Bolimi tarafindan gerekli mekanizmalar
olusturulmaktadir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir
araya gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet
sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi énemli duyurular
ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.
Yonetici ve calisanlan arasinda cift tarafli bilgi akiginin
saglanmasiicin gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin  her sene strateji belirleme anketi
araciigiyla sirketin stratejisinin dolayisiyla hedeflerinin
belirlenmesinde séz sahibi olmasi saglanmaktadir.
Anket sonuclan Yonetim Sistemleri Bolumd tarafindan
analiz edilerek katiimailarla paylasilmaktadir. Calisan
memnuniyeti icin IK sirecleri calisanlann da gorisiine
basvurularak yenilenmektedir. Egitim ve Performans
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Yonetimi strecleri farkli bélimlerden calisanlarimizin da
dahil oldugu komitelerle yonetilmektedir.

Ortak karar alma kdltirimiz sayesinde calisanlarnnmiz
kendisini etkileyecek sireclerde karar verme hakkin
kullanmaktadir. Ozellikle K ve ic iletisim slreclerimizin
misteri (galisan)  beklentilerine cevap verebilmesi
icin musteriyi (calisam) kararlara ortak etmenin dogru
sonuca ulastiracagr duslncesiyle, sureclerimiz gerek
anketlerle gerekse calistaylarla calisanlannmizla birlikte
yOnetilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine,
kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger yaratmasina
katkr saglayacak en 6nemli glicd olan ¢alisanlarin sdrekli
gelisiminin saglanmasi, insan kaynaklan politikamizin
oncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli
insan glcdnidn sirketimize kazandirilmast 6ncelikli olarak
hedeflenmektedir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak
ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklan firsatlan yaratmak,
organizasyona sagladiklan katki ve basanlan tegvik etmek
insan Kaynaklan politikasinin temelini olugturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin OlcUtler yazili
olaralk belirlenmistir. Buna bagli olarak calisanlarin ise
girdikleri andan itibaren kariyer planlan belirlenir ve esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi hedeflenir.
Yilsonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek
icin kurumsal basanmizi dogrudan etkileyecek egitimler
dizenlenir.

Sirketimizde c¢alisanlar ile iligkileri ydritmek amaciyla
temsilci olarak, Gokge Babayigit, Gllay Savasan ve Murat
Akcan atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler temsilciler
araaligiyla calisanlara bildirilin. Ayrica calisanlar ile
Sirketin durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda goris
aligverisi yapilir.

Sirket calisanlannin  gérev tanimlan ve dagiimi ile
performans ve diger kriterleri sirket i¢ ydnergeleri
ile belirlenmis olup, bu dokimanlar tim c¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon igin
gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagl
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlan organizasyona
sagladiklan katma deger ve sorumluluklar dogrultusunda
Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi,
Ucretlendirme ve diger insan Kaynaklan sireclerinde

etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrim1 yapilmaksizin ¢alisanlara
esit davramlmaktadir. ilgili konularda yil icinde herhangi
bir ¢alisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.

Toplu sozlesme uygulamamiz  bulunmamakta olup
calisanlanmiza is Kanunu cercevesinde tim hak ve
menfaatler saglamr. Ortak karar alma kidltirimiaz
sayesinde ¢alisanlannmiz kendisini etkileyecek sireclerde
karar verme hakkini kullanr.

14. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, yapmis oldugu islerde muisteri memnuniyetini
saglayic her tirld tedbiri alir.

Midsterinin  talepleri  sbézlesme  sartlanina  uygun
bicimde karsilanir ve gecikmeler ile ilgili slire bitimi
beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir.

Yapilan islerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina ©zen gosterilir Bu amacla sozlesme
sartlarinda gorisllerek garanti saglanr.

Misteri ve tedarikciler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

15. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, sirket ve ¢alisanlan igin etik
kurallar olusturulmus olup, bu kurallar sirketimiz internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar,
Sirketimiz kurumsal kiltlirindn temelini olusturmaktadir.

Surddrllebilirlige  verdigi  deger sebebiyle  Anel
Grup 2013 vyilinda Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
isbirligi  Sézlesmesi'ni  imzalamistir. Anel, Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan 10 ilkeyi stratejileri ve
uygulamalarnda hayata gecirirken, sirekli bir iyilestirme
ile faaliyetlerini yirGtmektedir.

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan
haklarina dayali kalkinmasina hizmet eden, 6zgltvenli
oldugu kadar sinirlarin bilen, uluslararasi basanlar olan
insanlann cogunlukta oldugu bir Ulke haline gelmesine
katlkida bulunmayi hedefliyor. Bu amagla, kendini bilen,
deger bilgisine dayanarak degerlendirebilen, degerli
amaglar ic¢in yaraticl, sorumluluk sahibi insanlarin
yetismesine katkida bulunmalk igin egitimin niteligini
artirmaya yonelik programlar gelistiriyor ve bunlan
uyguluyor.

Anel Elektrik gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda
da Celikel Egitim Vakfi'nin yUrittigld programlara destek
vermeye devam etti. Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
ilgili bilgilere Sirket internet sitesi ve faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

Bolim IV - Yonetim Kurulu

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyelik

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk,
bdylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akala ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle
uzun vadeli ¢ikarlann gozeterek sirketi idare ve temsil
eder.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tammlar,
sirketin ihtiya¢ duyacagi isglicl ile finansal kaynaklarim
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secilen 7 Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yurdtdlmektedir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerden 3
Uye icrada yer almakta olup, kalan 4 Uye icraci olmayan
dyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'muzda gorev
alan G¢ kadin Uye ile, Yonetim Kurulu'muz Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin (zerinde,
% 42,86 kadin Uye oranina sahipken, Yonetim Kurulu
icinde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca
2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
dyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin yazil
beyanlart mevcuttur.

Adi Soyadi

Ridvan CELIKEL
(Anel Holding A.S. Temsilen)

Gorevi / Unvam

Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes CELIKEL Baskan Yardimaisi- (icraci)

Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icrac1 Olmayan)

Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icraci)

Merve Sirin CELIKEL (Uye - (icraci Olmayan)

TOMBULOGLU
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Ahmet Miinir Bagimsiz Uye

EKONOMI

Ridvan CELIKEL (Anel Holding A.S. Temsilen)
Yonetim Kurulu Bagkan

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi Bolimd’'nde tamamlayan Ridvan Celikel,
calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mihendislik'te
basladi, 1983-1985 yillan arasinda Aktek Elektrik'te ortak
olarak gorev yaptl. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini sdrdirtyor. Ridvan
Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimailigr gérevini de yiritiyor.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim | 2016 Faaliyet Raporu

Avniye Mukaddes CELIKEL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis

Lisans &greniminiistanbul Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel, 1986
yiindan bu yana Anel Grup blnyesindeki firmalarda
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup
Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Bagkanlig1 gérevlerini de
yaratayor.

Mahir Kerem CELIKEL
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem
Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins
Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Muhendisligi
Bolimii'nde tamamladi. 2007 yilinda Bogazici Universitesi
isletme  Bolimi'nde  Yiksek  Lisansim,  Bogazici
Universitesi'nde Tarih Yiksek Lisansini tamamladiktan
sonra Berkeley Universitesi'nde Tarih Doktorasina basladi.
2013'de Anel Grup binyesine katilan Mahir Kerem Celikel,
Anel GCrup budnyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritiyor.

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin
Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim
gbrdiigi INSEAD Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans
derecesi aldr. Is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji
yatinmi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global
Enerji'de Proje Mihendisi olarak basladi 2009-2011
yillan arasinda Siemens Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde
[Kidemli Teklif Mihendisi olarak goérev alan Merve $irin
Celikel Tombuloglu, ilerleyen senelerde Birim Projeler
Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif Biriminde
calisti. 2011'de Anel Grup binyesine katilan Merve $Sirin
Celikel Tombuloglu, Anel Grup binyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yir(tiyor.

Ahmet Biilent BATUKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi'nden
1976 yiinda mezun olan Ahmet Bilent Batukan, Gazi
Universitesi  Isletme  Yonetimi'nde  yiksek lisansini
tamamladi. 1976-1981 vyillan arasinda Kog¢ Burroughs
Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bdlgesi Satistan Sorumlu
Midar Yardimais,, 1981-1988 vyillan arasinda Saniva'da
(Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiri ve istanbul Biyiik
Bilgisayarlar Bolim Mudird, 1988-1991 yillan arasinda
KKavala Grup Teleteknik'te Genel MGdir, 1991-1998 yillan
arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Mudur, 1998-
2005 yillan arasinda ise Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yUrattd. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren Ahmet Biilent
Batukan, Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini yiirGtiyor.
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Yénetim Kurulu tyeleri,
yapilan

Genel Kurul toplantisinda 3
yil middetle gérev yapmak

Uzere secilmislerdir.

Esas s6zlesmemizde
belirtildigi tGzere, Yonetim
Kurulu tyelerinin tamami
A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar
arasindan, Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerimiz haric,
diger Yonetim Kurulu
dyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de
Yénetim Kurulu tyeligi
yapabilmektedir.

Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimize
bagli diger grup
sirketlerinde gérev
alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan
Genel Kurul Toplantisinda

sayilan yasak ve tahditlere

tabi olmayacaklan karara

baglanmistir. Bu cercevede,

Yénetim Kurulu tyeleri
Genel Kurul tarafindan

karara baglanan dénemde

Sirket disinda baska
gorevler almalarina
iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yiiksek
6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, 1956
yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde s Hukuku Asistani olarak
mesleki kariyerine basladi ve ardindan Miinih Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde Doktora unvanini kazandigi 6grenimini tamamlad.
istanbul Teknik Universitesi'nde gérevine devam ederken dogent
ve profesorlige yikseltilen Ahmet Minir Ekonomi, istanbul
Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri verdi. Ahmet Miinir
Ekonomi, Anel Grup sirketleri disinda, Akbank, Eczacibasi
Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Turk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Titin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding'de
damgmanlik gérevlerini yarattyor. Bir stre Yasar Egitim ve Kaltar
Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet Miinir Ekonomi,
Istanbul Kiltir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibagi Bilim ve
Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern
Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizeleri'ni Sevenler Dernegi
Yonetim Kurulu udyeliklerini devam ettiriyor. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagiyan
Prof. Dr. Ahmet Midnir Ekonomi'nin, Anel Elektrik ve iligkili
taraflan ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Neslihan TONBUL
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York
Mellon) binyesinde is hayatina atilan Tonbul, kredi pazarlama,
risk yonetimi ve yeni ig gelistirme konularinda uzmanlasti. 2009
yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu tyeligine atands, ardindan
Prysmian Kablo'da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda
Ekonomik Kalkinma Ajans1 Danismanligi gorevlerini Ustlendi.
Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliminden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts
University'den ise Uluslararasi iligkiler alaninda yiksek lisans
derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda
American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents
Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanligi'min aktif bir Gyesi
ve Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi‘dir. Tonbul ayni zamanda Tirk — Amerikan is Forumu
kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve
Medeniyet Vakfi) Uluslararast Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015
yili Aralik ayindan beri Anel Elektrik A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni siirdiiren Tonbul, Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir. Anel Elektrik ve
iliskili taraflan ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.
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Yonetim Kurulu

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanm ve Midiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Midurler

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU | Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bilent BATUKAN

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet M{inir EKONOMI

Akbank T.A.3., Eczacibasi Holding A.3., Tirk Ekonomi Bankasi A.3., Tirk
Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama
A.S. ve Unilever Holding A.S."de Danigman

Neslihan TONBUL

Cambrige Family Enterprise Group Danigmany, Turcas Petrol A.3. Yonetim
Kurulu Uyesi ve New Zealand Trade and Enterprise Danismani

17.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket isleri
muameleleri lizum gosterdikce Yonetim Kurulu toplanir.
Toplantilara cagn, telefon ve elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Toplanti glindemi 6neri sahibi Y&netim
Kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskant ile gortsilerek belirlenmektedir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu 25 adet toplantiyapmis ve bu
toplantilara katiim orant %99 dizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis oldugundan, karar zaptina gecirilen bir karg1 goris
bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi
halinde bu gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara
kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinlmasinda 6ncd rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmar iliskileri Blimdi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢ denetim
sistemininisleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilir.

imza yetkisine sahip Yoneticilerin yetkileri net bir bicimde
aynstinlmistir ve bu ayinm yazili olarak imza sirkilerinde
ddzenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamistir.

Yonetim Kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin
hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim Kurulumuz Tirk

Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen
esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet dénemi icinde
yapilan toplantilara katilmaya ve goris bildirmeye
0zen gostermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak gdnderen Gyelerin gorisleri diger
Uyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlarn ve her tarld iligkili
taraf islemleri kararn Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayi ile
alinmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu kararlarina iligkin  karst oy kullanan Uyemiz
bulunmamaktadrr.

Kurul dyelerinin esitlik halinde oy hakki ve / veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir
oya sahiptir ve hi¢bir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yonetimde s6z sahibi
personel, gorevleri esnasindaki kusurlanile sirkette sebep
olacaklan zararlara karg1 25 milyon dolar tutarinda sigorta
ile glivence altina alinmislardir.
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18.Y6netim KurulundaOlusturulan Komitelerin
Say, Yap1 ve Bagimsizligh

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagh Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyetlerine 2016
yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve
calisma esaslan ana hatlanyla Sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

56z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite
yilda alt1 kere, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda iki kere,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda dort kere
toplanmaktadir ve Komite toplanti tutanaklan Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her
tdrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri
konularda bagimsiz uzman gorlslerinden vyararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklart damgsmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan kargilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/ kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerimizin Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye
Uye Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Uye Semra CAGLAR Yénetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye
Uye Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye

Uye Neslihan TONBUL

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri prosedirlere iliskin

bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden  Sorumlu  Komite  Gyeleri  Ydnetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden olusmakta olup,
Sn. Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani ve Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim

sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalart denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gerceklestirili.  Sirketin  hizmet alacagr
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimleriningizlilikilkesicercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini,  sirketin ~ sorumlu  ydneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin  gorislerini  alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirir.

18.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, Yonetim Kurulumuzun
Bagimsiz Uyesi Sn. Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite
Bagkani, Yonetim Kurulumuzun Bagimsiz Uyesi Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi ve Sirketimizin Yatinma
iligkileri Yéneticisi Sn. Semra Caglar Komite Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalanini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve Yatinma iliskileri Bélimi'nin calismalarm
gozetir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
faaliyetleri, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda strdUrdlir.

18. 3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin  Erken Saptanmasi Komite dyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden olusmalkta olup,
Sn. Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani ve Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sirketin varligin, gelismesini ve devamin tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

Yonetim Kurulumuzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz
birden fazla komitede gdrev almaktadrr.

19. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcutve potansiyelriskleri l¢mek ve bunlar
icin gerekli 6nlemleri almak icin i¢ denetim ve risk kontrol
mekanizmalan belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baglanmistir.

Yénetim Kurulunca kabul edilen i¢ Denetim Yonetmeligi'ne
gbre i¢ denetimin amaaq, Sirketimizin her tirld etkinligini
denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence
ve damsmanlik hizmeti vermektir. Genel Mudurlik, Risk
Yénetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Sirecleri'nin etkinligi
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ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklagimlar gelistirerek sirketin amaclarinin
gerceklestirilmesine yardimai olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina
dahildir.

2. Denetim Grubu'nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Yénetim Sirecleri'nin Yénetim Kurulu'nca
belirlenen yapiya uygun ve vyeterli olup olmadiginin
ve dizenli isleyip islemediginin asagidaki konular
cercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek
tim finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tamimlanmasi ve etkin bir sekilde ydnetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler
ve subeler ile etkili iletigim kurulmas,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal,
yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, gtvenilir ve
gincel olmasi,

¢) Tum sirket calisanlarinin  etkinliklerinin = Sirket
Politikalar, usul ve esaslar, etik kurallar, standartlar ve
ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun
olmas,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve
kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin ic¢ kontrol sirecinde sirekli bir kalite ve
iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalanini etkileyen 6nemli yasal ve
didzenleyici  konulann ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik
ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda elde
edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri
ile gorlsUlerek degerlendirilmesi.
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20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan buglne; yasadigimiz dinyaya, dahil
oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve kuruluslara deger
katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu bakig
agisiyla olusturulan Sirketin vizyon ve misyonuna paralel
olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji
planlarn kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik
performans gostergeleri dncekiyilin sonunda dizenlenen bitce
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonucglarim
onceki yiin performansiyla ve hedef gd&stergeleriyle
karsilastirarak gbzden gecirmektedir.

21. Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslan”na gére yapilmakta
olup, bu esaslarin amacy; tcretlendirme ile ilgili uygulamalarin,
ilgili mevzuat ile Sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri
ile uyumlu olmast yonidnde planlamp ydritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir.

13 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda,
Yénetim Kurulu Uyelerimize verilecek huzur haklan ayn bir
glindem maddesi olarak gdrisllerek karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
yaninda, Sirket Ust dizey vyoneticilerine verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde kar
pay1, pay opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme
planlart kullanilmaz. Tdm Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul'da belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu
tcretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini
etkilemeyecek dizeydedir ve sirketin performansina dayali
olarak belirlenmemektedir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerine yapilan 06demeler aylik
tcretlerden olusmaktadi. Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretler, unvan ve vyapilan isin ozelligi, liyakat, deneyim,
performans ve $irketin mali durumu géz 6ninde bulundurularak
belirlenir.

2016 yili icinde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 484.473,88
TL dcret ve huzur hakki ddenirken, ayni dénem icinde,
yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey ydneticilerimize verilen
Ucret ve saglanan diger tim menfaatler toplam 1.982.900,52
TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine ve
yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandinlmamakta,
Uclncl bir kigi araaligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Sorumluluk Beyam

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU’NUN KARAR TARIHi:
10.03.2017

KARAR SAYISI :05

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI"NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(Sirket) 31.12.2016 tarihi itibaryla hazirlanmis finansal durum
tablosunu, bu tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar tablosunu ve bu déneme ait faaliyet raporu tarafimizca
incelenmistir.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanminda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, mali tablolar ile raporun énemli konularda
gercege aykin bir agiklama, ya da agiklamanin yapildig tarih
itibaryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermemektedir.

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaminda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolann, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi
ddrlst bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun isin geligimi
ve performansint ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karst kargtiya olunan &nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigr hususlarim
bilgilerinize sunanz.

Saygilarimizla,
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A. Mukaddes CELIKEL

Cem OZSEN
Yénetim Kurulu Baskan Mali Isler ve Finans
Yardimcis Direktord
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