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I 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik,
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Profil ve Temel Gostergeler

Bir Balasta

Bagli Ortakliklar, istirakler ve Subeler
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An el E le kt " k Ticaret Unvam Faaliyet Alam Ortaklik Oram (%) Ortakligin Niteligi
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Telekomiinikasyon ve 24,68 istirak
Anel Grup'un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Sistemleri San. ve Tic. A.S. Elektronik
Taahhit ve Ticaret AS. ile atildi. Ana faaliyet konusu elektrik ve
mekanik taahhit olmakla birlikte, Anel Grup, isletme & bakim,
yenilenebilir enerji, geri déniisiim, gemi elektrik & elektronik Anel Yap1 Gayrimenkul A.3. Gayrimenkul Alim Satimi 47,5 Bagli ortaklik
sistemleri, alcak ve orta gerilim pano Uretimi alanlarinda da
¢6zUmler sunuyor. . o
A_nel Enerji Elektrik Uretim San. ve Gunes Enerjisi 70,5 Bagli ortaklik
Bugin 10 bagli ortaklig, 2 istiraki ve 4 yurt disi subesi bulunan Tic. A3.
Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan ve
Tdrkiye'nin  6ncli muhendislik ve teknoloji kuruluslarindan Anel Marin Gemi Elektrik Elel | , ) ,
biri olan Anel Grup'un en biyuk sirketidir. Anel Elektrik, 16 S.n(: lar1pT_em1S e<t:< ektronik Gemi Elektrik Elektronik 93 Bagli ortaklik
Haziran 2010'da halka agilarak "ANELE" koduyla Borsa istanbul istemleri Tic.ve 5an. A.3. Sistemleri
A.S.de islem gbrmeye basladi. 110.000.000 TL sermayeli Anel
Elektrik'in % 50,581 halka agiktir. Anel Dar Libya Constructing & Elektrik Taahht 65 Bagli ortaklik
Services L.L.C.
Anel Emirates General Contracting Elektromekanik Taahhit 49 Basli ortaklik
Ortaklik Yapisi Limited LL.C. g
Ortagin Ad1 Soyadi / Unvam Hisse Tutar1 (TL) Hisse Orani (%)
Ridvan CELIKEL 48.780.773,00 4435 Anel Engineering - Technological Elektrik Taahhiit 100 Bagl ortaklik
Company L.L.C.
Avniye Mukaddes CELIKEL 5.677.038,58 516
Capital Strategy Funds Spc-The 13.000.000.00 1182 Dag-08 00D Gineg Enerjisi 100 Bagli ortaklik
Opportunistic Series Segregateg Portfolio oo '
Diger Ortaklar 42.542.188,42 38,67 Golden Sun OOD Gines Enerjisi 100 Bagli ortaklik
Toplam 110.000.000,00 100,00
Energinia Kompania Bonev EOOD Gines Enerijisi 50 istirak
Anel Mep Maintenance And Dizayn, Taahhit ve Bakim 49 Bag[] ortaklik
Operations L.L.C. Onarnm
Diger Ortaklar
%38,67 Anel Mep Mekanik Elektrik Proje Elektrik, Proje, 100 Bagl ortaklik
Limited Jirketi TaahhUt-Mihendislik
Capital Strategy Funds
Spc-The Opportunistic
Series Segregateg Portfolio ) b Faalivet Al
%11,82 \<L Ridvan GELIKEL 3ube aaliyet Alan
. %44,35
Avniye Mukaddes CELIKEL i .
%5,16 Doha Elektromekanik Taahhit
Baki Elektromekanik Taahhit
Sirket, kayitl sermaye sisteminde ?lg p, kayitli Giircistan Elektromekanik Tashhiit
sermayesi 200.000.000 TL'dir.
Rusya Elektromekanik Taahhit
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Vizyon

isveren, calisan ve vyatinma tarafindan ilk tercih edilen
elektromekanik taahhit firmasi olmak.

Misyon

Farkli proje deneyimlerini ¢alisanlanmiz ile bulusturup, tim
birimler arasinda bilgi paylasimint saglayarak sdrekli gelisimi,
musterilerimize en givenilir ve kaliteli hizmeti sunarak ilk
tercih edilen elektromekanik taahhlt firmast olmay1, malzeme
ve hizmet tedarikgileri ile givene ve kargiikli kazanca dayali
surdurdlebilir iligkiler kurarak yalin ve kilit bir konumda kalmayn,
projelerimizde verimli ve yalin bir risk, maliyet ve nakit yonetimi
ile strdUrulebilirligi amacliyoruz.
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Anel Elektrik, 30 yili
askin tecribesi, kalite
odakli hizmet anlayis ve
musterileri ile kurdugu
surduardlebilir iligkiler ile
dikkat ¢ekiyor.

Faaliyetler

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik
taahhit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli uluslararast ve ulusal
projede elektrik ve mekanik sistemlerinuygulama sorumlulugunu
basanyla yerine getirdi.

Yurt ici ve yurt disinda verdigi elektromekanik proje taahhit
hizmetlerinin yam sira, gerceklestirdigi  projelerin yiksek
verimle ve kusursuz calisabilmesi icin olusturdugu isletme ve
balam ekibi ile projelerde hizmet devamliligin1 sagliyor.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik  taahhit hizmetlerini
eszamanli verebilme yetenegi ile yurt digindaki ihalelere tek
basina katilabilecek glicte bir Turk firmasidir.

13 yilda 9 havalimani projesine imza atan ve 6 havaliman
projesini es zamanl ylrUterek kendini kanitlayan Anel Elektrik,
bugin yurtici ve yurt disinda bir marka haline geldi.

Yurt diginda Abu Dhabi, Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire
Uluslararast Havalimanlan, Katar Redline Giney Metrosu, Katar
Kongre Merkezi, Baki Olimpiyat Stadyumu, Katar Arastirma
Gelistirme Merkezi, yurt icinde ise istanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga ve izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlar,
Marmaray BC1 Tdp Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri,
Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Aligveris Merkezi, Four
Seasons Bosphorus Otel, Shangri La Otel, is GYO Tuzla Teknoloji
ve Operasyon Merkezi, 42 Maslak gibi saygin ve uzmanlik
gerektiren projelerde Anel Elektrik imzast bulunuyor.

Operasyon Haritasi

Devam Eden Projeler

= Azerbaycan

Birlesik Arap Emirlikleri
&Abu Dhabi

Dubai
= Katar
= Tlrkiye

Prafil ve Temel Gdstergeler | 2016 Faaliyet Raporu

Tamamlanan Projeler

= Azerbaycan
= Bulgaristan
= Gdrcistan
= Misir

= Rusya

= Ukrayna

= Urdin
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1986

1986

Anel Elektrik Proje ve Taahhiit
A.S'nin Kurulusu

Darlik Barajt: ilk Proje

1988

KAV Fabrikasi:
iLk Endiistriyel Tesis

1990

1990

AnelSis’in Kurulusu )
(Alcak Gerilim Pano Uretimi)

1991

Hiirriyet Genel Miidiirlik
Binasi: Teknolojik Alt Yapili is
Merkezlerine Gecis

1998

isletme Bakim Biriminin
Kurulusu

1999

istanbul Atatiirk Uluslararasi
Havalimani: Tiirkiye'nin

ve Anel'in iLk Uluslararasi
Havalimani

Rusya Tverskaya Oteli:
ik Uluslararasi Proje

Rusya Ofisi'nin Kurulusu

Turkcell Maltepe Operasyon
Merkezi

-
-
O
N

2000

Ford Otosan Golciik Fabrikasi

2003

AnelTech’in Kurulusu
(Telekom Sektorii)

2004

Misir Kahire Havalimani:
ik Yurtdisi Havalimani Projesi

2005

AnelMarin’in Kurulusu
(Gemi Elektrik Elektronik
Sistemleri)

Ankara Esenboga Uluslararasi
Havaliman

AnelTech’in Halka Arzi

2006
MILGEM Projesi

Katar Ofisi’nin Kurulusu

2007

Hamad Uluslararasi Havalimani

2009

Elektromekanik Taahhiit
Yapisina Gegis

AnelEnerji'nin Kurulusu
(Yenilenebilir Enerji)

-
v
-
N

2010

Kibris Giines Enerjisi
Santrali’nin Kurulusu

Anel Elektrik’in Halka Arzi

2011

Marmaray BC1 Projesi:
Diinyanin En Derin Batirma Tiip
Projesi

2012

BP Genel Miidiirliik Binasi:
Bakii'deki Lk Proje

2013

Abu Dhabi Uluslararasi
Havalimani

Bakii Olimpiyat Stadyumu

2014

Ganjlik Mall: Bakii'niin En
Bilyiik Aligveris Merkezi

2015

DP World Yarimca Konteyner
Terminali: ilk Liman Projesi

Katar Redline Giiney Metrosu

(Kosullu On Anlasma
Imzaland:.)

2016

Katar Redline South Elevated
and at Grade (Metro)

Dubai-I (Bluewaters) Terminal
Binas (On anlasma (Letter of
Award) imzalandi)

Tiirkiye Finans Katiim Bankasi
Genel Miidiirliik Binasi

Kosifler Oto Kavacik Showroom
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Is Ortaklanmiz,

30. yilmiz1 kutladigimiz 2016 yilinda, yeni proje ve basarilara
tim paydaslarimizla beraber imza attik.

Anel Elektrik olarak, 2016 yiinda Bakd'nin en biyik aligveris
merkezi olarak adlandirilan Ganijlik Alisveris Merkezi projesini
ve dinyanin 6 kitasinda 70'den fazla limanin isletmesini yapan
DP World'iin izmit Yanmca'da yirittigi liman projesi ile ilgili
calismalarimizi tamamladik. 2015 yilinda Katar'da hizmete giren
Hamad Uluslararast Havalimani'nda yaptigimiz islere iligkin
kesin kabul sertifikamizi dnemli bir referans olarak sirketimize
kazandirdik.

2013 yilinda hizmete giren, dinyanin en o6nemli ulagim
projelerinden birisi olan Marmaray'daki tecribemizin ardindan,
Katar'da devam eden rayli sistem projelerinde yer alma
hedefimize 2016 yilinda ulastik. Katar Kirmizi Hat Glney
Metro Projesi ve Katar Kirmizi Hat GUney Yeristd ve Hemzemin
projelerinin elektrik ve mekanik islerini Ustlendik.

2016 yilinda projelerimizde gérmeyi arzu ettigimiz niteliksel
hedeflerimizin  yan1  sira, niceliksel hedeflerimizi de
gerceklestirme imkani bulduk.

2017 yilinda deger yaratabilecegimize inandigimiz projelerde
yer almay1 ve elektromekanik taahhlt sektdrindeki boélgesel
liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz.

"Yarin icin bugiin” anlayisiyla, katki saglamak icin hep beraber
calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve Saygilarimla,

otuon

Ridvan Celikel
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetimden

016 Faaliyet Raporu
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Ridvan CELIKEL
(Anel Holding A.S. Temsilen)
Yonetim Kurulu Bagkan

Avniye Mukaddes CELIKEL
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Mahir Kerem CELIKEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin CELIKEL
TOMBULOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Lisans 6grenimini  Yildiz Teknik  Universitesi  Elektrik
Mihendisligi Bolimid'nde tamamlayan Ridvan Celikel, calisma
hayatina 1975 yilinda Oneren Mihendislik'te basladi, 1983-
1985 yillan arasinda Aktek Elektrik'te ortak olarak gorev yaptu.
1986 y1linda Anel Elektrik'i kuran Ridvan Celikel, halen Anel Grup
binyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Bagkanligi gorevini
sirddrtyor. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Mihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de ydritayor.

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi'nde tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel, 1986
yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup Baskanligi ve
Celikel Egitim Vakfi Bagkanligi gorevlerini de yiritiyor.

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem Celikel,
lisans egitimini 2004 vyilinda Johns Hopkins Universitesi
Matematik Bilimi ve Elektrik Mudhendisligi Bolimi’'nde
tamamladi. 2007 yiinda Bogazi¢i Universitesi Isletme
Bolimi'nde Yiksek Lisansim, Bogazici Universitesi'nde Tarih
Yiiksek Lisansim tamamladiktan sonra Berkeley Universitesi'nde
Tarih Doktorasina bagladi. 2013'de Anel Grup binyesine katilan
Mahir Kerem Celikel, Anel Grup bunyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritiyor.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik
Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi‘'nden
lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gordiglu INSEAD
Universitesi'nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi aldi. s
hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji yatinmi alaninda
faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji'de Proje Mihendisi
olarak basladi. 2009-2011 villan arasinda Siemens Enerji'de
Rizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif MUhendisi olarak
gbrev alan Merve $Sirin Celikel Tombulogly, ilerleyen senelerde
Birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif
Biriminde calisti. 2011'de Anel Grup blnyesine katilan Merve
Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Grup binyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritiyor.

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bolimi‘'nden 1976
yiinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan, Gazi Universitesi
Isletme Yénetimi'nde yiksek lisansin1 tamamladi. 1976-1981
yillan arasinda Kog Burroughs Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara
Bélgesi Satistan Sorumlu Midir Yardimaisi, 1981-1988 yillan
arasinda Saniva'da (Sperry Univac) Ankara Bolge Midird ve
istanbul Biyik Bilgisayarlar Bélim Midiirt, 1988-1991 yillan
arasinda Kavala Grup Teleteknik'te Genel Midir, 1991-1998
yillan arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Midar, 1998-
2005 yillan arasinda ise Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini yUrdttd. Anel Grup'ta 2005 yilindan bu yana Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel
Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevini yurdtiyor.

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yiksek
6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, 1956
yiinda istanbul Teknik Universitesi'nde Is Hukuku Asistan
olarak mesleki kariyerine basladi ve ardindan Miinih Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde Doktora Unvanim kazandig1 6grenimini
tamamladi. istanbul Teknik Universitesi'nde gorevine devam
ederken dogent ve profesorlige ylkseltilen Prof. Dr. Ahmet Mdnir
Ekonomi, istanbul Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi
Mihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri verdi.
Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grup sirketleri diginda,
Akbank, Eczacibagi Holding, Turk Ekonomi Bankas, Tirk Telekom,
PharmaVision Holding, Japon Titiin Urlnleri Pazarlama ve
Unilever Holding'de damsmanlik gdrevlerini yirittyor. Bir sdre
Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan
Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi, Istanbul Kiiltir ve Sanat Vakf,
Dr. Nejat Eczacibas Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat
Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Muizeleri'ni Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam
ettiriyor. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz
Uye kriterlerini tagiyan Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi‘nin, Anel
Elektrik ve iligkili taraflan ile herhangi bir iliskisi bulunmuyor.

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York
Mellon) blnyesinde is hayatina atilan Tonbul, kredi pazarlama,
risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlasti. 2009
yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine atands, ardindan
Prysmian Kablo'da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda
Ekonomik Kalkinma Ajanst Danismanligi goérevlerini Ustlendi.
Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi bélimiinden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts
University'den ise Uluslararasi Iliskiler alanminda yiiksek lisans
derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda
American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young
Presidents Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanligi'nin aktif
bir Gyesi ve Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli
Heyeti Uyesi'dir. Tonbul aym zamanda Tiirk — Amerikan Is Forumu
kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve
Medeniyet Vakfi) Uluslararasi Damisma Kurulu Uyesi'dir. 2015
yili Aralik ayindan beri Anel Elektrik A.S.'"de Bagimsiz Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir. Anel Elektrik ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Yonetimden | 2016 Faaliyet Raporu

Ahmet Biilent BATUKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Minir
EKONOMI

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Neslihan TONBUL

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

17
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: Yoneticiler
Komiteler
Ad Soyad Unvan Tecribe
Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmast ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagli Aday
Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2016 yilinda da Adnan EK Mali igler Grup Yoneticisi 29 Yil
devam edildi. Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslan ana
hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya agikland.
Sirketin mevcut yénetim kurulu vyapist itibariyle bitiin Cem OZSEN Mali isler ve Finans 27 Yil
komitelerin bagkanligim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Direktori
Ahmet Minir Ekonomi ydritmekte olup, diger Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Neslihan Tonbul'unda gérev aldigi komitelerimizin
Uyeler itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olustu. . . .
Mustafa PARAPAN Proje Koordinatori 22 Yil
Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Stati insan Kaynaklar ve
Nesrin BAYRAKTAR Kurumsal lletisim 16 Yil
] . Direktori
Baskan Prof. Dr. Ahmet Mnir Bagimsiz Uye
EKONOMI
Semra CAGLAR Yatinma iliskileri 11 Y1l
. . Yoneticisi / Komite Uyesi
Uye Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye y
Uye Semra CAGLAR Vénetici Tolga TUTUM Proje Koordinatorii 20 Yil
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii Zafer GENC Proje Koordinatorii 29 Yl
Baskan Prof. Dr. Ahmet Mnir Bagimsiz Uye
EKONOMI
RlSkl'n Er.I(en Saptanmasi Ad Soyad Statii Personel Bi lgl leri
Komitesi
31.12.2016 tarihi itibariyle girket toplam calisan sayisi 3.840°dir. Anel Elektrik'te
Baskan Prof. Dr. Ahmet MUnir Bagimsiz Uye toplu sézlesme uygulamasi bulunmayip, ¢calisanlarimiza Is Kanunu ¢ercevesinde tim
EKONOMI hak ve menfaatler saglanir.
Uye Neslihan TONBUL Bag]mS]Z Uye




Hamad Uluslararasl

Havalimani
Doha, Katar
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A. Yurt D1s1 Projeler

Ana yiklenici TCA ]V (TAV/CCC/Arabtec Joint
Venture) ve Abu Dhabi Airports Company PSIC
(ADAC) ile imzalanan anlasma uyarinca yeni terminal
binasinin elektrik islerinin yapimi calismalarina dénem
icinde de devam edildi.

Tasarimi Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan
yapilan ve 730.000 m? alana sahip olacak havalimaninda yer
alacak terminal binasinin 106 yolcu kdprisy, 22 kilometreden
uzun bagaj bandr ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27
= milyon yolcuya hizmet vermesi planlaniyor.

Abu Dhabi Uluslararasi
Havalimam

Bélgenin en biyuk saglik Ustl olarak gdsterilen ve Hyundai
Engineering and Construction Ltd.'nin ana yiklenici oldugu
projedeki calismalara yil icinde de devam edildi.

B, . i,

............

KKatar'da 2007 yilinda basglanan Hamad Uluslararasi
Havalimanm projesinin 2016 yili Aralik ayinda kesin
kabuld yapildi.

Hamad Uluslararasi
Havalimam

2016 Yili Faaliyetleri | 2016 Faaliyet Raporu

Ana yiklenicisi Pasha Construction olan, Azerbaycan'in
baskenti Baki'deki 200.000 m? buytkligindeki Ganjlik Mall
projesinin 2016 yili Haziran ayinda gecici kabull yapildi.

ml

Proje ana yiklenicisi Dogus Onur 1V tarafindan

yapilan, 10.7 km uzunlugunda 4x4 serit ve 6 adet
kavsak insaatinin da yer alacag Katar Al Rayyan Yolu
Yapimi ve lyilestirme projesinin mekanik isleri icin 2014

yili sonunda baslanan projede calismalara 2016 yili iginde
de devam edildi.

! / f..f' -r
Katar Al Rayyan Yol Yapimi ve
lyilestirme Projesi

Ana yuklenicisi REDCO Construction - AL MANA olan Katar
Arastirma-Gelistirme Kompleksi projesindeki ¢alismalara
2016 yilinda da devam edildi.

Katar Arastirma-Gelistirme Kompleksi
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Ana yiklenicisi QDVC-GS Engineering & Construction
-Al Darwish Engineering JV olan Katar Kirmizi Hat

Glney Metrosu projesindeki AG dagitim, yangin alarm ve
acil anons, otomasyon saha ekipmanlan ve kablolamasi,
sogutma ve havalandirma, sihhi tesisat, yangin middahale

ve korunma ile gazli séndirme sistemleri isleri icin, Anel
Elektrik bagh ortakliklarindan AnelMep Maintenance and
Operations LLC tarafindan 2015 yili son ¢ceyreginde baglanan
calismalara 2016 yilinda da devam edildi.

Katar Kirmizi Hat
Giiney Metrosu

Ana yuklenicisi FCC — Archirodon — Yiksel — Petroserv JV olan
Katar Kirmizi Hat Giney Yeristi ve Hemzemin projesindeki
1s1tma, sogutma, havalandirma, iklimlendirme sistemleri,
sthhi tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri,
bina otomasyon ve yonetim sistemleri, test ve devreye
alma, elektrik panolarn ve aydinlatma otomasyonu isleri
icin, Anel Elektrik bagl ortakliklarindan AnelMep
Maintenance and Operations LLC tarafindan 2016
yiliicerisinde ¢alismalara basland.

Ana yiklenicisi Hyundai Engineering and Construction
Co. Ltd. ile, Birlesik Arap Emirlikleri'nde ingaasi devam
iy eden Bluewaters Island Project kapsaminda yer alan ve
dinyanin en blyik dénme dolabina hizmet verecek Dubai-|
Terminal Binas1 Projesi‘nin 1sitma, sogutma, havalandirma ve
iklimlendirme sistemleri, sthhitesisat sistemleri, yangin koruma
ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yodnetim sistemleri,
elektrik dagitimi, aydinlatma sistemi ve aydinlatma otomasyonu,
yapisal kablolama ve IT sistemleri, yangin algilama ve acil anons
sistemleri, kamerali kayit ve givenlik sistemleri ile bunlarnn test
ve devreye alma isleri icin, Anel Elektrik bagl ortaklklarindan Anel
Emirates General Contracting LLC Sirketi'nin Dubai subesi ile 2016
Terminal Binasi IKasim ayinda 6n anlagma imzaland:.
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B. Yurt ici Projeler

Ana yiiklenicisi Koray insaat olan, is Gayrimenkul Yatinm
Ortakligr Tuzla Ticaret Merkezi projesinin elektrik ve mekanik
isleriicin calismalar 2016 yilinda da devam etti.

IS GYO Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi

Ana vyiiklenicisi STFA Insaat AS. olan, DP World
Yarimca Konteyner Terminali Projesi OG-AG Elektrik
Dagitim, Aydinlatma Sistemi ve Jeneratdr Tesisi ihalesi
kapsaminda yer alan islerin 2016 yi1li Mart ayinda gecici
kabuld yapildi.

DP World 'Y;'nmca
Konteyner Terminali

i

Ana yiklenicisi Bay ingaat ithalat ve Ticaret A.S. olan 42
Maslak B Kule projesinin elektrik ve mekanik tesisat
islerinin 2016 yili Kasim ayinda gecici kabuld yapildr.

£ :'_H-'_li‘ Lt -

42 Maslak B Kule
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Ana vyiiklenicisi Oguz Bayazit Mihendislik insaat
Sanayi Ltd. Sti. ile Umraniye / istanbul'da yer alan
Tdrkiye Finans Katiim Bankasi Genel Mddirlik Binas
Projesi'nin elektrik islerinin yapilmasina iliskin 2016 yili
Aralik ayinda s6zlesme imzalandi.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas
Genel Midirliik Binasi

Ana yklenicisi Kosifler ingaat AS. ile Kavacik Showroom
Projesi elektrik ve mekanik islerinin yapilmasina iliskin
2016 yili Nisan ayinda sézlesme imzalandi.

-

Kosifler Oto Kavacik Showroom

42 Maslak

|stanbul, Tarkiye

Yy /
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insan Kaynaklari fonksiyonlan 4 ana alana aynlir;

insan Kaynag
Planlama

Anel Elektrik binyesindeki
calisanlann kadro
planlamalarini ve
bltcelerini hazirlama,
Ucretlendirme ve yan
haklar, proje personel
giderinin bitceye uygun
olarak gerceklesmesini
takip etme konularin
yonetir.

is Ortakligr

KKatma deger yaratan,
cevreye ve topluma

kars1 duyarly, yenilik ve
degisimlere acik, adil,
dinamik, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen
insan gcinin Anel
bidnyesine kazandirlmasi
ve tutundurulmasi icin
calismalar yapar. Sirket
kadrolarnnda ig tamimlarina
en uygun is glclndn
gorevlendirilmesini saglar.

Insan Kaynaklari

Anel Elektrik, uluslararasi kalite
standartlarinda, kapsamli ve her acidan
uzmanlik gerektiren projelere givenilir ve
yaratici mihendislik ¢c6zimleri sunarken,
faaliyetlerini Anel kalitesiyle sirdirebilmek
ve gelistirebilmek i¢cin en dnemli unsurun
insan kaynagi olduguna inanr.

Performans ve Yetenek
Yonetimi

Calisanlarin hedeflerini
sirketin hedefleriyle uyumlu
kilarak performanslarin
yénetme, teknik ve yonetsel
bilgi ve becerilerini artirma,
potansiyel ¢calisanlan
sirkette tutma ve ¢alisanlarin
gelisimlerine katki saglama
sireclerini yonetir.

Personel Operasyonlan
ve Ildari Isler

Ucret bordrolarinin
hazirlanmasi, yillik izin,
taseronlar ve tedarikgiler ile
iligkilerin yUratilmesi, resmi
kurumlarla iligkilerin takibi,
yemek, temizlik, givenlik,
servis ve diger idari

islerin etkinliginin

ve denetimlerinin
yapilmasini saglar.

2

2016 Yilinda Yiiriitiilen Calismalar

B 1916 mavi yaka, 207 beyaz yaka olmak Uzere toplam 2123

kisiye istihdam sagland.

B 2015 yil sonunda bagimsiz bir firmanin gerceklestirdigi Calisan

Memnuniyeti Anketi sonucunda belirlenen aksiyonlar ile ilgili
calismalar takip ediliyor.

Yapilan calismalar;
Gelisim ve ilerleme;

1) e-6grenme platformu AnelAkademi kullanim ve egitim
icerigi olarak gelistirilmeye devam ediliyor. Bunun yaninda
sinif egitimleri de dnceki yillara gore artirild.

2) Performans komitesinin katiimc sayis1 artinldi. Katar'da
da bulyuk bir egitim komitesi kuruldu. Dazenli toplantilar
yapilarak, calisanlarin gorisleri dogrultusunda gelistirmeler
yapild.

3) Anel'iN “Profilim” alaninda “Kariyer Beklentim” sayfas
hayata gecirildi. Bu sayfa ile, calisanlarin, ¢calismak istedikleri
pozisyon, yer, proje tipi vb. sorularina cevap vererek ilgi ve
beklentilerini Insan Kaynaklan Bélimi'ne iletebilmeleri
saglandu.

4) Yoneticilere, etkili geribildirim ydntemi kullanarak
calisanlarin performans ve gelisimlerine nasil yon verecekleri
ile ilgili disandan egitim ve damsmanlik alind. Tdrkiye, Katar
ve Abu Dhabi'de egitimler dizenlendi.

Takdir;

5) Kurum icerisindeki iletisimi glclendirmek igin Yammer
sosyal ag platformu hayata gecirildi. Bu platform ile ¢alisanlar
tim duyurulan telefonundan takip edebildigi gibi, birbirleriyle
anlik iletisim kurabiliyor, teknik konularda veya hobilerine
gbre gruplar olusturarak bilgi ve birikimlerini aktarabiliyor,
yOneticiler ise takdir platformunu kullanarak c¢alisanlarin
basarilarin1 paylasabiliyor.

6) Yeni acilan pozisyonlarda oncelik Anel ¢alisanlan diyerek
"Kariyerime Anel ile Yon Veriyorum” duyurulan paylagilmaya
baslandi. Daha evvel sadece terfiler duyurulurken, bu seneden
itibaren i¢ atamalar da duyurulara eklendi.

B Yaklagik 20 senedir Anel binyesinde farkli projelerde gdrev

almis teknikerlerden “Kidemli Tekniker Yetistirme Komitesi”
kuruldu. insan Kaynaklarn’nin destegi ile yiiriitiilen komite, 6nceki
donemlerde sadece tekniker yetistirmek amaciyla kurulmustu.
Yil icerisinde sureg iyilestirmeye yonelik ¢alismalan da olduy,
2017 yilrigin daha genis yeni hedefler belirlendi.

2014 yilinda hayata gecirilen “Stajyer Kariyer Destek Programi”
ile stajyerlerin kariyer planlamalarina ve bireysel gelisimlerine
katki saglayacak egitimler ve aktiviteler 2016 yilinda da
ddzenlendi. 2016 yili iginde Universite 6grencilerinden 35, lise
dgrencilerinden ise 22 6grenciye staj imkani saglandr.
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1916 mavi yaka, 207
beyaz yaka olmak Gzere
toplam 2123 kisiye
istihdam sagland.

29
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Celikel Egitim Vakfi'nin
egitimin niteligini
artirmaya yonelik

gelistirdigi programlara

destek veren gonilli Anel

Grup calisan sayis1 2016

yilinda 2015 yilina gére

yaklasik %56 oraninda
artis gosterdi.

Stajyer sinav  ve mdilakatlanindan gecen tim adaylar
Olumlu Stajyer Havuzu'na kaydediliyor. Staj streci olumlu
degerlendirilenlerden ise alim gerceklestirildigi gibi, stajyer
olarak gérev almamis ama insan Kaynaklan tarafindan olumlu
degerlendirilen adaylarla da ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
baglantiya geciliyor ve ise alimlan gerceklestiriliyor.

2016 yili gliz, bahar ve yaz dénemlerinde tam zamanl staj yapan
ve stajin1 basarnyla tamamlayan 6grencilere, egitimleri devam
ederken sirketihtiyaclan paralelinde yari zamanliig teklifi yapildi.
Bdylece hem sirket icindeki egitim ve gelisim sireclerinin devam
etmesi hem de profesyonel is hayatinda deneyim kazanmalan
saglandi. Bu programla 2016 yilinda Anel Elektrik bdnyesinde
deneyim kazanmis, firma kiltirdne uygun, belirli degerlendirme
kriterlerinden ge¢mis yan zamanli ¢alisanlara tam zamanl is
teklifleri yapildu.

Kariyer.net ana sponsorlugunda diizenlenen insan Kaynaklan
Zirvesi'nde 20.000 adetten fazla bagvuru alindig1 ve tim adaylara
%100 geri donds saglandigr icin gecmis yillarda oldugu gibi
bu yil da “insana Saygi Odiili” almaya hak kazanildi. Bu édiille
insan kaynaklart alaninda yapilan 6zenli ¢alismalar dne ¢ikanlip,
kamuoyu ile paylagildi.

10. yiim tamamlayan calisanlara, Yonetim  Kurulu Bagkam
Ridvan Celikel, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcaisi Avniye
Mukaddes Celikel ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Bilent
Batukan tarafindan kidem oddlleri verildi.

2016'nin sirketin 30. yili olmasi sebebiyle, faaliyet gosterilen
tim Ulkelerde ayni haftada kiglk kutlamalar gerceklestirildi.

Celikel Egitim Vakfi'min egitimin niteligini artirmaya yonelik
gelistirdigi programlara destek veren gdnulld Anel Grup calisan
say1s1 2016 yilinda 2015 yilina gore yaklasik %56 oraninda artis
gosterdi.

Her ¢eyrek dénemde insan Kaynaklan faaliyetleri ve demografik
bilgiler rapor haline getirilerek tim c¢alisanlar ile Yammer
Uzerinden paylasildL.

Anel is Merkezi'nde calisanlann haftaya daha keyifli baslamast
amacyla gectigimiz yillarda baslatilan canli mizik dinletileri, bu
sene de her Pazartesi sabah1 gerceklestirildi. Bununla birlikte,
belirli sireler boyunca Galeri 5 sergi alaninda ¢esitli sanatgilarin
eserlerine yer verilen bireysel veya karma sergiler dizenlendi.

— Kadin-Erkek Dagilimi

%6 o— ——
Kadin

%94

Erkelk
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— YasDagitim

YA

50 yag ve Uzeri |_°%1
o= 18-20 yas aras?

%19
40-50 yas arasi

%35
%41 20-30
30-40 yas arasi
ya§ arasi

_ Beyaz Yaka Egitim Durumu

%23 VYiiksek Lisans 0\’_

%66 Universite so %19 Lise
%12
Meslek Yiksek Okulu

Anel Elektrik, calisanlari ile her tirld iligkiyi yiridtirken 1rk, dil,
din, milliyet, cinsiyet ve benzeri unsurlara dayali fark gézetmez.
Calisanlann farklibiklar ve kiltdrel gesitlilikleri ile gurur
duymakla birlikte, bu cesitliligi gelisim icin bir arag olarak gorir.
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2016 yilinda 51 adet
teknik egitim yayinlandi.
Bu egitimlerin 13 adedi
BIM (Building Information
Modeling) egitim serisinden
olusuyor. Yurtici ve
yurtdisinda 305 adet sinif
ve e-0grenme egitimi
gerceklestirildi.

Egitim Faaliyetleri

2016 yilinda farkli kategorilerde egitim iceriklerinin sunuldugu
e-0grenme platformu AnelAkademi gelistirilerek faaliyetlerine
devam etti. Seffaflik ilkesinden yola ¢ikilarak, farkl bélimlerdeki
calisanlardan olusturulan Turkiye Egitim Komitesi Gye say1s133’e
ulastr. Ayrnica 21 calisanin dahil oldugu Yurtdis Egitim Komitesi
kuruldu. Boylece calisanlann talepleri daha interaktif bir sekilde
alinabiliyor, dogru egitim firmalan ile anlagmalar yapilabiliyor.
2016 yilinda 51 adet teknik egitim yayinlandi. Bu egitimlerin
13 adedi BIM (Building Information Modeling) egitim serisinden
olusuyor. Yurti¢i ve yurtdisinda 305 adet sinif ve e-6grenme
egitimi gerceklestirildi.

GCalisanlarin teknik ve kisisel gelisimlerinin  desteklenmesi
amaciyla Mayis 2016 tarihinde icerisinde elektromekanik
mUhendislik konularinda egitimlerin  bulundugu Redvector
e-0grenme platformu ile calisilmaya baslandi. Es zamanli olarak
yurt disina da actigimiz bu platformda ¢alisanlar kendilerine 6zel
tamimlanmis egitimlere katilarak gelisimlerine hiz verme firsati
buldular.

2016 Mayis ayinda _ingilizce 6grenme platformu Papagei ile
calisilmaya baslandr. Ingilizcesini gelistirmek isteyen calisanlara
sistem agildi ve gelisimleri takip edildi.

Yoneticilerin  etkili geri bildirim yontemleri kullanarak,
calisanlann gelisim ve performanslarina ne sekilde yon
vereceklerine dair disandan egitim ve danigmanlik alindr.

Tdrkiye, Katar ve Abu Dhabi'de egitimler dizenlendi.

Hedef ve Yetkinlik Ol¢iimii Temelli Performans
Yonetimi

Seffaflik ilkesinden vyola c¢ikilarak olusturulan Performans
Komitesi ile gecen yil gerceklestirilen 360 derece yetkinlik
degerlendirme sistemi iyilestirme ¢alismalaring, bu sene hedef
degerlendirme sistemini iyilestirme calismalan ile devam edildi.
Performans komitesi ile birlikte hedef belirleme sireci ile
ilgili calistaylar gergeklestirildi. Orta dizey ydneticilerin hedef
kartlarinin standart hale getirilmesi icin ¢calismalar yapildi.

Yoneticilere ve calisanlara, yapilan 360 derece yetkinlik
degerlendirmeler sonucunda geri bildirimde bulunmak igin
gecen sene olusturulan Bireysel Geribildirim ekranindaki
basliklar,  calisanlardan  gelen talepler  dogrultusunda
detaylandinld.

Bu sene geribildirim goérisme slrecinin kurgusu yeniden
tasarlandr. Teknik  yetkinlik degerlendirme sistemi hayata
gecirildi. 360 derece yetkinlik degerlendirme ile calisanlann
davranmigsal yetkinlikleri ~ dl¢cimlenirken, teknik yetkinlik
degerlendirmeler ile c¢alisanlarin  teknik yeterliliklerinin
olcimlenmesi  hedeflendi.  Geribildirim  gérismelerinde
yoneticiler, ¢alisanlan ile birlikte teknik yetkinlik formunu
doldurdu. Gelisime acik yonleri birlikte belirleyip, bu yonleri
iyilestirmelk icin kullanilacak gelisim araglarim birlikte sectiler.
Gordgmeler sonucunda yoneticiler tarafindan gonderilen
gorisme formlarindan egitim talepleri toplandi ve 2017 egitim
plani, bu talepler dogrultusunda Egitim Komitesi ile birlikte
olusturuldu.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek matrisi yaklagimyla yiksek performans gosteren
calisanlarin yakindan takibi icin Yetenek Yodnetimi Modeli
uygulandi. Bilgi, becerive yetkinlikler dogrultusunda, ¢alisanlarin
kariyer planlamalan yapildi. Her yil oldugu gibi bu yil da insan
lkaynaklan planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ve sirketi
gelecege tagiyacak potansiyel calisanlar belirlendi. Gelisimleri
desteklenerek, gelecekteki olasi rollerine hazirlanmalan
saglandu.
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Her yil oldugu gibi
bu yil da insan kaynaklan
planlama toplantilarinda
kritik pozisyonlar
ve sirketi gelecege
tasiyacak potansiyel
calisanlar belirlendi.
Gelisimleri desteklenerek,
gelecekteki olasi rollerine
hazirlanmalan sagland.




Katar Arastirma &

Gelistirme Kompleksi
Doha, Katar




36 2016 Faaliyet Raporu

2016 il Faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri

SAP ERP Faaliyetleri

SAP ERP sistemi, kullama talepleri ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda surekli iyilestirilir. Sistem Uzerinde vyapilan
calismalardan birkag baslik asagida yer almaktadir.

® SAP Anahtar Kullama Egitimleri
SAP sirketici belirlenmis anahtar kullanicilarinin SAP kullanim
seviyelerinin yUkseltilmesi amaci ile egitimler verildi.

m SAP E-Fatura ve E-Defter Projesi
E-Fatura entegrasyon projesi kapsaminda Anel Grup
sirketlerinin hem gelen, hem de giden faturalarinin otomatik
olarak ¢ok daha hizli ve glivenli bir sekilde sisteme islenmesi
sagland.

m SAP Versiyon Yikseltme Projesi
Teknolojik gelismeler ile birlikte mevcut 3. sirim taniml
olan SAP sistemini glincel versiyona yikseltme ¢alismalan
tamamland.

Dijital Kimlik Yonetimi (FIM)

Anel Kimlik Yonetimi'nde yapilan analiz ¢alismalan ile birlikte
2016 yibi icerisinde sirketin yeni ihtiyaclarina gore iyilestirme
calismalan tamamland.

eilt)) {

"’ﬁnﬂnse'- e—
> Crro; '1 rmP‘QR

isletme Bakim Projesi

Anel Grup'un isletme balim destegi verdigi firmalarin
sureglerinin yonetimi ve ginlik is planlarinin takibi amaci ile
Isletme Bakim ydnetimi programi devreye alindu.

Kurumsal CV ve Aday Havuzu Projesi

insan Kaynaklarn ise alim sireclerinin daha etkin ve hizli
yonetilebilmesi amaci ile SAP sistemi ile entegre olan Kurumsal
CV ve Aday Havuzu projesi devreye alindu.

Giivenlik Duvar Yayginlastirma Projesi

Kurumun, dis dinya ile elektronik ortamda vyaptig1 veri
alisverisinin glvenligini saglayan Givenlik Duvan (Firewall)
yapisinin yurtdisi projelerinde devreye alinmasi ¢alismalan
basladl. Bu calisma ile gereksiz veri kullanimi daha etkin
yonetildi, saldin tespit ve Onleme sistemi aktiflestirilerek
lkoruma seviyesi arttinldr.

Alt Yap1 Yenileme Projesi

Yeni teknolojiler ile birlikte mevcut alt yapi yeni nesil cihazlar
ile degistirildi. Sahaya yonelik internet alt yapisi iyilestirme
caligmalan tamamland.

Yammer

Tdm calisanlan sosyal ortamda bir araya getirmek ve
paylasimlarint artirabilmek amaci ile kurumsal sosyal ag
(Yammer) uygulamasi devreye alind1.

E-posta Hizmeti (Office 365)

E-posta hizmeti kapsaminda kullanicilara yiksek e-posta kotasi
sunulabilmesi, %99,9 slreklilik vadetmesi ve sunucu ydnetim
masraflanni & risklerini bertaraf etmesi nedeniyle, e-posta
altyapis1 Microsoft Office365 ortamina tagindu.

Bulut Sunucu (Azure)

Mevcut sunucularin Azure ortamina yedeklenmesi ¢alismalan
baslad.

is Siirekliligi (BC) Calismalan

Tdm sahalarnn yedekleme sidrecleri gozden gecirildi ve
iyilestirilme calismalan yapildi.

Yesil IT Faaliyetleri

2016 itibari ile devreye alinan bulut alt yapi slrecleri ile birlikte
de enerji sarfiyatlan azaltildi. Akilli yazicr sistemi ile ihtiyactan
fazla kagit ve toner kullamiminin 6nine gecildi.

Kullamim 6mrind doldurarak elektronik atik statlsidne gelmis
Bilgi Teknolojileri ekipmanlar envanterden ¢ikanlarak, AnelDoga
tesislerinde geri donlUsUme tabi tutuldu. Bu sayede bakar,
aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri
kazanimi sagland.

Anel Bilgi Teknolojileri buglin oldugu gibi gelecek yillarda da,
sirketin ihtiyacglan dogrultusunda; yeni teknolojileri kullanarak
verimliligi, karlig1 artirmaya ve rekabet avantajlarnni arttiran
cozimlerile calisanlanin hayatini kolaylastirmaya devam edecek.
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Anel Bilgi Teknolojileri
bugtin oldugu gibi
gelecek yillarda da,
sirketin ihtiyaclan
dogrultusunda; yeni
teknolojileri kullanarak
verimliligi, karlibig
artirmaya ve rekabet
avantajlarini arttiran
¢6zimler ile calisanlarin
hayatin1 kolaylastirmaya
devam edecek.
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Is Saglig1 ve Giivenligi

Anel Elektrik, faaliyetlerinin her agamasinda,
is saghigr ve glvenligine yonelik tim gerekli
kosullar buyUk bir titizlikle yerine getirir.

Anel Elektrik, insana ve dogaya sayglyr On planda tutan bir
anlayisla gelistirdigi  Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikas
kapsaminda;

B Y{rUrlikteki tim kanun ve vydnetmeliklere uyar, bunu
saglayacak program ve proseddurleri uygular.

m Cevre, saglik ve is glvenligine iligskin kalite standartlarim
belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak kabul
ederek agsmay1 hedefler.

m ileri teknolojiden faydalanarak calisanlan icin giivenli calisma
ortamlar yaratip riski en aza indirir.

B Acil durumlarda hazir olmak icin felaketle muicadele ve
iyilestirme planlan yapar.

B Cevreye ve insana zararli maddelerin dogaya atilmasini
onlemek icin gereken tim onlemleri alarak Uretilen atigin
miktarini ve tehlikesini en aza indirir.

m Cevre, Saglk ve Is Givenligi politikalanni strekli olarak
gelistirmeye yonelik firsatlar degerlendirir.

m Calisanlanm, tedarikgilerini,  muUsterilerini  ve  yatinma
ortaklarnim1  gelismelerle ilgili ~ bilgilendirir,  hedeflere
ulasmada katkilann ister ve ayni konuda kendi hedeflerine
ulagsmalarinda onlara destek olur.

m Performansini élger, iyilestirir, is ortaklan ve yatinma ortaklan
ile paylasir.

m Calismalarimin her asamasinda is saglig ve guvenligi ile ilgili
hem yerel, hem de uluslararas kosullan titizlikle saglar. Her bir
proje icin, projeye 6zgl ve genel, cevre koruma ve is glvenligi
gerekliliklerine uyumlu calisilmasi, Anel Elektrik'in yiksek
hizmet standartlarindan biridir.

2016 yilinda is saglig1 ve giivenligine yonelik yiriitiilen
calismalar;

is Giivenligi Egitimleri
B 2016 icin Turkiye'deki santiyelerde yilik egitim programi

olusturularak, 16 saatlik is givenligi egitimleri tamamland.
Egitime katilan ¢alisanlar sertifikalandirild.

Temel is Giivenligi Egitimi 243 kisi
Risk Analizi Egitimi 243 kigi
Ergonomi ve Hijyen Egitimi 227 kisi
Elektrikli Calismalarda is Givenligi Egitimi 244 Kigi
Meslek Hastaliklar Egitimi 229 kisi
Yiksekte Calisma Egitimi 244 Kisi
Teorik ilk Yardim Egitimi 211 kisi
Acil Durum Egitimi 57 kisi

(Yangin Séndirme Egitimi 30 kisi,
Hafif Arama Kurtarma Egitimi 27 kisi )

Acil Durum Ekipleri Egitimi 25 kisi

is Givenligi Kurul Oyeleri Egitimi 10 kisi

B Ginlik isbasi egitimlerine (tool-box) devam edildi.

B jlk yardim yénetmeliginde belirtilen bulundurulmas gerekli
say1 kadar 10 ¢alisana sertifikaliilk yardimai egitimleri organize
edildi.

® Yiksek Gerilim altinda calisan 9 teknik calisana TEDAS
tarafindan EKAT egitimi verildi.

Risk Analizi Calismalar ve ic Denetimler

TUm ofis ve santiyeler igin risk analizleri yapild1 ve santiyeler igin
hazirlanan risk analizi aym zamanda isverenlerle de paylasild.
Prosedurlerde belirtilen is saglig ve guvenligi uygulamalarinin
santiyeler tarafindan yerine getirilip getirilmedigi is glvenligi i¢
denetimleri ile kontrol edildi.

2016 Vil Faaliyetleri

11.866.330 as

2016 Faaliyet Raporu

39




40 2016 Faaliyet Raporu | 2016 Yili Faaliyetleri

Anel'IN {izerinden
tim santiyelerde
alt tagseronlarin
ozellikle is glvenligi
uygulamalarn konusunda
degerlendirilmesi
saglandu.

Acil Durum Eylem Planlan ve Tatbikatlar

Acil durum eylem planlan olusturuldu. Temmuz ayinda Anel
Is Merkezi'nde tim kiraci firmalarinin ve 184 Anel ¢alisaninin
katiimi ile yangin ve tahliye tatbikatlar yapildr.

CSGB

Is Glvenligi Uzmam ve Isyeri Hekimi CSGB bildirimleri tim
Anel Elektrik icin ISG-Katip Gzerinden tamamlandi. TUm taseron
firmalarinin da bu uygulamay1 yerine getirmesi saglandi.

is Giivenligi Kurul Toplantilan

Anel is Merkezi'nde ve santiyelerde aylik olarak santiye sefleri
ve taseron firma sorumlularinin da katilimiyla is gvenligi kurul
toplantilann  gerceklestirildi. Bu toplantilara yonetmeliklerde
belirtilen sayilar kadar secilen calisan temsilcilerinin katiimi
sagland.

Prosediir ve Talimatlarin Diizenlenmesi

Mevcut is glvenligi prosedirleri ve talimatlan revize edildi.
Tehlikeli islerde is izni uygulamasi baslatildi. (saft calismalar,
elektrikli calismalar-LOTO uygulamasi, sicak isler vb.)

Saha Denetimleri ve Kontroller

Proseddirlerde belirtilen is saglig1 ve givenligi uygulamalarinin
santiyeler tarafindan yerine getirilip getirilmedigi is glivenligi i¢
denetimleri ile kontrol edildi.

Saha denetimleri sirasinda uygunsuz c¢alismalara aninda
muidahale edilerek dizeltildi. Uygunsuz sekilde calisanlarin
egitimleri yenilendi ve tim uygunsuzluklar kay1t altina alind.

Toplam 221 adet uygunsuz calismaya uygunsuzluk formlan
dizenlendi ve aninda gerekli midahaleler yapildi.

Kullanilan tim iskeleler dizenli olarak kontrol edilerek, kirmizi
(uygun degil) ve yesil (uygun) etiket uygulamasi sirdirilda.

Tdm elektrikli el aletlerinin aylik kontrollerinin yapilmasindan
sonra sahada kullanilmasina izin verildi.

Anel'iN (izerinden tiim santiyelerde alt taseronlanin dzellikle is
givenligi uygulamalar konusunda degerlendirilmesi saglandh.

Ekipmanlarin Periyodik Muayeneleri

Ekipmanlarin  periyodik muayenelerinin  takipleri  yapilip
zamani geldiginde MMO, EMO veya vyetkili kurulus tarafindan
muayenelerin yenilenmesi saglandi. (kaldirma ekipmanlan
kontrolleri, elektrik topraklama tesisati kontrolleri, paratoner
kontrolleri, asansor kontrolleri, basingli kap kontrolleri vb.)

Calisan Saglik Raporlan

Ise baslayan 124 ¢aligan igin Isyeri Hekimi onayli saglik raporlan
cikarildi. 228 ¢alisanin periyodik muayeneleri gerceklestirildi.
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Anel Elektrik gectigimiz
yillarda oldugu gibi,
2016 yilinda da Celikel
Egitim Vakfi'nin
yurattigld programlara
destek vermeye
devam etti.

Topluma Katla

Anel Elektrik; egitim ve sanatin toplumsal
yasam acgisindan Onemini gozeterek bu
alanlarda calismalar gerceklestirir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan
haklarina dayali kalkinmasina hizmet eden, 6zglvenli oldugu
kadar simirlarim bilen, uluslararast basarilan olan insanlarin
cogunlukta oldugu bir dlke haline gelmesine katkida bulunmayi
hedefliyor. Bu amacla, kendini bilen, deger bilgisine dayanarak
degerlendirebilen, degerli amaclar i¢in yaratici, sorumluluk
sahibi insanlarin yetismesine katlkida bulunmak igin egitimin
niteligini artirmaya yonelik programlar gelistiriyor ve bunlan
uyguluyor.

Anel Elektrik gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda da
Gelikel Egitim Vakfi'nin yirittGgy, asagida belirtilen programlara
destek vermeye devam etti.

.;l_
Alev Toplar Programi

2012 yilinda hayat bulan Alev Toplari Program, yeni kivilcimlarin
katibmiyla 2016 - 17 egitim Ogretim yilinda da faaliyetlerini
sirddrdd. Alev Toplan Programi ile, akademik basan ile simirli
kalmayan, kisisel farkindaligr yiksek, iletisim becerileri kuvvetli,
sosyal sorunlara kokli ¢ozimler Uretebilen, etik bakis acisi ile
degerlendirme yapabilen genclerin yetismesi hedefleniyor.
Programda, maddi destegin yani sira, yaratilan kigisel, kiltirel ve
sosyal gelisim firsatlan ile 6grencilerin tim yasamini saran bir
anlayis hakimdir.

[ivileimlara sunulan gelisim firsatlar:
1) Yilda 12 ay siire ile burs destegi

2) Egitim Programt: Her kivilaim grubu icin ayn ayr olmak tizere
ve 4 yillik olarak tasarlanmig kigisel ve sosyal gelisim odakli
egitimler

3) Kiltirel gelisim destegi: Konser, tiyatro, mize ve sergi
ziyaretleri, kitap hediyeleri, Mize Kart Plus, IKSV San Lale Kart
abonelikleri

4) Cesitli sosyal sorumluluk projelerinde yer alma firsatr

5) Staj olanaklan ve mezuniyetleri &ncesinde, akademik
ya da profesyonel calisma hayatlarinin ilk yillarinda veya
ilerleyen yillarda kariyer danismanligi (Gondllilerin destegi ile,
lavilcimlara dogrudan destek olunabildigi gibi, alaninda uzman
kisiler ile gorismeleri icin de araci olunabiliyor. On yazi ve/
veya Ozgecmis hazirlamak, se¢me ve yerlestirme sireclerine
iliskin bilgilendirmek, sektdr, meslek, uzmanlik alan1 segme gibi
konularda yonlendirmek, staj ve/veya is basvurularinda referans
destegi saglayabilmek, profesyonel gelisim, calisma hayatina
uyum gibi konularda yonderlik destegi vermek)

Egitimde Genis Ac1 Program

Celikel Egitim Vakfi, okullarin 6grencilere heyecan veren,
ogrencilerin benlik saygisin1 pekistiren, yaraticiik ve iligki
y6netimi becerilerini gelistiren kurumlar olmasi gerektigine
inanyor. Bu donisimin etkin ve kalici olmasi igin; egitimde
rol alan tim paydaslarin bu dénisimi birlikte, ¢6zim odakl
ve isbirlik¢i bir tutum ile sahiplenmesi gerektigini savunuyor.
Bunun icin, 6grenci basta olmak Uzere, 68retmen, okul yonetimi
ve ebeveynlerin aktif katibmlan ile yerel isbirliklerinin en etkin
sekilde kullanilmasi gerekliligini dGnemsiyor.

Bu hedefler ile, ortadgretim dizeyinde egitimin niteligini
artirmaya katki saglamak icin, Egitimde Genis Agi Programi
(EGAP) hayata gecirildi. EGAP modeli, 2010 — 11 egitim 6gretim
yiindan bu yana, 6grenci agirlikli olmak Gzere, 6gretmen ve
ebeveynlerin gelisimine de katki saglayan bir gelisim firsati
olarak Ridvan Celikel Anadolu ve Fen Lisesi'nde uygulanmaya
devam ediliyor.

Yonderlik Program

Yonderlik  Programi, “Egitimde Genis Ac¢1  Programi” ile
desteklenen Ridvan Celikel Anadolu ve Fen Lisesi'nde 6grenim
gbren 6grenciler arasindan belirli sayida 6grencinin gelisimi icin
uygulanabilen bir destek programidir. Her egitim 6gretim yili
basinda, uygulanan gecerli ve glvenli dlceklerle “gelistirilmesi
hedeflenen beceriler” konusunda desteklenmeye en c¢ok
ihtiyaci oldugu tespit edilen 6grenciler, bu beceri alanlarinda
gelisimlerini saglamak hedefiyle yonderlik destegi alirlar.
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Yonderlik Programi, yonlen &grencilerin iletisim, umut, benlik
saygisi, 0z yeterlik, sinav kaygisi, sosyal destek ve gelecek
planlamas: gibi belli beceri alanlarindaki gelisimini hedefleyen
bir destek programi olmakla birlikte; yonderlerin de kendi beceri
ve yetkinliklerini gelistirebilecekleri bir geligsim firsatidir.

Program  kapsaminda hem vyodnderlerin hem de ydnlen
ogrencilerin istekli ve gonilli olmasi esastir. ilk kez 2014-
15 egitim Ogretim yilinda uygulanan Yonderlik Program
kapsaminda her egitim 6gretim yiinda yeni ydnlen 6grenci
gruplan desteklenmeye devam edilmektedir.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel is Merkezi girisinde yer alan Galeri 5, farkli sanat
dallarinda ulusal ve uluslararast sanatgilan bulusturan sergiler
dizenleyerek, sanatin gelisimine katlki saglamanin yani sira,
gen¢ kusak sanatgilara da yeteneklerini sergileme firsati sunar.

Gectigimiz yillarda baslatilan, her Pazartesi sabahi Anel
is Merkezi'nde genc sanatcilar ile yiritilen canli mizik
dinletilerine 2016 yilinda da devam edildi. Dinletiler, geng
sanatgilara gelir kaynagr olustururken, aym zamanda onlara
yeteneklerini sergileme firsati sunuyor.

2016 yilinda
diizenlenen sergiler

Cevre

YUarattigl projeler kapsaminda c¢evrenin
korunmasina 6zen gosteren Anel Elektrik,
dogal kaynaklar korumak ve cevreye yonelik
olasi olumsuz etkileri en aza indirmeye
yonelik gereken tim calismalar gerceklestirir.
Bu amacla konu ile ilgili yararlikteki tim yasa
ve yonetmeliklere uyar.

Temiz ve yasanabilir bir doga icin, 2013 yili itibariyle, Anel
Elektrik binyesinde yUritilen faaliyetler neticesinde atmosfere
salinan karbon miktan hesaplaniyor. Bunu takiben, sera gazi
emisyonlarint azaltmak/notrlemek Gzere aksiyonlar aliniyor. Bu
kapsamda 2016 yilinda kiresel iklim degisikligi ile micadele ve
dogaya salinan karbonu tutmak amaciyla, TEMA isbirligi ile Anel
Grup ¢alisanlar adina 17.765 adet fidan bagisi gerceklestirildi.
Balikesir'de TEMA tarafindan belirlenecek bolgede Anel Grup
Hatira Ormani olusturularak fidan dikimleri gerceklestirilecek.

MUmkin oldugunca az atik Ureterek atiklan geri donisimle
degerlendirmek hedefiyle, 2015 yili itibariyle AnelDoga isbirligi
ile hem Anel Is Merkezi'nin hem de tiim santiye atiklarinin daha
sistematik olarak geri donlsime tabi tutulmasi saglanmaya
baslandi. AnelDoga ayni zamanda cevre konularinda Anel
Elektrik’e danismanlik hizmetini sirdirdu.

Anel Elektrik, akilli bina sinifindaki merkez ofis binas1 olan Anel
Is Merkezi'nin cati ve terasinda kurdugu solar PV kurulumu
ile enerji Uretiyor. Binanin enerji ihtiyacinin bir kismi ve gin
15181ndan faydalanilarak i¢ ortam aydinlatmasinin bir kismi bu
kurulumlar sayesinde saglaniyor.

Anel is Merkezi biinyesinde “Gecici Atik Alami” olusturularak,
kontamine atiklar, siv1 atiklar, toner, flioresan, akid ve kablo
atiklan muhafaza edilerek AnelDoga'ya gonderiliyor. Ayrica,
Anel is Merkezi'nde Cevre Ekibi olusturuldu. Cevre Ekibi ve
Santiye Depo Sorumlularina gevre egitimi verilerek atiklarin
depolanmasi konusunda bilgilendirme yapildi. Santiyelerde atik
konteynerlar kullanilmaya baslanarak, geri donlistime daha ¢ok
katkida bulunulmasi sagland.
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2017 yibigerisinde
enerji verimliligini
arttirmak icin

modernize edilerek yilda
suyun geri

donisimu hedefleniyor.

Bu da yaklasik, 1 olimpik
yizme havuzundan
fazlasinm dolduracak
kadar sudan tasarruf

anlamina geliyor.
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Finansal Bilgiler

2016 yiinda sdrdirllen faaliyetler sonucu
elde edilen hasilat 677.440.131 TL olarak
gerceklegirken, net kar onceki yilin ayn
donemine gobre %315 oraninda artarak
59.839.001 TL seviyesine yUkselmistir.

Ozet Gelir Tablosu TL | 01.01.-31.12.2016 | 01.01.-31.12.2015 Degisim
Satislar 677.440.131 559.529.563 21,07%
Brit Kar 73.537.523 25.991.935 182,92%
Faaliyet Karn/Zaran 72.747.251 (8.759.722) 930,47%
Net Dénem Kari/Zaran 59.839.001 14.415.378 315,11%
Ozet Bilango TL 31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varlik 895.699.845 695.734.847
Duran Varlik 277.904.346 281.860.030
Toplam Varlik 1.173.604.191 977.594.877
K1sa Vadeli Yakidmlilikler 664.903.469 502.722.020
Uzun Vadeli Yakdmlaldkler 134.680.860 122.181.090
Toplam Yukumlilikler 799.584.329 624.903.110
Ozkaynaklar 374.019.862 352.691.767
Toplam Kaynaklar 1.173.604.191 977.594.877

Donem Sonrasi Gelismeler

Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Ile Birlesme Goériismelerinin
Baslamasi

SPK'dan gerekli izinlerin alinmast ve genel kurulumuzun
onaylamas1 sartiyla; sermayesine % 24,68 oraninda istirak
etmis ve toplam oy haklarimin % 22,13'lne sahip oldugumuz
Anel Grup sirketlerimizden Anel Telekominikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS. (Anel Telekom)'un, 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Gnct ve devami ilgili
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19
ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karar'nin konusunu
olusturan isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin
Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gériiyor
olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'incd maddeleri ve ilgili sair
hikimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrldge
giren “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bdtin halinde Sirketimiz
tarafindan "devir alinmas1” suretiyle, Sirketimiz bilnyesinde
birlesilmesi ("Birlesme Islemi”) icin birlesme gériismelerine
baslanmasina, birlesme islemi kapsaminda hukuki, teknik,
vergisel, finansal ve sair degerlendirmelerinin yapilabilmesini
teminen damsman kisi ve/veya kuruluslarin secilmesine
26.01.2017 tarihi itibariyle karar verilmistir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San.
Tic. A.S. ile Sirket Birlesmesine Iliskin Danisman
Firma Secilmesi

26.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu Karan
kapsaminda baslanmis olan Anel Telekominikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.'nin aktif ve pasifinin bir bitln
halinde sirketimiz tarafindan “devir alinmas1” suretiyle,
sirketimiz  bilnyesinde  birlesilmesi  sirecinde, SPK'nin
"Birlesme ve Bolinme Tebligi” (Il-23-2) uyarinca birlesme
islemi kapsaminda gerekli "Uzman Kurulug Gorisid” bashigini
tagtyan 7'nci maddesi hikimlerine uygun olarak Uzman
Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi, birlesme sirecine iligkin
vergisel ve finansal danismanlik alinabilmesi amaciyla
PriceWaterhouseCoopers Danismanlik Hizmetleri A.S.'nin (PWC)
ile sozlesme imzalanmasina ve Konsolidasyon kapsaminda
olan gayrimenkullerin degerlenmesi icin ise TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S./nin secilmesine ve bu kapsamda hazirlanan
sdzlesmenin imzalanmasina karar verilmistir.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yanetim
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Diger B'i lg‘i le r Kar Dagitim Politikasi

................................................................................................................................................... Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim
: . Politikas1, Tdrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasas
2irket Unvgm " .. . Me:/;tjatll v;rd<ige]r irlgili mel\J/zt:at liJl<eL| Esa? Sézlregr%/emiz]iyn I<a;
Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. das G . = B
................................................................................................................................................... agitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; ANELn orta ve uzun
vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlarn dogrultusunda,

Adres: . . . Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z O©nlnde
Saray Mah- Site Yolu Sok. Anel Is Merkezi No:5\4 bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANELin
Umraniye / ISTANBUL ihtiyaclan arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
istanbul sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir

................................................................................................................................................... politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadrr. ilke olarak, yukanda
bahsedilen unsurlar da géz 6niinde tutuldugunda, ANEL Yonetim
) - . o Kurulu'nun Kar Dagitimina karar verecek olmast durumunda,
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
12.03.1986 cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem karinin  asgari
...... ; 0/0 20'5.I nak]t Ve / Veya bedels]z h.lsse §el(l]nde dag]t]lab]hr
Internet Sitesi:

www.anel.com.tr Kar paylari, mevcut paylarn tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitilmas
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
ANEL'de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Ticaret Sicil Numaras1:
222590

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde Yobnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan "Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan™na gore
yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalann, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami
ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢
dengeleriile uyumlu olmasi yoninde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde
yer verilmistir.

Genel Kurul, net karin bir kismm veya tamamini olaganisti
yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagititmamasint teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iligkin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayn
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylagilir. Kar dagitim politikast Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasina, giindemdeki projelerin ve fonlann durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna agiklanr.

Oy Haklan

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki karar nisabi Turk
Ticaret Kanunu hidkdmlerine tabidir. Sirketimiz paylart A grubu
ve B grubu seklinde aynlmisti. A grubu paylarin imtiyaz
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki

(2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir. Esas S6zlesme

2016 yili icinde Sirket esas sdzlesmesinde bir degisiklik
olmamistir.
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Finansal Bilgiler ve Kurumsal Ynetim

Ek Bilgiler

01.01.2016-31.12.2016 déneminde;
m Arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.
m Sirket kendi paylann iktisap etmemistir.

m Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde yapilan
bagimsiz  denetim calismalan diginda, Ozel denetim
yapilmamistir.

m Sirketaleyhineagilanve sirketinmalidurumunu ve faaliyetlerini
onemli oranda etkileyebilecek nitelikteki davalar s6z konusu
olmamistir. Sirketin taraf oldugu tim davalara iligskin liste
dénemsel finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

m Mevzuat hlkidmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket
ve yénetim organi Uyeleri hakkinda adli ve idari yaptinmlan
gerektirecek durumlar olugmamistir.

m 436.460 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.
m Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistir.
B Sermaye artiginda bulunulmamistir.

m jlgili dénem icinde olaganisti genel kurul toplanmamistir.
2014 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantist 29 Mayis
2015 tarihinde ddzenlenmistir. Toplantiya ait tutanak, hazirun
belgesi ve diger belgelere Sirket internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulagilabilir.

Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Riskin Erken
Saptanmas1  komitesi gorevini yerine getirirken, maruz
kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinin
yUrittlmesi icin gerekli politikalann gelistirilmesi icin tavsiyeler
sunmaktadr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

B Hedeflere ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve
olasiiga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

B Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya
entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmes;,

B Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarnnin
uygun kontroller gozetilerek dl¢ilmesi, raporlanmast ve karar
mekanizmalarinda kullanilmas:

konularinda ¢alismak Uzere olusturulmustur.

ic Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic
Denetim Standartlan ve Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu
proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi'nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, sdrec,
yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibaryla
belirlenmis slre¢ ve konular Gzerinden yarGtdlar.

Belirlenen denetim konulan Sirket'in ilgili  birimleriyle
her vilbasinda paylasilarak yilik risk temelli denetim
planlart olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman
kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli dUzeltici tedbirlerin
alinmasi saglanir. Tespitler duzenli olarak gbzden gecirilerek
faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler takip edilir.

Yatinmci iligkileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa
Istanbul'da islem gdrmektedir. Sirketin cikanlmis sermayesi
110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa
Istanbul A.S'de ANELE koduyla islem gérmekte olan sirketimiz,
31.12.2016 tarihi itibariyle 148.390.000 TL piyasa degerine
sahiptir.

Hisse Kodu 2016 . 2019 . 2016
Kapamis Fiyat1 | En Yiiksek Fiyat | En Diisiik Fiyat
(TL) (TL) (TL)

ANELE 1,349 1,80 0,99

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet
sitesinden ulasilabilir veya asagida yer verilen bilgiler ile
Yatinnmai Iligkileri Birimi‘nden bilgi alinabilir.

Bu raporda dénem icinde ve sonrasinda gerceklesen &nemli
gelismelere yer verilmeye calisilmistir. Anel Elektrik ile ilgili
tiim bilgi ve raporlara www.anel.com.tr Yatinmai iliskileri bélim
basligr altinda ulagilabilir.
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— Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S — —

2016 Yili Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitin unsurlanyla girket
yonetiminde hakim kiinmasini, bu yolla sirket ortaklaring,
calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma
deger saglanmasini amacglamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, gtvenilirlik, hesap
verebilirlik ve durdstlik ilkelerimiz dogrultusunda pay
sahipleri ile iligkiler konusunda hem Sirketimize hem de
paydaslanmiza maksimum faydayi saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
ilkeleri

yayimlanan  Kurumsal  Yonetim uyarinca,
uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.), (1.3.5), (1.3.6.),
(1.3.9), (4.2.6), (4.3.1), (4.3.2), (4.3.3), (4.3.4), (4.3.5)),

(4.3.6), (4.3.7), (43.8), (4.5.1), (4.5.2), (4.5.3.), (4.5.4.),
(4.5.9), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve
(4.6.3.) numarali ilkelere iligskin hususlar rapor icerisinde
yer almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet déneminde,
asagida belirtilen ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan
"Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymustur. Asagida
Ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir
¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

B Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yonetim
ilkeleri“nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklar
kapsaminda bir dizenleme yapilmamistir.

B Sirketimizin  “"Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin  3.1.2
no.lu maddesi uyarinca olusturulmasr gereken,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali
hazirda bulunmamaktadir. Bu konuda gecerli mevzuat
hikimleri esas kabul edilmistir.

m "Kurumsal Yonetim ilkeleri“nin 3.1.4 no.lu maddesi
ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin  kurumsal ydnetim komitesine veya
denetimden sorumlu komiteye iletilmesi konusunda;
komite dyeleri bilindiginden ve sirketin her tarld
iletisim araa belli oldugundan herhangi bir engel
bulunmamaktadr.

m Sirket Ana Sozlesmesinde, B Grubu paylarin devrini
sinirlandiran  bir  hidkdm bulunmamaktadir. Ancak
A Grubu paylann devriyle ilgili olarak bazi kosullar
mevcuttur.

m AGrubu pay sahiplerine baziimtiyazlihaklar taninmistir.
Bunlardan biri; Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Uyeleri
disindaki Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahipleri

veya onlann 6nerdikleri adaylar arasindan secilmesidir,
bir digeri ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi
sirasinda A Grubu pay sahibi (2), B Grubu pay sahibi (1)
oy hakkina sahiptir.

B6lim | - Pay Sahipleri
2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz bidnyesinde halka agildigimiz glinden itibaren
faaliyet gésteren Yatinnmar iligkileri B6LimG bulunmaktadir.
Mali isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdstermekte
olan Bolum, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer verilen
gorev basliklan altinda yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili
olan bilgileri, yili¢cinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilaninda  Komiteye sunmaktadir. lgili bilgiler
ayrica komite kararlarn tutanagiyla Yonetim Kurulu'na
iletilmektedir.

Yatinmar iliskileri Bélimi ile ilgili bilgiler asagida vyer
almaktadir.

Semra CAGLAR
Yatirnma Iliskileri Yoneticisi

SPF ileri Dizey Lisanst ve Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansina sahiptir.

Zeynep Yildirnm ARSLAN
Kidemli Muhasebe Uzman

Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon: +90 216 636 22 53

E-posta: investor.relations@anel.com.tr

Adres : Anelis Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu
Sokak No:5/4 Umraniye / Istanbul

BolUmin  yarattdgy
verilmistir:

baslica gorevlere asagida vyer

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann saglikl,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak

c) Genel Kurul toplantistile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlan
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her trlG husus da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimlildklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek

Yatinmar liskileri bélimine yéneltilen sorular Anel
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay
ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde,
internet sitesi icin ongodrilen bilgiler, Sirketimiz internet
sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak, pay sahiplerinin
kullammina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi
ve takibi Yatinmaiiliskileri B6limG'niin sorumlulugundadr.

Yatinmar iliskileri Bélimiine yénlendirilen sézli ve
yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik
ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniz
kamuya aciklanmamisg bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya
agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap
verilmistir.

Kurumsal yénetim ilkelerinde yer verilen, ana sézlesmede
6zel denetc¢i atanmast talebinin didzenlenmesiyle ilgili
olarak, Sirketimiz ana sozlesmesinde bir dizenleme
bulunmamaktadir.  Yil icerisinde 0zel denet¢i tayini
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2016 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.05.2016
tarihinde, Sirketin toplam 110.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 110.000.000 adet hisseden,
22.188.841 adet A Grubu vekaleten ve 38.910.939,15
adet B Grubu sermayeye karsilik, 3.665.104 adedi asaleten
ve 35.245.835,15 adedi vekaleten ve 2.825.492 adet
elektronik olarak katildig1 toplam 61.099.780,15 hissenin
katibmiile % 58,11 nisapla gerceklesmistir. Bunun disinda
yili¢inde Genel Kurul toplantist olmamistir. Olagan Genel
Kurul toplantimizin duyurulan genel kurul tarihinden
dnce 20.04.2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
20.04.2016 tarihinde de Tlrkiye capinda yayin yapan
Ortadogu ve Hirses gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinde ve Sirketimiz internet sitesinde
yapilmis olup, toplantimiza basindan katiim olmamistir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin  katiimin
kolaylastirilmast ve pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken
ve cok cesitli kanallar araaligr ile yapilmasina dikkat
edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve
mali tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur. Ayrnica, bu bilgilerin tamami $irketin
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internet sitesinde Genel Kurul ilanm ve glindem maddeleri
ile birlikte yayinlanmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve
gindem bagliklan agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekildeifade edilmektedir. Gindemde “diger”, "cesitli" gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel
Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklar
gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Toplanti bagkam Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca genel kurulun ydritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi
edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular
tarafsiz ve aynntili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agtklama ve soru sorma imkani verilmis,
toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz ydneticileri tarafindan yanitlanmistir.  Diger
taraftan Pay sahipleri tarafindan gindem Onerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina
iliskin Yatinmar iliskileri Bélimii'ne yazili olarak iletmis
olduklar talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurulilanindan
once bir talep gelirse degerlendirilmektedir.

Sirketin toplam 110.000.000 TL sermayesine tekabul
eden 110.000.000 adet hisseden 22.188.841 adet
hisse senetlerinin tamami nama yazili olup, 87.811.159
adet hisse senetlerinin tamam1 hamiline yazilidir. Genel
Kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabr Tark
Ticaret Kanunu hikdmlerine tabidir. Sirketimiz paylan A
grubu ve B grubu seklinde aynilmistir. A grubu paylarn
imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganistl genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay igin 2 (iki), diger pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, st dizey yoneticilerin,bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, Genel
Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde
Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri igin
aldiklan izne istinaden varsa gerceklesen islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalar saglanmistir.
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Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardimlara iliskin bir
politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanarak yatinmcilarimiza ve kamuoyuna bildirilerek
Genel Kurul onayr alinmistir. Yil icinde kamuya yararli
dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin tutan
hakkinda ayn bir gindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi
verilmistir.

Genel Kurul tutanaklan ve diger belgelere Sirketimizin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinde pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2016 yiliicinde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

26.01.2017 tarihinde yayimlanan KAP duyurusu ile;
SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi ve Genel Kurulumuzun
onaylamast sartiyla; sermayesine % 24,68 oraninda
istirak etmis ve toplam oy haklarinin % 22,13'Une
sahip oldugumuz Anel Grup sirketlerimizden Anel
Telekomdinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anel Telekom)'un, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134" Gncl ve devami ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19
ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karar'nin
konusunu olusturan isleme taraf her iki sirketin de 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler
olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka
arz edilmis ve islem gortyor olmasi nedeniyle SPKn'nun
23 ve 24'Uncl maddeleri ve ilgili sair hikdmleri, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Birlesme
ve Bélinme Tebligi” (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige
giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hikidmleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi1” suretiyle,
Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi ("Birlegsme islemi”) icin
birlesme gorismelerine baslanmistir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Sirkette oy  haklarmmin  kullamilmasint  zorlastina
uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine, oy
hakkin1 en kolay ve uygun bigcimde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki karar nisabr
Tark Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir. Sirketimiz paylan
A grubu ve B grubu seklinde aynlmistir. A grubu paylarin
imtiyaz1 bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A
grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda  hissedarlar  Sermaye
Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin

dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.  Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan basgka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde kargiliklr istiralk iliskisi bulunmamaktadr.

Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde kullandinlmasina
Ozen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadrr.

6. Kar Pay1 Hakla

Sirketimizin kar dagitim politikas:, Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
dizenlenmis ve Genel Kurulumuzca kabul edilmistir.
Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuat
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun Gnerisi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas faaliyet raporumuzda ve
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

KKar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgi
icerir. ilaveten kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurula karnn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iligkin bilgiye, kar dagitim ile ilgili
gindem maddesinde yer verilir.

Sirket'in 2015 hesap yili sonu itibariyle Ydnetim
Kurulu'nun Vergi Usul Kanunu cercevesinde hazirlanmis
olan 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemine ait finansal
tablolanmizda 2015 yili faaliyetlerimiz neticesinde
zarar edilmesine ragmen kar dagitim politikamizda
gbz oOninde bulundurularak konsolide tablolarimizda
yer alan 14.822.898 TL kar tutan Uzerinden brit % 10
1.482.289,80 TL tutanindaki kar, genel kurulun onayi ile
ortaklanmiza dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana sozlesmesinde, Hamiline yazili paylarin
mevzuat  hikimlerine  uygun  olarak  serbestce
devredilebilecegi, ancak Nama vyazili paylarin devir
islemlerinde, vyazili olarak yapilan devir talebinin
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gortlmesi ve pay
defterine kaydinin yapilmasi sonucunda devir isleminin

tamamlanacagr konusunda bilgiye yer verilmistir.

Bolim IlI-
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Bilgilendirme
Politikasi, $Sirketimiz hissedarlaninin ve tdm menfaat
sahiplerinin  eksiksiz ~ bir bi¢cimde, zamaninda ve
dogru bilgi ile aydinlatitlmasimi amaclar. Bu cercevede
agiklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan
bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi
("Anel”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda,
"Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan araglan
kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasininamaai, Sirketin tabi
oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
agiklamalarin pay sahipleri, yatinmallar, calisanlar ve
musteriler olmak Gzere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir
sekilde es zamanly, aktif ve seffaf bir bicimde iletigsimini
saglamaktir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketinternet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin
ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesiamaciyla kurulmus olup, adresi www.anel.
com.tr'dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin
uygulanmasint  yonlendiren SPK karar ve duyurulan
ile gerekli gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde
yer verilmekte olup, sdrekli gincelleme yapilmaktadir.
Internet sitesinde yer alan bilgilere ayrica ingilizce olarak
ulasilabilmektedir. Sirketin internet sitesinde kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi cercevesinde yUrlGttigl faaliyetler de internet
sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan, kamuoyunun Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak sekilde Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlik
Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalan Kurulu'nun yayinlamis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Finansal Bilgiler ve Kurumsal Yonetim | 2016 Faaliyet Raporu

B6lum Ill - Menfaat Sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve
hedeflerine ulasmada iliskisi  bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay  sahiplerimiz,  yatinmcilanmiz,
tedarikgilerimiz, ~ musterilerimiz,  calisanlarnmiz ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Anel olarak vyonetim kararlanin1 adil, seffaf, hesap
verilebilir olarak almak ve bu cercevede tim bu gruplara
karst sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek
amaclarimizdan biridir.

ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme
ile personelin haklar, gérev ve yikimlulikleri konusunda
karsiikli mutabakat saglanmaktadir.

insan  Kaynaklar  uygulamalan  yonetmelikler ile
belirlenmistir. Gincellenmesi durumunda ilgili kisiler
bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak uygulanacak tazminat hilkiimleri
gecerli is kanunu kapsaminda dizenlendigi sekli ile
uygulanmaktadir.

Sirketimiz,  c¢alisanlarinin = haklarnn1  sozlesme  ve
yonetmeliklerle korumaya almig olup, korunan haklarin
ihlali halinde i kanunu hikimleri uygulanir.

Pay sahipleri, yatinmailar ve analistler Sirketimizin finansal
raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilerine
Sirketimizin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Aynica, Yatinmar iliskileri Bélimi'ne telefon ile veya
investor.relations@anel.com.tr e-posta adresi kullanilarak
elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin ilgili mevzuata aylkin ve
etik agidan uygun olmayan islemlerinin iletilmesi igin
insan Kaynaklan Bolimi tarafindan gerekli mekanizmalar
olusturulmaktadir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir
araya gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet
sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi énemli duyurular
ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.
Yonetici ve calisanlan arasinda cift tarafli bilgi akiginin
saglanmasiicin gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin  her sene strateji belirleme anketi
araciigiyla sirketin stratejisinin dolayisiyla hedeflerinin
belirlenmesinde séz sahibi olmasi saglanmaktadir.
Anket sonuclan Yonetim Sistemleri Bolumd tarafindan
analiz edilerek katiimailarla paylasilmaktadir. Calisan
memnuniyeti icin IK sirecleri calisanlann da gorisiine
basvurularak yenilenmektedir. Egitim ve Performans
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Yonetimi strecleri farkli bélimlerden calisanlarimizin da
dahil oldugu komitelerle yonetilmektedir.

Ortak karar alma kdltirimiz sayesinde calisanlarnnmiz
kendisini etkileyecek sireclerde karar verme hakkin
kullanmaktadir. Ozellikle K ve ic iletisim slreclerimizin
misteri (galisan)  beklentilerine cevap verebilmesi
icin musteriyi (calisam) kararlara ortak etmenin dogru
sonuca ulastiracagr duslncesiyle, sureclerimiz gerek
anketlerle gerekse calistaylarla calisanlannmizla birlikte
yOnetilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine,
kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger yaratmasina
katkr saglayacak en 6nemli glicd olan ¢alisanlarin sdrekli
gelisiminin saglanmasi, insan kaynaklan politikamizin
oncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli
insan glcdnidn sirketimize kazandirilmast 6ncelikli olarak
hedeflenmektedir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak
ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklan firsatlan yaratmak,
organizasyona sagladiklan katki ve basanlan tegvik etmek
insan Kaynaklan politikasinin temelini olugturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin OlcUtler yazili
olaralk belirlenmistir. Buna bagli olarak calisanlarin ise
girdikleri andan itibaren kariyer planlan belirlenir ve esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmasi hedeflenir.
Yilsonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek
icin kurumsal basanmizi dogrudan etkileyecek egitimler
dizenlenir.

Sirketimizde c¢alisanlar ile iligkileri ydritmek amaciyla
temsilci olarak, Gokge Babayigit, Gllay Savasan ve Murat
Akcan atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler temsilciler
araaligiyla calisanlara bildirilin. Ayrica calisanlar ile
Sirketin durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda goris
aligverisi yapilir.

Sirket calisanlannin  gérev tanimlan ve dagiimi ile
performans ve diger kriterleri sirket i¢ ydnergeleri
ile belirlenmis olup, bu dokimanlar tim c¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon igin
gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagl
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlan organizasyona
sagladiklan katma deger ve sorumluluklar dogrultusunda
Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi,
Ucretlendirme ve diger insan Kaynaklan sireclerinde

etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrim1 yapilmaksizin ¢alisanlara
esit davramlmaktadir. ilgili konularda yil icinde herhangi
bir ¢alisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.

Toplu sozlesme uygulamamiz  bulunmamakta olup
calisanlanmiza is Kanunu cercevesinde tim hak ve
menfaatler saglamr. Ortak karar alma kidltirimiaz
sayesinde ¢alisanlannmiz kendisini etkileyecek sireclerde
karar verme hakkini kullanr.

14. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, yapmis oldugu islerde muisteri memnuniyetini
saglayic her tirld tedbiri alir.

Midsterinin  talepleri  sbézlesme  sartlanina  uygun
bicimde karsilanir ve gecikmeler ile ilgili slire bitimi
beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir.

Yapilan islerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina ©zen gosterilir Bu amacla sozlesme
sartlarinda gorisllerek garanti saglanr.

Misteri ve tedarikciler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

15. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, sirket ve ¢alisanlan igin etik
kurallar olusturulmus olup, bu kurallar sirketimiz internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar,
Sirketimiz kurumsal kiltlirindn temelini olusturmaktadir.

Surddrllebilirlige  verdigi  deger sebebiyle  Anel
Grup 2013 vyilinda Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
isbirligi  Sézlesmesi'ni  imzalamistir. Anel, Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan 10 ilkeyi stratejileri ve
uygulamalarnda hayata gecirirken, sirekli bir iyilestirme
ile faaliyetlerini yirGtmektedir.

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan
haklarina dayali kalkinmasina hizmet eden, 6zgltvenli
oldugu kadar sinirlarin bilen, uluslararasi basanlar olan
insanlann cogunlukta oldugu bir Ulke haline gelmesine
katlkida bulunmayi hedefliyor. Bu amagla, kendini bilen,
deger bilgisine dayanarak degerlendirebilen, degerli
amaglar ic¢in yaraticl, sorumluluk sahibi insanlarin
yetismesine katkida bulunmalk igin egitimin niteligini
artirmaya yonelik programlar gelistiriyor ve bunlan
uyguluyor.

Anel Elektrik gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda
da Celikel Egitim Vakfi'nin yUrittigld programlara destek
vermeye devam etti. Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
ilgili bilgilere Sirket internet sitesi ve faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

Bolim IV - Yonetim Kurulu

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyelik

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk,
bdylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akala ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle
uzun vadeli ¢ikarlann gozeterek sirketi idare ve temsil
eder.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tammlar,
sirketin ihtiya¢ duyacagi isglicl ile finansal kaynaklarim
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secilen 7 Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yurdtdlmektedir. Yonetim Kurulunda yer alan Uyelerden 3
Uye icrada yer almakta olup, kalan 4 Uye icraci olmayan
dyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'muzda gorev
alan G¢ kadin Uye ile, Yonetim Kurulu'muz Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin (zerinde,
% 42,86 kadin Uye oranina sahipken, Yonetim Kurulu
icinde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca
2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz
dyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin yazil
beyanlart mevcuttur.

Adi Soyadi

Ridvan CELIKEL
(Anel Holding A.S. Temsilen)

Gorevi / Unvam

Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes CELIKEL Baskan Yardimaisi- (icraci)

Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icrac1 Olmayan)

Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icraci)

Merve Sirin CELIKEL (Uye - (icraci Olmayan)

TOMBULOGLU
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Ahmet Miinir Bagimsiz Uye

EKONOMI

Ridvan CELIKEL (Anel Holding A.S. Temsilen)
Yonetim Kurulu Bagkan

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi Bolimd’'nde tamamlayan Ridvan Celikel,
calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mihendislik'te
basladi, 1983-1985 yillan arasinda Aktek Elektrik'te ortak
olarak gorev yaptl. 1986 yilinda Anel Elektrik'i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini sdrdirtyor. Ridvan
Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimailigr gérevini de yiritiyor.
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Avniye Mukaddes CELIKEL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis

Lisans &greniminiistanbul Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi'nde tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel, 1986
yiindan bu yana Anel Grup blnyesindeki firmalarda
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Destek Birimler Grup
Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Bagkanlig1 gérevlerini de
yaratayor.

Mahir Kerem CELIKEL
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej'den mezun olan Mahir Kerem
Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins
Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Muhendisligi
Bolimii'nde tamamladi. 2007 yilinda Bogazici Universitesi
isletme  Bolimi'nde  Yiksek  Lisansim,  Bogazici
Universitesi'nde Tarih Yiksek Lisansini tamamladiktan
sonra Berkeley Universitesi'nde Tarih Doktorasina basladi.
2013'de Anel Grup binyesine katilan Mahir Kerem Celikel,
Anel GCrup budnyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritiyor.

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin
Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim
gbrdiigi INSEAD Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans
derecesi aldr. Is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji
yatinmi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global
Enerji'de Proje Mihendisi olarak basladi 2009-2011
yillan arasinda Siemens Enerji'de Rizgar Enerjisi biriminde
[Kidemli Teklif Mihendisi olarak goérev alan Merve $irin
Celikel Tombuloglu, ilerleyen senelerde Birim Projeler
Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif Biriminde
calisti. 2011'de Anel Grup binyesine katilan Merve $Sirin
Celikel Tombuloglu, Anel Grup binyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yir(tiyor.

Ahmet Biilent BATUKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi'nden
1976 yiinda mezun olan Ahmet Bilent Batukan, Gazi
Universitesi  Isletme  Yonetimi'nde  yiksek lisansini
tamamladi. 1976-1981 vyillan arasinda Kog¢ Burroughs
Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bdlgesi Satistan Sorumlu
Midar Yardimais,, 1981-1988 vyillan arasinda Saniva'da
(Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiri ve istanbul Biyiik
Bilgisayarlar Bolim Mudird, 1988-1991 yillan arasinda
KKavala Grup Teleteknik'te Genel MGdir, 1991-1998 yillan
arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Mudur, 1998-
2005 yillan arasinda ise Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yUrattd. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren Ahmet Biilent
Batukan, Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini yiirGtiyor.
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Yénetim Kurulu tyeleri,
yapilan

Genel Kurul toplantisinda 3
yil middetle gérev yapmak

Uzere secilmislerdir.

Esas s6zlesmemizde
belirtildigi tGzere, Yonetim
Kurulu tyelerinin tamami
A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar
arasindan, Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerimiz haric,
diger Yonetim Kurulu
dyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de
Yénetim Kurulu tyeligi
yapabilmektedir.

Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimize
bagli diger grup
sirketlerinde gérev
alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan
Genel Kurul Toplantisinda

sayilan yasak ve tahditlere

tabi olmayacaklan karara

baglanmistir. Bu cercevede,

Yénetim Kurulu tyeleri
Genel Kurul tarafindan

karara baglanan dénemde

Sirket disinda baska
gorevler almalarina
iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yiiksek
6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, 1956
yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde s Hukuku Asistani olarak
mesleki kariyerine basladi ve ardindan Miinih Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde Doktora unvanini kazandigi 6grenimini tamamlad.
istanbul Teknik Universitesi'nde gérevine devam ederken dogent
ve profesorlige yikseltilen Ahmet Minir Ekonomi, istanbul
Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi'nde is Hukuku dersleri verdi. Ahmet Miinir
Ekonomi, Anel Grup sirketleri disinda, Akbank, Eczacibasi
Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Turk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Titin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding'de
damgmanlik gérevlerini yarattyor. Bir stre Yasar Egitim ve Kaltar
Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet Miinir Ekonomi,
Istanbul Kiltir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibagi Bilim ve
Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern
Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizeleri'ni Sevenler Dernegi
Yonetim Kurulu udyeliklerini devam ettiriyor. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tagiyan
Prof. Dr. Ahmet Midnir Ekonomi'nin, Anel Elektrik ve iligkili
taraflan ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Neslihan TONBUL
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York
Mellon) binyesinde is hayatina atilan Tonbul, kredi pazarlama,
risk yonetimi ve yeni ig gelistirme konularinda uzmanlasti. 2009
yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu tyeligine atands, ardindan
Prysmian Kablo'da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda
Ekonomik Kalkinma Ajans1 Danismanligi gorevlerini Ustlendi.
Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliminden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts
University'den ise Uluslararasi iligkiler alaninda yiksek lisans
derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda
American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents
Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanligi'min aktif bir Gyesi
ve Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi‘dir. Tonbul ayni zamanda Tirk — Amerikan is Forumu
kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve
Medeniyet Vakfi) Uluslararast Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015
yili Aralik ayindan beri Anel Elektrik A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni siirdiiren Tonbul, Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir. Anel Elektrik ve
iliskili taraflan ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.
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Yonetim Kurulu

Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanm ve Midiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Midurler

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU | Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Bilent BATUKAN

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet M{inir EKONOMI

Akbank T.A.3., Eczacibasi Holding A.3., Tirk Ekonomi Bankasi A.3., Tirk
Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama
A.S. ve Unilever Holding A.S."de Danigman

Neslihan TONBUL

Cambrige Family Enterprise Group Danigmany, Turcas Petrol A.3. Yonetim
Kurulu Uyesi ve New Zealand Trade and Enterprise Danismani

17.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket isleri
muameleleri lizum gosterdikce Yonetim Kurulu toplanir.
Toplantilara cagn, telefon ve elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Toplanti glindemi 6neri sahibi Y&netim
Kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda Yonetim Kurulu
Baskant ile gortsilerek belirlenmektedir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu 25 adet toplantiyapmis ve bu
toplantilara katiim orant %99 dizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis oldugundan, karar zaptina gecirilen bir karg1 goris
bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi
halinde bu gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara
kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinlmasinda 6ncd rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmar iliskileri Blimdi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢ denetim
sistemininisleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilir.

imza yetkisine sahip Yoneticilerin yetkileri net bir bicimde
aynstinlmistir ve bu ayinm yazili olarak imza sirkilerinde
ddzenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamistir.

Yonetim Kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin
hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim Kurulumuz Tirk

Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen
esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet dénemi icinde
yapilan toplantilara katilmaya ve goris bildirmeye
0zen gostermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak gdnderen Gyelerin gorisleri diger
Uyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlarn ve her tarld iligkili
taraf islemleri kararn Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uygun olarak bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onayi ile
alinmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu kararlarina iligkin  karst oy kullanan Uyemiz
bulunmamaktadrr.

Kurul dyelerinin esitlik halinde oy hakki ve / veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri bir
oya sahiptir ve hi¢bir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yonetimde s6z sahibi
personel, gorevleri esnasindaki kusurlanile sirkette sebep
olacaklan zararlara karg1 25 milyon dolar tutarinda sigorta
ile glivence altina alinmislardir.
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18.Y6netim KurulundaOlusturulan Komitelerin
Say, Yap1 ve Bagimsizligh

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagh Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyetlerine 2016
yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve
calisma esaslan ana hatlanyla Sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

56z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite
yilda alt1 kere, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda iki kere,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda dort kere
toplanmaktadir ve Komite toplanti tutanaklan Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her
tdrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri
konularda bagimsiz uzman gorlslerinden vyararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklart damgsmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan kargilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/ kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerimizin Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye
Uye Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Uye Semra CAGLAR Yénetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye
Uye Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Ad Soyad Stati
Baskan Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Bagimsiz Uye

Uye Neslihan TONBUL

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri prosedirlere iliskin

bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden  Sorumlu  Komite  Gyeleri  Ydnetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden olusmakta olup,
Sn. Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani ve Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim

sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalart denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gerceklestirili.  Sirketin  hizmet alacagr
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimleriningizlilikilkesicercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini,  sirketin ~ sorumlu  ydneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin  gorislerini  alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirir.

18.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, Yonetim Kurulumuzun
Bagimsiz Uyesi Sn. Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite
Bagkani, Yonetim Kurulumuzun Bagimsiz Uyesi Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi ve Sirketimizin Yatinma
iligkileri Yéneticisi Sn. Semra Caglar Komite Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalanini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve Yatinma iliskileri Bélimi'nin calismalarm
gozetir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
faaliyetleri, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda strdUrdlir.

18. 3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin  Erken Saptanmasi Komite dyeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden olusmalkta olup,
Sn. Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani ve Sn.
Neslihan Tonbul Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sirketin varligin, gelismesini ve devamin tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

Yonetim Kurulumuzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz
birden fazla komitede gdrev almaktadrr.

19. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcutve potansiyelriskleri l¢mek ve bunlar
icin gerekli 6nlemleri almak icin i¢ denetim ve risk kontrol
mekanizmalan belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzca kabul
edilerek uygulanmaya baglanmistir.

Yénetim Kurulunca kabul edilen i¢ Denetim Yonetmeligi'ne
gbre i¢ denetimin amaaq, Sirketimizin her tirld etkinligini
denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence
ve damsmanlik hizmeti vermektir. Genel Mudurlik, Risk
Yénetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Sirecleri'nin etkinligi
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ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklagimlar gelistirerek sirketin amaclarinin
gerceklestirilmesine yardimai olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina
dahildir.

2. Denetim Grubu'nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Yénetim Sirecleri'nin Yénetim Kurulu'nca
belirlenen yapiya uygun ve vyeterli olup olmadiginin
ve dizenli isleyip islemediginin asagidaki konular
cercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek
tim finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tamimlanmasi ve etkin bir sekilde ydnetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler
ve subeler ile etkili iletigim kurulmas,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal,
yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, gtvenilir ve
gincel olmasi,

¢) Tum sirket calisanlarinin  etkinliklerinin = Sirket
Politikalar, usul ve esaslar, etik kurallar, standartlar ve
ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun
olmas,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve
kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin ic¢ kontrol sirecinde sirekli bir kalite ve
iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalanini etkileyen 6nemli yasal ve
didzenleyici  konulann ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik
ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda elde
edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri
ile gorlsUlerek degerlendirilmesi.
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20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan buglne; yasadigimiz dinyaya, dahil
oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve kuruluslara deger
katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu bakig
agisiyla olusturulan Sirketin vizyon ve misyonuna paralel
olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji
planlarn kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik
performans gostergeleri dncekiyilin sonunda dizenlenen bitce
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonucglarim
onceki yiin performansiyla ve hedef gd&stergeleriyle
karsilastirarak gbzden gecirmektedir.

21. Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslan”na gére yapilmakta
olup, bu esaslarin amacy; tcretlendirme ile ilgili uygulamalarin,
ilgili mevzuat ile Sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri
ile uyumlu olmast yonidnde planlamp ydritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir.

13 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda,
Yénetim Kurulu Uyelerimize verilecek huzur haklan ayn bir
glindem maddesi olarak gdrisllerek karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
yaninda, Sirket Ust dizey vyoneticilerine verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirilmesinde kar
pay1, pay opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme
planlart kullanilmaz. Tdm Yonetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul'da belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu
tcretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini
etkilemeyecek dizeydedir ve sirketin performansina dayali
olarak belirlenmemektedir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerine yapilan 06demeler aylik
tcretlerden olusmaktadi. Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretler, unvan ve vyapilan isin ozelligi, liyakat, deneyim,
performans ve $irketin mali durumu géz 6ninde bulundurularak
belirlenir.

2016 yili icinde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 484.473,88
TL dcret ve huzur hakki ddenirken, ayni dénem icinde,
yonetimde s6z sahibi olan Ust dizey ydneticilerimize verilen
Ucret ve saglanan diger tim menfaatler toplam 1.982.900,52
TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine ve
yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi kullandinlmamakta,
Uclncl bir kigi araaligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

Sorumluluk Beyam

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU’NUN KARAR TARIHi:
10.03.2017

KARAR SAYISI :05

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI"NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(Sirket) 31.12.2016 tarihi itibaryla hazirlanmis finansal durum
tablosunu, bu tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar tablosunu ve bu déneme ait faaliyet raporu tarafimizca
incelenmistir.

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanminda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, mali tablolar ile raporun énemli konularda
gercege aykin bir agiklama, ya da agiklamanin yapildig tarih
itibaryla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermemektedir.

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaminda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolann, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi
ddrlst bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun isin geligimi
ve performansint ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karst kargtiya olunan &nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigr hususlarim
bilgilerinize sunanz.

Saygilarimizla,

C%ffferL /

A. Mukaddes CELIKEL

Cem OZSEN
Yénetim Kurulu Baskan Mali Isler ve Finans
Yardimcis Direktord
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli1 gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve
diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir big¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim1 ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde
etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kanit1 elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanliglik" risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayamir. Bagimsiz denet¢i risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin konsolide finansal
tablolarimin hazirlanmasi1 ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yoOnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

2016 Faaliyet Raporu

Goriis

4. Gortgimiize gore, konsolide finansal tablolar, Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ve baglh ortakligimin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu ve aym tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS'ye uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Diger Husus

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Anel Elektrik'in ilisik finansal tablolarda tam
konsolidasyona tabi tuttugu Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. (“Anel Yap1”)’nin sermayesinde oy haklarmin
cogunluguna sahip olmakla birlikte, Celikel ailesinin, yonetim kurulu iiyelerinin ¢cogunu se¢gme haklarina
sahip olmalar1 nedeniyle TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve Miilga Tiirkiye Muhasebe Standardi
27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” (TMS 27) hiikiimleri kapsaminda Anel Elektrik' in kontrol
giiciiniin bulunmadig1 gerekgesi ile, Anel Elektrikten savunma talep etmistir. Sirket bu konudaki
savunmasini SPK’ya gondermis bulunmakta olup, SPK’nin bu husustaki degerlendirme ve kararmi
beklemektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

5. 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2017
tarihinde Sirket’in Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’min 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolariin, TTK ile Grup esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

7. TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

BILGILI BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

Rafet KALKAN, YMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2017
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ANEL ELEKTRiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Dipnot Cari Donem Gec¢mis Donem
Referanslari 31.12.2016 31.12.2015
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI KAYNAKLAR
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 664.903.469 502.722.020
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 142.911.731 143.293.989
(Ttim tutarlar, Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir.) Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 17.436.811 15.309.542
Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis Ticari Borglar 233.833.541 157.265.419
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem -Mliskili Taraflara Ticari Borglar 9,38 2.216.402 3.605.464
Referanslar: 31.12.2016 31.12.2015 -Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 231.617.139 153.659.955
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 14.357.315 3.982.422
VARLIKLAR Diger Borglar 7.790.088 9.957.871
Doénen Varhklar 895.699.845 695.734.847 -Iliskili Taraflara Diger Borglar 10,38 3.207.964 4.492.566
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 36.993.567 52.860.078 -Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 4.582.124 5.465.305
Ticari Alacaklar 395.651.195 318.655.087 Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Borglar 14 60.716.501 8.350.325
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 9,38 8.984.929 11.983.381 Ertelenmis Gelirler 13 174.132.615 141.390.339
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 386.666.266 306.671.706 Donem Kar1 Vergi Yikimliliigi 36 5.252.656 14.924.880
Diger Alacaklar 42.060.178 63.533.491 Kisa Vadeli Karsiliklar 8.472.211 8.247.233
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10,38 23.330.363 55.158.307 -Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 26 7.162.004 4.656.243
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 18.729.815 8.375.184 -Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 24 1.310.207 3.590.990
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklar 14 139.497.859 100.697.342
Stoklar 12 226.923.519 119.555.286 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 134.680.860 122.181.090
Pesin Odenmis Giderler 13 46.252.382 25.468.069 Uzun Vadeli Borglanmalar 8 98.827.692 95.698.063
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 36 2.731.792 3.449.407 Ticari Borglar 2.758.219 68.966
Diger Donen Varliklar 27 5.589.353 11.516.087 -ligkili Taraflara Ticari Borglar 9,38 - -
-ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 2.758.219 68.966
Duran Varhklar 277.904.346 281.860.030 Diger Borglar 1.728.578 55.943
Finansal Yatirimlar 46.296 46.296 -iliskili Taraflara Diger Borglar 10,38 - -
-Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 46.296 46.296 -iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.728.578 55.943
Diger Alacaklar 83.790 49.819 Ertelenmis Gelirler 13 17.013 22.593
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10,38 - - Uzun Vadeli Karsiliklar 12.063.205 8.438.120
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 83.790 49.819 -Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karstliklar 26 12.063.205 8.438.120
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 11.443.024 22.831.414 Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 36 19.286.153 17.897.405
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 16 196.839.464 190.031.939
Maddi Duran Varliklar 17 39.043.966 27.658.421
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 606.999 1.098.830 OZKAYNAKLAR 374.019.862 352.691.767
Pesin Odenmis Giderler 13 212.875 5.148.661 Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 324.045.915 286.298.626
Ertelenmis Vergi Varlig: 36 23.575.553 23.372.318 Odenmis Sermaye 28 110.000.000 110.000.000
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar 36 6.052.379 11.622.332 Paylara iliskin Primler (iskontolar) 28 1.384.433 1.384.433
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi 28 (9.137.569) (9.137.569)
TOPLAM VARLIKLAR 1.173.604.191 977.594.877 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 845.574 894.719
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 845.574 894.719
Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar. -Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 (Azalislart) 28 1.217.076 1.165.542
-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) 28 (371.502) (270.823)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 78.827.166 66.389.102
-Yabanci Para Cevrim Farklari 28 78.827.166 66.389.102
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.392.071 10.372.875
-Yasal Yedekler 28 10.392.071 10.372.875
Diger Ozkaynak Paylari 28 (39.176.581) -
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlari 28 111.071.820 91.979.688
Net Donem Kar1 veya Zarar1 37 59.839.001 14.415.378
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 49.973.947 66.393.141
TOPLAM KAYNAKLAR 1.173.604.191 977.594.877
- 0)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2016 Faaliyet Raporu

ANEL ELEKTRiK PROJE TAAHHUT VE TICARET ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.- 31.12.2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Dipnot

Bagimsiz Denetim'den Gegmis

Cari Dénem

Onceki Dénem

Referanslari  01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

2016 Faaliyet Raporu

ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 38.739.198 36.933.509
Dénem Kari (Zararr) 71.071.554 35.073.814
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 37 71.071.554 35.073.814
Dénem Net Kar1 (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 129.646.343 65.983.364
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17,18 6.421.114 5.031.017
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler (2.456.714) 4.563.462
-Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 26 1.471.958 837.566
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 24 (2.280.783) 3.590.990
-Genel Karsiliklar (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler (1.647.889) 134.906
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazangla) le ilgili Diizeltmeler (6.825.583) (54.096.000)
-Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili

Diizeltmeler 16 (6.825.583) (54.096.000)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlari ile {lgili Diizeltmeler 330.864 (2.992.227)
-Istiraklerin Dagitilmanus Karlari ile Tlgili Diizeltmeler 15 330.864 (2.992.227)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 36 6.697.099 17.117.523
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili

Diizeltmeler (1.433.299)
-Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar

(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (1.433.299)
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Tamamlanma Derecesi

Yéntemi ile Tlgili Diizeltmeler 14 120.292.922 79.969.785
Kar (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler 5.186.641 17.823.103
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (147.053.819) (48.870.149)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Arts) ile ilgili Diizeltmeler (76.996.108) (5.860.164)
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9,38 2.998.452 3.361.543
-ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (79.994.560) (9.221.707)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artss) ile Tlgili Diizeltmeler 21.439.342 27.664.435
-iligkili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10,38 31.827.944 21.364.691
-iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 (10.388.602) 6.299.744
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalis (Artis) 14 (159.093.439) (50.362.571)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile lgili Diizeltmeler 12 (107.368.233) (53.404.533)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 13 (20.784.313) (10.958.660)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 79.257.375 (23.028.855)
-iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 9,38 (1.389.062) 1.235.904
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azals) 9 80.646.437 (24.264.759)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 26 8.902.935 13.566.621
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerine iliskin Borglardaki Artis (Azalis) 14 52.366.176 (9.519.934)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler (495.148) 5.092.307
-ligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 10,38 (1.284.602) 3.569.384
-iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 10 789.454 1.522.923
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azahs) 13 32.736.696 49.588.943
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 22.980.898 8.352.262
-Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 27 12.011.067 1.643.429
-Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 27 10.969.831 6.708.833
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 53.664.078 52.187.029
Vergi Tadeleri (Odemeleri) 21 (14.924.880) (15.253.520)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (70.430.197) (264.603)
Bagh Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislart (63.748.990) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 997.028 333.361
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 997.028 328.220
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 - 5.141
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (12.614.021) (1.771.284)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 17 (12.170.505) (1.717.518)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 18 (443.516) (53.766)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 - 2.197.577
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 27 4.935.786 (1.024.257)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.386.424 (14.169.758)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.874.640 (12.850.124)
-Kredilerden Nakit Girisleri 8 4.874.640 (12.850.124)
Odenen Temettiiler (1.488.216) (1.319.634)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) (28.304.575) 22.499.148
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKISI 12.438.064 4.347.005
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (15.866.511) 26.846.153
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 52.860.078 26.013.925
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 36.993.567 52.860.078

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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YER 2016 Faaliyet Raporu

ANEL ELEKTRiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit ve
Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmusg olup, 26.12.2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim Sirket’e
dontsmiistiir. Tiirkiye’de kayitli olan Sirket’in yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 34768
Anel Is Merkezi, Umraniye/istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha— Katar
Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat:2 D:4 Bakii - Azerbaycan

Sirket ve bagl ortakliklar1 (“Grup”) proje taahhiit, gayrimenkul kiralama, gemi elektrik elektronik ve enerji
olmak {tizere dort boliimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilart verilen faaliyet alanlar1 ayni zamanda
Grup’un faaliyet alanlarma gore raporlamasinin temelini olusturmaktadir.

Proje Taahhiit - S6zlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi
Gayrimenkul Kiralama — Grup’un sahip oldugu gayrimenkullerin kiraya verilmesi
Gemi Elektrik Elektronik - Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimi

Enerji — Elektrik enerjisi tiretilmesi

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi bdliimlere gére raporlamanin ayrintilarina
5. notta yer verilmektedir.

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem goérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %36,84’{ine (31 Aralik 2015: %48,70)
karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Not 18).

Grup biinyesinde, yurtici ve yurtdisinda 3.988 kisi ¢calismaktadir. (31.12.2015: 2.592 kisi)

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf, Celikel ailesidir.

Sirket’in baglh ortakliklarma iligkin bilgilere asagida verilmektedir:

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklar;

Sirketin Ismi Faaliyet Alan Faaliyet Tiirii
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Kiralama Hizmet
Anel Enerji Elek. Uretim San. ve Tic. A.S. Giines Enerjisi Projeleri Hizmet

Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik. Sist.

Ticaret ve Sanayi A.S. Gemi Elektrik, Elektronik Sistemleri Hizmet
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC Proje Taahhiit Hizmet
Anel Engineering-Technological Company

Ltd.Rusya Proje Taahhit Hizmet
Dag-08 Ood Giines Enerjisi Projeleri Hizmet
Golden Sun Ood Giines Enerjisi Projeleri Hizmet
Anel Emirates General Contracting LLC (*)  Proje Taahhiit Hizmet
Anel BG Ltd. Enerji Hizmet
Anelmep Maintenance and Operations

LLC Proje Taahbhiit Hizmet
Anelmep Mekanik Ltd. Sti. Proje Taahbhiit Hizmet

Sirket’in herhangi bir borsada islem goéren bagli ortakligi bulunmamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu”nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir.
TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olusmaktadir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Grup, muhasebe kayitlarimi ve yasal finansal tablolarimi Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Lirasi olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore Grup’un durumunu gerektigi gibi sunabilmek i¢in
bazi diizeltme ve siiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmusgtir.

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yiikiimliiliikler ile sarta bagli varlik
ve yukiimliiliiklere iliskin aciklayici notlar etkileyecek belirli varsayimlarin ve 6énemli muhasebe tahminlerinin
kullamilmasmi gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar gergevesinde en iyi
tahminlerine dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gergeklesebilir. Karmasik ve daha ileri derecede
bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar {izerinde 6nemli etkisi bulunabilir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve énemli muhasebe
tahminlerinde degisiklik olmamistir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, finansal araglarin, yatirnm amacli gayrimenkullerin ve binalarin yeniden
degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasvon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarmnca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 297)
uygulanmamustir.

Karsilastirmalh Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarm sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli
farkliliklar agiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
A. Sunuma fliskin Temel Esaslar (devam)

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Kullamlan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 21 “Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri”ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanci iilkelerdeki sube
ve istiraklerinin aktif ve pasifleri bilango giiniindeki parite ile Tiirk Lirasi’na ¢evrilir. Gelir ve gider kalemleri ise
donemde gerceklesen ortalama kur ile Tiirk Lirasi’na gevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
c¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar icerisinde yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ¢evriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem Donem Donem Donem
Firma Unvani Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
Katar Sube Katar Riyali 0,9668 0,8300 0,7988 0,7473
Azerbaycan Sube Yeni Manat 1,9875 1,8915 1,8646 2,6446
Anel Engineering-Technological
Company Ltd.Rusya Rus Rublesi 0,0576 0,0495 0,0398 0,0373
Dag-08 Ood, Golden Sun Ood,
Anel BG Ltd. Bulgaristan Levast 1,8860 1,6980 1,6155 1,5346

Birlesik Arap

Anel Emirates Emirlikleri Dirhemi  0,9583 0,8227 0,7917 0,7406
Anel Mep Katar Riyali 0,9668 0,8300 0,7988 0,7473

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket’in ve kontroliin baglamasindan sona erene dek, bagh
ortakliklarin hesaplarini icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali
ve operasyonel politikalar1 {izerinde giicliniin olmasi ile saglanir.
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Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan ortakliklarin dogrudan ve dolayl istirak oranlari
asagidaki gibidir.
Sermavyedeki Etkin Pay

Orani (%)
Kurulus ve Fonksiyonel
Bagl Ortakliklar Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti Para Birimi 31.12.2016 31.12.2015
Gayrimenkul
Anel Yapt Gayrimenkul A.S. Tirkiye Kiralama Tiirk Lirast 59,22 59,22
Anel Enerji Elek. Uretim San. Ve Tic.
AS. Tirkiye Enerji Tiirk Lirast 71,73 71,73
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik. Gemi Elektirk-
Sist. Ticaret ve Sanayi A.S. Tirkiye Elektronik Tiirk Lirast 93,00 93,00
Anel Dar Libya Constructing &
Services LLC Libya Proje Taahhiit ~ ABD Dolar1 65,00 65,00
Anel Engineering-Technological
Company Ltd.Rusya Rusya Proje Taahhiit ~ ABD Dolar1 100,00 100,00
Dag-08 Ood Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Golden Sun Ood Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Anel BG Ltd Bulgaristan Enerji Bulgar Levasi 100,00 100,00
Anel Emirates General Contracting  Birlesik Arap
LLC Emirlikleri Proje Taahhiit ~ ABD Dolari 100,00 100,00
Anelmep Maintenance and
Operations LLC (Not 4) Katar Proje Taahhiit  Katar Riyali 100,00 30,00
Anelmep Mekanik Ltd. Sti. Tiirkiye Proje Taahhiit ~ Tiirk Lirast 100,00 -

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- Yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giicliniin olmast;
- Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
ve getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkia sahip olmadig durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basimna yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili
yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas,

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagh diger anlagsmalardan dogan haklar ve

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigimi gosterebilecek
diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil i¢inde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakliklarin
gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonu¢lansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsaml
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aym olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tiim grup ici varliklar ve yilikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici
islemlerden dolay1 olusan gergeklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana
ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklar1 ve miistereken kontrol edilen ortakliklar
arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki payir oraninda
netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigline dair kanit olmadigi siirece gergeklesmemis
kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslart
Tam Konsolidasyon Yontemi:

Sirket’in ve bagli ortakliklari 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

- Konsolide bilangonun &denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagh
ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilangonun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Yontemi:

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almig olduklar1 dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti {izerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satig islemi oncesinde bulunan tutarlari iizerinden
konsolide bilangoda yer almigtir.

- Sirket’in ve bagh ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmig olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina
iliskin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan
diistilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden
diistiriilmiistiir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarn birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olugsmus gelir
ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Kontrol Giicii
Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagl ortakliklarin finansal tablolarmi diger grup igi sirketlerinin uyguladig
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilmistir.

Is Ortakhklar:

Is Ortakliklari, Sirket ve Bagli Ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu paylardan
yararlanarak saglamaktadir.

Grup 1 Ocak 2012'den itibaren biitiin miisterek anlagmalarma TFRS 11'i uygulamistir. TFRS 11 dogrultusunda,
miisterek anlagmalardaki yatirimlar yatirimcilarin sézlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerine bagh olarak miisterek
faaliyet veya is ortaklig1 olarak smiflandirilirlar. Sirket, miisterek anlagmalarimin tiiriinii degerlendirmis ve is
ortaklig1 olduguna karar vermistir. Is ortakliklar1 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir.

Istirakler

Istiraklerdeki yatirimlar &zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkimin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payr Olciisiinde
diizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varhigin deger diisiikliigiine ugradigini
gostermiyor ise diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina
girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya
Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda dzkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak olgiilebildiginde
gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli iizerinden gosterilir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida Gzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 digsinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarn ve yorumlarm Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin A¢ikhiga Kavusturulmasi (TMS
16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimin1 yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimimi 6nemli dlgiide sinirlandirmistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde
bir etkisi olmamustir.

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi igin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti
bir isletme tegkil eden bir miisterek faaliyette ortaklik pay1 edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile
ters diisenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan igletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tiim ilkeleri
uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen igletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger
TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi tizerinde etkisi olmamustir.

TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27°de Degisiklik)

KGK, isletmelerin bireysel finansal tablolarnda baghh ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segenegini yeniden sunmak icin TMS 27°de
degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

» maliyet degeriyle
* TFRS 9’a gore veya
* TMS 28’de tamimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayn1 muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. S6z konusu degisiklik
Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci Isletmenin Istirak veya Is Ortakh@ina Yaptign Varhk Satislar1 veya
Katkilan (Degisiklikler)

TFRS 10 ve TMS 28°deki bir istirak veya is ortaklifina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligr gidermek i¢in TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik
ile bir yatirimei ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tamimlandig1 sekli ile bir isletme teskil eden
varliklarin satis1 veya katkisindan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplarm tamaminin yatirimci tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun
degerden yeniden odl¢iilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimeilarin o eski bagh
ortakliktaki paylar1 Olgiisiinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmamustir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon Istisnasimn Uygulanmas1 (TFRS 10
ve TMS 28°de Degisiklik)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda
ortaya c¢ikan konulari ele almak i¢in TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler yapilmistir. Degisiklikler
Grup i¢in gegerli degildir ve grubun finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TMS 1’de degisiklik yapilmistir. Bu degisiklikler; onemlilik, ayrigtirma ve alt toplamlar, dipnot yapisi,
muhasebe politikalar1 agiklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirnmlardan kaynaklanan diger kapsaml
gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide
finansal tablo dipnotlari {izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yillik fyilestirmeler - 2012 — 2014 Donemi

KGK “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi”ni yaymlanustir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen
standartlar ve degisikliklerin konular1 asagidaki gibidir:

* TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden c¢ikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin
devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir.

* TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara dénem o6zet finansal tablolar igin
zorunlu olmadigina iligkin agiklik getirilmisgtir.

« TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu iilkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmigtir.

* TMS 34 Ara Doénem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarmin ya ara dénem finansal
tablolarinda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yurlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarimi ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Simflandirma ve Ac¢iklama

KGK, Ocak 2016’da TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yaymlamistir. TFRS 9 finansal araclar
muhasebelestirme projesinin {i¢ yonii olan siniflandirma ve 6lgme, deger diisiikliigii ve finansal riskten korunma
muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9, finansal varliklarin i¢inde yonetildikleri is modelini ve nakit
akim oOzelliklerini yansitan akilei, tek bir simiflama ve dlgim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun {izerine, kredi
kayiplarmin uygun zamanh muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir “beklenen kredi kaybi”
modeli ile deger diisiikliigli muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
A. Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devam)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve vorumlar (devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya koyulmayan standartlar (devamy)
TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve A¢iklama (devam)

Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larimi ger¢ege uygun degeri ile 6lgme
opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise baglh olarak finansal borcun gergege
uygun degerindeki azalmadan dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi
kredi riski” konusunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalar ile
daha iyi iligkilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar1 uygulamadan, sadece
“ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yiikiimliiliikklerin kazang
veya kayiplarmin sunulmasina iliskin hiikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Grup, standardin finansal
durum ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyliil 2016’da TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yaymlamistir.
Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek i¢in yaptig1 degisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lciim ile ilgili gereklilikleri
aciklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan so6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin
olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik g¢ikislari)
satisinin muhasebelestirilip 6l¢lilmesi i¢in model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15°e gecis icin iki
alternatif uygulama sunulmustur: tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama.
Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilagtirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un / Sirket’in
finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamus yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’lerdeki degisiklikler, UMSK tarafindan
yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamustir/ yayilanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart
ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinnma Isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varhk Satislar1 veya
Katkilar - Degisiklik

UMSK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2015’te TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Ol¢iimii

Karar gerekcelerinde acgiklandigi lizere, iizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar,
iskonto etkisinin Onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal
uygulanacaktir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
A. Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmanusg yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardimi yaymlanmustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in birgok kiralamanin
tek bir model altinda bilancoya alinmasimi gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin
muhasebelestirme bilyiik Ol¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark
devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar1 standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi i¢in
UMS 7’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal
borg¢larindaki degisiklikler i¢in bilgi saglamasin1 gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu
degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki donemlere iliskin karsilagtirmali bilgi sunulmasia gerek yoktur.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varhklarimin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yaymlamistir. Yapilan degisiklikler
gercege uygun degeri ile 6l¢giilen bor¢lanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda
aciklik  getirmektedir. Degisiklikler, ger¢eklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varlklarmin
muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklar1 gidermeyi amaglamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem,
karsilastirmali sunulan ilk dénemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis gecmis yillar karlari/zararlar1 ve diger
Ozkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis ge¢mis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger o6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi
durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazh Odeme Islemlerinin Simflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamustir. Degisiklikler,
belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2’ye aciklik
getirilmesini amaglamaktadir.

Degisiklikler asagidaki konularm muhasebelestirilmesini kapsamaktadir:

* nakit olarak ddenen hisse bazli 6demelerin 6l¢iimiinde hak edis kosullarmin etkileri,
* stopaj vergi ylkiimliiliikkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme iglemleri,

* islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme doniistiiren
hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi
olmayacaktir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
A. Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlannus fakat KGK tarafindan
yayinlanmamus yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

UMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
UMSK, UMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayimlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullantm amac1 degisikliginin, gayrimenkuliin “yatirim amacli gayrimenkul” tanimma uymasma ya da
uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu
belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi {izerinde bir
etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22: Yabanci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans Odemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya gelirin ilk
muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans
allmi veya O6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliiklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta
policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.
Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS Yilhik iyilestirmeler - 2014 —2016 Dénemi .
UMSK, asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, UFRS 2014-2016 donemine iligkin Yillik Iyilestirmeleri
yayimlamustir:

« UFRS 1 “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmim ilk Uygulamasi™: Bu degisiklik, bazi UFRS 7
agiklamalarini, UMS 19 gecis hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatirim Isletmeleri’nin kisa donemli istisnalarimi
kaldirmustir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.

« UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amagh
Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak smiflandirilan ya da elden
cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is
ortakliklarindaki paylari i¢in 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine acgiklik getirmektedir. Degisiklik,
1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.

« UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarmdaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhgindaki
yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce
dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirnmlarim1 UFRS 9 Finansal Araglar
uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is
ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

B. TMS’ye Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Grup, Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmas: tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 10 Mart 2017 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal
kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu finansal tablolar1 diizeltme hakk: vardir.

C. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Yeni bir (“TMS/TFRS”)’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, soz
konusu (“TMS/TFRS”)  varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh
yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve dnceki
dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Cari donemde kullanilan muhasebe politikalar1 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 ile aymidir.

D. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yilikiimliiliikklerin acgiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari
donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarhidir.

E. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Hasilat ve Gelirler

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir. Tahmini
miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir.

Mallarin satisi

Mallarm satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamamu yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un miilkiyetle ilgili tiim dnemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi

- Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar iizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

- Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisimin olas1 olmasi, ve

Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.

12




2016 Faaliyet Raporu
ANEL ELEKTRIiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2016 Faaliyet Raporu
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast “TL” olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Hasilat ve Gelirler (devami)

Hizmet sunumu.:

Hizmet sunum soézlesmesinden elde edilen gelir, sdzlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir.
Soézlesmenin tamamlanma agamasi agagidaki sekilde belirlenir:

- Elektrik ve mekanik taahhiit isleri, tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. Tamamlanma asamasi,
bilango tarihi itibariyla gecen siirenin, taahhiidiin tamamlanmasi i¢in tahmin edilen toplam siireye orani olarak
belirlenir,

- Satilan mallarm fiyatlarina dahil edilen hizmet {icretleri, 6nceki mal satiglarinda saglanan hizmetlerin sayis1 gz
oniinde bulundurularak, satilan mallara iligkin sunulan hizmetin toplam maliyetine gére muhasebelestirilir, ve

- Harcanan siireye bagl olan sézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustuk¢a
sozlesme {icretleri izerinden muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, ingaat sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve
gider kalemi olarak kaydedilir. Sézlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma orani metoduna gore finansal
tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle gerceklesmis olan toplam s6zlesme giderlerinin sdzlesmenin toplam
tahmini maliyetine orani sdzlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte olup bu oran sdzlesmenin toplam
gelirinin cari doneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet lizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara
yansitilir.

Insaat sozlesme maliyetleri tiim ilk madde — malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme performansiyla
ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satig
ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sdzlesmelerdeki tahmini zararlarin
gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve
sOzlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlagsma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet
ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura
tutarinin ne kadar {izerinde oldugunu; devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarmimn
konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar iistiinde oldugunu gosterir.

Kira Gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bi¢imde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.
Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin gilivenilir bir
bicimde Slgiilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii
boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Stoklar

Isin normal akis1 i¢inde satilmak icin elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya da
hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir.
Verilen siparis avanslari ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar pesin 6denmis giderlerde simiflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, iiretimle
dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde
katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen
tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiiglinde,
stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutar ile
smirlidir (Not 12).

Grup, stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemini kullanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un, mal ve hizmet {iretimi veya arzinda kullanilmak iizere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller
disindaki duran varliklar i¢in) veya idari amaglar ¢ercevesinde kullanilmak iizere elde tutulan ve bir donemden
fazla kullanimi 6ngoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli ger¢evesinde, maliyet degerleriyle ifade edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi
duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran varligin
kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklar1 donemde gider olarak gelir
tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali &mriin kira
sOzlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarin kullamma hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. Ilgili varliklarin atil
durumda bulunduklar1 dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigma bakilmaktadir ve
gerektiginde diizeltme islemi yapilmaktadir (Not 17).

Yeniden Degerleme Modeli

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan arazi ve binalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gercege uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigi
diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gergege uygun degerin defter
degerinden 6nemli farklilik géstermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devam)

Yeniden Degerleme Modeli (devami)

Maddi duran varliklarda raporlanan binalar ve arsalar yeniden degerlenmis tutar1 iizerinden gosterilmektedir.
Binalarin gercege uygun degeri SPK tarafindan lisanslanmis bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmigtir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip
birikmig amortisman ve miiteakip birikmis deger diigiikliigii zararlarmin indirilmesi suretiyle bulunmaktadir.
Yeniden degerlenmis degerde meydana gelen artiglar 6zkaynaklar icinde raporlanir.

Eger bir varlhigin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artig diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artis1 adi altinda toplanir.
Ancak, bir yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha 6nce kar ya da zarar ile iligkilendirilmis bulunan
yeniden degerleme deger aligini tersine ¢evirdigi 6lciide gelir olarak muhasebelestirilir.

Eger bir varhigm defter degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalig diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme
fazlasimdaki her tiirlii alacak bakiyesinin kapsami 6lgiisiinde muhasebelestirilir.

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi baghgi altinda
6zkaynaklarda birikmis olan tutar1 azaltir (Not 28).

Yeniden degerlenen binalarin amortismam gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango dig1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amacgli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amac¢li ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan

kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlhiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yi1l gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede
olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa,
varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) digina alindig1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amaghi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanct elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiiliirler. Baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amach gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle piyasa kosullarmi
yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklart donemde
gelir tablosuna dahil edilir.

Gergege Uygun Deger Yontemi

Grup, ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, ger¢ege uygun deger yontemini se¢gmis ve tiim yatirim amagli
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile dlgmiistiir (Not 16).

Yatirim amagli gayrimenkuliin gercege uygun degerdeki degisiminden kaynaklanan kazang veya kayip olustugu
donemde kar veya zarara dahil edilmistir.

Transferler, yatinm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amaglhi gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkuliin kullamm seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagh bir
gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi
Duran Varliklar’a” uygulanan muhasebe politikasin1 uygular. Grup’un kendi kullanmiminda bulunan
gayrimenkuller ise maddi duran varliklar igerisinde gosterilmistir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi siirsiz omrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigi testi
uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarim1 asmast durumunda deger diistikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazamilabilir tutar, satis maliyetleri
diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir. Deger
diistikliigliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali i¢in gézden gegirilir.
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Kiralamalar
Finansal Kiralama
- Grup - kiraci olarak

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal
kiralama seklinde smiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baglangicinda finansal kiralama
konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle
maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca
sabit bir faiz oram olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit
kiymetler faydali omiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu
sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir. Finansal kiralama borglar
ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama
borglarindan diisiiliir.

Faaliyet Kiralamasi
- Grup - kiract olarak

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) yapilan 6demeler,
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir. Grup’un
faaliyetlerini yliriittiigli ofis ve depolar Katar, Bakii subelerinin ve Rusya, Abu Dhabi ve Tiirkiye’de yer alan
konsolidasyon kapsaminda olmayan grup sirketlere ve diger grup disi sirketlere olan kiralama giderlerinden
olusmaktadir.

- Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirim amagh elde tutulan gayrimenkuller
hari¢, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siiflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kiraya veren sifatiyla
taraf olunan kira sozlesmeleri ise Grup’un faaliyet gosterdigi ana binanin ve diger yatirim amach
gayrimenkullerinin konsolidasyon kapsaminda olmayan grup sirketlere ve diger grup dis1 sirketlere ofis ve depo
olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya {iretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

iliskili Taraflar

Grup’un iliskili taraflari, hissedarlik, sdzlesmeye dayali hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi
dogrudan ya da dolaylh bir sekilde kontrol edebilen veya Onemli derecede etkileyebilen kuruluslar
kapsamaktadir. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip
olunan sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iligkili olduklar1 bilinen diger sirketler, iliskili taraflar
olarak tanimlanmustir.

Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

1) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
- Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Iliskili Taraflar (devam)

- Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi1 (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve aymi is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak {izere);

- Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi; veya Grup iizerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

i) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

iii) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmas;

iv) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmas;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmast; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmas1 gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmnin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Not 38).

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 lizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarimin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kogulunu tasiyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin
alim veya satig1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.
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Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simflandirilir.
Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacma ve oOzelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir. Grup’un, “gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar” ve “vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlarr” bulunmamaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligm itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6dmrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iirtinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir,
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Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak simiflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirnmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigli tutari
diistilerek kayitlara almir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote Ozkaynak aracglari ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak smiflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gergege uygun degerleri giivenilir olarak dlciilemedigi
icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diistikliikleri, etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, ger¢ege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deger artig fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diigiikliigiine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna smiflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iligskin temettiiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin ger¢ege uygun degeri ifade edildigi para
birimi {izerinden belirlenmekte ve raporlama donemi sonundaki gegerli kurdan gevrilmektedir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen kur farki kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri iizerinden
belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglar1 ve zararlari, diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {lizerinden deger
diistikliigii disiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarina iligkin gdstergelerin  bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz
konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger disiikliigiine ugradigina iliskin
tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen
finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarimin finansal varligin
etkin faiz oram iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diistikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devanm)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger
diistikliigli zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirnmin deger diisiikligii
hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarmi asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarmin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yviikkiimliiliikler

Grup’un finansal yikiimliiliikleri ve Ozkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari
diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli
finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikkler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikkler, ger¢ege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yilikiimliiliik icin 6denen faiz tutarmi da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yilikiimliiliikkler, finansal bor¢lar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz oram {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal ylikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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Finansal Araclar (devami)

Ticari Borclar
Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmas1 gereken
O0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin

faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgiiliirler (Not 9).

isletme Birlesmeleri

Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gergege uygun degeri lizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin
onceki sahiplerine kars1 Gistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile tistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

-Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yikiimliliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

-Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili yiikiimliiliikkler ya
da Ozkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar standardi uyarinca
muhasebelestirilir; ve

-TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagl
elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5’de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve,
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha Onceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net
tutarim1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir ylikiimliiliikklerinin net tutarmnin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde
satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen igletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

21

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)

E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

isletme Birlesmeleri (devami)

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin ger¢ege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden dlgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak smiflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliginde olmas1 ve TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang
ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar
ise, TMS 37 Karsuliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig tarihte)
yeniden Olgiiliir ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilitk muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, TFRS 3’ilin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe
kurallar1 uyarinca muhasebelestirilmistir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dévize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullamim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen iglemlerden
kaynaklanan kur farklari,

Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasimni olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satiginda kar ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdis1 faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.
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Pay Basina Kazanc

Pay basina kazang/zarar miktari, ddnem kar/zararmin; stirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar miktari
ise, siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zararinin Sirket paylarmin dénem i¢indeki zaman agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasimi gerekli kilacak imtiyazli hisse veya seyreltme
etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadir (Not 37).

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar, bilango tarihi ile finansal tablolarin yaymlanmasi i¢in onaylandig tarih
arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasina
gore, iki tiir durum tamimlanmaktadir:

- raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna
iliskin kanitlar1 gosteren kosullarm bulundugu durumlar,

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren gelismeler (raporlama donemi sonrasi
diizeltme gerektirmeyen olaylar)

Grup’un ilisikteki finansal tablolarmnda, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda
almmustir ve raporlama donemi sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilmistir (Not 41).

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmas1 ve yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarm Sirketten c¢ikmalarimin muhtemel olmasi ve
yikiimliliikk tutarinin giivenli bir bi¢imde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik
ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyle yiikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Grup yOnetimi tarafindan yapilan en gergek¢i tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliiliikler

Bu gruba giren ylikiimliiliikler, gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olaym ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yiikiimliiliikler kosullu yiikiimliiliikkler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. Ciinkii yiikiimliliiglin yerine getirilmesi igin,
ekonomik fayda igeren kaynaklarin igsletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya ylikiimliiliik tutar1 yeterince
giivenilir olarak dl¢iilememektedir. Grup ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmalari ihtimali ¢ok
uzak olmadikga, kosullu yiikiimliiliikklerini finansal tablo dipnotlarinda gostermektedir (Not 24).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Kosullu Yiikiimliiliikler (devami)

Kosullu Varliklar

Grup’ta gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik
olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ii¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin  giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi boliimdiir.
Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu saglama
veya risk ve fayda acgisindan Grup’un diger bolimlerinden farkli o6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi
boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka
bir ekonomik ¢evre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkl 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Grup agirlikli olarak yurtdisinda ve Tirkiye’de elektrik-mekanik proje taahhiit, Tiirkiye’de gayrimenkul
kiralama, gemi elektrik elektronigi ve giines enerjisi alanlarinda faaliyet gosterdigi i¢in finansal bilgilerin
boliimlere gore raporlanmasi bu operasyonlar1 gerceklestiren sirketlerin yapilanmasina gore elektrik-mekanik
proje taahhiit, gayrimenkul kiralama, gemi elektrik elektronik ve enerji basliklar1 altinda raporlanmistir.

Grup yonetim amaglar1 dogrultusunda cografi olarak Tiirkiye, Katar, Giircistan, Ukrayna, Rusya, Bulgaristan,
Suudi Arabistan, Azerbaycan ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak {izere 9 béliime ayrilmistir (Not 5).

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair
makul bir glivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar (Not 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar1 olarak cari olmayan borglar altinda
smiflandirilir ve faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Not
36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, raporlama donemi itibariyla Sirket’in baglh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi tilkelerde yiiriirlikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar etkilemeyen varlik ve yiikiimliilikklerin ilk defa
mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligr veya yiikiimliliigi mali tablolara alinmaz.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, yiiriirliikte olan veya raporlama donemi itibariyla yiiriirliige giren
vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alimarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigliniin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullamlmayan vergi indirim ve
istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarm tiimii i¢in hesaplamirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatma tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yilikiimliiliikklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen
vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlar:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligimin bugiinkii degerini ifade eder. Tirkiye’de
gecerli olan ¢alisma hayatmi diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda
kalan sebepler yliziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tamimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan
karsilik ongoriilen yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar/ zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Not 26).

Nakit Akis Tablosu

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasmi degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, nakit akis
tablolarim diizenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarimi gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislar,
Grup’un finansal faaliyetlerde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
E. Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

F. Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile olugsmast muhtemel yiikiimliiliikk ve taahhiitleri ve raporlama doénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar
asagidadir:
a) UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinmn
belirlenmesinde tahminler kullanilmagtir.

b) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alimmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gecici farklar ilizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren yil igin Sirket, dngoriilebilir gelecekte vergilendirilebilir karmin olduguna dair
gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

¢) Kidem tazminati ylikiimliiliigii aktlieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar1 ve ¢caligan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir.

d) Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi
tutarlart yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadig1 degerlendirilirken iliskili
kurulus disinda kalan borclularin gegmis sirket bazinda performanslar1 piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
gorisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

e) Stok deger diisiikliigii hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarma iligkin veriler kullanilir.
Satig fiyat1 Olgiilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlar1 teknik
personelin goriisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin
altinda kaldig1 durumlarda stok deger diistikliigii karsiligi ayrilir.

f) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yilikiimliliikler Sirket’in hukuk misavirleri ve uzman goriisleri alinarak Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket YOnetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarim belirler.

g) Sirket Yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.
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3. ISLETME BiRLESMELERI

Sirket, 25.05.2016 tarihinde tescili olan sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligt Anel Mep
Mekanik Ltd. Sti’ni 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemiyle konsolide etmistir.

4. DIGER iISLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontroliinde olan Anelmep Maintenance and Operations LLC firmasi ile 30.12.2016 tarihinde yapilan
ilave pay alimi ile etkin pay orant % 100 olmustur.

Grup’un, bagh ortakliklarinin faaliyet konusu, kayitli oldugu iilke ve sahiplik oranina iligkin bilgiler Not 1°de
agiklanmustir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet boliimleri belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercisi genel miidiir ile yonetim
kuruludur.

Grup’un karar almaya yetkili mercisi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boéliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri iiriin ¢esitleri bazinda ve cografi
dagilimlar bazinda incelemektedir. Grup’un iiriin gruplar1 bazinda dagilimi su sekildedir: Elektrik ve mekanik
proje taahhiit, gayrimenkul kiralama, gemi elektrik elektronik ve enerji. Grup’un raporlanabilir faaliyet
boliimlerinin hasilati biiyiik oranda proje taahhiit islerinden gelmektedir.
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un i¢ raporlamasina dayanan faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Gemi
Gayrimenkul Elektrik Konsolidasyon

31.12.2016 Proje Taahhiit Kiralama Elektronik Enerji Diizeltmeleri Toplam
Net Grup Dig1 Hasilat 648.799.356 15.352.528  9.137.327 4.150.920 - 677.440.131
Grup I¢i Hasilat 20.331 51.478 - 107.335 (179.144)

Net Hasilat Toplami 648.819.687 15.404.006 9.137.327 4.258.255 (179.144) 677.440.131
Satiglarin Maliyeti (-) (593.272.640)  (1.351.896) (6.970.609) (2.433.966) 126.503  (603.902.608)
Briit Kar / Zarar 55.547.047 14.052.110 2.166.718 1.824.289 (52.641) 73.537.523
Genel Yonetim Giderleri (-) (29.933.032) (1.439.671)  (658.583) (1.000.285) 53.537 (32.978.034)
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (-) - - (714) (714)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.052.732 1.694.007 570.959 907.002 (896) 49.223.804
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (15.092.806) (615.186)  (449.598)  (855.704) (22.034)  (17.035.328)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) 56.573.941 13.691.260  1.629.496 874.588 (22.034) 72.747.251
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.397.108 6.794.119 49 - (64.417) 8.126.859
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (11.160.206) - - (11.160.2006)
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar (330.864) ) ) ) (330.864)
Finansman Gelir Ve Gideri Oncesi

Faaliyet Kar/(Zarar1) 46.479.979 20.485.379  1.629.545 874.588 (86.451) 69.383.040
Finansman Gelirleri 295.776.597 8.027.604  2.175.092 1.407.948 (2.329.980) 305.057.261
Finansman Giderleri (-) (267.506.862)  (24.704.681) (1.944.319) (4.845.766) 2.329.980  (296.671.648)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 74.749.714 3.808.302  1.860.318  (2.563.230) (86.451) 77.768.653
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/(Gideri)

-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (4.031.819) (556.252) - - (4.588.071)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 2.589.544 (4.336.128) 163.566 (560.927) 34917 (2.109.028)
DONEM KARI/(ZARARI) 73.307.439 (527.826) 1.467.632 (3.124.157) (51.534) 71.071.554
Yatirnm Harcamalan

Yatirim Amagh Gayrimenkuller - - - - -

Maddi Duran Varliklar 12.110.110 43.421 - 16.974 - 12.170.505
Maddi Olmayan Duran Varliklar 443.516 - - - - 443516
Amortisman Giderleri (3.935.703) (382.806) (6.047)  (1.185.360) (5.509.916)
itfa Paylari (906.630) (1.722) (1.734) (1.112) (911.198)
Diger Bilgiler

- Varliklar Toplamt 1.209.023.329  215.985.002 5.914.928  30.362.827  (287.681.895) 1.173.604.191
- Kaynaklar Toplami 1.209.023.329  215.985.002 5.914.928  30.362.827  (287.681.895) 1.173.604.191
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Gemi

Gayrimenkul Elektrik Konsolidasyon
31.12.2015 Proje Taahhiit Kiralama Elektronik Enerji Diizeltmeleri Toplam
Net Grup Dis1 Hasilat 534.556.743 14.268.234  6.736.704 3.967.882 - 559.529.563
Grup I¢i Hasilat 1.287.596 632.724 - - (1.920.320) -
Net Hasilat Toplami 535.844.339 14.900.958  6.736.704 3.967.882 (1.920.320) 559.529.563
Satiglarin Maliyeti (-) (524.831.733) (1.665.493) (6.190.263)  (2.532.375) 1.682.236  (533.537.628)
Briit Kar / Zarar 11.012.606 13.235.465 546.441 1.435.507 (238.084) 25.991.935
Genel Yonetim Giderleri (-) (26.233.058) (1.352.334)  (410.998) (957.674) 344.497 (28.609.567)
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (-) - - - (2.886) - (2.886)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 61.437.359 755.218 582.078 540.409 (106.413) 63.208.651
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (63.679.317) (785.278)  (520.866) (4.355.846) (6.548) (69.347.855)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (17.462.410) 11.853.071 196.655  (3.340.490) (6.548) (8.759.722)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.481.865 55.533.818 1.282 17.138 (225.101) 61.809.002
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (934.485) - - - (934.485)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar 2992227 ) ) ) ) 2,992 227
Finansman Gelir Ve Gideri Oncesi
Faaliyet Kar/(Zarar1) (8.922.803) 67.386.889 197.937 (3.323.352) (231.649) 55.107.022
Finansman Gelirleri 356.460.854 37.423.306  2.025.803 5.995.299 (4.391.933) 397.513.329
Finansman Giderleri (-) (342.434.511)  (51.537.553) (2.068.124) (8.780.759) 4.391.933  (400.429.014)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 5.103.540 53.272.642 155.616  (6.108.812) (231.649) 52.191.337
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (14.587.837) - (14.436) - - (14.602.273)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 8.186.615  (10.735.909) (4.004) (13.520) 51.568 (2.515.250)
DONEM KARI/(ZARARI) (1.297.682) 42.536.733 137.176  (6.122.332) (180.081) 35.073.814
Yatirnm Harcamalar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - - - - -
Maddi Duran Varliklar 1.393.933 320.250 670 2.665 - 1.717.518
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.748 9.773 245 - - 53.766
Amortisman Giderleri (2.361.015) (372.912) (5.978)  (1.013.488) (3.753.393)
itfa Paylan (1.271.867) (1.723) (1.688) (2.546) (1.277.824)
Diger Bilgiler
- Varliklar Toplamu 841.667.532  210.082.839  5.155.833  31.498.652  (110.809.979) 977.594.877
- Kaynaklar Toplami 841.667.532  210.082.839 5.155.833  31.498.652  (110.809.979) 977.594.877
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Cografi Boliimler

Birlesik Ara

Toplam

Eliminasvon

Emirlikleri

Libya

Azerbaycan

Rusya Bulgaristan

Katar

Tiirkiye

01.01.-31.12.2016

677.440.131

(179.144)

284.946.058

289.036.068 10.553 4.151.366 2.295.674

97.179.556

Gelirler

Devam Eden Insaat Sézlesmelerine

fliskin Varliklar

139.497.859
1.173.604.191

101.088.197
343.599.098

17.854.872
556.849.273

20.554.790
807.181.465

(589.649.801)

28.950.100  25.957.431 352.557

364.068

Boliimlere Gore Varliklar
Yatirim Harcamalari

12.614.021

823.865

270

16.974

11.462.110

310.802

Birlesik Ara

Toplam

Eliminasyon

Emirlikleri

Libya

Azerbaycan

Rusya Bulgaristan

Katar

Tiirkiye

01.01.-31.12.2015

(1.920.320) 559.529.563

217.462.836

47.075.109

3.764.374

15.281.146

277.866.418

Gelirler

Devam Eden Insaat Sozlesmelerine

fliskin Varliklar

100.697.342
977.594.877

59.000.167
274.754.501

730.950
70.266.583

14.260.981
192.812.361

26.705.244
811.106.334

(399.540.947)

352.557

27.314.878

528.610

Boliimlere Gore Varliklar
Yatirim Harcamalari

1.771.284

211.679

41.898

914.634

603.073

2016 Faaliyet Raporu
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5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Grup’un 01.01.-31.12.2016 ve 01.01.-31.12.2015 donemlerinde elde ettigi hasilatin faaliyet boliimlerine gore Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (devami)

%10’u veya daha fazlasii olusturan miisterilerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

01.01.-31.12.2016 - Aktif Bir Piyasas1 Olmadig I¢in Maliyetle Degerlenen Finansal Yatirimlar
. Briit Hasilat  Briit Hasilat Hisse Senetleri 31.12.2016 31.12.2015
Faalivet Boliimii Konusu Icerisindeki Tutar1  Icerisindeki Pavi Borsada Islem Gérmeyen Hisse Senetleri 46.296 46.296
Proje Taahhiit Proje Taahhiit 197.961.680 31% Toplam 46.296 46.296
Proje Taahhiit Proje Taahhiit 259.210.311 40% ) o . L . ,
Gayrimenkul Kiralama Kira 1.560.425 10% Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 39’da agiklanmuistir.
Gayrimenkul Kiralama Kira 2.880.549 19%

Yukarida yer alan 46.296 TL (2015: 46.296 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini

Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satis1 1.292.766 14% deger araliklarinin biiyiik olmasi ve tahmini degerlere iligskin olasiliklarin giivenilir bir bicimde dlgiilememesi
Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satist 3.138.194 34% nedeniyle gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada islem gérmeyen satilmaya
Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satis1 5.481.594 60% hazir hisse senedi yatirimlar1 maliyet degerleri tizerinden gosterilmektedir.
01.01.-31.12.2015 8. FINANSAL BORCLANMALAR
Briit Hasilat Briit Hasilat
Faalivet Boliimii Konusu Icerisindeki Tutar1  Icerisindeki Payi 31.12.2016 31.12.2015
Proje Taahhiit Proje Taahbhiit 112.270.724 20% a) Banka Kredileri 258.982.981 254.289.932
Proje Taahhiit Proje Taahbhiit 192.619.654 34% b) Kredi Kartlarina Borglar 193.253 11.662
Proje Taahhiit Proje Taahhiit 69.510.946 12% Toplam 259.176.234 254.301.594
Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satisi 3.652.778 54% o
Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satis1 2.549.642 38% a)Banka Kredileri:
Gemi Elektrik Elektronik Hizmet Satis1 771.284 11% 31122016
6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI Agirlikli Ortalama Uzun Vadeli Kredilerin Kisa
31.12.2016 31.12.2015 Para Birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Vadeli Kismi ~ Uzun Vadeli
Kasa 108.082 125.286 TL 13,00 - 19,20 121.110.379 - -
Bankalar 36.885.485 48.750.246 EUR 4’2 - 5,87 - 17.436.811 08.827.692
- Vadesiz Mevduatlar 36.885.485 47.750.004 AED 4.10 - 4.83 20.204.311 .
- Vadesi 3 Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar - 1.000.242 QAR ’ 5,50’ 1.403.788 . B}
Diger Nakit ve Nakit Benzerleri - 3.984.546 Toplam 142.718.478 17.436.811 08.827.692
Toplam 36.993.567 52.860.078
31.12.2016 tarihleri itibariyle vadeli mevduat detay1 asagidaki gibidir: 31.12.2015
Déviz Cinsi Faiz Orani (%)  31.12.2016 Faiz Orani (%) 31.12.2015 . Agurhikl Ortalama  Uzun Vadeli Kredilerin Kisa .
TL . i 9.00 1.000.242 Para Birimi Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Vadeli Kismi  Uzun Vadeli
Toplam Vadeli Mevduat - 1.000.242 TL 12,65 - 17,25 131.816.046 i i
. USD 4,00 9.695.631 - -
7- FINANSAL YATIRIMLAR EUR 4,20 - 5,00 : 15309.542  95.698.063
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar AED 3,95 1.259 523 i )
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir). QAR 5,50 511.127 - -
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2016 31.12.2015 Toplam 143.282.327 15.309.542 95.698.063
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
- Aktif Bir Piyasas1 Olmadig1 i¢in Maliyetle Degerlenen Finansal Yatirimlar 46.296 46.296
Toplam 46.296 46.296
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8. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
a)Banka Kredileri (devami)

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

a) Ticari Alacaklar: (devami)

31.12.2016 31.12.2015
1 yil icerisinde ddenecek 160.348.542 158.603.531 (*) Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 15.519.992 14.788.983
3 - 4 yil icerisinde 6denecek 14.897.684 13.119.925 ) 31.12.2016 31.12.2015
4 - 5 yil igerisinde 6denecek 14.028.832 12.356.615 Donem Basi 4.662.317 7.235.341
5 yil ve daha uzun vadeli 54.381.184 55.432.540 Dénem Iginde Ayrilan Kargilik 642.721 679.478
Toplam 359176234 354301594 Eksi: Donem Iglnd§ Iptal Edilen (230.580) (3.955.236)
Yabanci Para Cevrim Farklari 740.608 702.734
Donem Sonu 5.815.066 4.662.317

Asagida, Grup’un 6nemli banka kredileri 6zetlenmektedir:

- 24.800.000 EUR tutarindaki kredi (2015: 27.900.000 EUR). Kredi 17 Ekim 2014 tarihinde kullanilmustir.
Kredi geri 6demeleri 17 Nisan 2015 tarihinde baglamis olup vade sonu olan 17 Ekim 2024 tarihine kadar devam
edecektir. Kredinin ortalama etkin faiz oranm1 Libor+%4,20°dir. Kredi, Grup’un yatrim amagh
gayrimenkullerinden Anel Is Merkezi iizerindeki 37.200.000 EUR tutarmdaki ipotek ile giivence altina
almmustir.

Kisa ve uzun vadeli borglarin gercege uygun degeri, iskonto edilmesinin etkisinin 6nemsiz olmasi nedeniyle
defter degerine esittir.

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Alicilar 241.547.746 175.748.443
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 250.000 4.837.749
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (75.494) (403.436)
Gelir Tahakkuklari 200.000 -
Stipheli Ticari Alacaklar (*) 5.815.066 4.662.317
Eksi: Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (5.815.066) (4.662.317)
Isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar 144.744.014 126.488.950
Ara Toplam 386.666.266 306.671.706
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Not 38) 8.984.929 11.983.381
Toplam 395.651.195 318.655.087

31.12.2016 tarihi itibariyle sirastyla TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlar1 sirasiyla yillik % 8,49,
9%0,42, 9%0,21 olup alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 2 aydir (2015: TL i¢in %10,38, USD i¢in % 0,17, EUR
icin %0,07 2ay).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin 5.815.066 TL (2015: 4.662.317 TL) tutarindaki kismi igin
siipheli alacak karsilig1 ayrilmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.
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Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Bulunmamaktadir. (31.12.2015: Bulunmamaktadir.)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 39°da detayl1 olarak agiklanmustir.
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar 31.12.2016 31.12.2015
Saticilar 187.194.072 135.946.843
Borg Senetleri ve Verilen Vadeli Cekler 30.477.475 7.954.482
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (150.416) (496.049)
Gider Tahakkuklar 1.894.860 12.353
Taseronlara Verilen Maddi Teminatlar 12.201.148 10.242.326
Ara Toplam 231.617.139 153.659.955
Mliskili Taraflara Ticari Borglar (Not 38) 2.216.402 3.605.464
Toplam 233.833.541 157.265.419

31.12.2016 tarihi itibariyle TL, USD ve EUR cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla yillik %8,5, %0,62, %134
olup bor¢larm agirlikli ortalama vadesi 3 aydir (31.12.2015: TL i¢in % 8,48, USD i¢in %0,23, 3 ay).

Uzun Vadeli Ticari Borclar 31.12.2016 31.12.2015
Saticilar 21.119 1.894.860
Bor¢ Senetleri ve Verilen Vadeli Cekler 2.777.655 69.457
Eksi: Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (40.555) (491)
Toplam 2.758.219 68.966

[liskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borglarin detay1 Dipnot 38 de gosterilmistir.

Ticari borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Dipnot 39°da detayli olarak agiklanmustir.
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(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar

Personelden Alacaklar

Siipheli Diger Alacaklar

Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (*)
Diger Cesitli Alacaklar

Vergi ve SGK Alacaklari

Ara Toplam

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Toplam

(*) Stipheli diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

Do6nem Basi

Dénem Iginde Ayrilan Karsilik
Eksi: Dénem Iginde Tahsil Edilen
Yabanci Para Cevrim Farklari
Doénem Sonu

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar
Toplam

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Alman Depozito ve Teminatlar

Odenecek Vergi ve Harclar

Diger Cesitli Borglar

Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borg¢lar
Ara Toplam

[liskili Taraflara Diger Borglar
Toplam

Uzun Vadeli Diger Borclar
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Bor¢lar
Toplam

11. TUREV ARACLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
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(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31.12.2016 31.12.2015
6.535.385 4.775.936
3.330 5.028
965.897 166.296
(965.897) (166.296)
375.269 496.273
11.815.831 3.097.947
18.729.815 8.375.184
23.330.363 55.158.307
42.060.178 63.533.491
31.12.2016 31.12.2015
166.296 244.896
799.256 -
(60) (78.990)
405 390
965.897 166.296
31.12.2016 31.12.2015
83.790 49.819
83.790 49.819
226.982 201.470
4.103.911 4.865.043
203.239 398.792
47.992 -
4.582.124 5.465.305
3.207.964 4.492.566
7.790.088 9.957.871
31.12.2016 31.12.2015
1.728.578 55.943
1.728.578 55.943

12. STOKLAR

Ilk Madde ve Malzeme

Mamuller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger Diigiikliigii Karsiligi (-)
Toplam

Stok Deger Disiikliigii Karsilig1 Hareketleri

Acilis Bakiyesi

Dénem iginde Ilave Edilen
Dénem iginde iptal olan (-)
Kapanis Bakiyesi

Stok Deger Diistikliigii Dagilimi
[lk Madde ve Malzeme

Toplam

31.12.2016 31.12.2015
227.242.961 119.808.034
17.585 17.585
34.598 40.683

- 87

(371.625) (311.103)
226.923.519 119.555.286

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

311.103 368.789
60.522 -
- (57.686)
371.625 311.103

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

371.625

311.103

371.625

311.103

Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyle kullanilan kredilere karsilik teminat olarak rehin verilen Stok™u

bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Stoklar I¢in Verilen Avanslar

Verilen Diger Avanslar

Gelecek Aylara Ait Giderler

Toplam

Uzun Vadeli Pesin (")denmi§ Giderler
Gelecek Yillara Ait Giderler

Toplam

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Alinan Avanslar

Gelecek Aylara Ait Gelirler
Toplam

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Gelecek Yillara Ait Gelirler
Toplam

31.12.2016 31.12.2015
18.981.964 19.566.315
18.286.962 4.876.781
8.983.456 1.024.973
46.252.382 25.468.069
31.12.2016 31.12.2015
212.875 5.148.661
212.875 5.148.661
172.752.590 140.035.895
1.380.025 1.354.444
174.132.615 141.390.339
31.12.2016 31.12.2015
17.013 22.593
17.013 22.593
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIiDE FiINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

14. INSAAT SOZLESMELERI 15. 0OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)
31.12.2016 31.12.2015 Gruvp;iurcl1 istiraklerinden Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait bilgiler
. . asagidadir;
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine Iliskin Varhklar 139.497.859 100.697.342 ve
Toplam 139.497.859 100.697.342 Istirak Oran1 (%) 31.12.2016 Istirak Orani (%) 31.12.2015
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin varliklarin detay1 asagidaki gibidir: Anel Telekomiinikasyon Elekt. Sist. San.
1 *
(*) Heniiz kazanilmamis varliklarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve Tie. A§. () 24,68 11.062.052 24,68 11.460.489
dair makul giivence olusmus olup, alnabilecek bedelin makul degeri {izerinden tahakkuk esasina gére konsolide Serefiye 16.466.160 16.466.160
finansal tablolara yansitilmigtir. Serefiye Deger Diisiikliigii (-) (16.466.160) (5.364.216)
Devam eden insaat sdzlesmelerine iligkin yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir: Toplam _ 11.062.052 22.562.433
31.12.2016 31.12.2015 B Istanbul A.S.’de (BIST) isl oren Anel Telekomiinik Elektronik Sistemleri S i ve Ticaret
. . T orsa Istanbul A.S.’de islem goren Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticare
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine Iliskin Varliklar 139.497.859 100.697.342 A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle BIST tarafindan aciklanan giincel emirler arasindaki bekleyen en iyi
- Yurtici Insaat Sézlesmelerine Iliskin Varliklar 3.429.155 3.085.944 ?rlis, é?fa(sfliylaz‘uz(g?g,ogg%g; 8b7i;ir}1£yat dzerinden degerlendiginde bu paylarin gergege uygun degeri 6.045.547
- Yurtici Insaat Sdzlesmelerine iliskin Heniiz Kazanilmamis Varliklar (*) 17.125.635 23.619.300 . o R
. R T Ozkaynak yontemine gore degerlenen diger istirakler ve is ortakliklara iliskin varlik, ylikiimliiliik, 6zkaynak,
- Yurtdist ¥n$aat Sozlegmelerine ¥11$k11’1 Varliklar ) ) hasilat ve kar zarar bilgileri asagida belirtilmistir;
- Yurtdist Ingaat Sozlesmelerine Iliskin Heniiz Kazanilmamig Varliklar (*) 118.943.069 73.992.098 31.12.2016
Devam eden ingaat s6zlesmelerine iliskin ylikiimliiliiklerin detay1 agagidaki gibidir:
31.12.2016 31.12.2015
¥ . . e . PYS I oo g o0 TODlam TODlam
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine Iliskin Yiikiimliiliikler 60.716.501 8.350.325 varliklar Borclar Ozkaynak Haslat Kar/ (Zarar)
Toplam 60.716.501 8.350.325 Anel Telekomiinikasyon Elekt. Sist. San.
ve Tic. A.S. 49.958.434 5.136.503 44.821.931 49.982 (1.584.847)
. ' 31.12.2016 31.12.2015 Energina Kompania Bonev 9.963.738 9.201.794 761.944 1.478.871 120.551
Devam Eden Insaat S6zlesmelerine Iliskin Yiikiimliliikler 60.716.501 8.350.325 3112201
- Yurtici Ingaat S6zlesmelerine Iliskin Hakedis Bedelleri - -
- Yurtici Insaat Sézlesmelerine Iliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 2.803.683 1.441.355
- Yurtdisi insaat Sozlesmelerine iliskin Hakedis Bedelleri Toplam Toplam
; .. N ST varliklar Borglar Ozkaynak Hasilat Kar/(Zarar)
- Yurtdis1 Insaat S6zlesmelerine Iliskin Fazla Faturalandirilan Kisim 57.912.818 6.908.970
Anel Telekomiinikasyon Elekt. Sist. San.
Projeler i¢in alinan ve verilen teminat tutarlari Not 27°te agiklanmusgtir. ve Tic. A.S. 50516372  4.080.024 46.436.348 217.496  12.029.548
Grup’un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle devam eden insaat sdzlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve nergina Bofpatia Boney 9.778.623  9.240.662 537.961 1.335.102 127371
uzun vadeli avanslarm toplam tutar1 172.362.348 TL (31 Aralik 2015: 133.874.353 TL) dir. 16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
15. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR )
Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen istirakleri ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 01.01.2016 5 31.12.2016
tarihleri itibariyle detay1 agagidaki gibidir; Acilis . Deger Kapans
Gercege Uygun Deger Bakiyesi  Ilaveler Cikis Transferler Artis1 Bakiyesi
. . . Arsa ve Binalar 190.031.939 - - - 6.807.525 196.839.464
Istirak Orani (%) 31.12.2016 Istirak Orani1 (%) 31.12.2015 .
Anel Telekomiinikasyon Elekt. Sist. San. Yatirim Amagh Gayrimenkuller  190.031.939 - - - 6.807.525 196.839.464
ve Tic. A.S. 24,68 11.062.052 24,68 22.562.433
Energina Kompania Bonev 50,00 380.972 50,00 268.981
Toplam 11.443.024 22.831.414
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.) (Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)
18. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami) 20. KIRALAMA ISLEMLERI (devam)
31.12.2015 Kiraya veren durumunda Grup
Malivet Bedeli Haklar Toplam Faaliyet kiralamasi anlasmalari
Acqilis Bakiyesi 4.776.051 4.776.051 Faaliyet kiralamalarinin kiralama donemi 2- 10 yil olup, 1 yil daha uzatma hakki olan yatirim amaclh elde
Yabanci Para Cevirim Farklari 174.258 174.258 tutulan gayrimenkullerin kiralamasiyla ilgilidir. Kiracimin kiralama dénemi sonunda kiraladig: varlig1 satin alma
Almmlar 53.766 53.766 hakk1 yoktur.
Cikislar (5.141) (5.141) o : o o . . e
Kapams Bakiyesi 4.998.934 4.998.934 Sirketin gayrimenkullerine iligkin yaptigi faaliyet kiralamasmdan elde ettigi kira geliri 15.404.006 TL dir (2015:
14.900.958 TL).
Birikmiy Amortismanlar ye Deger Disiikligi Faaliyet Kiralamalarina fliskin Taahhiitler 31.12.2016 31.12.201¢
Aqilis Bakiyesi (2.562.640) (2.562.640) 2-10 Y1l iginde 15.404.006 14.900.95¢
Yabanci Para Cevirim Farklari (64.737) (64.737)
Cikislar 5.097 5.097
wpas s
addi Duran Varhiklar, net s s Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (Not 9) 5.815.066 4.662.317
Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omiirleri asagida yer almaktadir: Stpheli Plger..z/X}ac?liar Karsllvlgl (Not 10) 965.897 166.296
o Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (Not 12) 371.625 311.103
Ekonomik Omrii Toplam 7.152.588 5.139.716
Haklar 3-14
Cari yil itfa pay1 giderlerinin toplam1 911.198 TL’dir (31.12.2015: 1.277.824 TL). Bu tutarin 523.846 TL 22. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
(31.12.2015: 353.874 TL) tutarindaki kism1 satilan malin maliyetine (Not 29), 387.352 TL (31.12.2015: 923.554
TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmis olup, pazarlama giderlerine pay verilmemistir Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
(Not 30) (31.12.2015: 396) (Not 30). . .
19. SEREFIYE 23. BORCLANMA MALIYETLERI
Bulunmamaktadir. (31.12.2015: Bulunmamaktadir) Sirketin, 6zellikli bir varligin elde edilmesi, insas1 veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma

maliyetleri bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

20. KIRALAMA ISLEMLERI 24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Faalivet Kiralamalan

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2016 31.12.2015
Kiraci durumunda Grup Dava Karsiliklar1 1.310.207 3.590.990
Toplam 1.310.207 3.590.990
Kiralama sozlesmeleri:
Kosullu Yiikiimliiliikler

Grup’un faaliyet kiralamasina konu olan kira s6zlesmeleri Katar, Bakii subelerinin ve Rusya, Abu Dhabi, Katar

: o - . . . .. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, G leyhi 1 halen d tmekte toplam 4.296.931 TL
ve Tirkiye’de yer alan bagh ortakliklariin ve istiraklerinin ofis - depolama binalariyla, tasit ve is makineleri ile 4 ariol fhoatly’a, JTup aicyine atlmig ve flaien dovam shmekie foplam Ve

N 2.383.345 USD (8.387.469 TL karsihigi) tutarinda 50 adet dava bulunmaktadir. (31.12.2015: 30 adet dava

ilgilidir. 5.628.166 TL ve 2.383.345 USD 6.929.815 TL karsiligr) Soz konusu davalara iliskin olarak 1.310.207 TL
karsilik ayrilmistir. (31.12.2015: 3.590.990 TL).

Gider Olarak Muhasebelestirilen Odemeler 31.12.2016 31.12.2015 Teminat-Rehin-ipotek-Kefaletler

Asgari Kira Odemeleri 26.387.453 9.019.605

Sarta Bagh Kira Odemeleri - - 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar

Ikincil Kiralamaya Iliskin Alman Odemeler - - asagidaki gibidir:

Toplam 26.387.453 9.019.605 Grubun proje taahhiit isleri i¢in aldig1 teminat bulunmamaktadir. Alman diger teminat tutarlar1 asagida

belirtilmistir:
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

31.12.2016
USD EUR TL TL Karsiligi
Alinan Teminat Mektuplar 25.803 318.564 286.750 1.559.397
Alinan Teminat Senetleri 1.298.200 1.415.962 4.443.109 14.264 812
Alinan Teminat Cekleri 146.360 88.340 3.514.706 4.357.509
Toplam 1.470.363 1.822.866 8.244.565 20.181.717
31.12.2015
USD EUR TL TL Karsilif
Alman Teminat Mektuplar 623.800 344.088 630.250 3.537.385
Alinan Teminat Senetleri 2.246.528 1.415.962 4.378.605 15.409.971
Alman Teminat Cekleri 146.361 88.340 4.157.355 4.863.623
Toplam 3.016.689 1.848.390 9.166.210 23.810.979
Verilen teminatlar:
31.12.2016
USD EUR TL TL Toplam
Projeler le ilgili Verilen
Verilen Teminat Mektuplari 128.405.868 3.588.926 12.488.321 477.688.807
Verilen Teminat Senetleri - - - -
Verilen Teminat Cekleri - - - -
Diger
Verilen Teminat Mektuplari - 1.398.256 1.398.256
Verilen Teminat Senetleri - - - -
Verilen Teminat Cekleri - - - -
Verilen Ipotekler - 37.200.000 - 138.008.280
Toplam 128.405.868 40.788.926 13.886.577 617.095.343
31.12.2015
USD EUR TL TL Toplam
Projeler ile ilgili Verilen
Verilen Teminat Mektuplar1 108.112.882 4.133.918 11.938.897 339.423.850
Verilen Teminat Senetleri - - 2.682.946 2.682.945
Verilen Teminat Cekleri - - -
Diger
Verilen Teminat Mektuplari - - 3.241.749 3.241.747
Verilen Teminat Senetleri - - - -
Verilen Teminat Cekleri - - - -
Verilen Ipotekler - 48.000.000 - 152.524.800
Toplam 108.112.882 52.133.918 17.863.592 497.873.342
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24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)

Grup Tarafindan Verilen TRIK’ler (Teminat - Rehin - ipotek - Kefalet )

31.12.2016

USD

EURO

TL

Karsiliklar:

TL

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK 'ler

17.547.662

40.530.314

13.292.877

225.410.021

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

110.858.206

258.612

593.700

391.685.322

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK 'ler

D) Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 12/2 maddesi
cercevesinde vermis oldugu TRIK 'ler

E) Diger verilen TRiK'ler

i) Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'ler

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRiK'ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRIK'ler

TOPLAM

128.405.868

40.788.926

13.886.577

617.095.343

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler (Teminat - Rehin - ipot

ek - Kefalet )

31.12.2015

USD

EURO

TL

TL Karsihiklar

A) Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK 'ler

28.186.873

51.763.736

17.806.092

264.246.691

B) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

79.926.009

370.181

57.500

233.626.651

C) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIK 'ler

D) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi
cercevesinde vermis oldugu TRIK'ler

E) Diger verilen TRIK'ler

i) Ana ortak lehine verilmis olan TRIK'ler

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine verilmis olan TRIK 'ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin
lehine verilmis olan TRIK'ler

TOPLAM

108.112.882

52.133.917

17.863.592

497.873.342

Grup’un vermis oldugu Diger TRiKlerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 0°dur. (31.12.2015: % 0).
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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24. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami) 26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle verilen TRIK lerin tiirleri itibariyle dagilimi asagida gosterilmistir. Ana varsayim, her hizmet yil icin olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.

31.12.2016 Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani

Teminat, Rehin, Ipotek, Toplam TL ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin
Kefalet Karsiliklart USD EUR IL calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
Teminatlar 479.087.063 128.405.868 3.588.926 13.886.577 hesaplanmaktadir.
Rehinler - - - - Grup’un kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig i¢in, 01 Temmuz 2016
ipotekler 130.914.240 - 37.200.000 - tarihinden itibaren gecerli olan 4.297 TL (31.12.2015: 3.828 TL) {lizerinden hesaplanmaktadir.
Toplam 617.095.343 128.405.868 40.788.926 13.886.577 . . _ . o

Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

31.12.2015

Teminat, Rehin, ipotek, Toplam TL 31.12.2016 31.12.201¢
Kefalet Kargiliklari 1 Ocak Itibariyle Karsilik 8.438.120 942.522
Teminatlar 345.348.542 108.112.882 4.133.917 17.863.592 Hizmet Maliyeti 2.373.306 5.822.941
Rehinler - - - - Faiz Maliyeti 35.948 35.90¢
Ipotekler 152.524.800 - 48.000.000 - Odenen Kidem Tazminatlari (488.369) (187.801
Toplam 497.873.342 108.112.882 52.133.917 17.863.592 Bagli Ortaklik Alim Etkisi (Not 2) - 1.721.229
25. TAAHHUTLER Aktiieryal Kay1p / Kazang 127.237 103.321
Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir). Yabanc1 Para Cevrim Farki 1.576.963 -
26. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 31 Aralik itibariyle Karsilik 12.063.205 8.438.12(
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalara iliskin Karsihklar 31.12.2016 31.12.201¢ 27. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kullanilmayan Izin Haklar 7.162.004 4.656.24-
Calisanlara Saglanan Fayvdalar Kapsamindaki Borclar 31.12.2016 31.12.201¢ Diger Donen Varhklar 3L.12.2016 31.12.2015
Personele Borglar 13.833.587 3.695.497 Devreden KDV 2.671.454 9.371.027
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 523.728 286.92°¢ Is Avanslart 166.083 144.028
Toplam 14357315 3.982 407 Personel Avanslar 2.081.363 1.262.751

Diger Dénen Varliklar 670.453 738.281
Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalara fliskin Karsihklar 31.12.2016 31.12.201¢ Toplam 5.589.353 11.516.087
Kidem Tazminati Karsilig 12.063.205 8.438.12(

Diger Duran Varhklar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25
kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas)
personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kidem tazminat1 ylkiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliikk tutarimin bugtinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtirilmesini  6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).

Bilango tarihindeki karsiliklar yillik % 5,5 beklenen maas artis orani ve % 9,5 iskonto orani varsayimina gore,
yaklasik % 3,79 gercek iskonto orani ve asagidaki emekli olma varsayimlarina gore hesaplanmistir. (31 Aralik
2015: % 3,81). Grup’un Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki sube ve bagl ortakliklar1 biinyesinde ¢aligsan
personeli i¢in ayrilan kidem tazminati karsiliklari bu birimlerin bulundugu {ilkelerin yerel kanunlar1 nedeniyle
herhangi bir iskontaya tabi tutulmamaktadir.

31.12.2016 31.12.2015
Yillik iskonto orani (%) 3,79 3,81
Emeklilik olasiligi (%) 87,57 86,33
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERIi 28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

a) Sermaye f) Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclar /
Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki 6denmis / ¢ikarilmis sermaye yapisi asagidaki gibidir: Kayiplan 31.12.2016 31.12.2015
31.12.2016 31.12.2015 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 / Kayiplari (371.502) (270.823)
Ortaklar Pay Tutar1 TL Pay Tutar1 TL Pay Tutart TL  Pay Orani (%) Toplam (371.502) (270.823)
RldYan Celikel (**) . 47.142.089 42,86 47.142.089 42,86 g) Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 31.12.2016 31.12.2015
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.039 5,16 5.677.039 5,16 Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 10.392.071 10.372.875
Mahir Kerem Celikel 1.526.758 1,39 1.526.758 1,39 Toplam 10.392.071 10.372.875
Capital Strategy Funds Spc-The
Opportunistic Series Segregateg h) Geemis Yillar Karlari / (Zararlarr) 31.12.2016 31.12.2015
Portfolio 13.000.000 11,82 - - Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlarr) 111.071.820 91.979.688
Diger Gergek Kisiler 20.637 0,02 20.637 0,02 Toplam 111.071.820 91.979.688
Diger (*) 42.633.477 38,75 55.633.477 50,58
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00 110.000.000 100,00 1) Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.12.2016 31.12.2015
(*) Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31.12.2016 tarihinde yayilanan rapora gore paylar1 Borsa Istanbul’da 1 Ocak Bakiyesi 66.393.141 27.911.602
islem goren Sirket sermayesinin % 36,84’ (31.12.2015: % 48,70°1) fiili dolagimda kabul edilmektedir. llaveler (26.527.783) 11.390.300
(**) Sirket’in sermayedarlarindan Ridvan Celikel’in, Sirket sermayesinin halka agik kismindaki paylarindan Yabanci Para Cevrim Farki (1.123.964) -
sahip oldugu 1.638.684 adet pay ile sermayedeki toplam pay tutar1 48.780.773 TL ve toplam pay orani Ana Ortaklik Dis1 Kar / (Zarar) Pay1 11.232.553 20.658.436
%44,35°dir. Bagli Ortaklik Alim Etkisi (Not 2) - 6.432.803
Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 200.000.000 TL dir. Toplam 49.973.947 66.393.141
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tarihi degerle 110.000.000 TL dir (31.12.2015: 110.000.000 TL). Bu sermaye,
her biri 1 TL nominal degerde, tamami hamiline yazili 22.188.841 adet A Grubu ve 87.811.159 adet B Grubu j) Diger Ozkaynak Paylari 31.12.2016 31.12.2015

paydan olugmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki)
oyu, diger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e
aittir.

Diger Ozkaynak Paylari (*) (39.176.581) -
Toplam (39.176.581) -

(*) Grup’un kontroliinde olan Anelmep Maintenance and Operations LLC’nin sermayesinde 30.12.2016

b) Paylara iliskin Primler / (iskontolar) 31.12.2016 31.12.2015 tarihinde ilave edinilen paylar karsiligi 6denen tutarin gercege uygun degeri ile edinilen 6zkaynagin defter
Paylara iliskin Primler / (iskontolar) 1.384.433 1.384.433 degeri arasindaki farktir.
Toplam 1.384.433 1.384.433
¢) Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Kar Dagiim
Birlesmelerin Etkisi 31.12.2016 31.12.2015 Halka agik sirketler, kar dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 1I-19.1 no’lu
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar.
Etkisi (9.137.569) (9.137.569) Ortakliklar, karlarim genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
Toplam (9.137.569) (9.137.569) mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarimda belirlenen
sekilde kar pay1 6derler. Ayrica kar paylar: esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.
d) Yeniden Degerleme ve Oleiim Kazanc / (Kayiplar) 31.12.2016 31.12.2015 TTK’yq gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya .kar dagitim politikasinda pay sahipler@
; - BN BN icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
Finansal Varliklar Deger Artis Kazang / (I?aybl) (348.487) (348.487) sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Olg¢lim Kazanglar: 1.565.563 1.514.029 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlene kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
Toplam 1.217.076 1.165.542 karda pay dagitilamaz.
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimu,
¢) Yabanc1 Para Cevrim Farklari 31.12.2016 31.12.2015 nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,
Yabanci Para Cevrim Farklar 78.827.166 66.389.102 nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
Toplam 78.827.166 66.389.102
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29. HASILAT 30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME

Satis Gelirleri ( net)

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

GIDERLERI

Yurtici Satislar 78.490.697 200.075.938 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Yurtdis1 Satislar 584.760.569 341.469.497 Genel Yénetim Giderleri (-) 32.978.034 28.609.567
Kira Gelirleri 15.556.938 14.900.958 Pazarlama Giderleri (-) 714 2.886
Diger Gelirler 3.567.366 4.245.034 Toplam 32.978.748 28.612.453
Toplam Gelirler 682.375.570 560.691.427
Genel Yonetim Giderleri (-) 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015
Satistan fadeler (-) (4.935.439) (1.161.864) Personel Giderleri 9.950.034 7.990.095
Satig Gelirleri, net 677.440.131 559.529.563 Taseron Iscilik Giderleri 10.758 3.256
Amortisman Giderleri 295.991 351.319
Itfa ve Tiikenme Paylar1 387.352 923.554
II- Satilan Ticari Mal Maliyeti (1.325.105) (32.869.125) Ulasim Giderleri 28.772 33.298
III- Satilan Hizmet Maliyeti (596.840.271) (496.867.668) Dava ve Icra Giderleri 117.359 -
IV- Diger Satiglarin Maliyeti - (47.377) Danigsmanlik Giderleri 954.320 700.087
V- Amortisman Giderleri (5.213.386) (3.399.584) Bakim Onarim Giderleri 108.534 66.230
VI- Itfa ve Tiikenme Paylar1 (523.846) (353.874) Bilgi Islem Giderleri 912.415 379.446
Satiglarin Maliyeti (I+1I+II+IV+V+VI) (603.902.608) (533.537.628) Banka Giderleri 3.480 6.348
Aidat Giderleri 8.741 436.378
BRUT KAR / ZARAR 73.537.523 25.991.935 Arac Giderleri 34.052 31.415
Elektrik, Su ve Isinma Giderleri 97.748 58.118
Haberlesme Giderleri 141.990 57.166
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2.419.832 5.416.652
Reklam ve Ilan Giderleri 18.650 36.921
Kargo Giderleri 11.259 14.542
Departman Katilim Pay1 12.253.563 8.710.995
Kirtasiye Giderleri 5.171 5.429
Malzeme Giderleri 26.118 46.969
Marka ve Tescil Giderleri 791.363 10.162
Cezalar 3.728 6.866
Nakliye Giderleri 40.345 14.638
Noter Giderleri 2.822 -
Temsil Agirlama Giderleri 45.560 51.311
Sigorta Giderleri 93.582 121.244
Temizlik Giderleri 104.191 56.297
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 396.162 133.908
Yemek Giderleri 154.636 110.626
Kidem Tazminati Giderleri 933.068 816.928
Izin Karsilik Gideri 398.273 527.984
Kira Giderleri 686.895 519.176
Seyahat ve Konaklama Giderleri 715.170 616.785
Arag Kira Giderleri 3.486 131.684
Diger Giderler 822.614 223.740
Toplam 32.978.034 28.609.567
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERIi, ARASTIRMA VE GELISTIRME 32. ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

GIDERLERI (devami) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01.-31.12.2016  01.01.-31.12.2015

Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.647.889 687.462
Pazarlama Giderleri (-) 01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015 Esas Faaliyetlere iliskin Kur Farki Gelirleri 17.571.079 61.040.189
Amortisman Giderleri 539 2.490 [liskili Taraflardan Adat Faiz Geliri (Not 38) 9.675.122 -
Itfa ve Tikenme Paylari } 396 Vergi Karsihg Iptali 15.638.866 -
Ulagim Giderleri 175 . Gelir Yazilan Avanslar 3.526.599 -
Toplam 714 2.886 Diger Gelir ve Karlar 1.164.249 1.481.000

Toplam 49.223.804 63.208.651

31. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman Giderleri
Satiglarin Maliyeti
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Toplam

Itfa ve Tiikenme Paylari
Satiglarin Maliyeti

Pazarlama Giderleri
Genel YoOnetim Giderleri
Toplam

Personel Giderleri

Maas ve Ucretler

Sosyal Giivenlik Giderleri
Kidem Tazminat1 Giderleri

Izin Karsilig1 Tazminat: Giderleri
Toplam
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01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

5.213.386 3.399.584
295.991 351.319
539 2.490
5.509.916 3.753.393

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

523.846 353.874

- 396
387.352 923.554
911.198 1.277.824

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

180.383.152 110.205.566
3.635.993 4.259.564
2.409.254 5.858.849
2.505.761 3.993.772

188.934.160 124.317.751

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-
Karsilik Giderleri (-)

Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Fark1 Giderleri (-)
Stok Deger Diistikliigii (-)
Tahsilinden Vazgecilen Alacaklar (-)

Diger Giderler (-)
Toplam

33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
Vadeli Mevduat Faiz Geliri

Yatirim Amach Gayrimenkul Deger Artis Kazanci

Istirak Satis Geliri

Istiraklerden Temettii Geliri
Finansal Yatirim Satis Kazanci
Duran Varlik Satisg Geliri

Toplam

Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-)

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

1.925.711 4.220.385
12.887.206 38.549.837
- 3.001.672

- 22.333.914
2.222.411 1.242.047
17.035.328 69.347.855

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Duran Varlik Satis Zararlari (-)
Serefiye Deger Diisiikliigii Gideri (-)
Finansal Yatirim Satig Zarari (-)

Toplam

34. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERTI)

Finansman Gelirleri

Faiz Gelirleri
Kur Farki Gelirleri
Toplam

Finansman Giderleri (-)
Kredi Faiz Giderleri (-)

Kur Farki Giderleri (-)

Toplam

530.785 25.449
6.807.525 54.213.423

- 16.985

- 3.873.217

- 1.948.394

788.549 1.731.534
8.126.859 61.809.002
01.01.-31.12.2016  01.01.-31.12.2015
50.918 28.424
11.101.944 .

7.344 906.061

11.160.206 934.485

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

12.750.954 4.010.604
292.306.307 393.502.725
305.057.261 397.513.329

01.01.-31.12.2016  01.01.-31.12.2015

28.271.476 32.820.162
268.400.172 367.608.852
296.671.648 400.429.014

35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31.12.2015: Bulunmamaktadir).
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36. GELIiR VERGILERI

2016 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Cari Dénem Vergisivle ilgili Donen Varhiklar 31.12.2016 31.12.2015
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 2.731.792 3.449.407
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Duran Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 6.052.379 11.622.332
Doénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2016 31.12.2015
Cari Donem Vergi Yikiimliiliigii 5.252.656 14.924.880
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (2.731.792) (3.449.407)
Donem Kari Vergi Yikiimliliigii 2.520.864 11.475.473
Vergi Karsihgi 31.12.2016 31.12.2015
Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (4.588.071) (14.602.273)
Ertelenmis Vergi Karsiligi Gideri / (Geliri) (2.109.028) (2.515.250)
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi (6.697.099) (17.117.523)

Kurumlar Vergisi

36. GELIR VERGILERI (devam)
Vergi Karsih@i (devanm)

Donem kar1 vergi yiikiimliliigi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
01 Ocak 14.924.880 15.253.520
Cari Donem Vergi Gideri 5.252.656 14.924.880
Odenen Vergiler (14.924.880) (14.900.955)
Yabanci Para Cevrim Farki - (352.565)
Donem Kar1 Vergi Yikimlaligi 5.252.656 14.924.880

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarim kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tizere kar paylar {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmas1 gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim girketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran,
22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakat1 agagidaki gibidir:

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Grup’un gelecekte elde edilecegi karlara karsi mahsup
edecegi sirasiyla 18.648.758 TL ve 22.410.294 TL tutarinda kullanilmamis vergi zarar1 vardir. Kullanilmamis
vergi zararlari asagidaki tarihler itibariyle kullanilabilir olma niteligini kaybedecektir.

31.12.2016 31.12.2015
Vergi Oncesi Kar 77.768.653 52.191.337
Gegerli Olan Kurumlar Vergisi Orani (% 20) (15.553.731) (10.438.267)
Yurtdist Sube ve Bagh Ortakliklardaki Vergi Orani Etkisi 18.425.324 (16.307.580)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 1.085.199 (1.873.366)
Onceki Dénemlerde Kullanilmayan Vergi Zararlarindaki Degisimler 752.307 (377.356)
Kullanilmayan Cari Dénem Vergi Zarari (3.729.752) (4.482.059)
Diger Diizeltmelerin Etkisi (7.676.447) 16.361.105
Toplam (6.697.099) (17.117.523)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer

31.12.2016 31.12.2015
2017 Yilinda Sona Erecek 241.193 259.094
2018 Yilinda Sona Erecek - 18.335.526
2020 Yilinda Sona Erecek 18.251.212 3.815.674
2021 Yilinda Sona Erecek 9.281.959 -
Toplam 27.774.364 22.410.294

2016 yilinda uygulanan efektif vergi orant %20’dir (2015: %20).

Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari {izerinden
hesaplanmas1 gereken gecici vergi oram %Z20°dir. (2015: 9%20).  Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik
olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.
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almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2015: %20).
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36. GELIR VERGILERI (devamm)

Ertelenmis Vergi (devami)

Kimilatif
Gecici Farklar

Ertelenen Vergi

Varliklar /(Yiikiimliiliikleri)

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.20
Ertelenen Vergi Varhklan
Siipheli Alacak Karsiligi 6.706.115 9.297.992 880.900 1.507.3
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin ve Yatirim
Amagl Varliklarin Yeniden Olgiimii ve Gergege Uygun
Deger Diizeltmesi 18.308.143 17.955.113 3.085.397 3.094.2:
Kidem Tazminat1 Karsilig1 6.786.235 5.833.169 697.306 677.4.
Personel Kullanilmayan izin Karsilig: 3.314.716 2.451.986 344.617 303.0-
Kazanilmamis Faiz Geliri Diizeltmesi 59.340 884.369 11.868 176.21
Projelerde Tamamlanma Yiizdesi Metodu Uygulanmasindan
Dolay1 Yapilan Diizeltmeler 380.538.515 531.636.396 70.309.384 104.745.4.
Stok Deger Diisiikliigii Karsilik Gideri 371.625 368.789 74.325 73.7
Finansman Giderleri 914.851 914.851 182.970 182.9
Kullanilmamis Gegmis Y1l Zararlari 18.648.758 22.410.294 3.729.753 4.482.01
Dava Karsilik Gideri 1.133.396 3.590.990 226.679 718.1!
Tahsilinden Vazgecilen Alacaklar 2.670.147 2.097.398 534.029 419.4i
Diger Diizeltmeler 5.041.863 4.134.797 553.267 485.7
Toplam 444.493.704 601.576.144 80.630.495 116.865.8!
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin ve Yatirim
Amagl Varliklarin Yeniden Olgiimii ve Gergege Uygun
Deger Diizeltmesi (119.487.397)  (109.946.618) (23.829.805)  (21.943.01
Gergeklesmemis Faiz Gideri Diizeltmesi (183.023) (699.549) (16.946) (139.09
Projelerde Tamamlanma Yiizdesi Metodu Uygulanmasindan
Dolay1 Yapilan Diizeltmeler (260.245.593)  (451.666.611) (52.049.118)  (87.963.71
Diger Diizeltmeler (2.226.135) (2.226.135) (445.226) (445.22
Toplam (382.142.148) (564.538.913) (76.341.095) (110.491.04
Karsilik (899.90
Ertelenen Vergi Varligi/(Yiikiimliiliigii), net 62.351.556 37.037.231 4.289.400 5.474.9
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.185.51
Yabanci Para Cevrim Etkisi (911.01
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplarindan Mahsup Edilen Tutar 12.8
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 / Kayiplarindan Mahsup Edilen Tutar (25.38
01.01-31.12.2016 Donemine ait ertelenmis vergi geliri/(gideri) (2.109.02
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devam)

Ertelenmis Vergi (devami)

Donem Basi

Cari Donem Gelir Tablosuna Borg / (Alacak) Kaydi
Yabanci Para Cevrim Etkisi

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplarindan
Mahsup Edilen Tutar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari /
Kayiplarindan Mahsup Edilen Tutar

Bagli Ortaklik Etkisi

Donem Sonu

37. PAY BASINA KAZANC

Pay Basina Kazanc¢
Ana Ortaklik Net Donem Kar1 / (Zarar1)

Paylarin Agirlikli Ortalama Sayis1

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Diisen Kar / (Zarar)

38. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31122016  31.12.2015
5.474.913 7.150.504
(2.109.028)  (2.515.250)
911.010 935.088
(12.884) (45.020)
25.389 18.693

- (69.102)

4.289.400 5.474.913

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

59.839.001
110.000.000
0,54

14.415.378
110.000.000

0,13

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagh ortakliklar arasinda gergeklesen iglemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 2

aydir.

Iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 2 aydur.

Borg¢lara faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.
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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tlim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

2 § 39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
N
= S
2 2 < a) Sermaye Risk Yonetimi
2 5 E
o — — — . . . . . P . egew e - “e
% = B < Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve
d = ?0 = 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
o S 2 v Dipnot 8 ve 10°da agiklanan kredileri de iceren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
E ong g Dipnot 28’de agiklanan sirasiyla 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin primler/iskontolar,
= = 2“ _ yeniden degerleme Ol¢iim kazang ve kayiplari, yabanci para gevrim farklari, tanimlanmig fayda planlar1 yeniden
E é 5 - Olciim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ile gecmis yil kar / (zararlar)’mi da igeren
= 5 3 0zk: k kalemlerinden olugsmaktadir.
= B 5 Ozkayna S
Ur = LS =
o [} o -
= 5 s
— < = g Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iligskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
é E’ § % degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
ﬁ = 5 g mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede
S) > k= Jd% ' = tutulmas1 amaclanmaktadir.
= ‘® B g SR o
=) ) o= = N o N
ﬁ E) '52 = =S S Grup sermayeyi bor¢/toplam 6zkaynak oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaga
- —§ _qg f:’ < o - boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
§ 4 - S, = tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar ve yiikiimliiliikleri, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir)
B 4 9 = — diisiilmesiyle hesaplanir
< e SR R = isiilmesiyle hesaplanir.
) Z. 4 = . B
5 = 'g) = g E 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla net borg / toplam 6zkaynak oram asagidaki gibidir:
g 2 S 5 3 3 IR IR
< 2 2 m 5 SR ™ 31.12.2016 31.12.2015
§ s Lé ?{) ? o .. S -N > Toplam Borglar 799.584.329 624.903.110
ﬁ Z = a g _‘é ;‘:3 o Q Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (36.993.567) (52.860.078)
g S = é = 2 B3 Net Borg 762.590.762 572.043.032
== g g E § = Toplam Ozkaynak 374.019.862 352.691.767
’% : f;% ;‘ h _% & >§D Borg / Ozsermaye Orani 2,039 1,622
R ZE R =
§ E = = £ ° 5 5 Grup’un cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.
= [} o Q=
% 23 £ 5 = g% b) Finansal Risk Faktorleri
B = 3 DS . . . : o o : o . .
: 8 & = fé g E s Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz oram riski, nakit akimi faiz orani
= % TE ?:) g g E g riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
% 2 2l = E g = D olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
S =z 5 § 5 =28 z § o minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
F —_— + N M
ze 8 £ £E€ 8 = 8
3 = 2.5
22 S 222 5. EB E b.1) Kredi Riski
= =L 2 T 25 55 g HE3
: A < w °=s T8 A= IC , L , : : s
E <z‘1 ; j > 5 g 52 g 2 3 § E Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
E 8 o I~ S g g = g 23 = e g finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
< =Y ﬁ = B = é’o% '>? = t S 8 olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
: % é 7 E £ g = 'g" é % E ;%D g azaltmaya caligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigr kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
= T8 T =Z RELNT =2 5 < izlenmektedir
o T g @ o 'T[: S = E g = B s 0o 1zle .
2 BT f Z EEES: 55 FIizt
3 (e .1 'M,_‘ —_ Q M > . . .. . ..
= % v 2 22= 2 F0 o = § 2 Ticari alacaklar, genelde degisik sektor ve cografi alanlara toplanmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
M e ) > [E5) E % o, o _E < -8 — . . . . h T . . . . . - . .
2 LS 2 L =T el AR gz o} Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
= S¥ H S 5555 XNZ gH™e 3
¥ Sl = d gEcTE BE HAES
m XS 2 & SE§EE8 S Z s T g
= O0F X = TSEB2g 3 _ g &5 & R
= - o N B e E e S = o Nl = %_4‘ D
=1 ) 3 BE B g = g O g
- é p= E . E 2 E =8 ”:3 1 Q % P
H <E = 3 3S5NE ¥ Y=5§5as
Z Bl 8 = 2IZTLE =8 HSERS
< en b en (e o ED 1 o (ON@) =l O S A
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ANEL ELEKTRiK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikkler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas almarak

hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riskine iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

Cari Donem
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

DOVIZ POZiISYONU TABLOSU

31.12.2016
TL Karsihg USD EUR GBP

1. Ticari Alacaklar 47.080.355 8.824.674 4.319.406 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.511.262 76.420 1.411.502 1.342
3. Diger 18.660.372 3.078.985 2.108.996 149
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 71.251.990 11.980.078 7.839.904 1.491
5. Duran Varliklar - - - -
6. Toplam Varhklar (4+5) 71.251.990 11.980.078 7.839.904 1.491
7. Ticari Borglar 6.276.958 405.989 1.306.341 467
8. Finansal Yiikiimliliikler 12.886.890 - 3.473.649 -
9b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 35.927.958 6.795.443 3.238.210 -
10. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (7+8+9) 55.091.806 7.201.432 8.018.200 467
11. Finansal Yikiimlilikler 85.807.360 - 23.129.292 -
12. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 85.807.360 - 23.129.292 -
13. Toplam Yiikiimliiliikler (10+12) 140.899.167 7.201.432 31.147.492 467
14. Net Yabanc1 Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (6-13) (69.647.177) 4.778.646 (23.307.588) 1.024
15. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (93.182.988) 76.420 (25.191.439) 1.342

Sézlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca  |Defter Degeri cikislar toplami 3-12 ay arast | 1-5 yil aras1 |5 yildan uzun )
vadeler (=IHIHIHV) 3 aydan kisa (I) an ) (V) Vadesiz
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 505.286.660 484.805.840| 367.730.056] 30.799.124| 47.184.990] 39.091.670 -
Banka kredileri 259.176.234 240.639.612| 147.661.962] 11.228.342| 42.657.638] 39.091.670 -
Ticari borglar 236.591.760 236.805.141| 214.435.585] 19.570.782 2.798.774 - -
Diger borglar 9.518.666 7.361.087 5.632.509 - 1.728.578 - -
Onceki Dénem
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca  [Dofier Deseri ksl _ _

Seri ¢ikiglar toplami 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arast |5 yildan uzun .
vadeler (=LHILHILHTV) 3 aydan kisa (I) an () (V) Vadesiz
Turev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 421.649.793 400.926.570| 260.379.238] 59.143.087| 52.507.910] 28.896.335 -
Banka kredileri 254.301.594 233.081.831 141.924.372 9.822.671| 52.438.453] 28.896.335 -
Ticari borglar 157.334.385 157.830.925] 108.441.052| 49.320.416 69.457 - -
Diger borglar 10.013.814 10.013.814 10.013.814 - - - -
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3.1) Kur Riski Yonetimi

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU
31.12.2015
TL Karsihig: USD EUR GBP

1. Ticari Alacaklar 56.801.578 16.446.756 2.826.344 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.857.851 789.110 1.120.266 855
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 70.807.938 22.961.787 1.272.533 150
4. Donen Varliklar (1+2+3) 133.467.367 40.197.653 5.219.143 1.005
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
5. Diger - - - -
5. Duran Varhiklar - - - -
6. Toplam Varhklar (4+5) 133.467.367 40.197.653 5.219.143 1.005
7. Ticari Borglar 9.690.130 1.872.361 1.331.327 3.634
8. Finansal Yiikiimliilikler 19.546.191 3.334.582 3.100.000 -
9a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
9b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 70.639.948 21.527.605 2.532.189 -
10. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (7+8+9) 99.876.269 26.734.548 6.963.516 3.634
11. Finansal Yikiimliilikler 84.181.011 26.492.010 -
12. Uzun Vadeli Yiikiimliikler 84.181.011 - 26.492.010 -
13. Toplam Yiikiimliiliikler (10+12) 184.057.280 26.734.548 33.455.526 3.634
14. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (6-13) (50.589.913) 13.463.105 (28.236.383) (2.629)
15. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (50.757.902) 12.028.923 (26.976.727) (2.779)

Grup, baslica ABD Dolari, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azaligsa olan duyarlhiligini
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)
b.3.1) Kur Riski Yonetimi

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin
deger kazanmasi | deger kaybetmesi | deger kazanmasi | deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi 1.681.701 (1.681.701) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.681.701 (1.681.701) -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yiikiimliiligi (8.646.882) 8.646.882 -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (8.646.882) 8.646.882 -
Gbp'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytikiimlaligii 397 (397) -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 397 (397) -
TOPLAM (3+6+9) | (6.964.784)| 6.964.784]
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanc1 paranin

Yabanc1 paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi | deger kaybetmesi | deger kazanmasi | deger kaybetmesi
ABD Dolart’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigii 3.914.532 (3.914.532) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.914.532 (3.914.532) - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yiikiimliiligii (8.972.393) 8.972.393 - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR Net Etki (4+5) (8.972.393) 8.972.393 - -
Gbp'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimliligii (1.130) 1.130 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (1.130) 1.130 - -
TOPLAM (3+6+9) | (5.058.991)| 5.058.991|

Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiligiinii tiirev finansal araclar kullanmak suretiyle hedge

etmemektedir.
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39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa Riski Yonetimi (devami)

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin ger¢ege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Riskten
korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanmimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi belirtilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem

Sabit faizli finansal araclar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri -
259.176.234

1.000.242
254.301.594

Finansal varliklar

Finansal ylikiimliiliikler

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - -

Finansal ytikiimlilikler - -

Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin tamami sabit faizli kredilerden olusmaktadir. Bu nedenle, faiz
degisimlerine iliskin olarak herhangi bir faiz orami riski hesaplamasi yapilmamistir. (31.12.2015:
Bulunmamaktadir.)
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9

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

40.

Itfa edilmis

degerlerden

Gergege uygun

Satilmaya Hazir gosterilen diger

Krediler ve alacaklar

(Nakit ve nakit benzerleri dahil)

degeri tizerinden gosterilen

Dipnot

Defter degeri

finansal yiikiimliilikler

finansal varliklar

finansal varliklar

31 Arahk 2016

Finansal varhiklar

36.993.567
395.651.195

36.993.567
395.651.195

Nakit ve nakit benzerleri

9,38

Ticari alacaklar

46.296

46.296

Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

259.176.234
236.591.760

259.176.234
236.591.760

Finansal borglar

9,38

Ticari borglar

36

5.252.656

5.252.656

Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Arahk 2015

Finansal varhklar

52.860.078
318.655.087

52.860.078
318.655.087

Nakit ve nakit benzerleri

9,38

Ticari alacaklar

46.296

46.296

Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

254.301.594

254.301.594

Finansal borglar

9,38

157.334.385

157.334.385

Ticari borglar

36

14.924.880

14.924.880

Diger finansal yiikiimliiliikler

2016 Faaliyet Raporu
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40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

X Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

K Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenir.

X Ugiincii seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Finansal varliklarin seviye siniflamalar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Finansal Varliklar 31.12.2016 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)

Satilmaya hazir finansal varliklar
- Hisse senetleri 46.296 - - 46.296

2016 Faaliyet Raporu
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Toplam 46.296 - - 46.296

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi
Finansal Varliklar 31.12.2015 1. Seviye (TL) 2. Seviye (TL) 3. Seviye (TL)

Satilmaya hazir finansal varliklar
- Hisse senetleri 46.296 - - 46.296

Toplam 46.296 - - 46.296

Finansal varliklarin donem bas1 ve dénem sonu mutabakati agsagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

Satilmaya hazir finansal varliklar Satilmaya hazir finansal varliklar

Hisse senetleri Hisse senetleri

Agilig bakiyesi 46.296 46.296
Degisimler - -
Kapanis Bakiyesi 46.296 46.296
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41. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
31.12.2016

- SPK'dan gerekli izinlerin alinmas1 ve genel kurulumuzun onaylamasi sartiyla; sermayesine % 24,68 oraninda
istirak etmis ve toplamoy haklarinin % 22,13'ine sahip oldugumuz Anel Grubu sirketlerimizden
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Telekom)un, 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'iincti ve devamui ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
(KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'nin konusunu olusturan isleme taraf her iki
sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmas1 ve paylarinin Borsa Istanbul
A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'incili maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin
bir biitlin halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmas1" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi
("Birlesme iglemi") igin birlesme goriismelerine baglanmasina, birlesme islemi kapsaminda hukuki, teknik,
vergisel, finansal ve sair degerlendirmelerin yapilabilmesini teminen damigman kisi ve/veya kuruluglarin
secilmesine 26.01.2017 tarihi itibariyle karar verilmistir.

- 26.01.2017 tarih ve 2017/01 sayih Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda baglanmis olan
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi Ticaret A.S.'nin aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
sirketimiz tarafindan "devir alimmasi1" suretiyle, sirketimiz biinyesinde birlesilmesi siirecinde, SPK'nin
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I[-23-2) uyarinca birlesme islemi kapsaminda gerekli "Uzman Kurulug
Gortsti" baghigmi tasiyan 7'mci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu'nun
hazirlanmasi, birlesme siirecine iliskin vergisel ve finansal danigmanlik alinabilmesi
amaciyla PriceWaterhouseCoopers Damgmanlik Hizmetleri A.S.'nin (PWC) ile sozlesme imzalanmasina
ve Konsolidasyon kapsaminda olan gayrimenkullerin degerlenmesi i¢in ise TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S.'nin se¢ilmesine ve bu kapsamda hazirlanan s6zlesmenin imzalanmasina karar verilmistir.

- 31 Aralik 2016 tarihinde 4.297 TL olan kidem tazminat1 tavan1 01 Ocak 2017 tarihinde gegerli olmak
tizere 4.426 TL’ye yiikseltilmistir.

31.12.2015

- Sirketimiz istiraklerinden Katar’da yerlesik Anelmep Maintenance and Operations LLC (Anelmep) sirketinin
yonetimi yine Anelmep Maintenance and Operations LLC ortaklarindan Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Anelsis) ile miistereken atanan yonetici/yoneticiler tarafindan icra edilmekteyken sirketimizin Korfez
bolgesindeki deneyimleri nedeniyle sirketimizin ve Anelsis’in 18.12.2015 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu
kararlar1 Ile Anelmep Maintenance and Operations LLC  yonetimi en genis yetkiler ile sirketimizin atayacagi
Yonetici/Y 6neticiler tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

Bu konudaki degisiklik ayrica sirket ana sozlesmesine de der¢ edilmis ve ana sdzlesme 19.01.2016 tarihinde
taraflarca (sirketimiz, Anelsis ve Katar’li ortak) imza altina alinmustir.

Onceki donemlerde Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. ile miistereken yonetilen Anelmep Maintenance
and Operations LLC 2015 sonu itibariyle yukarida yapilan degisiklikler neticesinde kontrol edilen kurum
hiiviyetini kazanmis oldugundan, bu duruma uygun olarak tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir.

- 31 Aralik 2015 tarihinde 3.828 TL olan kidem tazminat1 tavan1 01 Ocak 2016 tarihinde gegerli olmak iizere
4.093 TL’ye yiikseltilmistir.
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42. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Anel Elektrik'in ilisik finansal tablolarda tam
konsolidasyona tabi tuttugu Anel Yapt Gayrimenkul A.S. (“Anel Yapr”)’nin sermayesinde oy haklarmin
cogunluguna sahip olmakla birlikte, Celikel ailesinin, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunu segme haklarina sahip
olmalar1 nedeniyle TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve Miilga Tiirkiye Muhasebe Standardi 27
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” (TMS 27) hiikiimleri kapsaminda Anel Elektrik' in kontrol giiciiniin
bulunmadig1 gerekgesi ile, Anel Elektrikten savunma talep etmistir. Sirket bu konudaki savunmasini SPK’ya
gondermis bulunmakta olup, SPK’nin bu husustaki degerlendirme ve kararim beklemektedir.
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