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DAVET MEKTUBU

Sirketimizin 2011 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asadidaki giindem
konularini gériismek ve karara baglamak tizere 23 Mayis 2012 giini saat 10.00'da
Saray Mah. Siteyolu Sok. No:5/4 Anel Is Merkezi Umraniye/Istanbul adresinde
yapilacaktir.

Toplantiya katillacak sayin pay sahiplerimizin 18 Mayis 2012 Cuma glni saat
17.00'ye kadar MKK (Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) nezdindeki hesaplarini bloke
ettirmeleri gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.maddesi hikmi
geredince MKK nezdindeki blokaj listesine kayitli olmayan ortaklarimizin Genel Kurul'a
katiimalar ve toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkiin olmayacaktir.
Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletnamelerini
asagidaki forma gore hazirlamalarini ve 9 Mart 1994 giin ve 21872 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:8 Halka Agik Anonim
Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten Oy Kullanilmasina ve Cagri Yoluyla Vekalet
veya Hisse Senedi Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gergevesinde
Notere onaylatarak sirketimize tevdi etmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Tirk Ticaret Kanunu ve dider ilgili mevzuat uyarinca
Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Dig Denetim Sirketi
Raporlari ve giindeme iliskin bilgilendirme dokiiman kurumsal yonetim ilkeleri geregi
toplantidan 3 hafta énce toplantinin yapilacagi adreste ortaklarimizin incelemelerine
aclk bulundurulacak olup ayrica vekalet formu www.anel-elektrik.com adresinde yer
alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgi edinmelerini, belirtilen giin ve saatte toplantiya onur
vermelerini dileriz.


http://www.anel-elektrik.com/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: 1V,
No: 57 sayill Tebli§ ile degisik Seri:IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§" uyarinca yapimasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili gindem maddesinde

yapilmis olup, genel aciklamalar bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:
1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar*

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tablodadir.

. Sermaye Oy Hakki

Hisse Tutar ¢ i (OZ;) oran (%)

Ridvan Celikel 47.142.089 %42,86 69.330.930 %52,45
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.039 %o5,16 5.677.039 %4,29
Diger 1.547.395 %1,41 1.547.395 %1,17

Halka Acik

55.633.477 %50,58 55.633.477 %42,09
110.000.000 %100,00 132.188.841 %100,00

* 30.04.2012 itibariyle.

Sirketimizde A Grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagidaki gibidir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin besi, A grubu hissedarlar veya gdsterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. (Esas Sézlesme Madde 10)

e Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gdOsterecekleri adaylar arasindan en
cok Uc yil icin bir veya birden fazla murakip secer. Bunlarin sayisi besi
gecemez. (Esas Sozlesme Madde 12)

e Oladgan ve olaganistli genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
hissedarlarin veya yetkililerinin bir hisse igin iki oyu, diger hissedarlarin bir
hisse icin bir oyu vardir. (Esas Sozlesme Madde 13)

B grubu hisselerde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.



4. 23 Mayis 2012 Tarihli 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem
Maddelerine Iliskin Agiklamalarimiz

1. Acllis ve Baskanlik Divani'nin secgilmesi,

Acitklama: Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul
Toplantilarr ve Bu toplantida bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanligi
Komiserleri Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde Genel Kurulu
yonetecek baskan ve heyeti (Baskanlik Divani) segcimi gercekiestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi igin
Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

Aciklama: TTK ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantida Bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda
Yonetmelik hiikimleri gercevesinde genel kurulda alinan kararlarn tutanaga
geciriimesi ve imzalanmasi konusunda Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki
verecektir.

3. 2011 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,
Acitklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
faalivet raporu genel kurulda okunacaktir. S6z konusu rapor gorise acilarak
oylanacaktir. SOz konusu dokimaniara Sirketimiz merkezinden veya
www.anel-elektrik.com adresinden ulasiimasi mimkdnddr.

4. 2011 wyih Denetim Kurulu Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Acitklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Denetleme Kurulu
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporilari genel kurulda okunacaktir. S6z konusu
raporiar gorise acilarak oylanacaktir. S6z konusu dokidmaniara Sirketimiz
merkezinden veya www.anel-elektrik.com adresinden ulasiimasi mdmkdnd(ir.

5. 2011 faaliyet yili bilanco, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi,
Acitklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 31.12.2011 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2011-31.12.2011
hesap dénemine ait gelir tablosu genel kurulda okunacak, goriise acilacak ve
onaya sunulacaktir. S6z konusu doktmanlara Sirketimiz merkezinden veya
www.anel-elektrik.com adresinden ulasiimasi mimkdnddr.

6. Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayi ibra edilmeleri,

Aciklama: TTK hikimleri ile Glmrik ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligi
dogrultusunda Yonetim Kurulu dyelerinin 2011 yil  faaliyet, islem ve



http://www.anel-elektrik.com/
http://www.anel-elektrik.com/
http://www.anel-elektrik.com/

hesaplarindan Otidrd ayri ayri ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina
sunulacaktir.
7. Denetim Kurulu dyelerinin 2011 yil hesap ve faaliyetlerinden dolay! ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK hiikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanlgr Yonetmeligi
dogrultusunda Denetleme Kurulu dyelerinin 2011 yili faalivet, islem ve
hesaplarindan otdrd ayri ayn ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina
sunulacaktir.

8. Sirketin 2011 mali yilina ait net dagitilabilir donem karinin dagitiimamasi ve
Sirket binyesinde birakilmasina iliskin - Yonetim Kurulu'nun &nerisinin
gorisulerek karara baglanmasi,

Aciklama: Sirketimizin 01.01.2011- 31.122011 tarihleri arasinda icra ettigi
faaliyetieri neticesinde;
- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali
tablolara gore 25.233.112,00.-TL,
- Vergi Usul Kanununa gére hazirlanan mali tablolarinda ise
23.054.398,74.-TL,
net kar kaydetmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar dogrultusunda, 2011 mali yilina ait net daditilabilir dénem
karinin  dagitiimamasi ve Sirket blinyesinde birakilmasi  onerisi
Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunulacaktir.

9. SPK'nin Seri: IV No:56 sayili Teblig hiikiimlerine uyum amaciyla, Sirket
Esas Sozlesmesinin 10. (Yonetim Kurulu Ve Siresi) ve 13. (Genel Kurul)
Maddelerinin degistirilmesi ve yirirlikten kaldiriimis olan 18. maddenin yerine
yeni bir Madde (Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum) ilave edilmesi amaciyla
tadiline karar verilmesi,

Aciklama: Sirket Ana Sozlesmemizin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum kapsaminda EK.1de yer alan tadil
metinleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

10. Istifa nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri:IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” hiikiimlerine gore bagimsiz tiye olarak Yénetim
Kurulu tarafindan secilen Sn. Cahit Duzelin ve Prof. Dr. Ahmet Mdinir
Ekonomi’nin ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen Sn. Mahir Kerem Celikel'in
dyeliklerinin Sirket Esas Soézlesmesinin 11. maddesi ile TTK 315. maddesi
uyarinca ve ayni sartlarla, 2011 yili Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren
gecerli olmak lzere, Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
Aciklama: SPK tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 57 sayili Teblig ile degisik
Seri:lV, No: 56 sayih "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"e uyum amaclyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
secimi yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Turgut Alp Colakogiu




ve Sn. Mustafa Yazlikici, 23.05.2012 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
istifalarini bildirmis oldukiarindan, istifa nedeni ile bosalacak yonetim kurulu
liveliklerine Kurumsal Yénetim Komitesinin hazirlamis oldugu 11.04.2012
tarihli rapor ve adaylarin Kurumsal Yonetim Komitesine sunmus oldukiars
11.04.2012 tarihli bagimsizlik beyanilarinin incelenmesi sonrasinda, 2011 yili
Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren gegerli olmak lzere Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi ve Sn. Cahit Diizel'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar ve
Sn. Mahir Kerem Celikel'in Yonetim Kurulu Uye Adayi olarak olarak secilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu lye adaylarimizin 6zgegmisleri EK.2de sunulmaktadir.

11. Gorev sureleri dolmus bulunan Denetim Kurulu dyelerinin tekrar
secilmeleri,
Aciklama: TTKnin 353.-357. maddelerinde sayilan gorevieri yapmakia
yukiamld olan denetcilerin  segimi - yapilacaktir. Esas sézlesmemizin 12.
maddesine gore, Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gdsterecekieri
adaylar arasindan en ¢ok ¢ yil icin bir veya birden fazla murakip seger.
Bunlarin sayisi besi gegemez.

12. Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X No:22 Tebligi ¢ercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorist alinarak, Sirketimizin 2012 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin AC Istanbul Uluslararas! Badimsiz
Denetim ve SMMM A.S. nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Yonetim Kurulu ve ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme politikasinin
ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Actklama: SPK'nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari
yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagia hazirlanan tcret politikasi EK.3te yer almaktadir.

14. Yonetim ve Denetim Kurullan Uyelerine ddenecek Ucretlerin gorisulmesi
ve karara baglanmasi,
Aciklama: TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas mukavelemizde yer alan
esaslar gercevesinde Yonetim Kurulu yeleri ile denetcilerin aylik briit licretleri
belirlenecektir.

15. Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne T.T.K.'"nun 334'lincii ve 335'inci maddeleri ve
SPK Seri: IV, No: 56 sayili Teblidi'nin 1.3.7. maddesinde yazili islemlerin ifasi
icin gerekli iznin verilmesi,
Aciklama: Yonetim Kurulu lyelerimizin TTKnun “Sirketle Muamele Yapma
yasagi” bashkli 334 ve '"Rekabet Yasagi” bashkli 335nci maddeleri
gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mdmkdnd(r.
SPKnin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim
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hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu yelerinin,
Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakiikiar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi
verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

16. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Pay
Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:27 sayi Tebliginin 7.
Maddesi uyarinca yil iginde yapilan badisiarin genel kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. Sozkonusu madde genel kurulun onayina iliskin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. 2011 yili icinde c¢esitli
kamuya yararll dernek ve vakiflara toplam 271.468,17 TL tutarinda bagdis ve
yardimilarda bulunuldugu Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi
kapsaminda "Iliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

Aciklama: Sirketimizin 31.12.2011 tarhinde sona eren hesap dénemine ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun 37. Nolu Dipnotunda yer
alan Iliskili Taraflar hakkinda bilgiler Genel Kurul'a sunulacaktir.

18. “Kurumsal Ydnetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve
“Denetimden Sorumlu Komite”nin Calisma Esaslarindaki dizenlemeler ve
dyeleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Acitklama: SPK tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 57 sayill Teblig ile dedisik
Seri:lV, No: 56 sayihi "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"in 4.5. maddesi uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulunun 26.04.2012 tarih ve 16 no.lu karari ile yirdrlige giren Aday
GoOsterme Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve calisma esaslari Genel
Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

19. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari
geregi, Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
elde etmis olduklan gelir veya menfaat hususunda Genel Kurula bilgi
verilmesi,
Aciklama: Sirketimizin 31.12.2011 tarihinde sona eren hesap doénemine ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun 22. Nolu Dipnotunda yer

alan Karsilkiar, Kosullu Varfik ve Yukdmldlikler hakkinda bilgiler Genel Kurula
sunulacaktir.

20. Teklif ve temennilerin gorisllmesi ve kapanis.




EK1. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. 2011 Yili Kar Dagitim

Tablosu
1 Odenmis/Cikarilmis Sermaye 110.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.231.971,71
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise )
sdzkonusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari 25.695.011,00 23.938.154,00
4  (Odenecek Vergiler (-) 461.899,00 883.755,26
5 Net Dénem Kari (=) 25.233.112,00 23.054.398,74
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 4.025.101,31
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 951.464,87 951.464,87
NET DAGITILABILIR
8 DONEM KARI (=) 24.281.647,13 18.077.832,56
9 Yl iginde Yapilan Bagislar (+) 271.468,17
Birinci Temettliniin hesaplanacadi
10 badislar eklenmis net dagitilabilir 24.553.115,30
dénem kari
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
11 Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
12 DaditilanTemettii 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine,
13 Calisanlara vb. DaditilanTemettii 0,00
14 Intifa S§nedi Sahiplerine Dagitilan 0,00
Temettl
15 Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00 0,00
17 Statil Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 24.281.647,13 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger
Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kari
- Olagandistl Yedekler
20 . kanun ve Esas Sozlesme 0,00 0,00

Uyarinca Daditilabilir Diger
Yedekler




EK2. Esas Sozlesme Degisikligi Tadil Metni

Eski Metin

Yeni Metin

Gerekce

YGE_')NET[M KURULU VE
SURES]

MADDE 10

Sirketin igleri, temsil ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikimlerine
gore pay sahipleri veya pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan
secilecek 7 kisiden olusan bir
Yonetim  Kurulu  tarafindan
yuratalir.

Yonetim Kurulu lyelerinin en az
1'inin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlendigi  sekilde bagimsiz
olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 51 A
grubu pay sahibi veya
gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
muddeti Ug yildir. Segim stireleri
sona eren YOnetim Kurulu
Uyeleri en cok (i¢ yil icin yeniden
secilebilir.  Ug yillik siirenin
hitamindan 6nce her ne sebeple
olursa olsun, (yelerden birinin
bosalmasi halinde diger yonetim
kurulu UGyeleri bosalan (yelige
bir yenisini tayine miukelleftir.
Yeni Uyenin gdrev suresi ilk
genel kurula kadar muvakkaten
devam eder, ilk genel kurul
tayin  olunan vyeni {yenin
asaletini tasdik ettigi takdirde,
yeni Uyenin goérevi gikan Uyenin
gorev silresi kadar uzar. Genel

Kurul lGzum goérirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yénetim  Kurulu  Gyelerinin,
sirketin  faaliyet  gosterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki

konular hakkinda bilgili, sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve

YONETiIiM KURULU

MADDE 10

Sirketin isleri, temsil ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine
gore ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde pay sahipleri
veya pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan
secilecek 7 kisiden olusan bir
Yonetim  Kurulu tarafindan
yurataldr.

Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz liyelerin

sayisli ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iliskin
diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 5 A
grubu pay sahibi veya
gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim  kurulu  Uyelerinin

gorev muddeti g yildir. Secim
sireleri sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri en ¢ok dic yil icin
yeniden secilebilir. Ug yillik
siirenin hitamindan ©6nce her

ne sebeple olursa olsun,
Uyelerden birinin  bogalmasi
veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin bagimsizhk
niteligini kaybetmesi
halinde diger yonetim kurulu
Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. Maddesi
ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore

SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerine
uyum saglamak
amaciyla sirketin
yonetim kurulu ile
ilgili diizenlemeleri
iceren maddede
degisiklik
yapilmaktadir.
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yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yénetimi
konusunda tecriibeli ve yilksek
0grenim gormus adaylar
arasindan secilmesi esastir.

Yoénetim kurulu sirket isleri
lizum  gosterdikce  toplanir.
Ancak en az ayda bir kez
toplanmasi mecburidir. Yonetim
kurulu en az 5 lUyenin hazir
bulunmasi ile toplanir ve
kararlarini katilan dyelerin
oycoklugu ile verir. Qylarin
esitligi halinde oylanan konu
ertesi toplanti glindemine alinir;
bu toplantida da oycoklugu
saglanamazsa oneri
reddolunmug sayilir. Yonetim
Kurulu dyelerinin  her birinin
konum ve gorev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
Yonetim kurulu toplantilan esas
itibariyle  sirket  merkezinde

yapilir.

Yoénetim Kurulu, tim Yonetim
Kurulu lyelerine hizmet vermek,
Uyeler arasinda iletisim ve
esgidiim saglamak  (zere
Yonetim  Kurulu baskanligina
bagli bir sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve
komitelerin toplanti hazirliklarini
yapar; toplanti tutanaklarini ve
ilgili  dokiimanin diizenli bir
sekilde  tutulmasini  sadlar;
Yonetim Kurulu duyurularn dahil
yapllan  yazismalarin  diizenli
olarak kaydini tutar ve arsivler.

bosalan (yelige bir yenisini
tayine mikelleftir. Yeni Gyenin
gorev siresi ilk genel kurula
kadar muvakkaten devam
eder, ilk genel kurul tayin
olunan vyeni {yenin asaletini
tasdik ettigi takdirde, yeni
Uyenin gorevi ¢ikan Uyenin
gorev siresi kadar uzar. Genel
Kurul lGzum goriirse YOnetim
Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yoénetim  kurulu  Gyelerinin,
sirketin  faaliyet  gOsterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki
konular hakkinda bilgili, sirket
mali tablolarini okuyabilecek ve
yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket
yonetimi konusunda tecriibeli
ve yilksek o6drenim goérmis
adaylar arasindan secilmesi
esastir.

Yoénetim kurulu sirket isleri
[Gzum gosterdikce toplanir.
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
toplanti ve karar nisabi ile
ilgili maddesi ve hiikiimleri
uygulanir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri sakhdir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin  konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir. Yonetim kurulu
toplantilar esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gorevler, haklar ve
yetkiler saklidir. Yonetim

Kurulu mevzuatta
ongoriilen komite ve
komisyonlan kurmakla
yiikiimliudiir. Bu

komitelerin disinda sirket
isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin

uygulanmasimi  yiiriitmek
veya onlarn goézlemlemekle
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gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu
komitelerin
olusturulmasinda, gorev ve
calisma esaslarinda
Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki
diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim
Kurulu Uyelerine hizmet
vermek, Gyeler arasinda
iletisim ve esgidim saglamak
Uzere Yonetim Kurulu
baskanldina bagh bir
sekretarya olusturur.

Sekretarya, Yonetim Kurulu ve

komitelerin toplant
hazirliklarint  yapar; toplanti
tutanaklarini ve ilgili

dokimanin duzenli bir sekilde
tutulmasini  sadlar; Yonetim
Kurulu duyurulan dahil yapilan
yazismalarin  dizenli  olarak
kaydini tutar ve arsivler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin
ucretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel
Kurul bagimsiz olan ve
olmayan yénetim kurulu
tiyelerinin licretini Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore
tayin eder.

Yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim

kurulu iiyelerinin, ust
diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakhiklan ile cikar
catismasina neden
olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin genel kurul
tarafindan onceden onay
verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda genel
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kurulda bilgi verilmelidir.

GENEL KURUL
MADDE 13

a) Davet sekli: Genel kurullar
olagan ve oladanistli olarak
toplanir. Bu davette Turk Ticaret
Kanununun 355, 365, 366 ve
368'inci  maddeleri hikimleri
uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel
Kurul gsirketin hesap devresi
sonundan itibaren (¢ ay icinde

ve senede en az bir defa,
olaganustlii genel kurullar ise
sirket islerinin icap ettirdigi

hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy verme ve Vekil Tayini:
Olagan ve olaganisti genel
kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin 2 (iki), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin 1 (Bir) oyu vardir. Genel
Kurul toplantilarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde  pay  sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri
vekilleri  vasitasi ile  temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip  oldugu oylann da
kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnamenin yazih  sekilde
olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur.

d) Mizakerelerin yapilmasi ve
karar nisabi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda  Tirk  Ticaret
Kanununun 369'uncu

GENEL KURUL
MADDE 13

Genel kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar
uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar
olagan ve oladanistii olarak

toplanir.  Bu toplantilara
davette, Tirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye

Piyasasi Mevzuati'nin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel
Kurul sirketin hesap devresi
sonundan itibaren ¢ ay icinde
ve senede en az bir defa,
olaganisti genel kurullar ise

sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda
toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini:
Olagan ve oladanistii genel
kurul  toplantilarinda  hazir
bulunan A  Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin 2 (iki), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin 1 (Bir) oyu vardir. Oy
kullanmada Sermaye
Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger
hissedarlar veya haricten

SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri
dikkate alinarak
sirketin genel kurulu
ile ilgili madde
yeniden
diizenlenmektedir.
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maddesinde  yazil  hususlar
gorusulerek kararlar alinir. Genel
Kurul toplantilan ve
toplantilardaki karar nisabinda
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uygulanir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurullar
sirketin  yonetim  merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde yapllir.

Genel kurul toplantt ilani,
mevzuat ile éngdrilen usullerin
yani sira mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde ve asgari 3
hafta énceden yapilir.

tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket
hissedarlari olan vekiller
kendi oylarindan baska
temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu
oylan kullanmaya
yetkilidir. Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 373/11
maddesi uyarinca bir
hissenin birden c¢ok maliki
bulunmasi durumunda s6z
konusu hisse sahipleri
ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler. Vekaleten
oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti ve Karar Nisab:
Isbu anasézlesmenin 18.
Maddesi sakh kalmak
kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarindaki  toplanti
ve karar nisaplan T.T.K.
hiikiimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 11.
maddesinin 7. fikrasi
uyarinca; T.T.K.'’nun 388.
maddesinin ikinci ve
uciincii fikralarinda yazili
hususlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda

T.T.K.'nun 372.
maddesindeki toplanti
nisaplann uygulanir. TTK
374’iincii madde

diizenlemeleri sakhdir.

f) Toplanti Yeri: Genel
Kurul toplantilan Sirket
merkezinde ya da sirketin
merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde
yapilir. Genel kurul
toplantisi, pay sahiplerinin
katimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan
en az maliyetle katilimini
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saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Bu amacla
Genel Kurul toplantilan
Sirket merkezinde ya da
pay sahiplerinin sayisal
olarak cogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin
yani sira mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak sekilde ve asgari 3
hafta énceden yapilir.

IHTIYAT AKCESI

MADDE 18

Yurdrlikten kaldinlmigtir.

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM :

MADDE 18

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlan gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli

nitelikte sayilan islemlerde
ve girketin her tirla iliskili

taraf islemlerinde ve
tigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun

kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yarurlikten

kaldinimis maddenin

yerine SPK
Yonetim
uyum
oldugu

madde
edilmektedir.

zorunlulugu
hususuna
acikca yer veren bir

Kurumsal
Ilkelerine

ilave

15



EK3. Yonetim Kurulu Uyesi Aday Ozgecmisleri

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek 6grenimi tamamlayan
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesine Is
Hukuku asistani olarak atanmistir. Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, Minih Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde doktora &grenimi yapmis ve Is Hukuku bilim dalinda doktor
tnvanini almigtir. Istanbul Teknik Universitesindeki gérevinin devaminda dogent
dnvanini alan Sn. Ahmet Minir Ekonomi, daha sonra profesorliige ylikselmistir. Sn.
Ahmet Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik
Universitesi'nde Is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan itibaren Is Hukuku
dersleri vermeye basladi§i Galatasaray Universitesi Mihendislik ve Teknoloji
Fakiltesinde emeklilik sonrasinda da bir slire ders vermeye devam etmistir. Sn.
Ahmet Mdinir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi
Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding
A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S.de danismanlik
gorevlerini yiritmektedir; ancak bu gorevlere ayirdigi zaman Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.de yirittigd bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi gorevine herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Sn. Ahmet Miinir
Ekonomi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
Istanbul Modern Sanat Vakfi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile Istanbul Arkeoloji
Mizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir.

Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye
kriterlerini tagimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit Diizel

1971 yilinda Robert Kolej Is Idaresi ve Iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Sn.
Cahit Duzel, 1989 — 2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanc A.S.'de Kurumsal
Iliskiler Direktorii ve Philsa A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmustir. Sn.
Diizel, 2005 yiindan bu yana PAL Danismanlk Ltd. Sti.’de Yonetici Ortakligiyla
beraber Menzel Kimya A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yiriitmektedir.

Sn. Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini
tagimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Mahir Kerem Celikel

Sn. Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematiksel Bilimler ve Elektrik
Mihendisligi Béliminden 2004 yilinda mezun olmustur. Halen Anel Elektrik Proje
Taahhit ve Ticaret A.S.'de Stratejik Planlama departmaninda gérev almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda icrada gérevli olmayan Sn. Mahir Kerem
Celikel, bagimsiz lye kriterlerini tasimamaktadir.
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EK4. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslan

14

Isbu “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari
yonetim kurulu tarafindan onaylanmigtir.

I. AMAC

Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dlizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin amaci,
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami
ve yapisl, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik dederleri, i¢c dengeleri ile uyumlu
olmasi yoniinde planlanip yuritilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

II. UYGULAMA

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari yillik
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, esaslara sirketin
internet sitesinde Yatinma Iliskileri bélimiinde Kurumsal Yonetim bashigi altinda
bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina Iliskin Tebli§ kapsaminda, bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin {cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilir.

III. YETKILI KOMITE ve KAPSAM

Ucretlendirme esaslari, ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticileri kapsar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun ve Ust diizey yoneticilerin, sirketin
mevcut finansal durumu ve uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Ucretlendirmeye
iliskin 6neri olusturup yonetim kuruluna sunar. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yonetim Kurulundadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
tavsiyesini de g6z 6nlinde bulundurarak, Yoénetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin
sekil ve miktarina iligkin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

III. UCRETLENDIRME

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik Ucretlerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karliik oranina, performansina ve
ic dengelerine badli olarak belirlenip, dizenli ve siirekli olarak her ayin belirli
dénemlerinde yapilan nakdi ddemelerdir.

Sirket st diizey yéneticilerine yapilan 6édemeler aylik ticretlerden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere verilecek (icretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans ve Sirket'in mali durumu g6z éniinde bulundurularak belirlenir.

Ucret Politikasi ile bu cercevedeki (cretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
calisanlarin ve musterilerin gikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine
dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gdzden gegirilerek giincellenir.

V. YURURLULUK

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari
Yonetim Kurulu'nun 26.04.2012 tarih ve 16 no.lu karan karar ile yirirlide girer.
Bunlarda yapilacak degisiklikler ydnetim kurulu kararina baghdir.
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EK5. Vekalethame

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA
VEKALETNAME

Hissedari bulundugumuz Anel Elekrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 23 Mayis 2012 tarihinde Saray Mah. Siteyolu Sok. No:5/4 Anel Is
Merkezi Umraniye/Istanbul adresinde saat 10:00’da yapilacak 2011 takvim yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda beni temsil etmeye ve giindemdeki maddelerin
karara baglanmasi icin oy kullanmaya Sn. .........cccccceeverennnn ‘i vekil tayin ettik.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI :

1. Vekil Tim Glndem Maddeleri icin kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

2. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya
yetkilidir. Talimatlar varsa 6zel talimat yazilir.

3. Vekil sirket yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

4. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce
kullanir)

B) ORTAGIN SAHIiP OLDUGU HiSSE SENEDININ

1- Tertip ve Serisi

2- Numarasi

3- Adet-Nominal

4- Oyda Imtiyazl olup olmadigi
5- Hamiline ve nama yazil oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI

iMzASI

ADRESI

Not: Velgaletnamenin Noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin Noter
tasdikli Imza Sirkiileri vekalethameye eklenecektir.
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