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Anel Elektrik 2012 Yih ikinci Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

1- YOonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulumuza iliskin bilgiler

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi

Ridvan CELIKEL Y6netim Kurulu Bagkani 30.04.2010- devam ediyor
Avniye Mukaddes CELIKEL | Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi 30.04.2010- devam ediyor
Ahmet Biilent BATUKAN Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Mahir Kerem CELIKEL Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012-devam ediyor
Merve Sirin CELIKEL Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Cahit DUZEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 15.05.2012-devam ediyor
Prof. Dr. Ahmet Minir Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
EKONOMI

Hiiseyin ORUC Denetgi 15.05.2012-devam ediyor

Ridvan CELIKEL (Yénetim Kurulu Baskani)

Sn. Ridvan Celikel, lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
bélimiinde tamamladi. Calisma hayatina, 1975 vyilinda Oneren Miihendislikte
baglayan Celikel, 1983 — 1985 vyillari arasinda Aktek Elektrik'te ortak olarak calisti.
1986 yilinda Anel Elektrik'i kurarak proje ve taahhit alaninda calisma yasamina
devam etti. Halen Anel Grup binyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligini
suirdirmektedir. Sn. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri
Dernedi Kurucu Uyesi olup halen dernedin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcligi
gorevini ylritmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bolimiinde tamamlayan
Sn. Avniye Mukaddes Celikel, 1986 yiindan bu yana Anel Grup binyesindeki
firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Satin Alma Siirec Yoneticisi olarak gérev
yapmaktadir. Sn. Avniye Mukaddes Celikel, Celikel Vakfi'nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Ydnetim Kurulu Uyesi)

Orta Dodu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Sn.
Ahmet Biilent Batukan, Gazi Universitesi Isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1976 - 1981 yillan arasinda Kog Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic.
A.S.'de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir Yardimcasi, 1981 - 1988 yillari
arasinda Saniva A.S.de (Sperry Univac) Ankara Boélge Midiirii ve Istanbul Biiyik
Bilgisayarlar Bolim Muddri, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S.de Genel Midir, 1991 - 1998 vyillari arasinda Setus A.S.de Kurucu Ortak ve
Genel Mudir olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 vyillari arasinda Setkom
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmistir. Anel Grup'ta 2005 yilindan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrevini siirdiiren Sn. Ahmet Biilent Batukan, Anel
Grup blinyesinde Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve
Anel Enerji'de Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Mahir Kerem GELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik
Mihendisligi Boliminden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik Proje Taahhit ve
Ticaret A.S. ve Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Merve Sirin CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesinde Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi egitimini tamamlamistir. Halen Insead’da Isletme Yiiksek
Lisans'na devam eden Sn. Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim 2008
tarihinde alternatif enerji yatinmi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global
Enerji'de Proje Muhendisi olarak baglamistir. 2009 - 2011 yillan arasinda Siemens
Enerji A.S.'de Projeler Kalite Midiri ve Saglik Emniyet Cevre Koordinatorligu ile
Teklif Koordinatorliigii gorevlerini es zamanl olarak yiritmustir. Ocak 2011 — Eylil
2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerijisi grubunda Teklif Miidiiri olarak goérev
yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine katilan Sn. Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik,
Anel Eneriji ve Anel Doga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi ile beraber Anel Elektrik'te
Marmaray Proje Sorumlusu goérevini yuritmektedir.

Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej Is Idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Sn.
Cahit Dizel, 1989 — 2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanc A.S.'de Kurumsal
Iliskiler Direktdrii ve Philsa A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmiistir. Sn.
Diizel, 2005 yiindan bu yana PAL Danismanlk Ltd. Sti.de Yonetici Ortaklidiyla
beraber Menzel Kimya A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskanhigi gorevini yiratmektedir.

Sn. Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Prof. Dr. Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek 6grenimi tamamlayan
Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi, 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesine Is
Hukuku asistani olarak atanm|§t|r Sn. Ahmet Minir Ekonomi, Munih Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde doktora égrenimi yapmis ve Is Hukuku b|||m dalinda doktor
Gnvanini almistir. Istanbul Teknik Universitesi'ndeki gorevinin devaminda dogent
unvanini alan Sn. Ahmet Munir Ekonomi, daha sonra profesérlige yukselmistir. Sn.
Ahmet Munir Ekonomi, emeklilik statusune gectigi 2000 yilina kadar, Istanbul Teknik
Universitesi'nde Is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan |t|baren Is Hukuku
dersleri vermeye basladigi Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakultesi'nde emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir. Sn.
Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi
Holding A.S., Tirk Ekonom| Bankasi A.S., Turk Telekom A.S., PharmaV|S|on Holding
A.S, Japon Tutun Uriinleri Pazarlama A. S ve Unilever HoIdlng A.S."de danismanlik
gorevlerini yuritmektedir. Bir sure Yasar Egitim ve Kultir Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi yapan Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat
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Eczacibagi Bilim ve Sanat Vakfi, Istanbul Modern Sanat Vakfi ve Istanbul Modern
Sanat Miizesi ile Istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegdi Yonetim Kurulu
dyeliklerini devam ettirmektedir.

Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye
kriterlerini tagimaktadir. Anel Elektrik Proje Taahhlt ve Ticaret A.S. ve iligkili taraflar
ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Amaciyla Yénetim Kurulu’'nda yapilacak
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile
degisik Seri: IV, No: 56 sayill "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"e uyum amaciyla Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan,
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Turgut Alp Colakoglu ve Sn. Mustafa Yazlikici'nin,
23.05.2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere istifalarini bildirmis olduklarindan,
istifa nedeni ile bosalacak ydnetim kurulu tyeliklerine Kurumsal Yonetim Komitesinin
hazirlamis oldugu 11.04.2012 tarihli rapor ve adaylarin Kurumsal Yonetim Komitesine
sunmus olduklari 11.04.2012 tarihli bagimsizlik beyanlarinin incelenmesi sonrasinda

2011 yili Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren gegerli olmak lizere;

e Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi ve Sn. Cahit Dizel'in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Adaylari olarak secilmelerine,

e Sn. Mahir Kerem Celikelin Yénetim Kurulu Uye Adayl olarak olarak
segilmesine,

e Sirketimizin 23.05.2012 tarihinde yapilacak 2011 yili Olagan Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Komitelere iliskin bilgiler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ahmet Minir Ekonomi Komite Bagkani 15.05.2012 - Devam ediyor
Cahit Diizel Komite Uyesi 15.05.2012 - Devam ediyor

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ahmet Minir Ekonomi Komite Bagkani 15.05.2012 - Devam ediyor

Cahit Diizel Komite Uyesi 15.05.2012 - Devam ediyor
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ahmet Minir Ekonomi Komite Bagkani 15.05.2012 - Devam ediyor

Cahit Diizel Komite Uyesi 15.05.2012 - Devam ediyor
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Amaciyla Komitelerde yapilacak
Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile
dedisik Seri: IV, No: 56 sayill "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"e uyum amaciyla Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,

e Tebligin 4.5. maddesi uyarinca kurulmasi gereken, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslarinin belirlenmesine’,

e Tebligin 4.5.1. numarali maddesi uyarinca Sirketimizde ayr bir Aday
Gosterme Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, ayni
madde geregince Yonetim Kurulumuzun 11.05.2010 tarih ve 20 sayili karari
ile kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gdsterme Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmesine,

e Yine ayni tebligin 4.5. maddesine uyum geregince 2011 yili Olagan Genel
Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz Uyeliklerinin onaylanmasindan itibaren
gegerli olmak Uzere, mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi iyesi olan Sn. Merve
Sirin Celikel'in yerine Uyelige Sn. Cahit Diizel'in, komite baskanhgina Prof. Dr.
Ahmet Munir Ekonomi'nin getiriimesine ve mevcut Uye Sn. Ahmet Bilent
Batukan'in Gyeliginin devam etmesine,

e Mevcut Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olan Sn. Avniye Mukaddes Celikel
ve Sn. Ahmet Bilent Batukan yerine yine ayni tebligin anilan maddesine uyum
geregince 2011 yi Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz
dyeliklerinin  onaylanmasindan itibaren gecerli olmak (zere komite
baskanligina Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi'nin, lyelige de Sn. Cahit Dizel'in
getirilmesine,

e 2011 yii Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz Uyeliklerinin
onaylanmasindan itibaren gecerli olmak (zere kurulacak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin bagkanligina Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi'nin,
dyelige de Sn. Cahit Diizel'in getirilmesine,

karar verilmistir.

Sirketin Turk Ticaret Kanunu uyarinca atanan denetgisi Hiiseyin Oruc'tur.

! Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ait
Gorev ve Calisma Esaslarina http://www.anel-elektrik.com/icerik.aspx?id=203&dil=tr adresinden ulasilabilir.
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2- YOonetim Takimi

R Mesleki
Adi Soyadi Gorevi/Unvani Tecriibe
Celal AKTAS Proje Tasarim Yoneticisi 23 yil
Siileyman DEMIRHAN Teklif Siirec Yoneticisi 16 il
Filiz TOPRAK Teklif Siireg Yoneticisi 27 yil
Tarik BEKMEZCI Yurtici Taahhiit Sirecleri Yoneticisi 16 yil
Engin SENYER Bilgi Teknolgjileri Grup Yoéneticisi 24 yil
Engin KARAKUS I¢ Denetim Yéneticisi 13 il
Adnan EK Mali Isler Grup Yéneticisi 24 yil
Emin Erkan UYAR Hazine ve Stratejik Planlama Grup Yoneticisi 17 yil
Mustafa YAZLIKICI Yurtici Taahhiit Siirecleri Yoneticisi 25 yil
Turgut Alp COLAKOGLU Yurtdisi Taahhiit Siirecleri Yoneticisi 28 vl
Bagak ULKENLI Sézlesme Yoneticisi 14 yil
Figen OZCAN Kalite Yonetim Sistemleri Grup Yéneticisi 25 yil
Zeynep Derya LEVENT Insan Kaynaklari ve Is Destek Direktorii 15 yil

3- Ortaklik Yapisi

30.06.2012 tarihi itibariyle 110.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka agiklik
orani %49,06'dir. Sirketimizin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
Ridvan CELIKEL 48.780.773,24 %44,35
Avniye Mukaddes CELIKEL 5.677.039 %5,16
Diger 1.571.91 %1,43
Halka Agik 53.970.269 %49,06
Toplam 110.000.000,00 %100,00

4- Istiraklerimiz ve Bagh /1Is Ortakhklarimiz

30.06.2012 itibariyle, bagli ortakliklanimiz ve istiraklerimiz agagida yer almaktadir.

. Istirak
Sirketin Ismi Faaliyet Alam Sermaye Orani
(%)

Yurtici profesyonel elektronik
(telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaclarini
karsilamak Uzere bu cihazlarnn arastirma,
Uretim, isletme, bakim ve servis,
ANEL TELEKOMUNIKASYON | hizmetlerini yapmak, ayrica  Sistem
ELEKTRONIK SISTEMLERI | Entegrasyonu, Sabit  ve Mobil | 50.000.000 TL |%27,41
SAN ve TIC. A.S. Telekomiinikasyon Hizmetleri, Savunma
Sistemleri, Endustriyel ve Profesyonel
Elektronik, Bilgi Teknolojileri, Mobil
Uygulamalar ve Akilli Coziimleri ve Marine
sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

. Gayrimenkul alm satim kar veya kira
ﬁNELYAPI GAYRIMENKUL | geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, | 44.000.000 TL | %54,0

= is merkezi, alisveris merkezi, hastane,
otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna
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benzer gayrimenkulleri satin almak,
satmak ve ingaat sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

ANEL ENERJI ELEKTRIK

Elektrik enerjisi Uretmek amaci ile her
tlrll  tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek,

URETIM SANAYI ve iretilen  elektrik  enerjisi  ve/veya | 2.500.000 TL | %70,5
TICARET A.S. kapasiteyi toptan ve perakende satis
lisansi sahibi tlizel kisilere ve serbest
tliketicilere satmak amaciyla kurulmustur.
. . Sirket her tirli insaatn mekanik ve
#EEII:H:/ILIJE'II'(AANSIK TESISAT elektrik tesisati ve dider taahhitleri | 1.000.000 TL %°57,0
e yapmak amaci ile kurulmustur.
Gemi ingaa sektoriinde ticari, savas ve
0zel deniz araglarinda profesyonel
elektrik, elektronik ve elektromekanik
) ) | sistemlerinin projelendirilmesi, bakim ve
ANELMARIN GEMI ELEKTRIK onarim tadilatlari, yenilenmesi, taahhiit
ELEKTRONIK SISTEMLERI | ve servis bakim konularinda hizmet 300.000 TL %393,0
TIC.VE SAN.A.S. vermek ve bu sistemlerin aragtirma
Uretim isleme bakim ve servis hizmetlerini
yapmak ve her tiirli gemi elektrik,
elektronik ve elektromekanik projelerini
cizmek amaci ile kurulmustur.
Sirket Katar'da elektromekanik ve
endistriyel sistemlerinin taahhdit,
ANELMEP MAINTENANCE & tasarim, uygulama, bakim, onarim ve 940.000 USD %30,0
OPERATIONS LLC. . : R
isletme hizmetlerini saglamak amaciyla
kurulmustur.
ANEL DAR LIBYA Libya’da elektrik ve mekanik projelerin
CONSTRUCTING & f'ia’.';" ltfahh”t' '§'Et.m|e'. ;’ak'”;.' ' 1,000,000 LYD | 9%65,0
SERVICES LLC . eknik alt yapi projelerinde hizme
vermek amaai ile kurulmustur.
DAG-08 00D Bulgaristan'da  2,2MW  kapasitesinde | 5 5, gy [ 96100,0
glines enerjisi Uretimi lisansina sahiptir.
GOLDEN SUN 00D Bulgaristan'da  1,5MW  kapasitesinde | 5 5, gay [ 96100,0
glines enerjisi Uretimi lisansina sahiptir.
ANEL ENGINEERING- / . . .. -
TECHNOLOGICAL COMPANY| RusYa'da elektrik, taahhiit ve muhendislik | o 550 pyg | 9490,0
LLC. alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Suudi Arabistan'da elektrik, taahhiit ve
ANEL KSA Co. mihendislik  alanlarinda  faaliyetlerini | 1.000.000 SAR | %35,0
surdirmektedir.
Suudi Arabistan'da elektrik, taahhiit ve
ANEL ARABIA LLC. mihendislik  alanlarinda  faaliyetlerini | 1.000.000 SAR | %10,0
surdirmektedir.
ENERGIINA KOMPANIA Bulgaristan'da 1,5MW kapasitesinde 53.000 BGN %50,0

BONEV OOD

glines enerjisi Uretimi lisansina sahiptir.
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5- Donem Boyunca Finansal ve Operasyonel Durum

2012 ikinci Ceyrek Finansallarina Iliskin Onemli Gelismeler

Gelirler 194,3 153,2
Briit Kar 24,6 25,6
Briit Kar Marji %12,6 %16,7
Operasyonel Kar 19,0 16,5
Operasyonel Kar Marji %10,0 %108
AVFOK! 20,9 17,8
AVFOK Marji %10,8 %11,6
Net Kar 10,6 11,2
Net Kar Marji %5,5 %7,3

1 Itfa ve Tiikenme Paylar, Amortisman, Vergi ve Faiz éncesi Kar (AVFOK), Uluslararasi Genel Kabul G6rmiis Muhasebe
Standartlari’nda olmayan bir finansal degerdir. Uluslararasi Genel Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari’nda olmayan finansal degerler
ile ilgili agiklamamiz igin sayfa 5‘e bakiniz.

6- Temetti politikasi

Sirketimizin temettl politikas ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizin 5. béliminde
belirtilmistir.

Esas sozlesmemize http://www.anel-
elektrik.com/yatirimci_form/ANEL_ELEKTRIK_ESAS_SOZLESME_(Nisan_2010).pdf

7- Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

01.01.2012 — 30.06.2012 ddneminde Sirketin, Uzere arastirma-gelistirme gideri
bulunmamaktadir.

8- Personel Bilgileri
Sirketimizin personel sayisi 30.06.2012 itibariyle yurtdisi dahil 2.086’dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve isgilerimize
Is Kanunu cergevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

9- Yil Icinde Yapilan Bagislar

Sirket, 01.01.2012 — 30.06.2012 doneminde toplam 109.761-TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.
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10- Ilgili Ara Dénem Icerisinde ve Sonrasinda Meydana
Gelen Onemli Gelismeler

2011 Yih Olagan Genel Kuruluna Iliskin Yénetim Kurulu Karan:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2011 yi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin, yukaridaki
gindemde yer alan konulari gérismek Uzere, 23 Mayis 2012 gunl saat 10.00'da
"Saray Mah. Siteyolu Sok. No:5/4 Anel Ismerkezi, Umraniye, Istanbul" adresinde
yapilmasina karar vermistir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.'Nin 23 Mayis 2012 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
1. Agilis ve Basgkanlik Divani'nin segilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi igin Baskanlk
Divani'na yetki verilmesi,

3. 2011 yii Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

4. 2011 yih Denetim Kurulu Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2011 faaliyet yih bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri,

7. Denetim Kurulu dyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

8. Sirketin 2011 mali yiina ait net dagitilabilir donem karinin dagitilmamasi ve Sirket
blinyesinde birakilmasina iliskin Yonetim Kurulu'nun Onerisinin goristlerek karara
baglanmasi,

9. SPK'nin Seri: IV No:56 sayili Teblig hikimlerine uyum amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesinin 10. (Yonetim Kurulu Ve Siresi) ve 13. (Genel Kurul) Maddelerinin
degistiriimesi ve ydrirlikten kaldinlmig olan 18. maddenin yerine yeni bir Madde
(Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum) ilave edilmesi amaciyla tadiline karar veriimesi,

10. Istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:IV, No: 56 sayill "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig" hiikimlerine gére bagimsiz liye olarak Yénetim Kurulu tarafindan
secilen Sn. Cahit Duizel'in ve Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi'nin ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilen Sn. Mahir Kerem Celikel'in Gyeliklerinin Sirket Esas Stézlesmesinin
11. maddesi ile TTK 315. maddesi uyarinca ve ayni sartlarla, 2011 yili Olagan Genel
Kurul tarihinden itibaren gecerli olmak tzere, Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

11. Gorev sireleri dolmus bulunan Denetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri,
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12. Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

13. Yodnetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme politikasinin ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

14. Yonetim ve Denetim Kurullari Uyelerine 6denecek Ucretlerin goristlmesi ve
karara baglanmasi,

15. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne T.T.K.'nun 334'lincii ve 335'inci maddeleri ve SPK Seri:
IV, No: 56 sayili Tebligi'nin 1.3.7. maddesinde yazili islemlerin ifasi igin gerekli iznin
verilmesi,

16. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda yapilan badis ve yardimlarin Pay Sahiplerinin
bilgilerine sunulmasi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:4l sayill tebliginin 5. Maddesi
kapsaminda "Iliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18. "Kurumsal Yoénetim Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve
"Denetimden Sorumlu Komite"nin Calisma Esaslarindaki dizenlemeler ve Uyeleri
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

19. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi,
Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis
olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

20. Teklif ve temennilerin gdéristlmesi ve kapanis.
Kar Payi Dagitimina Iliskin Yonetim Kurulu Karar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri:XI, No:29 sayil Tebligi hikimleri
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen 01.01.2011-31.12.2011
hesap donemine ait konsolide mali tablolarinda "Konsolide Net Dénem Kari
25.233.112,00.-TL, yasal kayitlara dayanilarak hazirlanan mali tablolara gdre "Net
Ddnem Kari" ise 23.054.398,74.-TL'dir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2011 mali yilina ait
net daditilabilir donem karinin dagitilmamasi ve Sirket bilinyesinde birakiimasi
Onerisinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Amaciyla Alinan Yénetim Kurulu
Kararlan

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 57 sayili Teblig ile
degisik Seri: IV, No: 56 sayill "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

=n

Uygulanmasina Iliskin Teblig"e uyum amaciyla Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan,



Anel Elektrik 2012 Yih ikinci Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

Tebligin 4.5. maddesi uyarinca kurulmasi gereken, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev ve calisma esaslarinin belirlenmesine?,

Tebligin 4.5.1. numarali maddesi uyarinca Sirketimizde ayri bir Aday
Gosterme Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, ayni
madde geregince Yonetim Kurulumuzun 11.05.2010 tarih ve 20 sayili karari
ile kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gdsterme Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek lizere yetkilendirilmesine,

Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Turgut Alp Colakoglu ve Sn. Mustafa
Yazlikigi'nin, 23.05.2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere istifalarini
bildirmis olduklarindan, istifa nedeni ile bogsalacak yénetim kurulu Uyeliklerine
Kurumsal Yonetim Komitesinin hazirlamis oldugu 11.04.2012 tarihli rapor ve
adaylarin Kurumsal Yonetim Komitesine sunmug olduklari 11.04.2012 tarihli
bagimsizlik beyanlarinin incelenmesi sonrasinda Prof. Dr. Ahmet Minir
Ekonomi ve Sn. Cahit Diizel'in 2011 yili Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren
gecerli olmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari ve Sn. Mahir
Kerem Celikelin Yonetim Kurulu Uye Adayl olarak olarak secilmesine ve
Sirketimizin Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

Yine ayni tebligin 4.5. maddesine uyum geregince 2011 yih Olagan Genel
Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz Uyeliklerinin onaylanmasindan itibaren
gegerli olmak Uizere, mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi iyesi olan Sn. Merve
Sirin Celikel'in yerine Uyelige Sn. Cahit Diizel'in, komite baskanhgina Prof. Dr.
Ahmet Munir Ekonomi'nin getiriimesine ve mevcut Uye Sn. Ahmet Bilent
Batukan'in Gyeliginin devam etmesine,

Mevcut Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olan Sn. Avniye Mukaddes Celikel
ve Sn. Ahmet Bilent Batukan yerine yine ayni tebligin anilan maddesine uyum
geregince 2011 yi Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz
dyeliklerinin  onaylanmasindan itibaren gecerli olmak (zere komite
baskanligina Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi'nin, lyelige de Sn. Cahit Dizel'in
getirilmesine,

2011 yih Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz yeliklerinin
onaylanmasindan itibaren gecerli olmak (zere kurulacak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin baskanligina Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi'nin,
dyelige de Sn. Cahit Diizel'in getirilmesine,

Yukarida anilan tebligin 4.6.2. no.lu maddesi cercevesinde hazirlanan
"Ucretlendirme Politikasi"nin onaylanmasina ve vyapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, hazirlanan tcretlendirme
politikasina Sirketin internet sitesinde yer verilmesine.

karar verilmistir.

2 Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ait
Gorev ve GCalisma Esaslarina http://www.anel-elektrik.com/icerik.aspx?id=203&dil=tr adresinden ulasilabilir.
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Alinan Yeni Projeler ve Mevcut Sézlesmelerimize Yapilan Ilaveler

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata baglanmig
muhtelif islerimize ek olarak Sirketimiz, mevcut sbézlesme kapsaminda Sky
Oryx Joint Venture icin 48.883.800 QAR (yaklasik olarak 13.432.198 ABD
Dolar) tutarinda ilave elektrik isleri yapacaktir. ilave islerin 3 ay icerisinde
bitirilmesi 6ngdrilmektedir. Elektrik islerinin toplam tutari son agklanan
31.12.2011 tarihli finansal tablodaki satislarimizin %6,7'sini olusturmaktadir.

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata baglanmig
islerimize ek olarak Sirketimiz, QIT IMAR Alec Fit Out JV'den havaalaninda
bulunan aligveris ve yiyecek&icecek alanlarinin elektrik ve mekanik igleri ile
ilgili olarak 78.819.215 QAR (21.666.547 ABD Dolari) tutarinda siparig
mektubu (award letter) almistir. Siparis mektubu kapsamindaki islerin 20 ay
iginde bitirilmesi planlanmaktadir. Elektrik ve mekanik islerinin toplam tutari
son aciklanan 31.12.2011 tarihli finansal tablolarimizdaki satiglarimizin
%10,6'sinI olusturmaktadir.

14.05.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda Lindner LLC'den Bakii'de
yapilacak olan BP Genel Midirlik binasinin elektrik ve mekanik islerine
baglanmasi icin 13,3 milyon ABD Dolari tutarinda niyet mektubu almig
oldugumuzu belirmistik. S6z konusu sozlesme bedeli 16,040 Milyon ABD
Dolar olarak revize edilmis ve 20 Temmuz 2012 'de yurirlige girmistir.
Sézlesme bedeli 31.12.2011 tarihli finansal tablodaki satislarimizin %8,5'ini
olusturmaktadir.

Sirketimiz ile Demsa Ic ve Dig Ticaret A.S. arasinda Istanbul'da yapilacak olan
Macka Oteli'nin elektrik ve mekanik iglerinin yapimi igin sdzlesme
imzalanmigtir. Toplam proje bedeli 7.450.000 TL'dir (4.074.155 ABD Dolan).
Sozlesme kapsamindaki islerin 4 ay icinde bitirilmesi planlanmakta olup
elektrik ve mekanik islerinin toplam tutarn 31.03.2012 tarihli finansal tablodaki
satislarimizin %?7,6'sini olusturmaktadir.

Yeni Doha Uluslararasi Havaalani'nda devam eden ve kontrata baglanmig
islerimize ek olarak Sirketimiz ile Lindner-Depa Interiors L.L.C. (Lindner-Depa)
arasinda 21.11.2011 tarihinde toplam 244.410.550 QAR (67.083.100 ABD
Dolan) tutarinda elektrik ve mekanik islerine iliskin sézlesme imzalandigini
duyurmustuk. Ana yiklenici Lindner-Depa'nin, Otorite (NDIA) ile imzaladidi
sozlesme iptal edilmis olup, Lindner-Depa'nin avans teminat mektubu
kapsaminda Sirketimize vermis oldugu 5.340.949 ABD Dolar tutarindaki
avansin 5.330.525 ABD Dolari tutarindaki kismi tarafimizdan Lindner-Depa'ya
iade edilmis ve avans teminat mektubu riskimiz 10.424 ABD Dolarina
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dislrulmastir. Sozlesme tarihinden bu yana kontrat kapsamindaki isler
Sirketimizce fillen devam ettirilmistir. Sirketimiz ile Linder-Depa, sdzlesme
tarihinden bu yana yapilan islerin bedelinin en kisa stirede hesaplar Uzerinde
mutabik kalinarak tarafimiza édenmesi yoniinde goriismelere baslamis olup,
gorismelerin sonuglandiriimasini mateakip ilave bilgilendirme yapilacaktir.
Otorite tarafindan yeni ana yiklenicinin belirlenmesinin ardindan Sirketimiz
yeni ana yuklenici ile s6zlesme goérismelerini baslatacaktir. 67.083.100 ABD
Dolan tutarindaki sdzlesme 2011 yili finansal tablolardaki satiglarimizin
%?31,4'Un{ olusturmaktadir

Sirketimizin %90 oraninda bagh ortakhg olan ANEL ENGINEERING-
TECHNOLOGICAL COMPANY LLC.(Anel Rusya) ile Koray Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda Mariott Hotel-Sochi ingaatinin elektromekanik igleri igin
22/08/2012 tarihinde bir s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme bedeli 24,2 milyon
ABD Dolari olup sdzlesme kapsamindaki islerin 1 yil igerisinde bitirilmesi
planlanmaktadir. Sézlesme bedeli 31.12.2011 doénemi satislarimizin
%12,17'sini olusturmaktadir.

Merkez ve Merkez Disi Irtibat Bilgileri

Sirketimizin yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresindedir.

Sirketin merkez, sube ve irtibat biirolarina ait iletisim bilgilerine asagida yer

verilmistir.
Birim Adres Telefon
Genel Miidirliik Saray Mahallesi Siteyolu Sokak No:5/4 Anel 0216 636 2000
is Merkezi, Umraniye, Istanbul
Tiflis Subesi Paliasvili 33A PK0179 Tiflis Glrcistan 00995 599 00 5117
C.Ring Road Al Muntazah Traffic Signal
. Opposite Holiday Villa Hotel Al Emadi
Doha Subesi Financial Square 2nd Building 2nd Floor 00974 4421 0201
No:3 P.O. Box 21346 Doha/Katar
Bakii Subesi E.BCa]?(Iabarll caddesi No:44 Yasamal Rayonu 00994 1243 73329
. Cornogorska cd., No: 17/14, Kiev, PK.
Ukrayna Subesi 01103, Ukrayna 00442873282




