ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.
01.01.2011 — 31.03.2011 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU



I. Raporun Donemi
Faaliyet Raporumuzun dénemi 01.01.2011 - 31.03.2011°dir.
II. Ortakhgn Unvani:

Sirketimizin unvan1 Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.(“Anel” veya “Sirket”)’dir.

III. Dénem icinde Yénetim Ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Baskan Ve Uyelerin
Ad Ve Soyadlar, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvani Goreyv Siiresi
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkani 30.04.2010- devam ediyor
Avniye Mukaddes Celikel | Yonetim Kurulu Baskan 30.04.2010- devam ediyor

Yardimcisi
Ahmet Biilent Batukan Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Mustafa Yazlikici Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Mahir Kerem Celikel Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Turgut Alp Colakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
Prof. Dr. Miinir Ekonomi | Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2010- devam ediyor
(Bagimsiz Uye)

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca atanan denetgisi Hiiseyin Orug’tur.

Ad1 - Soyadi Goreyv Siiresi
Avniye Mukaddes Celikel — Baskan 11.05.2010- devam ediyor
Ahmet Biilent Batukan- Uye 11.05.2010— devam ediyor

Ad1 - Soyadi Goreyv Siiresi
Prof. Dr. Miinir Ekonomi — Bagkan 11.05.2010- devam ediyor
Ahmet Biilent Batukan- Uye 11.05.2010- devam ediyor
Mahir Kerem Celikel-Uye 11.05.2010- devam ediyor

Yonetim Kurulu tiyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.
Ridvan CELIKEL (Yé6netim Kurulu Baskani)

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde tamamlada.

Calisma hayatina, iiniversiteye basladigi 1975 yilinda Oneren Miihendislik Sirketinde basladi.Sonra,
Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarak c¢alist1.1985 tarihinde Anel Miihendislik Firmasimi kurarak
proje ve taahhiit alaninda ¢alisma yasamina devam etti.



Mleriki yillarda;

e 1990 yilinda Anelsis Mithendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.

e 1995 yilinda Aneltem Miimessillik Dis.Tic.Ltd.Sti.

e 2002 yilinda Plastikkart / Akillikart iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

e 2003 yilinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

e 2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.ve Tic.A.S.

e 2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.

e 2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.

e 2007 yilinda Anelarge (Anel Arastirma Gelistirme Danigsmanlik San. ve Tic. A.S.)

e 2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

e 2008 yilinda Anelyap1 Gayrimenkul A.S.

e 2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.)

e 2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.

e 2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S.
Sirketlerini kurdu.

Sirket yonetimi disinda, ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi.

Mukaddes Celikel ( Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlad1.1983 yilindan bu
yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Satin Alma Siireg
Yéneticisi olarak gérev yapan Mukaddes Celikel, Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Celikel Vakfi’da
aktif olarak gorev yapmaktadir.

Mahir Kerem Celikel ( Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik’de Stratejik Planlama departmaninda gorev
almaktadir. Anel Elektrik ile AnelTech yonetim kurulu iiyesidir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik Boliimii mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi Pazarlama
Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Anel Grup’ta Yurt Disi Projeler Koordinatorii olarak
gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan ayrica Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak , AnelMarin, E-
Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa Yazhkici (Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilina
kadar Bakis Elektrik’te proje yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999°dan bu yana Anel Elektrik’te
yurti¢i projelerden sorumlu ydnetici olarak profesyonel is hayatina devam etmektedir.

Turgut Alp Colakoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislikte baslamistir.1987 — 99 yillar1 arasinda Sumitomo
Densetsu Co. Ltd\Tokyo’da proje yoneticisi olarak goérev yapmustir. 1999 yilindan bu yana Anel



Elektrik’de Yurtdigi Taahhiit Siire¢ Yoneticisi olarak gorev alan Turgut Alp Colakoglu, aym zamanda
Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof.Dr. Miinir Ekonomi, 1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek &grenimi
tamamlamis, 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesine Is Hukuku asistan1 olarak atanmustir. Miinir
Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde doktora &grenimi yapnus ve Is Hukuku bilim
dalinda doktor unvanmi almistir. Arkadan, Teknik Universitede iliskisini siirdiiriirken docentlik
unvanim almis ve profesorliige yiikselmistir.

Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 y1lina kadar, Istanbul Teknik Universitesinin hemen
her fakiilte ve béliimiinde Is Hukuku dersi vermis, 1995 yilindan itibaren Galatasaray Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesinin Is Hukuku derslerini de iistlenmis, emekli olduktan sonra bir
siire daha ders gorevlerini siirdiirmiis ve bu arada Fakiiltesi ve Universite ile baghligim devam
ettirmistir.

Miinir Ekonomi, merkezi Cenevre’de bulunan Uluslararas: Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dernegi’nin yonetim kurulu {iyesi olup, aym dernege bagh iilkemiz kurulusu olan is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuk Tiirk Milli Komitesinde 6nce genel sekreterlik arkadan baskanlik gdrevini
yapmustir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Miinir Ekonomi,
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibas1 Bilim ve Sanat Vakfi, Istanbul Modern Sanat
Vakfi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile Istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yénetim
Kurulu iiyeliklerini devam ettirmektedir.

II. Ortaklik Yapis1

Sirketimizin kayith sermaye tavan1 50.000.000 TL dir. Ancak, Sirketimiz Yo6netim Kurulu, Sirketin
¢ikarilmis sermayesini 50.000.000 TL’den 110.000.000 TL’ye bedelsiz olarak artirimi esnasinda
asilan kayith sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye arttirilmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’na izin i¢in bagsvurmus ve bu bagvurusu 16.03.2011 tarihinde kabul edilmistir.
Sirketimizin 31.05.2011 tarihinde yapilacak genel kurul giindeminde konuya iligkin esas sdzlesme
degisikligi gindeme alinmustir.

31.03.2011 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagida yer almaktadir:

Sermayedarlar Ortakhik Pa Ortaklik Oram
%
Ridvan Celikel 51.642.089 46,95
Avniye Mukaddes Celikel 5.677.039 5,16
Mahir Kerem Celikel 1.526.758 1,39
Turgut Alp Colakoglu 10.315 0,01
Mustafa Yazlikici 10.315 0,01
Ahmet Biilent Batukan 7 0,00
Halka Agik Kisim 51.133.477 46,48
Odenmis Sermaye 110.000.000 100,00

III. istiraklerimiz Ve Bagh /Is Ortakhklarimiz
31.03.2011 itibariyle, bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Faaliyet Alam i i i Anel Elektrik’in

Istirak Oram
%




Anel Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon Sistemleri 50.000.000 27,41
Elektronik Sistemleri San Ve
Tic. A.S.
Anelyap1 Gayrimenkul A.$.* | Gayrimenkul alm satimi kiraya 44.000.000 40
verilmesi,insaat igleri ile istigal etmek
Anel Enerji Elektrik Uretim | Giines enerjisi santrallerinin yatirrm 2.500.000 70,5
Sanayi Ve Ticaret A.S.** ve teknik danigmanligy,
projelendirme, sistem tasarimi, santral
kurulumlar, lisans alimi, igletme —
bakim ve tiretim takibi
Anel Mekanik Tesisat | Mekanik Tesisat Projeleri 1.000.000 57
Taahhiit A.S.
Anel Ukrayna Ltd. Elektrik Taahhiit 700.000 (ABD Dolarr) 100
Anelmep Maintenance And | Elektromekanik  ve endiistriyel 314.000 (ABD Dolarr) 30
Operations Llc sistemlerinin taahhiit, tasarim,
uygulama, bakim, onarim ve isletme
hizmetleri
Anelmarin  Gemi Elektrik | Gemi sektoriinde ticari savag ve 6zel 300.000 93
Elektronik Sistemleri Tic. Ve | deniz  araglarmin  elektrik  ve
San. A.S. elektromekanik sistemleri
projelendirilmesi, montaji, taahhiidii
ve bakimi
Anel Dar Libya Constructing | Elektrik Mekanik Taahhiit 1.000.000 (Libya Dinart) 65
& Services LLC
Anel Arabia Llc Bilgi Sistemleri, Taahhiit 1.000.0000 (SAR) 10

*Anel Yap1 Anel Sera Adi Ortakligi’nin %70,2’sine sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu sirket, Anel Elektrik’in
Konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek yonetime tabi ortaklik
olarak konsolide edilmektedir.

** Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Anel Enerji”) %@49,5 oraninda sahip oldugu
Turkges Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek
yonetime sahip ortaklik olarak konsolide edilmektedir.

IV. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Elektrik ve mekanik taahhiit sektoriinii igine alan insaat sektorii bliyilikligl, 2001 krizi sonrasinda
artan ekonomik istikrar ile 10,7 milyar TL’den 2008 yil sonunda 44,7 milyar TL’ye ulagmustir.
Finansal kriz nedeniyle 2009 yilinda kiigiilme yasanmis, 36,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. '

Yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri sektorli, ililkemizin yetismis insan giicli, teknik birikimi ve
teknolojiye adaptasyonu, is deneyimi ve disiplini, cografi konumu, bolge iilkeleri ile siyasi ve kiiltiirel
yakinligi gibi avantajlarinin kullanilmas1 ve kamu kuruluslari ile 6zel sektor arasindaki koordinasyon,
isbirligi ve ortak hareket etme bilincinin saglam bir sekilde yerlestirilmesi sayesinde 1972°den 2010°a
kadar 81 iilkede yaklasik 161 milyar dolar degerinde 5000’den fazla proje iistlenmistir. Bu déonem
icerisinde gelisip olgunlagsan sektdr ddemeler dengesi, istihdam, ihracat, teknoloji transferi ve diga
acilma siireci konularinda iilke ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak birgok katki saglamaktadir.

Ulkemiz yurt dig1 miiteahhitlik hizmetleri sektoriiniin 2002 yilinda 1,7 milyar ABD Dolar1 olan toplam
is hacmi 2009 yilinda 18,8 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmustir.

! Kaynak: TUIK ve DPT




Sirket taahhiit sektoriinde yer alan elektrik-mekanik taahhiit islerinde hem yurt icinde hem de yurt
disinda faaliyet gostermektedir. Sirketin, Giircistan ve Katar’da subeleri, Ukrayna’da %100 sahibi
oldugu sirketi bulunmaktadir.

Sirket elektrik taahhiit sektdriinde, deneyimi, nitelikli miihendisleri ve isgiicli, biiylik projeleri
zamaninda yiliksek kalitede tamamlamasi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Referanslar1 arasinda 6 adet
havalimani projesi yer almaktadir. Ayrica biri Katar Doha Havalimani, digeri Erzincan Havalimani
olmak tizere iki havalimanin elektrik taahhiit isleri devam etmektedir. 8 havaliman referansi ile hem
yurticinde hem yurtdisindaki rakiplerine gore havalimani isinde rakiplerinden farklilasmaktadir.
Sirket, sadece havalimanlar1 degil, aligveris merkezleri, is merkezleri, sosyal tesisler, oteller ve altyapi
tesisleri gibi birgok projede de elektrik islerini gergeklestirmistir.

Her ne kadar Tiirkiye’de elektrik ve mekanik proje taahhiit isleri ayri ayri ihale edilse de bu
yaklagimin yurtdisinda artik terk edildigi, elektrik proje taahhiit firmalarinin mekanik proje taahhiit
hizmetlerini verdigi, hatta telekomiinikasyon alt yap1 ve enerji ¢oziimleri de sundugu goriilmektedir.
Bu ¢ergevede, Sirket, 2009 yilinda bagli ortakligi Anel Mekanik’i kurarak, mekanik proje taahhiit
islerini yapma kapasitesine sahip olmustur. Kazamlan son ihalelerde Sirketin elektrik ve mekanik ig
yapma kabiliyeti nemli bir rol oynamuistir.

Sirket yurtdisinda Suudi Arabistan dahil Korfez Bolgesi ile Kuzey Afrika’yr iki ana pazar olarak
belirlemistir. Ayrica, Rusya, Ukrayna, Giircistan, Bosna bolgeleri de potansiyel pazarlari i¢inde yer
almaktadir. Yurtdisinda, Anel Elektrik’in tecriibesi sayesinde mekanik isleri de alinmaya baslanmuistir.

V. Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig:
politikalar

Sirketin yil sonundan, bu faaliyet raporunun tarihine kadar gegen siirede en 6nemli olay, Libya’da
meydana gelen karigikliklardir. Bu olaylar nedeniyle, Sirketimiz bu iilkedeki personeli icin gerekli
giivenlik tedbirleri alinmig ve Libya'daki tiim personelimiz 23.02.2011 tarihinde 21 personelimizin
Tiirkiye'ye doniisii tamamlanmistir

VI. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgiide
gerceklestirildigi,

Sirketin 2011 yil1 3 aylik donemde devam eden bir yatirimi olmayip, tesviklerden yararlanilmamistir.

VII. Sirketin faaliyet konusu hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim iceren agiklamalar:

Sirketin faaliyet konusu elektrik taahhiit ve isletme bakim konusunda maliyetler agisindan Gnemli
gelismeler bulunmamaktadir. Sirket bagh ortakligi Anel Mekanik ile birlikte elektrik mekanik taahhiit
isinde oldugu icin proje bazinda fiyatlandirilma yapilmakta, bu ¢ercevede, 2011 yili ilk doneminde
hizmet tiretiminde dnemli degisiklikler bulunmamaktadir.

VIII. Faaliyet konusu hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar: ve bunlarda yil i¢inde
goriilen gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

2011 yii 3 aylik doneme goére Sirketin satig fiyatlarinda/kosullarinda onemli degisiklikler
bulunmamaktadir. S6z konusu faaliyetlere iliskin satiglarin detaylar1 ( 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren



Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida yer
almaktadir:

Net Satislar 69.342.924  2.047.091  25.609.000  1.135.850 139.006  (19.323.060)  78.950.811
Satislarin Maliyeti (-) (56.983.510)  (1.082.290) (24.863.811) (823.028) (123.103) 19.347.555  (64.528.187)
Briit Kar 12.359.414 964.801 745.189 312.822 15.903 24.495  14.422.624

Gayrimenkul
1.03.2000 [l Elektrik Proje Taahhiit Kiralamalfl Mekanik Tesisat

Net Satislar 54.352.770 851.135 722.688 (179.745) 55.746.848
Satislarin Maliyeti (-) (45.634.509) (352.417) (547.046) 54.578  (46.479.394)
Briit Kar 8.718.261 498.718 175.642 (125.167) 9.267.454

IX. isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

Ic Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Anel Elektrik ve Konsolidasyona tabii diger
sirketlerin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve damigmanlik hizmeti vermektedir. Sirket st
yonetimi, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklasimlar gelistirerek Grubun amaglarimin
gerceklestirilmesine yardime olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yamsira Anel Grup tarafindan belirlenmis son
derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bu kapsamda yiiritiilmektedir.

Satislar titizlikle belirlenmis miigteri portfoyiine gergeklestirilerek hem alacak riski hem de piyasa
riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsiligi calisilmaktadir. Sektorel gelismeler
de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda alinmaktadir.

Miisterilerimizi genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek teminatlandirilmaya
gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik analizi yapilarak kazanilmasi
durumunda hedef ger¢eklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit
akis tablolar1 da giincel olarak sistemden alinarak finans yonetimi gergeklestirilmektedir. Kur riskine
maruz kalinacak agik pozisyonlara kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlari ilgili birim ydneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal enstriimanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide Finansal
Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larina asagida yer verilmistir.

Agirlikh Ort. Agirlikh Ort.
Kisa Vadeli Finansal Borclar Faiz Orani (%) 31.03.2011  Faiz Orani (%) 31.12.2010

Banka Kredileri

TL Krediler 10,64 14.524.373 11,25 20.078.083



USD Krediler 4,25 15.308.486 5,10

EUR Krediler 4,86 3.191.975 4,86
USD Leasing (*) 217.900
Faktoring borcu 52.801.656
Toplam 86.044.390

17.717.216

2.090.133

209.135

22.791.254

62.885.821

(*)31.03.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Leasing Borglarinin detay: asagidaki gibidir;

31.03.2011 31.12.2010
Kisa Vadeli Leasing Borglari Doviz Tutari TL Tutar Doviz Tutari TL Tutar
USD Cinsinden Finansal Kiralama Borglar1 140.735 217.900 135.274 209.135
Toplam 140.735 217.900 135.274 209.135
Agirlikh Ort. Agirlikh Ort.

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar Faiz Orani (%) 31.03.2011 Faiz Orani (%) 31.12.2010

Banka Kredileri

TL Krediler - 2.300 -

USD Krediler - - -

EUR Krediler 4,86 78.251.651 4,86 73.499.018

USD Leasing (*) 536.996 594.101
Toplam 78.790.947 74.093.119

(*) 31.03.2011 ve 31.12.2010 tarihleri Uzun Vadeli Leasing Bor¢larinin detay asagidaki gibidir;

31.03.2011 31.12.2010
Uzun Vadeli Leasing Borg¢lari Doviz Tutar1  TL Karsilig: Doviz Tutari TL Karsilig1
USD Cinsinden Finansal Kiralama Borglar1 346.829 536.996 384.283 594.101
Toplam 346.829 536.996 384.283 594.101

Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin vadeleri 2012-2020 yillar1 i¢erisindedir.



X. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger
Hususlar

Sirketimiz halka arz izahnamesinin 9.37. maddesi ve 16.07.2010 ve 22.12.2010 tarihli Ozel Durum
Aciklamalarimizda belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirketimiz paylarmin halka arz edildigi 16.06.2010
tarihinden 1 ay sonra baslayip halen devam eden likidite saglayici islemlerin, s6z konusu islemlerin
katkis1 ile 6nemli bir derinlige ulasildig1 ve bu dénemde IMKB 100'e dahil olundugu hususlar1 gz
Oniine alinarak, 17.07.2011 tarihinden (16.07.2011 tarihinde likidite saglayici islemler son kez
gercgeklestirilecektir.) itibaren sirketimiz ortagr Sn. Ridvan Celikel tarafindan sonlandirilmasina karar
verilmistir.

XI. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant1 tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Rusya’ da kayith “Anel Engineering- Technological Company, Limited
Liability Company” sirketinin % 90 oranindaki (9.000 ruble nominal degerdeki) hissesinin 318.617
TL’ ye satin alinmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketin ¢ikarilmig sermayesini 50.000.000 TL’den 110.000.000 TL’ye
bedelsiz olarak artirimi esnasinda asilan kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den 200.000.000
TL’ye arttirilmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na izin i¢in basvurmus ve bu basvurusu 16.03.2011
tarihinde kabul edilmistir. Sirketimizin 31.05.2011 tarihinde yapilacak genel kurul giindemine konuya
iliskin esas sozlesme degisikligi alinmustir.

XII. Sirketin performansim giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

Sirketimiz, Esas Sozlesmesinin 17°nci maddesinde belirtildigi sekilde net karmi tespit etmekte ve kar
dagitimini gergeklestirmektedir.

2011 yilinin ilk 3 aylik doneminde Anel Elektrik i¢in 6nemli tutarda yatirim yapilmamuistir.

XIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

01.01.2011 - 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarindan da anlasildig: iizere aragtirma-gelistirme gideri bulunmamaktadir.

XIV. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Sirket ana soOzlesmesinin Ama¢ ve Konu Baslikli 3’ncli maddesinin degistirilmesi ve Sirketin
Sermayesi Baslikli 6’nc1 maddesinde Kayitli Sermaye Tavanin Yikseltilmesi ile ilgili ana sdzlesme
tadil metnine iliskin olarak T.C Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun 16/03/2011 tarih ve 2988
Sayili ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 21./03/2011 tarih ve 1688
sayili izinleri alinmustir. Sirketimizin 31.05.2011 tarihinde yapilacak genel kurul giindemine konuya
iliskin esas sozlesme degisikligi alinmustir.

XV. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar

Yoktur.



XVI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin
adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Celal AKTAS Proje Tasarim Yoneticisi 23 yil
Bilgen CAGLI Insan Kaynaklar1 Grup Y 6neticisi 18 y1l
Engin SENYER Bilgi Teknolojileri Grup Yoneticisi 24yl
Siileyman DEMIRHAN Teklif Siire¢ Yoneticisi 16 yil
Engin KARAKUS Finans Grup Yoneticisi 13 y1l
Filiz TOPRAK Teklif Siire¢ Yoneticisi 27 yil
Tartk BEKMEZCI Yurt I¢i Taahhiit Siiregleri Yoneticisi 16 yil
Ali Ulvi AGAN Isletme Bakim Siireg Y®&neticisi 29 yil

XVII. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz personel sayist 31.03.2011 sonu yurtdisi dahil 1.403.’diir

Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is Kanunu
gercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

XVIII. Merkez Dis1 (")rgiitler

Anel Elektrik’in ydnetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Tiflis ve Doha’da subesi bulunmaktadir.

Tiflis Subesi: Tiflis Sehri, Paliagvili Sokak No:17 Tiflis Giircistan
Doha Subesi: P.O. Box:21346 Doha Katar

XIX. Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Anel Elektrik, konsolide olarak, 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolar1 uyarinca toplam 144.950 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

XX. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Anel Elektrik Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmelerin Anel Elektrik sermayesinde paylart bulunmadigindan karsilikli
istirak bulunmamaktadir.

XXII. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Bilangosu karsilastirmali
olarak yer almaktadir:




Bagimsiz inceleme’den

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
31/03/2011 31/12/2010
VARLIKLAR
Donen Varhklar 430.502.543 373.869.317
Nakit ve Nakit Benzerleri 87.634.460 83.493.170
Finansal Yatirimlar - 1.463.985
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.372.408 9.462.631
- Diger Ticari Alacaklar 133.324.809 96.293.516
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine iliskin Alacaklar 100.794.892 91.391.218
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.652.193 1.395.018
- Diger Alacaklar 34.788.195 31.229.033
Stoklar 37.756.549 28.626.385
Diger Donen Varliklar 28.179.037 30.514.361
Duran Varliklar 207.754.174 176.372.034
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.661.816 1.588.654
- Diger Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- Diger Alacaklar 518.403 518.403
Finansal Yatirimlar 21.000 21.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 19.597.436 21.359.652
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller 110.158.570 110.158.570
Maddi Duran Varliklar 7.735.822 7.125.694
Maddi Olmayan Duran Varliklar 298.679 315.788
Serefiye 173.385 173.385
Ertelenmis Vergi Varliklart 62.455.446 31.580.442
Diger Duran Varliklar 5.133.617 3.530.446
TOPLAM VARLIKLAR 638.256.717 550.241.351




Bagimsiz inceleme’den

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis

31/03/2011 31/12/2010
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 278.771.986 234.095.402
Finansal Borglar 86.044.390 62.885.821
Ticari Borglar
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 3.303.529 6.877.511
- Diger Ticari Borglar 51.241.190 60.990.082
Devam Eden Insaat Sézlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler 33.214.376 31.786.848
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 2.753.149 2.903.765
- Diger Borglar 6.057.315 6.378.542
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 893.296 824.610
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 3.211.766 2.989.932
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 92.052.975 58.458.291
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 144.871.261 109.484.073
Finansal Borglar 78.790.947 74.093.119
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 720.726 689.906
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 62.493.838 31.806.293
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.865.750 2.894.755
OZKAYNAKLAR 214.613.470 206.661.876
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 186.633.958 179.890.805
Odenmis Sermaye 110.000.000 110.000.000
Hisse Senetleri Thrag Primleri 1.339.604 1.339.604
Deger Artis Fonlari 1.155.299 1.155.299
Yabanci Para Cevirim Farklari 33.836 (56.660)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.219.058 1.219.058
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) 65.628.514 45.466.356
Net Donem Kar1 / (Zarar1) 7.257.647 20.767.148
Azinhk Paylar: 27.979.512 26.771.071
TOPLAM KAYNAKLAR 638.256.717 550.241.351

Sirketimizin 31.03.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna asagida yer

verilmistir:



SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

Bagimsiz inceleme’den
Gecmemis
01.01.-31.03.2011

Bagimsiz
Inceleme’den Ge¢mis

01.01.-31.03.2010

78.950.811
(64.528.187)

55.746.848
(46.479.394)

BRUT KAR/(ZARAR) 14.422.624 9.267.454
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (-) (254.239) -
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.524.332) (2.798.791)
Diger Faaliyet Gelirleri 488.604 321.269
Diger Faaliyet Giderleri (-) (194.398) (153.577)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 10.938.259 6.636.355
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar (1.762.216) (393.454)
Finansal Gelirler 10.553.777 4.788.451
Finansal Giderler (-) (11.438.037) (5.286.933)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 8.291.783 5.744.419
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Donem Vergi Gelir/(Gideri) (1.166.096) (4.138.507)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 189.993 17.707.352
NET DONEM KARI/(ZARARI) 7.315.680 19.313.264
Net Donem Kar/(Zararimin) Dagilimm
Azmlik Paylar 58.033 310.569
Ana Ortaklik Paylari 7.257.647 19.002.695
Hisse Basina Kazang 0,07 0,63
Siirdiiriillen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazan¢ 0,07 0,63



Sirketin mali yapisina iligkin bazi oranlara asagida yer verilmistir.

31.03.2011 31.03.2010
Likidite Oram
Cari oran 1,54 1,06
Karhhik Oranlar:
Varlik Karlilig1 1,14% 4,9%
Briit Kar Marji 18,27% 16,6%
Net Kar Marji 9,27% 34,1%
Mali Yap1 Oranlan
Toplam Bor¢* Orani 25,83% 39,6%
Toplam Borg*/Ozsermaye Orani 76,81% 125%
Kisa Vadeli Borglar* / Toplam 52,20% 77%
Borglar

*Sadece finansal borglar dikkate alinmistir.

XXII. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

Sirketimiz Suudi Arabistan’da ve korfez bolgesinde daha etkin olarak faaliyetlerin siirdiirmeyi
planlamaktadir.

Sirketimiz, 23.02.2011 tarihinde Rusya Federasyonu Bagkenti Moskova’da tescil edilmis olan Anel
Engineering-Technological Company LLC sirketinin sermayesine %90 pay oram ile ortak olarak
Rusya’da da faaliyetlerini siirdiirmeyi planlamaktadir.

XVILI. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin ahnmas diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz taahhiit iglerinde genelde %10 ortalama nakit avans almakta, avansa karsilik teminat
mektubu ve kati teminat mektubu (Performance Bond) vererek, ise baslamaktadir. Sirketimiz, hak edis
O0demeleri yaptikca, avans oram1 dismekte, bu sekilde de avans teminat mektubunun tutari
azalmaktadir. Diger taraftan, hak edislerden genelde %5 oraminda bir kesinti (retention money)
yapilmakta, s6z konusu tutarlar, proje bitiminde garanti bedeli olarak tutulmaktadir. Sirketimiz proje
bitiminde, s6z konusu kalan hak edisi almak icin bir teminat mektubu vermekte, bu teminat mektubu
da genelde 1 y1l olan garanti bitiminde geri alinmaktadir. Bu ¢ergevede, her proje i¢in teklif verilmesi
esnasinda is planlart titizlikle yapilmakta, bu proje i¢in gereken finansal paket de belirlenmektedir. Bu
finansal pakette, is planina gore finansman ihtiyaci olmasi durumunda, proje i¢in bankalardan mektup
ihtiyaclar1 yaninda havuz kredi temin etmektedir. Her projenin hak edisleri ve nakit akisi ayr1 ayri
takip edilmekte, bu sekilde finansman ihtiyact minimum diizeyde tutulmaktadir.



