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1.BiR BAKISTA ANEL ELEKTRIK
Biz Kimiz?

1986’dan bugline; diinyaya, Ulkemize, calistigimiz kurum ve kuruluslara deger katarak geldik.
insana ve dogaya sayglyl esas alarak yenilik¢i girisimlerle yarinlara yiriiyoruz. "Yarin igin
buglin" felsefesi ile ¢alisarak, Ureterek, geliserek, gelistirerek...

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S ile atilmigtir.
Ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte yenilenebilir enerji, elektrik -
elektronik tretim, geri dénlisim, ar-ge, kurumsal bilgi teknolojileri ve savunma alanlarinda ¢éziimler
sunmaktadir.

1986 yilinda bir elektrik taahhit firmasi olarak kurulan Anel Elektrik, buglin 9 bagl ortaklik, 6
istirak ve 4 yurtdisi subeye sahip, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan Turkiye’nin lider
elektromekanik taahhut sirketidir. Anel Elektrik, Tirkiye’nin dncli mihendislik ve teknoloji
kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un amiral gemisidir. 16 Haziran 2010 yilinda halka
acilarak, ANELE koduyla Borsa istanbul A.S.’de islem gérmeye baglamistir.

Anel Elektrik'in %50,90'i Celikel Ailesi'ne, %0,04'G diger ortaklara ait olup kalan %49,06'si
halka agiktir.

Anel Elektrik, sahibi oldugu bagli ortakliklari ve istirakleriyle, 3 kitaya yayilmis 12 (lkede,
taahhit, enerji, gayrimenkul ve elektronik olmak {izere dort ana segmentte faaliyette
bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklar, istirakler ve Subeler

Baglh Ortakliklar & istirakler Ulke Ku;::us Faaliyet Alani Ortak(l.;:)oram
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Tirkiye 2009 Glines Enerijisi Projeleri 70,5
Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S. Turkiye 2009 Mekanik Tesisat projeleri 57
Anel Yapi Gayrimenkul A.S. Tirkiye 2007 Gayrimenkul Alim Satimi 54
?i:(_el\,';ﬂ:;: ie$m| Elektrik Elektronik Sistemleri Tiirkiye 2005 Gemi Elseit:;i:;liifktronik 93
Q:E.I JeeITeiIz)'r:is].nikasyon Elektronik Sistemleri Tirkiye 2003 Telekominikasyon, Elektronik 27,4
Energiina Kompania Bonev OOD Bulgaristan 2011 Glines Enerijisi Projeleri 50
Golden Sun OOD Bulgaristan 2011 Glines Enerijisi Projeleri 100
Dag-08 OOD Bulgaristan 2011 Glines Enerijisi Projeleri 100
Anel Engineering-Technological Company Ltd. Rusya 2011 Elektrik Taahhit 90
Anelmep Maintenance & Operations Llc. Katar 2008 Dizayn, Taahhiit ve Bakim 30
o | 2011 | St | o
Anel Dar Libya Constructing & Services Llc . Libya 2010 Elektrik Taahhiit 65
Anel Arabia Lic. Arz‘:)‘ijs‘:;n 2011 | Hektrik, L\Aﬂﬁﬁhﬂfﬁhhm ve 10
Anel Emirates BAE 2010 Elektrik Mekanik Taahhit 49
Anel Ukraine Ltd. Ukrayna 2008 Elektrik Taahhit 100
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Subeler

Doha Katar 2006 Elektrik Mekanik Taahhiit
Baku Azerbaycan 2011 Elektrik Mekanik Taahhiit
Glrcistan Glircistan 2006 Elektrik Mekanik Taahhut
Dubai BAE 2012 Elektrik Mekanik Taahhut

Vizyon ve Misyon

Vizyon

Tirkiye ve tim is ortaklari igin katma deger yaratirken, sahip oldugu miihendislik yetenekleri
ile kiiresel 6lgekte, yenilikgi, teknolojik ve glvenilir ¢gziimler sunan lider bir sirket olmak.
Misyon

Tum sosyal paydaslarla strdurilebilir iliskiler kurarak; uluslararasi kalite standartlarina
uygun, mihendislik odakli hizmet ve ¢éziimler Gretmek.

Hedef ve Degerler
Hedef

Uluslararasi is ortakliklari kurarak bulundugu bolgelerde varligini kuvvetlendirmek ve faaliyet
gosterilen cografi alanlari genisletmek.

Degerler

= jlkeli ve Diiriist Calisma

ilkeli ve diriist calismayi temel deger olarak kabul ederiz. Tiim iliskilerimiz adil yaklasima ve
karsilikli gliven esasina dayanir. Acik ve seffaf iletisim kurariz. Attigimiz her adimda
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ederiz. Dogru taahhitlerde bulunuruz ve taahhiit
ettiklerimizi gerceklestiririz. Is etigi kurallarinin bizim icin en énemli yol gésterici olduguna
inaniriz.

= Dayanisma ve Ekip Calismasi

Hedefi ve hedefe giden yollari birlikte belirleriz. Bilgimizi paylasiriz. Ekip arkadaslarimizi
basari icin cesaretlendirir, onlari katilimcihiga tesvik ederiz. Digerlerinin bakis agisiyla
bakabilmeye, dinlemeye ve izah etmeye deger veririz.

= Gelisimde Siireklilik

Yasam boyu Ogrenmeye ve slirekli gelisime inanirnz. Pazarin ve miusterilerimizin
gereksinimlerine en iyi sekilde cevap verebilmek icin, devamli arastirir, yenilik¢i ¢oziimler
getiririz. Verimli ve yalin kurumsal yapimizla kaynaklari ve zamani dogru kullanir, dogru
hedeflere odaklanir, firsatlari dogru degerlendiririz. Ugtan uca her sirecte kaliteye 6nem
veririz. Farkli yaklasimlari ve énerileri dikkate aliriz. isimizin her asamasinin kontrol, dikkat ve
Ozen gerektirdigi diisiincesi ile calisir, hep daha iyi olani hedefleriz.
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* insana ve Dogaya Saygi

Kisileri degerlendirirken, fikirleri, yetkinlikleri ve becerileri 6lgiit aliriz. is saghg ve giivenligini
en Ust seviyede ele alarak giivenli ve saglikli calisma ortamlari yaratiriz. Yasayan her canlinin
yasam hakkina saygl duyariz. Sahip oldugumuz dogal kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile
tim faaliyetlerimizin cevreye olan etkilerini degerlendirir, ¢evresel surdirilebilirligi 6n
planda tutariz.

= Topluma Katki

Sosyal, kulturel ve ekonomik agidan sirdirulebilir bir diinya igin projeler gelistirir ve hayata
geciririz. Ulkemizin kalkinmasi ve yasam kalitesinin artmasi icin en énemli unsurun egitim
olduguna inanir, egitimin niteliginin artmasi igin faaliyet gosteririz. Egitim kadar, sanatin da
toplumun gelisimi ve cagdaslasmasindaki dneminin farkinda olarak, sanati ve genc sanatgilari
destekleriz.

2.FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR
Taahhut

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektromekanik taahhit kapsaminda, ¢ok sayida
nitelikli uluslararasi ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu
basariyla yerine getirmistir.

Anel Elektrik, yurtici ve yurtdisinda hayata gegirdigi projelerin elektromekanik isletme ve
bakim hizmetlerini de yiliriitmektedir. Sirket, verdigi elektromekanik proje taahhit
hizmetlerinin yani sira, gerceklestirdigi projelerin yiksek verimle calisabilmesi i¢in isletme ve
bakim ekibi olusturmus; projelerde hizmet devamhligi saglayarak rakiplerinin bir adim éniine
gegmistir.

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetini eszamanli verebilme yetenedgi ile , yurt
disindaki ihalelere tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Anel Elektrik’in bagh
ortakhgr Anel Mekanik, mekanik taahhit islerini yerine getirmek Uzere 2009 vyilinda
kurulmustur. Anel Mekanik ihalelerde sirketin basarisini ve rekabet glictini artirmaktadir.

12 yilda 9 havalimani projesine imza atan ve 6 havalimani projesini es zamanli yiiriiterek
kendini kanitlayan Anel Elektrik, yurt i¢i ve yurt disinda, kendi konusunda bir marka haline
gelmistir. Yurt disinda Yeni Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar
Kongre Merkezi gibi 6nemli projeler, yurt icinde ise istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve
izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlari ile Marmaray Tiip Gegit Projesi, Turkcell
Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent, Tirkiye’'nin en blyik AVM’lerinden Bayrampasa
Forum Alisveris Merkezi ve Four Seasons Bosphorus Otel gibi saygin ve uzmanlik gerektiren
projelere imza atmistir.

= Katar'da 2007 yilinda baslanan Yeni Doha Uluslararasi Havalimani projesi, aralarinda
TAV ve TAISEI gibi firmalarin da bulundugu cesitli ana yiklenicilerden alinan ilave
islerle 500 milyon ABD dolarina yaklasan toplam biyuklige ulasmistir. Proje 2012
sonu itibariyla %99 oraninda bitmistir.

= Dinyadaki en blyik ulasim altyapi projelerinden biri olan Marmaray Tip Gegit
Projesi'nde Anel Elektrik, bogazin iki yakasini birbirine baglayacak olan batirma tip
tinelin elektrik ve mekanik islerinin yapimini Gstlenmistir.



<}:C:{> AnelGrup "ANEL

yarinicin bugiin.

= Turkiye'nin en blylik AVM’lerinden olan Bayrampasa Forum AVM projesi 2011 yilinda
tamamlanmistir. AVM, toplam 495.000 metrekare alan Uzerine kuruludur. 350
magaza ve 4.000 arag kapasiteli otoparki mevcuttur.

=  Toplam 570.000 metrekare brit ingaat alani tGizerine kurulu olan Kuyumcukent projesi
2011 yilinda tamamlanmistir.

26 yillik tecriibeye sahip olan sirket, kalite odakli hizmet anlayisiyla musterileri ile kurdugu
surdiralebilir iliskiler ile dikkat cekmektedir. Anel Elektrik sundugu taahhit hizmetlerini,
Tirkiye’'nin yani sira Rusya, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Katar ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde; Bechtel, Taisei, Hyundai ve TAV gibi ana yiklenici firmalarla kurdugu basarili
is ortakliklariyla stirdirmektedir.

Enerji

Enerji kaynaklarinin paylasimi, yasadigimiz yuzyilin en blyik sorunlarindan biri kabul
edilmektedir. Her gegen glin artan enerji ihtiyacina karsin, konvansiyonel enerji kaynaklarinin
yarattig kiresel i1sinma, cevre kirliligi ve sirdirilebilirlik sorunlari, diinyadaki alternatif
enerji arayislarini yenilenebilir enerji kaynaklarina yoneltmektedir.

Ote yandan ilkemiz, basta giines enerjisi olmak {izere tiim yenilenebilir enerji kaynaklari
acisindan cok bliyik bir potansiyele sahiptir.

Anel Enerji, bu potansiyeli degerlendirerek, ¢evre dostu, glivenilir ve siirdiirilebilir bir kaynak
olan glines enerjisini elektrik enerjisine dontstirmek tizere kurulmustur.

Anel Elektrik’in %70,5 bagh ortakhigi olarak kurulan Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anel Enerji), glines enerji santrallerinin yatirm ve teknik danismanhgi,
projelendirme, sistem tasarimi, santral kurulumlari, lisans alimi ve isletme bakim konularinda
hizmet vermektedir. Endistriyel kurulumlarin yanisira evsel ¢ati kurulumlarinda da ¢6zim
Uretmektedir.

Kibris’ta Dogu Akdeniz havzasinin en blylk glines enerjisi santrali olan 1,3MWp kapasiteli
santralin kurulumunu gerceklestiren Anel Enerji'nin, Bulgaristan’da ylritmus oldugu toplam
5.2MW kapasiteli 3 santral projesi, 2012’nin ilk yarisinda bitiriimis ve Temmuz ayinda
sebekeye baglanmistir.

Anel Enerji’nin Avusturyali Kioto PV ile %50 ortaklik ile kurdugu Avek Solar Uretim San ve Tic.
A.S., istanbul’da kurulu tam otomasyonlu lretim hattinda sektériin aranan standartlarindan
EIC, TOV ve ISO sertifikalarina sahip fotovoltaik giines modiilleri tiretmektedir.

Elektronik Uriinler ve Hizmetler

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelTech) sektordeki
uzmanlasmis kadrosuyla sistem butlnlestirme ve servis c¢ozimleri, sabit ve mobil
telekomiinikasyon, savunma, endustriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim ve
mekatronik alanlarinda yurt ici ve yurt disi pazarlarda ¢6ziim ve hizmet sunmaktir. AnelTech,
kendisine bagh Anel Grup sirketleriyle birlikte, kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma
sektorlerindeki musterilerine tasarim, sistem entegrasyonu, bakim, onarim, proje yonetimi
ve danismanlik alanlarinda ¢oziimler Gretmektedir.

AnelTech, ANELT kodu ile 2005 yilinda halka aciimistir.
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Gayrimenkul

Anel Yapi Gayrimenkul A.S. (AnelYapi), esas olarak Anel Grup merkez ofisinin de bulundugu
Umraniye Anel is Merkezi’'nin yapimi ve isletimi amaciyla kurulmustur. Dis cephesindeki
fotovoltaik (Photovoltaic, PV) hiicrelerden olusan giines panelleri ile orta hacimdeki enerji
ihtiyacini karsilayan, su tiketimini geri donisimli olarak kullanan, yiksek teknolojiye sahip
akilli ve gevreci binalardan biri olan Anel is Merkezi, Anel Yapi’nin en énemli projesidir. Anel
Yapi, yapimini tamamladigi Anel is Merkezi'nin bina isletme faaliyetlerini halen
sirdirmektedir. Anel is Merkezi, 19 kat ve 22.566 metrekare kiralanabilir alana ve 450
arachk otopark kapasitesine sahiptir.

Anel Yapr'nin portféyiinde Umraniye Anel is Merkezi’nin yani sira Kosuyolu ve Yesilkdy EGS
Bloklari’'nda 8 adet ofis bulunmaktadir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Anel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Elektrik enerjisi Gretmek amaci ile her tirll tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak,
kiraya vermek, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan ve perakende satis lisansi sahibi
tuzel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak amaciyla kurulmustur.

Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.
Sirket her tiirll insaatin mekanik-elektrik tesisati ve diger taahhtleri yapmak amaci ile kurulmustur.
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemler San Ve Tic. A.S.

Yurt i¢i profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaglarini karsilamak Gzere bu cihazlarin
arastirma, Uretim, isletme, bakim ve servis, hizmetlerini yapmak, ayrica sistem entegrasyonu, sabit ve
mobil telekomiinikasyon hizmetleri, savunma sistemleri, endustriyel ve profesyonel elektronik, bilgi
teknolojileri, mobil uygulamalar ve akilli ¢dzlimleri ile marin sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
13.09.2005 tarihinden itibaren IMKB’de ANELT kodu ile islem gérmektedir.

Anel Yapi Gayrimenkul A.S.

Gayrimenkul alim satim kari veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin almak,
satmak ve insaat sektorlerinde faaliyet gbostermektedir.

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S.

Gemi insa sektoriinde ticari, savas ve Ozel deniz araglarinda profesyonel elektrik, elektronik ve
elektromekanik sistemlerinin projelendirilmesi, bakim ve onarim tadilatlari, yenilenmesi, taahhit ve
servis bakim konularinda hizmet vermek ve bu sistemlerin arastirma Uretim isleme bakim ve servis
hizmetlerini yapmak ve her tirli gemi elektrik, elektronik ve elektromekanik projelerini ¢cizmek amaci
ile kurulmustur.

AnelMep Maintenance & Operations Llc.

Sirket Katar'da elektromekanik ve endustriyel sistemlerinin taahhit, tasarim, uygulama, bakim,
onarim ve isletme hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur.

AnelDar Libya Constructing & Services Lic.

Libya’da elektrik ve mekanik projelerin dizayni, taahhiit, isletme, bakim ve teknik altyapi projelerinde
hizmet vermek amaci ile kurulmustur.
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DAG-08 OOD

Bulgaristan’da 2,2MW kapasitesinde glines enerjisi tiretimi lisansina sahiptir.

GOLDEN SUN 00D

Bulgaristan’da 1,5MW kapasitesinde glines enerjisi tiretimi lisansina sahiptir.

Anel Engineering-Technological Company Llc.

Rusya’da elektrik, mekanik, taahhiit ve miihendislik alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Anel KSA Co.

Suudi Arabistan’da elektrik, mekanik, taahhiit ve mihendislik alanlarinda faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Anel Arabia Lic.
Suudi Arabistan’da elektrik, taahhit ve mihendislik alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Anel Emirates

Birlesik Arap Emirlikleri’'nde elektrik mekanik taahhit ve miihendislik alanlarinda faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Anel Ukraine Ltd.

Ukrayna’da elektrik ve mekanik projelerin dizayni, taahhiit, isletme, bakim ve teknik altyapi
projelerinde hizmet vermek amaci ile kurulmustur.

Nerede Calisiyoruz?
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©
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Neler Yaptik?

Kilometre Taslari

1986 Anel Elektrik Proje ve Taahhiit A.S kuruldu.
1986 ilk Proje: Darlik Baraji

1988 ilk Enduistriyel Tesis: KAV Fabrikasi

1990 Uretim sektériine giris: AnelSis kuruldu (Alcak Gerilim Panolari iretimi)

1991 Teknolojik alt yapili is merkezlerine gegis: Hirriyet Genel Mudurlik Binasi

1995 Toprak Saglik Uriinleri Fabrikasi

1996 Demirbank Genel Mudurlik Binasi

1998 isletme Bakim Birimi kuruldu.

1999 Tirkiye’nin ve Anel’in ilk Uluslararasi Havalimani: istanbul Atatiirk Havalimani
(Anel devam eden yillarda Tiirkiye genelinde 4 havalimani daha tamamlamistir.)

1999 ilk Uluslararasi Proje: Rusya Tverskaya Oteli

1999 ilk Yurtdisi Ofisi: Rusya Ofisi (Orta Asya pazarina giris)
(Devam eden yillarda bélgede Giircistan ve Azerbaycan ofisleri kurulmustur.)

1999 Turkcell Maltepe Operasyon Merkezi (Turkcell’in tim hizmetlerinin kesintisiz
surebilmesi igin temel ekipmanlarinin bulundugu operasyon merkezlerinden ilki)

(Anel bu projenin devaminda Kartal Operasyon Merkezi ile birlikte toplam
19 operasyon merkezinin taahhiit islerini gergeklestirdi ve hala Turkcell’in isletme
bakim konusundaki ¢6ziim ortagidir.)

2000 Ford Otosan Golcuk Fabrikasi

(Ford Otosan Golciik Fabrikasi Projesi, Ford ile hala devam etmekte olan ¢éziim
ortakhginin baslangicidir. )

2003 Telekom sektoriine giris: AnelTech kuruldu

2003 Akilli Kart Ureten Plastkart ile istirak Anlasmasi

2004 Plastkart halka arz edildi.

2005 Savunma sektoriine giris: AnelMarin kuruldu (Gemi Elektrik-Elektronik Sistemleri)
2005 ilk Yurtdisi Havalimani Projesi: Misir Kahire Havalimani

(Devam eden yillarda yurtdisi havalimani projelerine Glircistan Batum ve Tiflis
Uluslararasi Havalimanlari da eklendi.)

2006 Milgem Projesi: Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin kendi imkanlari ile tasarlayip insa ettigi ilk
korvet sinifi savas gemisi Milgem Projesi’nin elektrik isleri

2006 AnelTech halka arz edildi.
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) pazarina giris: Katar Ofisi kuruldu.

(Devam eden yillarda bélgede BAE, Libya ve Suudi Arabistan ofisleri kurulmustur.)
Orta Dogu’daki en bilyiik Havalimani: Katar Yeni Doha Uluslararasi Havalimani
Egitime Destek: Celikel Egitim Vakfi kuruldu .

HSBC Genel Mudurlik Binasi

Uretim kabiliyetinin artmasi: AnelEs Kuruldu (Elektronik tGiretim)

MEP olusumu: Anel, mekanik taahhit hizmeti de vermeye baslayarak elektromekanik
taahht firmasi haline geldi.

Anel is Merkezi: Anel, Genel MiidiirlGgiind, tim ileri teknolojilerin uygulandigi ve akilli
bina olarak insa edilen Anel is Merkezi’ne tasid.

Yenilenebilir Enerji sektoriine giris: AnelEneriji kuruldu (Glnes Enerijisi Sistemleri).
Tripoli Havalimani (Proje donduruldu)
Galeri 5 acildi: Sanata ve Geng Sanatcilara Destek

Dogu Akdeniz Havzasi’nin ilk ve en bliylk santrali: Kibris Glines Enerjisi Santrali
(Bolgede AB tarafindan fonlanan ilk santral olma 6zelligini tagimaktadir.)

Geri donisim sektorine giris: AnelDoga kuruldu (Turkiye’'nin ilk Entegre Geri
Donlsim ve Atik Yonetimi Tesisi).

Anel Elektrik halka arz edildi.

Dogu Avrupa pazarina giris: Bulgaristan Ofisi kuruldu.
Holdinglesme: Anel Holding A.S. kuruldu.

SAP Sistemine Gegildi: Kaynak Planlamasi Yonetimi

Uretim kabiliyetinin artmasi: AvekSolar kuruldu. (Giines Modiilii Uretimi icin
AnelEnerji ve Avusturyali Kioto Firmasi Ortakligi)

Diinyada proje finansmani ile gerceklestirilen ilk glines enerjisi santralleri: Bulgaristan
Dimitrovgrad, Chirpan ve Troyanovo Santralleri

Marmaray Projesi: Dinyanin en derin batirma tlip projesi

Devam Eden Projelerimiz

A.Yurt Disi Projeler

Uluslararasi Abu Dhabi Havalimani (Niyet Mektubu)

Anel Elektrik, Kasim 2012’de TAV-CCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu'nun Abu Dhabi Airports
Company PSJC (ADAC) icin Uluslararasi Abu Dabi Havalimani'nda ana yuklenici olarak
yapacagl yeni terminal binasinda alt ylklenici sifatiyla kontrat imzalamak lizere bir Niyet
Mektubu (Letter of Intent - LOI) almistir. Yeni terminal binasinda Sirket’in yapacagi elektrik
islerinin bedeli 1.053.290.000 BAE dirhemidir (yaklasik 287 milyon ABD dolari). Toplam
690.000 metrekare alana sahip olacak yeni terminal binasi 49 ayda tamamlanacak olup, yilda
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27 milyon yolcuya hizmet verebilecektir. Tasarimi Kohn Pederson Fox Associates (KPF)
tarafindan yapilan terminal binasinin 106 yolcu koprisi, 22 kilometreden uzun bagaj bandi
ve saatte 19.000 bagaj kapasitesi olacaktir.

Yeni Doha Uluslararasi Havalimani

Anel Elektrik, Yeni Doha Uluslararasi Havalimani'nda (NDIA) kontratlar dahilinde yapimi
devam eden islerine ilave olarak, altylklenici sifatiyla yapilacak muhtelif elektrik isleri icin
ana yuklenici Six Construct-Midmac JV ile toplam 31.408.570,94 Katar riyali tutarinda
(yaklasik 8,63 milyon ABD dolari) bir s6zlesme imzalamistir. Yine, devam eden muhtelif islere
ek olarak mevcut so6zlesme kapsaminda Taisei — TAV Sky Oryx JV i¢in 60.423.979 Katar riyali
(yaklasik 16,6 milyon ABD dolari) tutarinda ilave elektrik isleri yapmaktadir. Ayni sekilde
devam eden ve kontrata baglanmis islere ilave olarak QIT IMAR — Alec Fit Out JV'den
havaalaninda bulunan alisveris ve yiyecek & icecek alanlarinin elektrik ve mekanik isleri ile
ilgili olarak 78.819.215 Katar riyali (yaklasik 21,7 milyon ABD dolar) tutarinda siparis
mektubu (award letter) almistir.

Mariott Hotel-Sochi

Anel Grup sirketlerinden Rusya’da faaliyet gésteren AnellTK ile Koray insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda Mariott Hotel-Sochi insaatinin elektromekanik isleri icin 2012 Agustos ayinda sozlesme
imzalanmistir. Sozlesme bedeli 24,2 milyon ABD dolari olup sozlesme kapsamindaki islerin 1 yil
icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

BP Genel Mudiirliik Binasi

Temmuz 2012’de Anel Elektrik, Azerbaycan Baki’de yapilacak olan BP Genel Mudirlik Binasi'nin
elektrik ve mekanik taahhit isleri icin Lindner LLC ile 16 milyon ABD dolari tutarinda sozlesme
imzalamistir. Projenin 8 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mekke Tren istasyonu

Anel Elektrik istiraklerinden Suudi Arabistan'da kurulu AnelKSA, Saudi Bin Ladin Grup'tan Mekke tren
istasyonunun elektrik ve mekanik isleri icin toplam 380,0 milyon Suudi Arabistan Riyali (yaklasik 101,3
milyon ABD Dolari) tutarinda sézlesme imzalamistir. Projenin Anel Elektrik finansallarina yansiyacak
kismi, AnelKSA'daki %35'lik payi oraninda 133 milyon Suudi Arabistan Riyali (yaklasik 35,5 milyon ABD
Dolari) olacaktir. 2011 yilsonunda yapilan gérevlendirmeye istinaden 2012 de baslayan projenin 24 ay
icinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Hamad Saglik Kenti (Hamad Medical City)

Temmuz 2011’de Katar Hamad Saglik Kenti Projesi'nin "Elektrik Zayif Akim Sistemleri" isini, 71,7
milyon Katar Riyali (yaklasik 19,2 milyon ABD Dolari) bedelle alinmistir. S6z konusu ise iliskin
sozlesme Hyundai Engineering and Construction Ltd ile Temmuz ayinda imzalanmistir. Proje siiresi 30
ay olarak 6ngorulmektedir.

B.Yurt ici Projeler

Tuzla Ticaret Merkezi

Koray insaat Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan is Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi icin yapilacak Tuzla
Ticaret Merkezi insaati projesinde, Anel Elektrik’in alt yiklenici olarak proje kapsaminda bulunan
mekanik ve elektrik tesisat isleri icin vermis oldugu teklifler uygun bulunmus olup, diger ticari ve
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hukuki sartlarda mutabik kalmak kaydiyla, s6zlesme goriismelerine baslanmasina karar verilmistir.
Anel Elektrik’in Koray insaat'a vermis oldugu teklifler mekanik projesi icin 35 milyon ABD dolari,
elektrik projesi icin 20,75 milyon ABD dolari olup, toplam proje teklif bedeli 55,75 milyon ABD
dolaridir.

Maslak 42 is Merkezi ve AVM

Eylil 2012’de Maslak is Merkezi ve AVM projesinin elektrik ve mekanik tesisat isleri icin Bay insaat
ithalat ve Ticaret A.S. arasinda 7.450.000 TL tutarinda sozlesme imzalanmistir. Sozlesme
kapsamindaki islerin 4 ay icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Kocaeli Ford Otosan Fabrikasi

Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin alt yiiklenicisi olarak "Gélciik / Kocaeli Ford Otosan Fabrikasi
Yenikdy Kamyon B460” projesinin elektrik isleri yapilacaktir. Proje tutari 12.880.000 TLdir.

Macka Oteli

Demsa i¢ ve Dis Ticaret A.S. arasinda istanbul'da yapilacak olan Magka Oteli'nin elektrik ve mekanik
islerinin yapimi icin s6zlesme imzalanmistir. Toplam proje bedeli 7.450.000 TL dir.

Garanti Bankasi Teknoloji Kampilisii

istanbul Pendik’te yapilacak olan kampiis projesinin elektrik ve mekanik islerine dair s6zlesme 2012
Eylul ayinda imzalanmistir.

Marmaray Tiip Gegit Projesi

Dlnyadaki en biliylk ulasim altyapi projelerinden biri olan proje tamamlandiginda saatte tek yoénde
75.000 yolcuyu tasimasi hedeflenmektedir. Proje, iclerinde BC1’in de yer aldigi toplam 3 ayri ihale
paketinden olusmaktadir. BC1, projenin bogaz gecis kismini olusturmaktadir. Japon yiklenici firma
Taisei Corporation ile 2011 Agustos ayinda imzalanan Marmaray BC1 projesi ile bogazin iki yakasini
birbirine baglayacak olan batirma tlp tlinelin elektrik ve mekanik islerinin yapimi Anel Elektrik
tarafindan Ustlenilmistir. BC1 projesi yaklasik 13,5 km uzunlugunda olup 1.387 metrelik bolimiini
batirma tiip tiinel olusturmaktadir. -56 m kotuna kadar inen tiinel diinyadaki en derin batirma tiip
tinel olma 6zelligine sahiptir.

Shangri La Istanbul Hotel

Besiktas sahilindeki eski tiitin binasi yerine yapilan ve 7 katinin denizin altinda olmasi 6zelligi ile
diinyada bir ilk olan 7 yildizli Shangri La Oteli’'nin diinya liks otel siralamasinda ilk 10’a girmesi
hedeflenmektedir. Proje 44.000 metrekare alan tizerine kurulu olup sézlesme kapsaminda yuritilen
elektrik ve mekanik isleri devam etmektedir.

Wyndham Hotel

istanbul Giinesli’de yapimina devam eden toplam 67.000 metrekare alan {izerine kurulu "Wyndham
Hotel"in elektrik ve mekanik islerine devam edilmektedir.

Eczacibasi Ormanada Yeni Yasam Projesi

220 donimlik bir yasam alani olarak tasarlanan Ormanada, Zekeriyakoy’de 188 adet bes farkl tip
villa ile 71 adet dort farkh tip sira ev icermektedir. Sozlesmesi 2011 Temmuz ayinda imzalanan
projenin elektrik ve mekanik islerine devam edilmektedir.
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ULKELERE GORE DEVAM EDEN iS DAGILIMI

PROJE BEDELI (ABD DOLARI)

DEVAM EDEN (ABD DOLARI)

TURKIYE

BAE

KATAR

RUSYA

SUUDI ARABISTAN
AZERBAYCAN
TOPLAM

184,22
287
486,92
34,8
35,5
18,18
1.046,62

121,46
287
57,8
34,8
35,5
3,3
539,83

Anel Elektrik, 2004 yilindan bu yana faaliyet gésterdigi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgesindeki tecriibesi ve marka degeriyle, ileride bélgede gergeklesecek yeni projelerin iginde

yer alacaktir.

Anel Elektrik, Trkiye’nin dnde gelen elektrik mekanik taahhut sirketi olarak diinyanin 6énde
gelen taahhit firmalariyla kurmus oldugu iliskiler ve edinmis oldugu tecriibe sayesinde, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Azerbaycan ve Rusya gibi bolgelerdeki varligini daha da pekistirmeyi
planlamaktadir. Bu plan dogrultusunda, 2022’de Katar’da yapilacak olan FIFA Diinya Kupasi
gibi buylk ¢apli altyapi yatirimi gerektiren organizasyonlar yakindan takip edilmektedir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
Ridvan CELIKEL 47.142.089,02 42,86
Avniye Mukaddes CELIKEL 5.677.038,58 5,16

Diger Ortaklar 1.547.395,48 1,4

Halka Agik Kisim 55.633.476,93 50,58
Toplam 110.000.000 100

31.03.2012 tarihi itibariyle 110.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka aciklik orani

%50,58'dir. Sirketimizin kayith sermaye tavani 200.000.000 TL'dir.
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3.YONETIM KURULU VE KOMITELER
Ridvan CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskani

Lisans égrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Blimi’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, ¢calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslamis, 1983-1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i
kuran Ridvan Celikel halen Anel Grup binyesindeki Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevini surdiirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
ylriutmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6lim{i’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu
Uyeliginin yani sira, Destek Birimler Grup Baskani gérevini de sirdiirmektedir. Avniye
Mukaddes Celikel, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskani’dir.

Mahir Kerem CELIKEL, Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda
Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Mihendisligi Bélimi’nde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Bolimi’nde yiiksek lisansini
tamamlayan Mahir Kerem Celikel, Anel Elektrik biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Merve Sirin CELIKEL, Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi’'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak égrenim gérdiigii INSEAD Universitesi’'nden
isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi
alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009
- 2011 yillan arasinda Siemens Enerji’de Projeler Kalite Miduri ve Saghk Emniyet Cevre
Koordinatorligu ile Teklif Koordinatorliglu gorevlerini es zamanl olarak yuritmustir. Ocak
2011-Eylul 2011 tarihleri arasinda Siemens Rizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif MudirG olarak
gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup blinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik, Anel
Enerji ve Anel Doga’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi ile beraber Anel Elektrik’te Marmaray
Proje Sorumlusu gorevini ylritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN, Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976-
1981 yillari arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu
Midir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda Saniva (Sperry Univac)’da Ankara Bolge Muddri
ve istanbul Biyik Bilgisayarlar Bolim Midiri, 1988-1991 yillari arasinda Kavala Grup
Teleteknik’de Genel Mudiir, 1991-1998 vyillari arasinda Setus’da Kurucu Ortak ve Genel
Midir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillari arasinda Setkom’da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini surdiren Ahmet Bilent Batukan, Anel Grup binyesinde Anel Elektrik, AnelTech,
Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Teknik Universitesi’nden Dogent {invani almis, Miinih
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku Bilim Dali’'nda doktora derecesini tamamlamistir.
istanbul Teknik Universitesinde ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiltesi'nde is Hukuku dersleri vermistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel Grup Sirketleri
disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tirk Ekonomi Bankasi, Tiurk Telekom, PharmaVision
Holding, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama ve Unilever Holding’de danismanhk gorevlerini
yiriitmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet
Miinir Ekonomi, istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Mizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir. Ahmet Minir
Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Sn. Cahit Diizel,
1989-2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci’da Kurumsal iliskiler Direktérii ve Philsa’da
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmistir. Cahit Dizel, 2005 yilindan bu yana PAL
Danismanlik Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya Yénetim Kurulu Baskanhigi gorevini
ylrtutmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz lye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitlin komitelerin baskanligini bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Prof.Dr. Ahmet Miuinir Ekonomi yiritmekte olup, diger bagimsiz
yonetim kurulu Gyemiz Cahit Diizel de lye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin
Uyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Duizel Bagimsiz Uye
UYE Ahmet Biilent Batukan icraci

Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu tyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve (st
diizey yoneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatinmc iliskileri faaliyetlerinin
gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak
Gzere kurulmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagh olarak
gorev yapar. Komite, faaliyetlerin yiritiilmesi sirasinda ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi
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alma veya gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’'ndadir. Komitenin goérev ve
sorumluluklari asagida yer almaktadir.

* Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak
ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

® Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen ig
diizenlemelere uyumu goézetmek.

= Komitelerin yapisi, ¢alisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak.

=  Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin
Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

= Yonetim Kurulunun ve Komitelerin lyelerinin gorev surelerini belirlemek ve periyodik
rotasyonlara iliskin 6nerilerde bulunmak.

* Yatirnimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesinin altinda, komiteye bagh olarak gorev yapan Aday Gosterme ve
Ucret Komitelerinin gérev ve sorumluluklari bagliklar altinda siralanmustir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim kuruluna lye olabilecek adaylari belirlemek ve Yonetim Kurulu’na Genel Kurul'da
secilmek lizere sunmak.

Yonetim Kurulu’nun gesitli nedenlerle bosalan tyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizhik olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunmak,

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo&netim
ilkelerinde yer alan diizenlemeler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani
aday gosterildigi esnada almak,

Uyelere yonelik oryantasyon ve egitim programlari diizenlemek,
Yonetim kurulu yapisina ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak,

Yilda bir kez olmak lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin yillik
hedeflerinin belirlenmesi suretiyle performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki Sirket yaklasimi, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin goézetimini
yapmak,

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin oneriler yapmak.

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirlemek.
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Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, yonetim kurulu Uyelerine ve (st dizey
yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini yénetim kuruluna sunmak.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye

Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, operasyonel
ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayarak 6nerilerde bulunacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirlir ve yine Yonetim Kuruluna bagli olarak
gorev yapar. Komite, Sirket c¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanhk alma konularinda yetkilendirilmistir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulundadir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI

KOMITESI Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Duzel Bagimsiz Uye

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagh
olarak gorev yapar. Komite, faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek
bilgi alma veya gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir
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4.UST YONETIM KADROSU
Celal AKTAS, Tasarim Yoneticisi

1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi Bélimi’nden mezun olduktan
sonra 1994 yilina kadar Cedetas Mihendislik’te Saha Yoneticisi olarak gorev yapan Celal
Aktas, 1994 yilindan bu yana Anel Elektrik'te Tasarim Yoneticisi olarak profesyonel is
hayatina devam etmektedir.

Tarik BEKMEZCI, Yurt igi Projeler Koordinatérii

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi{’nden mezun olduktan
sonra 2001 yilina kadar cesitli sirketlerde Santiye Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2001
yilindan itibaren Anel Elektrik’te ¢alismaya baslayan Tarik Bekmezci, Yurt ici Projeler
Koordinatorii olarak gorevini slirdiirmektedir.

Turgut Alp COLAKOGLU, Yurt Disi Projeler Koordinatorii

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi Bélimi’nden mezun olduktan
sonra profesyonel is hayatina Cedetas Muhendislik’te baglayan Turgut Alp Colakoglu, 1987-
1999 yillari arasinda Tokyo’da Sumitomo Densetsu Co. Ltd."de Proje Yoneticisi olarak gorev
yapmistir. 1999 yilindan bu yana Anel Elektrik’te ¢alismakta olan Turgut Alp Colakoglu, Yurt
Disi Projeler Koordinatori olarak gorevini stirdliirmektedir.

Siileyman DEMIRHAN, Teklif Yéneticisi

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan
sonra 1995-1997 yillari arasinda Eltem Elektrik firmasinda Elektrik Mihendisi ve Santiye Sefi
olarak gorev yapmistir. 1998’de Anel Grup binyesine katilan Sileyman Demirhan, Anel
Elektrik’te Teklif Strecleri Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa YAZLIKICI, Yurt ici Projeler Koordinatérii

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimi’nden mezun olduktan
sonra 1999 yilina kadar Bakis Elektrik’te Proje Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 1999 yilinda
Anel Elektrik’e katilan Mustafa Yazlikici, Yurtici Projeler Koordinatori gorevini ylritmektedir.

Ozlem ALBAYRAK, Kurumsal iletisim Grup Yoneticisi

Ozlem Albayrak lisans egitimini 2004 yilinda istanbul Universitesi Psikoloji b&limiinde
tamamladiktan sonra 2004-2006 vyillari arasinda Tirk Telekom’a bagh Argela’da gorev
yapmistir. 2006-2008 vyillari arasinda Berlin’de Huirriyet Gazetesi’'nde ¢alismis ayni zamanda
medya ve sanat yonetimi egitimi almistir. 2008 yilinda dahil oldugu Anel Grup’ta sirasiyla
Kurumsal iletisim Sorumlusu ve Kurumsal iletisim YOneticisi gorevlerini yerine getirmistir.
Ozlem Albayrak Ocak 2013’den bu yana Kurumsal iletisim Grup Yoneticiligi gorevini
surdirmektedir.

Nesrin BAYRAKTAR, insan Kaynaklari Direktorii

Nesrin Bayraktar 2000 yilinda istanbul Universitesi isletme Boélimi’nde lisans egitimini
tamamladiktan sonra, calisma hayatina Telsim‘de baslamistir. 2003-2007 vyillari arasinda
Biruni Laboratuvarlari insan Kaynaklari ve Kalite Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2007
yilindan itibaren Anel Grup insan Kaynaklari Bélimii’nde sirasiyla insan Kaynaklari Uzmani,
Secme ve Yerlestirme Yoneticisi ve insan Kaynaklari Planlama Yéneticisi gdrevlerini yerine
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getirmistir. Nesrin Bayraktar, Aralik 2012’den bu yana Grup insan Kaynaklari Direktdrii olarak
gorev yapmaktadir.

Adnan EK, Mali isler Grup Yoneticisi

Adnan Ek, 1987 yilinda istanbul Universitesi’nde Finans alaninda lisans egitimini, sonrasinda
Yeditepe Universitesi’ne isletme Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1988
yihinda STFA Holding blinyesinde baslayan Adnan Ek, 2006 yilina kadar sirasiyla Muhasebe
Uzman Yardimcisi, Muhasebe Uzmani, Blitge Uzmani, Muhasebe Mudirl, Genel Mudir
Yardimcisi ve i¢ Denetim Koordinatérii olarak gérev almistir. 2006-2012 vyillari arasinda
siraslyla Sertans Uluslararasi Lojistik, Durak Tekstil ve Kayi Holding’de Finans Direktori olarak
calismistir. Mayis 2012 itibari ile Anel Grup blinyesine katilan Adnan Ek, Anel Elektrik’te Mali
isler Grup Yoneticisi olarak ¢alismaktadir.

Engin KARAKUS, i¢ Denetim Grup Yoneticisi

1998 yilinda Marmara Universitesi Maliye Bélim{’nden mezun olan Engin Karakus, yiiksek
lisansini Galatasaray Universitesi’nde Ekonomi Hukuku iizerine tamamlamistir. 1998-2004
yillari arasinda Tirk Ekonomi Bankasi’'nda Kidemli Denet¢i pozisyonuna kadar ylikselerek
gdérev yapan Engin Karakus, 2004-2009 yillari arasinda Delta Petrol’de i¢ Denetim ve Krediler
Risk Yoneticisi olarak ¢alismistir. Engin Karakus, 2009 yilinda Anel Grup blnyesine Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Birim Yoneticisi olarak katilmis olup Ocak 2012’den bu yana ig
Denetim Grup Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Figen OZCAN, Kalite Sistemleri Yoneticisi

1987 vyilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Béliimi’nden mezun olan Figen Ozcan, 1987-2000 vyillari arasinda NORTEL NETAS’ta sirasiyla
Kalite Mihendisi ve Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorii olarak calistiktan sonra, 2000-2008
yillari arasinda SOLECTRON firmasinda Kalite ve Test Miihendisligi Yoneticisi olarak gorev
almistir. Anel Grup’a 2008 yilinda ANELES Kalite ve Test Mihendisligi Yoneticisi olarak katilan
Sn. Ozcan, halen Anel Grup biinyesinde Kalite Sistemleri Yéneticisi olarak yer almaktadir.

Onder OZYILMAZ, Biit¢e ve Raporlama Grup Yoneticisi

Onder Ozyilmaz 1999 vyilinda istanbul Universitesi’nde isletme alaninda lisans egitimini
tamamlamstir. is hayatina 1998 yilinda Isiklar Menkul Kiymetler biinyesinde baslamis olup
2000-2004 yillari arasinda Gemak Gemi insaat’ta Finans ve Strateji Uzmani olarak gérev
yapmistir. 2004-2012 yillari arasinda Alarko Taahhit Grubu’nda Blitce ve Raporlama Midiri
gorevini yiriten Onder Ozyilmaz, Ekim 2012 itibari ile Biitce ve Raporlama Grup Yoneticisi
olarak Anel Grup calisanlari arasina katiimistir.

Engin SENYER, Bilgi Teknolojileri Direktorii

1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi B6lim{i’nden
mezun olduktan sonra 1994-2002 yillari arasinda Yaysat'da Bilgi Teknolojileri Miidiri olarak,
2002-2007 wyillari arasinda Dogan Dagitim’da Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak goérev
yapmistir. 2007 yilinda Anel Grup blinyesine katilan Engin Senyer, halen Bilgi Teknolojileri
Direktorl olarak gorev yapmaktadir.
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Basak ULKENLI, Sozlesme Yoneticisi

Basak Ulkenli 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydénetimi Bdlimi’nden
mezun olmustur. 1998-2000 yillari arasinda ASELSAN biinyesinde Uzman Yardimcisi olarak
calisan Basak Ulkenli, 2000 yilinda Kontrat Uzmani olarak basladigi HAVELSAN’da sirasiyla
Kontrat Sorumlusu ve 2003 yilinda Havacilik, Savunma ve Similasyon Gruplarinin Kontrat
Yéneticisi olarak calismistir. 2008-2012 yillari arasinda TUBITAK BILGEM biinyesinde is
Gelistirme ve Misteri iliskileri Departmani’nda Kontrat Birimi Yoneticisi olarak gérev alan
Basak Ulkenli, Mart 2012’de Anel Elektrik’te taahhiit tarafindan sorumlu Sézlesme Yéneticisi
olarak Anel Grup biinyesine katilmistir.

Onder Mutlu BULUT, Yatirima! iliskileri Yoneticisi

Onder Mutlu Bulut 2004 yilinda Yildiz Teknik Universitesi istatistik Béliimii’nden, 2007 yilinda
Anadolu Universitesi iktisat Bélimi’nden mezun olduktan sonra,Yiksek Lisans Egitimini
2011 yilinda istanbul Universitesi Muhasebe-Denetim Béliimi’nde tamamlamistir. 2004 —
2006 vyillari arasinda Turkcell grup sirketlerinde, Yetkili ve Teknoloji Danismani olarak gorev
yapmistir. 2007-2013 yillari arasinda Uyum Gida A.S.’de, Biitce Raporlama Yoneticiligi ve
sonrasinda Yatirimc iliskileri Biriminden Sorumlu Yénetici olarak gérevini siirdirmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
lisansina sahip olan Onder Mutlu Bulut, Subat 2013’de Anel Grup ailesine Yatirimai iliskileri
Yoneticisi olarak katilmistir.

5.DONEM iCi GELISMELER

28.12.2012 tarihinde duyurulmus Katar Convention Center Projesindeki Teminat Mektubu
ve Toplam Alacak Tutarlarina iliskin Diizeltme

28 Aralik 2012 tarihinde yapmis oldugumuz Ozel Durum Aciklamasinda belirtilmis teminat
mektubu tutari sehven yanlis bildiriimis olup, teminat mektubu tutar 2,366,203.50 ABD
Dolari'dir. Buna istinaden, is bitiminde 6ngérilen 6.610.485,17 ABD Dolari tutarinda olusacak
alacagimiz, Sirketimize ait teminat mektubunun haksiz tazmini nedeniyle 8,976,688.67 ABD
Dolari'dir. 03.01.2013 tarihinde yapmis oldugumuz rakamsal diizeltmeler haricinde 28 Aralik
2012 tarihinde yapmis oldugumuz Ozel Durum Aciklamasi aynen gecerlidir.

Hazine ve Stratejik Planlama Grup Yoneticisi'nin atanmasi

Sirketimizin de bagh oldugu Anel Holding'deki "Hazine ve Stratejik Planlama Grup Yoneticisi"
pozisyonuna 04.01.2013 tarihinde Cenk Bartin atanmistir.

Six Construct-Midmac JV ile S6zlesme imzalanmasi ve Tutar Giincellemesi

30.11.2012 tarihinde Yeni Doha Uluslararasi Havalimani'nda (NDIA) kontratlar dahilinde
yapimi devam eden islerimize ilave olarak, altyliklenici sifatiyla yapilacak muhtelif elektrik
isleri icin ana yuklenici Six Construct-Midmac JV'den QAR 26.500.974,51 (yaklasik 7.3 milyon
ABD Dolari) tutarinda bir Niyet Mektubu (Letter of Intent) aldigimizi duyurmustuk. Bu niyet
mektubu kapsamindaki islere ilave isler eklenerek, ana yiklenici Six Construct-Midmac JV ile
24.01.2013 tarihinde QAR 31,408,570.94 tutarinda (yaklasik 8,63 milyon ABD Dolari) bir
sozlesme imzalanmistir. Sozlesme kapsamindaki islerin 8 ay icinde bitirilmesi
ongorilmektedir. islerin bedeli son aciklanan 30.09.2012 tarihli finansal tablolardaki
satislarimizin %7,24'Gne, toplam varliklarimizin ise %2.74'ine karsilik gelmektedir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi'nin isten Ayrilmasi

Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisi Ozlem McCann 22.02.2013 tarihi itibari
ile gbrevinden ayrilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi'nin ise Baslamasi

Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi'na sahip Onder Mutlu Bulut
25.02.2013 tarihi itibariyle géreve baslamistir.

Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S ile Sozlesme imzalanmasi

Sirketimiz ile Sera Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. arasinda Istanbul'da yapimi
gercgeklestirilecek olan EMAAR Square Projesi'nin Gliney Bolgesi'nin ilk asamasi olan santiye
kurulusu elektrik tesisat isleri ile ilgili olarak 01.03.2013 tarihinde bir s6zlesme imzalanmistir.
Sozlesme bedeli 1.135.000 Tirk Lirasi olup sdzlesme kapsamindaki islerin 1,5 ay iginde
tamamlanmasi beklenmektedir. S6zlesme tutari son agikladigimiz 30.09.2012 tarihli finansal
tablolardaki satislarimizin % 0.5'ine karsilik gelmektedir.

6.DONEM SONRASI GELi$MELER
ISGYO Tuzla Ticaret Merkezi Projesiyle ilgili sozlesmelerin Koray Insaat A.S. ile imzalanmasi
Sirketimiz tarafindan 05.12.2012 tarihinde kamuoyuna duyurulan;

"Koray insaat Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan is Gayrimenkul Yatirim Ortakhg icin yapilacak
Tuzla Ticaret Merkezi insaati projesinde, Sirketimizin alt yiiklenici olarak proje kapsaminda
bulunan mekanik ve elektrik tesisat isleri icin vermis oldugu teklifler uygun bulunmus olup,
diger ticari ve hukuki sartlarda mutabik kalmak kaydiyla, sozlesme gorismelerine
baslanmasina karar verilmistir. Sirketimizin Koray insaat Sanayii ve Ticaret A.S.'ve vermis
oldugu teklifler mekanik projesi icin USD 35.000.000 elektrik projesi icin USD 20.750.000
olup, toplam proje teklif bedeli USD 55.750.000'dir. ilerleyen asamalarda kamuya bilgi
verilmeye devam edilecektir."

Bildirisine istinaden , Sirketimiz ve Koray insaat Sanayii ve Ticaret A.S. arasinda yapilan
sozlesme goriismeleri sonucunda, proje bedeli USD 55.750.000'dan USD 55.925.000'a
yikseltilerek, 02.04.2013 tarihinde ilgili sozlesme imzalanmistir. imzalanan sézlesme bedeli
30.09.2012 tarihli finansal tablolarimizda yer alan satis tutarinin yaklasik 48%'ine karsilik
gelmektedir.

Anel Emirates General Contracting LLC Sirketi Sermaye Artirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.04.2013 tarih ve 1 sayili karariyla;

Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dabi'de vyerlesik olan istirakimiz Anel Emirates General
Contracting LLC sirketi sermayesinin 150.000 Dirhem'den ( yaklasik 73.800 TL), 1.800.000
Dirhem'e ( yaklasik 885.000TL) artirilmasina ve artirrma sermayedeki paylr oraninda
katilmasina karar verilmistir. Kamuoyuna saygilarimizla bildiririz.
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Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

Yonetim Kurulu'muzun 09.04.2013 tarihli toplantisinda,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Denetim Komitesi'nin de goriisu alinarak, Sirketimizin 2013 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi yaninda ilgili kanunlarda belirtilen
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek (izere, AC istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Nisan 2013 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin 23 Mayis 2013 Persembe glinii, saat 10.00'da Sirket Merkezimiz olan
Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul adresinde
yapiilmasi ve ilgili glindem maddelerinin goristlmesi konusunda karar alinmigtir.

7. FINANSAL BiLGILER

Ozet Gelir Tablosu -TL| 12013 | 1¢ 2012
Gelirler 79.862.328 | 97.469.461
Brat Kar 10.354.543 | 18.206.191
Brit Kar Orani 12,97% 18,68%
Faaliyet Kari 4.769.654 | 13.705.729
Faaliyet Kar Orani 5,97% 14,06%
Net Kar 1.293.909 | 9.508.531
Net Kar Orani 1,62% 9,76%

Ozet Bilango (TL) 31.03.2013 | 31.12.2012
Donen Varliklar 371.383.988 | 344.796.863
Duran Varliklar 230.787.364 | 223.182.195
Toplam Varliklar 602.171.352 | 567.979.058
Kisa Vadeli Yikumlultkler 202.810.014 | 176.611.294
Uzun Vadeli Yukidmlulikler |147.997.783 | 144.825.308
Toplam Yukamlulikler 350.807.797 | 321.436.602
Ozkaynaklar 251.363.555 | 246.542.456
Toplam Kaynaklar 602.171.352 | 567.979.058
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8.DiGER BILGILER

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 2012 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2013
Persembe giinii saat 10:00’da Sirket Merkezimiz olan Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site
Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul adresinde gerceklestirilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait idare Meclisi ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Ana Sézlesme tadili, Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu toplantidan ¢ hafta dnce kanuni siresi icinde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.anel-elektrik.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Unci fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu
cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini
bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en
gec¢ Genel Kurul toplantisindan bir gin 6nce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin”
kaldirilmasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki ylikiumltklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi
edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yukumlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini internet
sitemizde ilan edilen 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Sirket birimlerimizden veya www.anel-elektrik.com adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi'nde
ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik yéntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gilindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acilis ve Baskanlik Divani’nin segilmesi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi igin Baskanlik Divani’'na yetki verilmesi,

3. 2012 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,
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4. 2012 yili hesap dénemine iliskin Denetci Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2012 faaliyet yil bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
6. Yonetim Kurulu lyelerinin ve Denetgilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim
Politikasi" hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

8. 2012 mali yilina ait karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun Onerisinin
gorusilmesi,

9.Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin alinacak olmasi sartiyla; Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket ana sdzlesmesinin, Madde : 10
Yonetim Kurulu , Madde : 13 Genel Kurul maddelerinin tadil edilmesi,

10.Yénetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gére hazirladigi “ic Yénerge’nin” Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi

11.Y6netim Kurulu’na yeni Uye segimi ve gorev siresinin tespiti konusunda karar alinmasi

12.Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419.maddesi geregince hazirlanan Genel Kurul toplantilarina iliskin i¢c Yénergenin
okunmasi ve Genel Kurulun onayina sunulmasi,
13. Gorev sureleri dolmus bulunan Denetim Kurulu Gyelerinin tekrar secilmeleri,

14. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
olusturulan "Ucretlendirme Politikasi" ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi.

16. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu lyelerine 6édenecek lcret ve huzur haklarinin goriistilmesi ve karara
baglanmasi,

17. Sirket Yonetim Kurulu’na gayrimenkul alim, satimi ve /veya insaasi igin yetki verilmesi,

18. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yéneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri gergevesinde izin verilmesi ve 2012 yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

20. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri kapsaminda "iliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

21. Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

22. Dilekler ve kapanis.

Ana Sozlesme Tadil Metni

Eski Metin Yeni Metin
YONETIM KURULU YONETIM KURULU
MADDE 10 MADDE 10

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul | Sirket, en fazla Ug¢ yil icin Genel Kurul tarafindan

tarafindan Tiark Ticaret Kanunu hikimlerine | Sermaye  Piyasasi  Kurulu  dizenlemeleri
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gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde pay sahipleri veya pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilecek 7 kisiden olusan bir Yonetim

Kurulu tarafindan yuratalir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin

diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 5’i A grubu pay sahibi
veya gosterecekleri adaylar arasindan genel

kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev muiddeti (g
yildir. Secim sireleri sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri en cok ¢ yil icin yeniden segilebilir. Uc¢
yillik strenin hitamindan 6nce her ne sebeple
olursa olsun, Uyelerden birinin bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi halinde diger yOnetim
kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun 315.
Maddesi ve

Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine goére

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
bosalan Uyelige bir yenisini tayine mukelleftir.
Yeni Uyenin gorev suresi ilk genel kurula kadar
muvakkaten devam eder, ilk genel kurul tayin
tasdik ettigi

takdirde, yeni Gyenin goérevi ¢ikan Uyenin gorev

olunan vyeni Uyenin asaletini
sliresi kadar uzar. Genel Kurul lizum gorirse

Yoénetim  Kurulu  Uyelerini  her  zaman

degistirebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin, Sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda Sirket

okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi

bilgili, mali  tablolarini

cercevesinde secilmis en az 5 kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ybnetime iliskin

diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Gyeler,
A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segcilir. Herhangi
bir sebeple bir Uyelik bosalirsa veya Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyesinin bagimsizlik niteligini
kaybetmesi halinde Yénetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurumsal YOnetime

Kurulu'nun iliskin

dizenlemeleri uyarinca, isbu Sozlesme
hiklmlerini ve kanuni sartlari haiz birini, gegici
olarak Yonetim Kurulu Gyeligine segip ilk Genel
Kurul’'un onayina sunar, Bu yolla secilen lye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin

sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda  bilgili,  sirket

okuyabilecek ve yorumlayabilecek dizeyde bilgi

mali  tablolarini

birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda
tecriibeli ve yliksekdgrenim gormis adaylar

arasindan sec¢ilmesi esastir.

Turk Ticaret Kanunu'nun

toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve

Yonetim kurulu,

hiktimleri dogrultusunda toplanir ve karar alir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri sakhdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Sermaye

Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan
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birikimine sahip, Sirket yonetimi konusunda
tecriibeli ve vyiksekdgrenim gormis adaylar

arasindan secilmesi esastir.

Yonetim kurulu Sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Tirk Ticaret Kanunu’nun toplanti ve
karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikiumleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakhdir. Yonetim
Kurulu uyelerinin her birinin konum ve goérev
alanlarina bakilmaksizin  bir oy hakki vardir.
Yonetim kurulu toplantilar esas itibariyle sirket

merkezinde yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine Sermaye

Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan

gorevler, haklar ve vyetkiler saklidir. Yonetim
mevzuatta komite ve

Kurulu ongorilen

komisyonlari  kurmakla  ylkimludir.  Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini  yiritmek veya

onlari gozlemlemekle gorevli komisyon ve

komiteler ~de  kurabilir. Bu komitelerin
olusturulmasinda, gérev ve calisma esaslarinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki dizenlemelere

uyulur.

Yonetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu Gyelerine

hizmet vermek, Uyeler arasinda iletisim ve

Esglidim saglamak {izere Yonetim Kurulu

baskanhgina bagl bir sekreterya olusturur.

Sekreterya, Yonetim Kurulu ve komitelerin
toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini
ve ilgili dokimanin dizenli bir sekilde
tutulmasini saglar; Yonetim Kurulu duyurularn
dahil yapilan yazismalarin diizenli olarak kaydini

tutar ve arsivler.

gorevler, haklar ve yetkiler sakhdir. Yonetim

Kurulu mevzuatta o6ngorilen komite ve

komisyonlari  kurmakla  ylOkiimlidir.  Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini yiritmek veya

onlari gozlemlemekle goérevli komisyon ve

komiteler ~de  kurabilir. Bu  komitelerin
olusturulmasinda, gbrev ve calisma esaslarinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere

uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan yonetim kurulu Gyelerinin Ucretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda

genel kurulda bilgi verilmelidir.

Bir tuzel Yonetim Kurulu'na segildigi

takdirde, tlzel kisiyle birlikte tuzel kisi adina

kisi

belirlenen bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel Kkisi
adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tlizel kisi adina
tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli

olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.
Maddesine gére diizenleyecegi bir “i¢ Yonerge”
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan yonetim kurulu Uyelerinin Ucretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina goére tayin eder.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda

genel kurulda bilgi verilmelidir.

ile yonetimi kismen ya da tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya Uglncl
kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca,
Sirket
usullerine iliskin kurallari iceren, Gumrik ve

Genel Kurulu’'nun c¢alisma esas ve

Ticaret Bakanlig tarafindan unsurlari
belirlenecek bir i¢c Yénerge hazirlayarak Genel
Kurul’un onayina sunmak ve yurirlige koymakla

gorevlidir. Bu i¢c Yonerge tescil ve ilan edilir.

GENEL KURUL
MADDE 13

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve

olaganlisti olarak toplanir. Bu toplantilara

davette, Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye

Piyasasi Mevzuati’nin ilgili hikiimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin
hesap devresi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve
senede en az bir defa, olaganisti genel kurullar
ise Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

c) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve
olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya

GENEL KURUL
MADDE 13

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir:

a) Davet sekli: Genel kurullar olagan ve
olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara
davette, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye

Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili hiikimleri uygulanir.

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin
hesap devresi sonundan itibaren (g ay icinde ve
senede en az bir defa, olaganisti genel kurullar
ise Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

c) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
kurul
hak

katihm Sirketin genel

hakki

toplantilarina

katilma bulunan sahipleri bu
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vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 1 (Bir)
oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul

hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya

toplantilarinda

haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
olan vekiller
ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Turk Ticaret 373/l
maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki

ettirebilirler.
kendi

Sirket hissedarlari

oylarindan  baska temsil

Kanunu’nun

bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri

ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Kurulu dizenlemelerine

Sermaye Piyasasi

uyulur.

e) Toplanti ve Karar Nisabi: isbu ana sdzlesmenin
18. Maddesi sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.
hikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca;
T.T.Knun 388. maddesinin ikinci ve Uglncl
fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak genel
T.T.K.’nun 372.
maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir. TTK

kurul toplantilarinda

374’(incii madde diizenlemeleri saklidir.

f) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirket
merkezinde ya da Sirketin merkezinin bulundugu
Sehrin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul
toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en
az maliyetle katilimini

saglayacak sekilde

Kurul
pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢cogunlukta bulundugu

gerceklestirilir.  Bu amagla  Genel

toplantilari  sirket merkezinde vya da

toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda
Yonetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin

Yapilacak Genel Kurullara iliskin

genel kurul toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina, gorlis aciklamalarina, ©neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini

kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem

Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,

anilan  Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.
d) Oy verme ve Vekil Tayini: Olagan ve

olagantsti genel kurul toplantilarinda hazir
A Grubu pay
vekillerinin bir pay igin 2 (iki),

bulunan sahiplerinin  veya
diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1 (Bir)
oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller
kendi ettikleri

hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya

oylarindan  baska temsil
yetkilidir. Tark Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

f) Toplanti ve Karar Nisabi: isbu ana sézlesmenin
18. Maddesi sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul
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yerde yapilir. toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.
hiklmlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca;
Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen T.T.Knun 421. maddesinin G¢tincd, dordinct ve
usullerin yani sira mamkiin olan en fazla sayida besinci fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 418.
maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir. TTK

436. madde diizenlemeleri saklidir.

pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve
asgari 3 hafta 6nceden yaplilr.

g) Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilari Sirket
merkezinde ya da Sirketin merkezinin bulundugu
Sehrin elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul
toplantisi, pay sahiplerinin katihmini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en
az maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gergeklestirilir.  Bu amagla  Genel Kurul
toplantilari  sirket merkezinde ya da pay
sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapllir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve
asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

En Son Yapilan Sermaye Artirimlari ve Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem icinde sermaye artirimi ve esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir
Ucretlendirme Politikasi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerinin licretlendirme esaslari, Yonetim
Kurulu’nun 12.04.2012 tarihli karari ile yirirlige girmistir. Ucretlendirme politikasi hakkinda
bilgiye, Sirketimiz websitesi (www.anel-elektrik.com), Yatirimci iliskileri bélimi altinda

ulasilabilmektedir.
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Diger Faaliyet Bilgileri

01.01.2013 - 31.03.2013 tarihlerini kapsayan donem iginde;
» Herhangi bir Arastirma Gelistirme faaliyetinde bulunulmamustir.
» Yatirmlarimiz igin Tesviklerden yararlaniimamistir.

» 8.250 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

Ticaret Sicil Bilgileri

Sirket Unvani : Anel Elektrik Proje Taahht ve Ticaret A.S.

Adres :  Saray Mabh. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4
Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : istanbul

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 12.03.1986

9.YATIRIMCI iLISKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL
nominal degerli ve 110.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S’de ANELE koduyla islem gdrmekte olan sirketimiz, 31.03.2013 tarihi
itibariyle 221.100.000 TL piyasa degerine sahiptir.

. 2013 1¢ Kapanis | 1C En Yiiksek | 1€ En Diisiik
Hisse Kodu Fiyati (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELE 2,01 2,29 1,92

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya
asagida yer verilen bilgiler ile Yatirimci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anel.com.tr
Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.anel-elektrik.com

Bu raporda donem icinde ve sonrasinda gerceklesen 6nemli gelismelere yer verilmeye
cahsilmistir. Anel Elektrik ile ilgili tim bilgi ve raporlara www.anel-elektrik.com, Yatirimci
lliskileri bolim bashgr altinda ulasilabillir.
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