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l. YONET iM KURULU BA SKANINDAN

2009 yilindagirketimiz Anel Telekomunikasyon Elektronik Sistemlern@gi ve Ticaret AS.
(“Aneltech”, “Sirket”), Dunya'da kriz yili olacg gerceini bilerek, bundan en agekilde
etkilenmek adina yurur§ie koydigu Kriz Yonetim Planr’'ni bgariyla uygulamgtir. Bu plan
dogrultusunda yili en iyisekilde kapatny ve baarilarini sirdirmeye devam etm.
Sirketimiz sadece Kriz YOnetim Plani'ni g sekilde uygulamakla kalmayip, finansal
hedeflerine de ulanak icin buyuk bir caba sarf etgtir.

Aneltech’in ana faaliyet kollarindan biri olan Telekoek®rinde, 2009 yili geri 20,4
Milyar TL'ye ulasan sabit ve mobilsletmeciler pazarinda, yaptiisbirlikleri ve hayata
gecirdgi projeler ile sektdrdeki en 6nemli oyunculardan biri @ldiou gostermstir. Ancak
bununla birlikte gezginsietmecilerin 3.Nesil yatirimlari (3G) sebebiyle kendilanada
yasadigl rekabetin seviyesinin giderek artmasi, sistem buting@ ve servis sglayicisi
firmalar Uzerinde finansal bir baski da yaratmu Bu rekabeti, numara gmabilirligi
doneminde gozlenen, tuketici hareketlenmesi déirdime mgtir.

Y1l igcinde Sistem Butunlgtirme faaliyetleri kapsamind@trk Telekom’un a¢cms oldugu
Kompanzasyonihalesi kazanilntir. Yine Turk Telekom’un kurumsal méterilerinin Bilgi
Teknolojileri altyapisi kurulumu, bakimi veletmesi icin ac@i Cozim Ortakligl ihalesi
sonucu Aneltech s0zlme imzalamytir.

2010 yilinda dareni Nesil Sebekeler (NGN), Enerji ve Erisim ihaleleri sonucu sektbrde
bir hareketlenme dénemine girilggebilincinde olansirketimiz, bu ihalelerde 6nemli bir
oyuncu olmak adina faaliyetlerine devam edecektir.

Aneltech yil igerisinde Avrupa Bigi'nin acmg oldusu KKTC 1.3 MW kapasiteli Gurne
Enerjisi Santrali'nin ihalesine katilgtir. Verilen teklifini uygun bulunmasi sonucunda
sbzleme imzalanny, projenin uygulamasin 2010 yil icerisindeslagtacaktir.

Servisler faaliyetlerinde ise, 2009 yilinddodafon€un aldigl BCO'larla (Bakim COzim
Ortagl) dogrudan cakma karari sonucunda yapilan ihalede Anelteistanbul Avrupa
Bdlgesi BCO’ligu s6zlgmesi imzalanstir.

Turkcell ile yurutilmekte olan Gilineygo Anadolu Bolgesi GSM Bakim vésletme
sozlemesi 3 yillik bir faaliyet sonucunda tamamlanaralgteiimize teslim edilngtir.

Istanbul Boélgesinde Huawei firmasi ile Vodafone 3G 1.Faz saha kurulumlari
tamamlanmgtir ve 800 adet 3G sahasina yonelik bakim hizmetleri prdgaam etmektedir.

Azerbaycan'daBakcell Mobil Tsletim sirketine, Anelsis (zerinden verilen Aneltech
servisleri 2009 yilinda da fariyla devam etngiir ve bu bdlgedeki ana yikleyici ve servis
sglayict konumumuz yerini korumaktadir.

Sirketimiz Katar'da kurulu Anelmepirketi Gzerinden, Alcatel-Lucent ile Vodafone’a GSM
sebekesinin gegletiimesi alaninda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yil icinde iletim Sistemleri faaliyetlerimizde Huawei, Tiirk Telekom, Alcatel-Lucent ve
Botas gibi firmalarin projeleri kapsaminda Uzun Mesafe SDH odidi Sistemleri ile Optik
SDH sistemleri montaji, DSLAMj¢ Mekan sistemleri montajlari ve saha teknik destek
isleri, SDH, DWDM, Metro Ethernet, MSAN, DC Enerjsgsemlerinin anahtar teslimi montaj
test ve gecici kabuklemleri yapilmgtir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK) ile Milli Monitér Sistemi (MMS) Bakim
konusunda imzalanan soOghee kapsamindaki 2. donem hizmetlerimiz sdvayla
tamamlanmy ve proje teslim edilngtir.

Uretim alaninda faaliyet gésterefineles isimli sirketimiz, 2009 yili boyunca elektronik
Uretimdeki baarisini, ygun is hacmi ve giderek artan markagee ile kanitlamy ve 2008

yilinda binyemize katma gliincemizin ne kadar yerinde ve g@lao oldusunu bizlere

gOstermgtir.

Artan is hacminin yani sira, uretimde katmagddi projeleri adresleyen Anele§eneral
Mobile firmasinincep telefonlariny Turkiye'deilk kez yerli seri tretim ile kullanicilara
sunma gorevini Ustlengtir. Aneles, Uretimin yani sira, 6zgun Urin ve tasarmmidrayata
gecirmek adina, bunyesinde bir Anama Gelgtirme laboratuari kurmyur.

Savunma Sanayine yonelik dretimlerine devam eden Aneles)saks ve Havelsan
projelerine FNSS ve Roketsan projelerini de dahil ederek bu alandaki yetlgdimizi
artirmstir.

Yenilenebilir Enerji ¢éziimlerine yonelik yatirim karaidgimiz PV Modiil Uretim Hatti ,
2009 yilinda devreye tam anlamiyla aligmlup, ilk Gretimlerine bglamsstir.

Sonug olarak;

Kiresel krizin etkisinde, zorlu gecen bir yili yeni yeibarla ve yeni projelerle
tamamlayarak Onumuizdeki vyillar igin gahalarimizi tamamlami bulunmaktayiz.
Faaliyetlerimizi, yeni pazarlarda yeni projelerler devatmek lizere oflurdusumuz sirec¢

ile stirdirmeyi planlamaktayiz.

Saygilarimizla,

Ridvan CELKEL

Yonetim Kurulu Bakani
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ll. AMACIMIZ, HEDEF iMiz, DEGERLERIMIiZ

AMACIMIZ:

Teknolojiyi yakindan takip ediyor; insan hayatini kolaytacak mevcut ¢cozimleri
uygulamanin yani sira, yeni ¢bzimler gi#lp projelendirerek uluslararasi standartlarda
hayata gecirmeyi amacliyoruz.

Amacimizi gercekigirirken isimizi gerektgi gibi yapar, sirketlerimizi ve taahhatlerimizi
yerine getirir, guvenilir bir mihendislik oggaolarak, migterilerimize dger katariz.

HEDEFiMiz

Uluslararasi pazarlarda vyenilikleri cok yakindan takip eklerfikir lideri olarak
misterilerimize ve Turkiye'ye dger katacak c¢o6zimleri sunmak, o©ncl projeler
gerceklgtirmektir.

Tukiye’nin Dlnya’ya teknoloji Greten ilk 5 grubundan biri olmak.

DEGERLERIiIMiz

1. GUVENIRLIGIMizZ: Hizli ve Kaliteli hizmet vermenin 6nemine inaniriz.
Baslangictan sonuca kadar sugidmuz profesyonel ve titiz ¢cama anlawi “Anel
yaptiysa dgrudur “ algisini ve guvenini yaratir.

2. YENILIKCILIGIMiZ: Projelerimizi gercekigirirken hayata ve ulkemize arti
degerler katacak yeniliklere odaklaniriz. ggama istgimiz ve calgkanligimizla fark
yaratiriz.

3. EKIP DAYANISMAMIZ: Basladigimiz her §i basari ile ve zamaninda tamamlariz.
Ekip olarak dinamik bir takimin pargasi olmanin sorunguhu tgir ve bgarinin
mutlulugunu paylairiz.

4. MUSTERILERIMIZ: Musterilerimizi dogru anlar, ¢oziim uretirken bizden
beklenenden fazlasini sunariz. §iiii memnuniyetine gostegdimiz 6zenle bizimle
calsmanin ayricafiini ysgatiriz.

5. INSANA VE DOGAYA SAYGIMIZ: Calsanlarimiza, mgterilerimize,
paydaglarimiza, § yaptgimiz tlkelerin ve Ulkemizin milli ve ahlaki gerlerine saygi
gOsteririz. Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eder, dimyan gelecgi icin
dogaya saygl gostermeyi vazgecilmezelekabul ederiz.
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l1l. YONET IM ve DENETIM KURULUMUZ

Sirketimizin unvani Anel Telekomunikasyon Elektronik Sisteml&anayi ve Ticaret
A.S.dir. Faaliyet Raporumuzun dénemi 01.01.2009-31.12.2009'dur.

Yonetim ve Denetim Kurulumuzagkin bilgiler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Adi — Soyadi

Gorevi/Unvani

Gorev Suresi

Ridvan Celikel

Yoénetim Kurulu B&ani

30.04.2008- devam ediyor

Avniye Mukaddes Celikel

Yonetim Kurulu Bean
Yardimcisi

30.04.2008- devam ediyor

Ahmet Bilent Batukan

Yonetim Kurulu Uyesi

30.04.2008- devam ediyor

Suat Baysan

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

30.04.2008- devam ediyor

Mabhir Kerem Celikel

Yonetim Kurulu Uyesi

30.04.2008- devany@di

Turgut Alp Colakglu

Yonetim Kurulu Uyesi

04.08.2009 — devam ediyor

Atilla Ataman

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

30.04.2008- devam ediyor

Merve Sirin Celikel

Yonetim Kurulu Uyesi

30.04.2008- 04.08.2008ita Nedeniyle

Gorevden Ayrilma)

DENETIM KOM ITESI

Adi — Soyadi
Avniye Mukaddes Celikel
Ahmet Billent Batukan
Cetin Aydinhan

Gorev Siresi
16.06.2006 - devam ediyor
0.12.2008 — devam ediyor
16.06.2006 - devam ediyor

Yonetim Kurulu tyelerimiz hakkinda detayl bilgiygagida yer verilmgtir.

-RIDVAN CELIKEL:

Lisans d@renimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihersligi bélimiinde tamamladi.

Calisma hayatina, niversiteyediadizi 1975 yilinda Oneren Miihendisilirketinde baladi.
Sonrasinda Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarakst.
1985 tarihinde Anel Mihendislik Firmasini kurarabkjp ve taahhit alaninda gaha ygamina devam etti.
ileriki yillarda;
1990 yilinda Anelsis Muhendislik San. Ve Tic.L#i. (Elektrik panolari tretim tesisi)
1995 yilinda Aneltem Mumessillik BiTic.Ltd.Sti. (Elektrik ve Elektronik malzeme temsilgi)
2002 yilinda Plastikkart / Akillikaitetisim Sistemleri San. Ve Tic. A.
2003 yilinda Anel Telekominikasyon Elektronik Sisteri San. Ve Tic. A§.
2004 yihinda E-Sistem Elektronik San.ve Ti§A(Enerji tasarruf sistemleri)
2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. ie.]A.S.
2005 tarihinde Anel - Ip
. 2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektroniks&mleri Tic.ve San.A.
Sirketlerini kurdu.
Sirket yonetimi dginda, ETMD Elektrik Tesisat Muhendisleri Depaekurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bean Yardimcisi, Gadas
Yasami Kalkindirma Derng Uyesi, Cocuk Esirgeme Kurumu Fahri Uyesi.

-AVNIYE MUKADDES CELIKEL:

Lisans @reniminiistanbul Universitesi Kimya Mihendiglibélimiinde tamamladi.
1983 yilindan bu yana Anel Grup blinyesindeki firanda Y&netim Kurulu Uyegi disinda Satin Aima Sureg Yoneticisi olarak gorev yapan
Sn. Celikel, Yonetim Kurulu Uyesi olgu Celikel Vakfi'nda aktif olarak gérev yapmaktadir.

-AHMET BULENT BATUKAN:
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Lisans @renimini ODTU Matematik Béliimiinde yapsnolan Sn. Batukan, yiiksek lisansini Gazi Univessiazarlama Yodnetimi'nde
tamamlamytir.

Anel Grup'ta Yurt Dsi1 Projeler Koordinatorli olarak gorevini siirdirenmét Billent Batukan ayrica Anel Telekominikasyon &tim
Kurulu Uyesi, Anelmak Yoénetim Kurulu Uyesi ve Anedivin Yénetim Kurulu Uyesidir.

-SUAT BAYSAN:

Is hayatina Netgda tasarim milhendisi olarak simyan Sn. Baysan Nefda Arastirma/Gelitirme, Pazarlama/SatServisler béliimlerinde
Ust dizey yoneticilik yapngtir. Daha sonra Cisco Systems Tirkiye Genel Mudiirliardindan Teknoloji Holding'de CEO’Luk gdrevini
Ustlenmitir.

Bili sim ve Elektronik konularinda Trkiye'nin 6nde geldarnek ve vakiflarinda ¢ainalari olan Baysan, Tirkiye Elektronik Sanayicileri
Dernesi (TESID) Baskanligini da yiritilyor. Tirkiye Biim Vakfi, Tirkiye Bilim Merkezleri Vakfi, TUBSAD (Tirkiye Bilisim
Sanayicileri Derngi) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev ya@u an halen Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sisemban. Tic. AS.'de

almaktadir.

-MAHIR KEREM CELKEL:

Lisans @renimini  John Hopkins Universitesi Matematik Bilime Elektrik Miihendisi Béliimiinde tamamlayan Sn. Celikel Anel
Elektrik Proje Taahhut ve Ticaretf'de Stratejik Planlama departmaninda gorev alnthkta

-TURGUT ALP COLAKOGLU:

Lisans @renimini Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fékesi, Elektrik Miihendisfi Boéliminde tamamlayan Sn. Goldda
Cedeta Engineering Co. Ltdigtanbul), Sumitomo Densetsu Co.Ltd.(Tokyo) sahaeticisi ve Borusan'da proje yoneticisi olarak gérev
almistir. 1999 yihindan bu yana Anel Elektrik Proje Ta@fic. A.S.’de Yurtdgi Taahhut Siire¢ Yoneticisi olarak gorev alan Srakslu,
ayni anda Aneltech Yénetim Kurulu Uyesi olarak géyapmaktadir.

-ATILLA ATAMAN:

Lisans ve yilksek lisanszkenimini Almanya'da Braunschweig Teknik Universitede tamamlayan Sn. Ataman, 1968 yilinda Elektrik
Yiuksek Mihendisi ve ardindan da Doktora Mihendisiainini almgtir. 1978 yilinda Dogent, 1985 yilinda Profes@noAtaman, Yildiz
Teknik Universitesinde dekanlik, yénetim kurulu eenato tyelikleri gérevlerinde bulungbur. istanbul Teknik Universitesi'nde ve
Yildiz Teknik Universitesi'nde lisans ve lisansiigrsler vermiir. TUBITAK Marmara Argtirma Merkezi (MAM- UEKAEMITAL)'nde
Tiumdevre Uretim Suregleri ve Kripto-Chip'lerin lirainde proses dagmani olarak gorev almtir. Prof.Dr.Atilla Ataman, Elektronik
Devre Elemanlari ve Sistemleri, Mikroelektronik, toglektronik ve Sensdérler konularinda uzmandir.

02.10.2007 tarihinden bu yana da Aneltech Y 6netumulkl iyesi olarak gérev yapmaktadir.

-HUSEYIN ORUC- DENET(:

lisan &renimini Anadolu Universitedktisat Béliimiinde 1987 yilinda tamamlayan Sn. O1980 — 1988 yillari arasindasité 6zel sektor
firmalarinin Muhasebe Servislerinde gali 1988 yilindan 1994 yilina kadar B¢ Musavirlik Limited Sirketi'nde Ust dizey yonetici
olarak gorev yapan Sn. Orug, 1995 yilindagdoSerbest Muhasebecilik ve Mali Mevirlik Ltd. Sti.’ne ortak oldu, aynsirkette Sirket
Muduri ve Serbest Muhasebeci Mali dairir olarak goérevine devam etmektedir.

Cok sayida mesleki kurs ve konferansa katlolup halenistanbul Serbest Muhasebeci ve Mali gdiirler Odasr'nin aktif iyesi ve
Oda’nin TURMOB Delegesi olarak gérev yapmaktadir.

Diger yoneticilerimize igkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi
Levent GULBAHAR Is GelistirmeIs Birimi Yoneticisi

Levent DUNYA

Telekom / Kamu Sektdrleri SaBir.Yon.

Fahri KURT Teknolojils Birimi Yoneticisi

Erdal OZDENER Is Gelistirme Yoneticisi

Ali ACA Servislerls Birimi Yoneticisi

Celalettin DEMREL Transmisyoris Birimi Yoneticisi

Tansel KIYICI Uygulama ve Servislég Birimi Yoneticisi
Zahide UNER Malisler Grup Yoneticisi

Bilgen CAGLI Insan Kaynaklari Grup Yoneticisi

Engin SENYER

Bilgi Teknolajileri Grup Yoneticisi

Nurdan TUNCAY

Sozlgne Grup Yoneticisi
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Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutar (TL) Hisse Orani (%
RIDVAN CELIKEL 10.751.577 23,37

ANEL ELEKTRIK A.S. 12.202.769 26,53

AVNIYE MUKADDES CELIKEL 1.288.000 2,80

DIGER 9 GERCEK KSi 1.241.331 2,70

HALKA ACIK KISIM 20.516.323 44,60

TOPLAM 46.000.000,00 1,00

V. iISTIRAKLER iMiz VE BAGLI / iS ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketin Ismi Faaliyet Alani Sermaye | istirak
Tutari (TL) Orani
(%0)
Aneltech-Airtiesis Ortaklig Telekomuinikasyon 2.550 51
Plastikkart Akilli Kartiletisim Kart tretimi 4.721.340 18,74
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret .
Anelyapi Gayrimenkul 4. Gayrimenkul alim satimi 24.200.000 55
Aneles Elektronik Uretim ve Elektronik devre Uretimj 25.937.406 99,99%
Pazarlama Sanayi ve TicaretSA. | ve satimi
AMS-Aneltech Adi Ortaklg Otomatik Tanimlama Sist 2.450 49
Anelmarin Gemi Elektrik Marin Elektrik 75.000 25
Elektronik San ve Tic. A.
Anel Enerji Elektrik Uretim| Giing enerjisine dayal 50.000 5
Sanayi Ve Ticaret A. Uretim, say ve benzer
islemler

VI. YONET iM DEGERLENDIRMESI

VI.1. Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

Telekom

Telekom sektort 2009 yilinda gezgin ve safdétmeciler arasindaki ymn rekabete sahne
olmustur. Gezgin gletmecilerin 3G yatirimlari, sabitsletmecilerin de Fiber ve ADSL
yatirimlari pazarin blyimesinde rol oyngin) ancak pazarda geleneksel hizmetlerde bir
doyuma ulaildigi gozlemlenmiytir. Pazarda ygnan gelimeler, gletmeciler arasi rekabeti
koruklems, bu gelgme de bilancolarda ciro ve kar baskisinin hissedilmesihagmstir.

Her ne kadar numara stena sirecinin devreye alinmasi ile tuketicilerde ciddi bir
hareketlenme go6zlengse de altyapi kurulumlarinda teknoloji firmalari arasindgalyan
rekabet, sistem butlldrici ve servis sglayici firmalarda kar baskisi yarattar.
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Olusan bu durum cercevesinde sistem butimlei firmalarda secici davranma 6n plana
cikmstir. Servis sglayici firmalarda ise verimlilik dikkatle gozlemlenen kparametre
olmustur.

Savunma

Savunma sektoruindeki yatirim harcamalari bir dncekigyyakiaik ayni diizeyde kalrgtir.
Savunma Sanayi Musi@ligi'nin ¢izmis oldugu strateji ¢cergevesinde yerli katmagdenin
artgl devam etnstir. Sektoriimuze bu agtdzellikle Gretim alaninda yansigtir.

Yenilenebilir Enerji

2008 yilinda 198,4 milyon kWh olan Turkiye enerji tiketimggr@an kiresel ekonomik kriz
nedeniyle 2009 yilinda %1,8 gerileyerek 194,8 milyon kWh'gxdigtiir. 2010 yih beklentisi

ise %4 argla 202,5 milyon kWh olaga yoniundedir. D@algazin toplam enerji tretim
kapasitesi icerisinde %48 pay ajnolmasi, ithal hammadde girdisinin %73’e yuksalmi
olmasi ve bu nedenle 2009 yilinda ywtdiammadde tedariklemleri icin 28 B € doviz

O0denmesi Ulkemizin en kisa surede yerel, temiz ve surdiiiileaynaklara yonelmesini

zorunlu kilmaktadir.

2020 yilina kadar Ulkemizde 4.000 — 6.000 MW gucunde solar sisteniaruimasi
beklenmekte olup, busialaninin ticari bitgesi yaldk olarak 10,5 — 16 B€ civarinda
gerceklgecektir. Bizlerin hedefi burada yerli katki oranini arttagekilde tretim, proje,
kurulum ve servis hizmeti vermek olmahdir.

VI. 2. Uygulanan Yonetim Plani

2009 yihnda uygulamaya konulan 5 maddelik Kriz Yonetim Plamitakibi yil icinde
yapiimstir. Konu baliklari maddeler halindesagida siralannstir:

1-Finansallarin Yonetimi

Nakit Akisi, Karlilik ve Maliyet analizlerinins Birimleri kirilimlarinin yapiimasi, takibi ve
yarutilmesi.

2-Ticari Basar

Uluslararasi projelerde grypketlerimiz ile birlikte calgmalarin balatiimasi ve faaliyetlerin
genkletilerek devam etmesi.

Servisler bolumunian Turkiye’de karli projelere odaklanmasi yurtdgi faaliyetlerini
arttirarak devam ettirmesi.

Elektronik Kart ve Sistem Uretimleri, Aneles bunyesinde aoplasi. Uretim gitlili ginin
desisik firmalar ile ibirligi yapilarak arttiriimasi. PV Uretim tesisimizin yileigsinde,
montaji tamamlanarak devreye alinmasi.

3-is Birliktelikleri
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Grupsirketleri arasindaki ortak proje ggirme yetenginin artirilmasi ve Pazar firsatlarinin
yakindan takibi icing gelistirme sureclerinin ortak platformastamasi.

Yurtdisi teknoloji firmalari ile ¢gitli is modellerinin gektirilmesi.

4-Yeni Urlinler

Ozellikle tretim alaninda faaliyet gosteren firmalarigléirligi cercevesinde destek sirecini
tasarimdan dretim ve teslimata kadar gletmek.

Ozgiin uriinlerin pazarlanmasi amaciylgitde altyapisinin tamamlanmasi

5-iletisim

Haftalik Proje Takip Sistemi surecinin yapilanmasininilggmesi. Yurtdy merkezler ile
ayni sistem cergevesinde ikgtnin sgzlanmasi.

VI.3. 2010 Yil Ana Odak Konulari
Yil icinde yapilan cadtaylar cercevesinde, yilsonunda ciktilar rapor haline

donisturdlmis ve 2010 yili hedefleri belirlengtir. Bu kapsamda hazirlanan Eylem Plani
maddeleri gagida belirtilmitir:

(@)

Telekom sektorindeki etkin projelerin Ankara merkezli dddekibi

Servisler yapilanmasinin ilk ¢ceyrek sonunda Pazaullemina uygun olarak
duzenlenmesi

Kamu ve Savunma sektorlerinde servis stratejilerinin lbalinesi

Mekatronik alanlarinin saptanmasi, odaklaniimasi ve yapilamdsi

Faaliyet g0Osterilecek Ulkelerin belirlenmesi, bu ¢erdevérgitlenilimesi

Is Gelistirme projelerinin grugirketleri ile birlikte yeni bir siirecle takibi
%99.99 oraninda sahibi bulugiumuz Aneles firmamizin yapilanmasinin
Satg ve ArGe fonksiyonunun ilave edilerek tamamlanmasi keeliliga
odaklaniimasi.

(@)

o 0O O0O0Oo

VI.4. Faaliyetlerimiz

Faaliyetlerimiz sistem butunigrme, servisler ve Uretim olarak siralanabilir.
VI.4.1. Sistem Biitiinlgtirme, Servisler, Uretim

- Sistem Butlnlegtirme

Aneltech’in faaliyet gosterdi sektdrlerin bainda Telekom sektort gelmektedir. Telekom
sektoriindeki hareketlilik 2009 yilinda da devam gtimiTelli ve Telsizisletmecilerin Dar
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Bant iletgsim sistemlerinden GegiBant sistemlere gegnde hizli teknoloji secimi ve hizli
saha uygulamalari 6n plana ¢iktm Bu durum da Aneltech icin yeni Pazar firsatlarini
yaratmstir. Ozetle;

» Turk Telekom'un act Kompanzasyon ihalesi kazanikne proje bgarih
sekilde  ydrutilmektedir.

» Turk Telekom’un altyapisini Yeni Nesjebekelere (NGN) dontiirme karari
dolayisiyla Aneltech altyiklenici teklifler sungtur.

> Yine paralelinde Turk Telekom'un enerji altyapisini yenileksgari ile
birlikte actgl Pano ve K/P salonlarinin yenilenme ihalesine teknik teklif
sunulmutur.

» Turk Telekom’'un pazar payini geldatmek Gzere kurumsal mgigrilerin IT
altyapilarini kurma, sletme ve bakimi amaciyla agmoldusu ¢ozum ortakfii
ihalesinde Aneltech s6zleme imzalamytir.

> Yine Turk Telekom ile s6zignemiz bulunan IP Centrex projesiningcafi
yedekliligi sgzlanmstir ve bu projenin 6nundeki en buyik engel olan LI 6gelli
sebekeye kazandirilgtir.

» 2009 yilinda Modem satarimiz da Aneltech cirosunda 6nemli bir yer
almstir.

2009 yili altyapisal anlamda gon calgsmalar ile gecirilmgtir. 2010 yili bainda NGN,
Enerji (Pano ve K/P salonlarinin yenilenmesi ihalB€i, enerji ve redresor ihalesi), Em
(Homegateway, Active Ethernet ve GPON) ihalelerininugdanmasi ile pazarda buyuk bir
hareketlilik beklenmekte ve Aneltech olarak pazardan buyglajf@agimizi 6ngérmekteyiz.

Servisler

2009 yilinda Vodafoneistanbul Asya Bélgesi Bakimi Motorola tizerinden Aneltech
tarafindan yapilmaktaydi. Vodafone’'un vgidBCO’larla (Bakim C6zium Orga) dogrudan
calsma karari sonucunda yapilan ihalede Aneltdstanbul Avrupa Bolgesi BCO’fu
sOzlgmesi imzalanngtir.

Istanbul Bélgesinde Huawei firmasi ile Vodafone 3G Fazhh sarulumlari tamamlangi
olup, 800 adet 3G sahasina yonelik elektronik ekipman bakimehri projesi ise devam
etmektedir.

Azerbaycan — Baki'de, Anelsigubesi lzerinden Aneltech servislerinin Bakcell Mobil
Isletim sirketine verilmesine devam edilmektedir. Guclu bir varitesis edildii bu tlkede,
Bakcell icin Aneltech, ana yuklenici ve hizmeglsgyict konumunu korumaya kararhdir.

Azerbaycan’da hizmet verilen birgr miteri olan Alcatel-Lucent’a da, yine Bakcell igin,
MW (radyolink) kurulum ve devreye alma hizmetleri teminiektedir.

Katar'da Anelmep, Vodafone Katar'la direkt ve Anelte&icatel-Lucent Uzerinden
Vodafone’a hizmet vermeye devam etmektedir.

Bu projedeinsaat ve IT §lerinin yaninaic Mekan kapsama projeleri dahil edimie ¢ok
sayida plaza ve alieris merkezleric Mekan kapsama kurulumlari yap itm.
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Alcatel Lucent memnuniyeti nedeniyle yeni fazda da KataRdeltech'i calsmaya devam
edecgi 3 firmadan biri olarak beyan etstir.

Bilgi Teknoloijileri velletisim Kurumunun, Milli Monitor Sisteminin (MMS) bakim, onan,
isletme dest@ ve idamesi icin c¢ikpi ihale kazanilngtir. Bir yilsonunda da, bu gorev
basariyla tamamlannatir.

2009 yilindalletim Sistemleri faaliyetlerimizsagidaki projeler kapsaminda devam egfinj

» Huawei Tellcom, Turk Telekom projeleri i¢cin, SDH, DWDMJetro Ethernet,
MSAN, DC Enerji sistemlerinin anahtar teslimi mortiegt ve gecici kabuklemleri
yapimstir.

» Alcatel-Lucent Botave Turk Telekom projeleri kapsaminda 9600 LSY Uzun Mesafe
SDH radyolink Sistemleri ile Optik SDH sistemleri mgntdDSLAM i¢c Mekan
sistemleri montajlar1 ve saha teknik destgéri yapilimstir.

> GSM i¢c Mekan projeleri kapsaminda Turkcell, Avea ve Vodafona i&hel Is
Merkeziic Mekan montajlari yapilrgtir.

» Aknet, Kocgnet, BT, Gung Sigorta, Kent Gida, NATO gibi farkh mterilere
haberlgme altyapilarinda kullandiklari Alcatel-Lucent SDH &pgtiansmisyon bakim
hizmetleri verilmgtir.

> Degisik musterilere haberlgme sistemleri Uretim ve montajlari sirasinda ihtiyag
duyduklari Griin ve malzeme sgéiri yapiimstir.

Uretim

Uretim altyapisi, Anels Merkezinde 7,500 m2 alan iizerinde, Yalin Uretim prensiplerine
uygun olarak devreye alingtir.

AnelEs olarak Elektronik Uretim Cozumleri alaninda markamanitabilmek (Uzere
yurtdsinda Exception firmasi ilesbirligine gidilmis ve ilk proje GE firmasindan alingtur.
Diger taraftan Turkiye pazari icin Almanya’da UretilmektarolFujitsu marka masadstu
bilgisayarlar tesislerimizde UretilmeyestEnmstir.

Uzun zamandir tzerinde calan, Turkiye'de cep telefonu uretimi konusunda General
Mobile firmasi ile s6zlgme imzalanmy ve 3 yilda 3 milyon adet cep telefonu Uretimine
yonelik tretim hatti devreye alingtr.

Savunma sanayiine yonelik olmak lzere Uretim alaninda girednlikli bir Gretim hatti
tahsis edilmitir. Aselsan ve Havelsan projelerine FNSS ve Roketsarelprojde dahil
edilerek bu alandaki yetkiggimiz artiriimstir.

Satg ve Pazarlama departmani kurularak i¢c ve mhzarlardaki firmalara teklif verilmeye
baslanmstir. 2009 yilinda firma bilinirigi 6nemli dlgtde artirilngt ve 2010 yilina yonelik
yeni misteriler ile anlamalar yapilmgtir.

AnelEs ArGe departmani kurulgtur. AnelEs’e 6zgun drdnler ve gt@ri taleplerine uygun
drinler tasarlayarak Grin portfdyine katmagete daha yuksek urunler eklenmesi
hedeflenmytir.
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Aneltech Uretim faaliyetleri AnelEs blnyesinde toplapyme miteri portfoyu karlilg
sglayacak sekilde yeniden go6zden gecirilerek bazi amlalar sonlandiriing) bazi
anlgmalar ise uygugartlarla yenilenmsiir.

2009 Yih igcin, mevcut makina kapasitesinin %36,43 ve adam kapasite% 71,14’
kullanilarak mgteri taleplerinin 92,56% si kgfanmstir. 2008 Yih i¢in, mevcut makina
kapasitesinin  %54,21ve adam kapasitesinin %74,23'U kullanilarakternttaleplerinin
97,44% si kagilanmstir.

Kalibrasyon merkezi yetkinlikleri artirilarak 2009 yilinda ngtetilmis kapsam icin
TURKAK akreditasyonu alinrgtir. Aselsan ve MMS kalibrasyon hizmetleri aksatiimadan
surduralmigtar.

Yenilenebilir enerji konusunda alinan stratejik yatirim kadmgrultusunda girge modualt
Uretim hattinin sipagi ve 800 m2 alan izerine Anels Merkezinde kurulumu
tamamlanngtir. Operator gitimleri  verilmis, 30 KWp dgerinde deneme uretimi
gerceklgtirilmistir. 2010 yilinda hat kapasitesinin saicin yurticinde Baymak, yurtginda
AnelEneriji firmasi tzerinden surdiarilmektedir.

AnelSis tarafindan Turk Telekom icin dretiimekte olan DQ@ac montajlari AnelEs’te
yapilarak grup igigbirligi saglanmstir.

Yenilenebilir enerji cozumleri ile ilgili olarak Anedth, AnelEsistem, AnelEnerji ve taahhut
grubu ile csitli projeler tizerinde birlikte cafilmistir. Ozellikle saty konusunda AnelEs ile
Aneltech adina atatilan Avrupa Birlgi Kuzey Kibris 1 MW PV santrali projesi §@iyla
alinmstir. Projenin yuruttlmesi AnelEnerji tarafindan ustlenilgge

AnelEsistem faaliyetleri gozden gecirilerek yeniden orgaredilmitir. Sagslikli bir bayi
altyapisinin sglanmasi yonunde faaliyetler yurutilerek gerek EndustriyePr@afesyonel
Elektronik alanda yurt genelinde yeni bir yapilanmaya gigtimi

ArGe olarak TumTes firmasinin elektrik panolari Uzerinddakumhakta oldgu elektronik
donanimlarin sorumluu alinmg ve firmaya yeni drin gslirmeleri sunulmaya
baglanmstir.

2009 yih icinde yurtici ve yurtdinda 50°’den fazla myderi ziyareti gercekigirilmi stir.

S0z konusu faaliyetlere gkin satglarin detaylari (31.12.2009 Konsolide Mali Tablo
Dipnotlarinda yer alagekliyle) asagida yer almaktadir:

Gayrimenkul Elektronik Devre Konsolidasyon

31.12.2009 Telekomiinikasyon Kiralama  Uretimi-Satimi  Diizeltmeleri Toplam
Net Satglar 60.853.595 3.723.436 10.602.068 (4.839.464) 70.339.635
Satglarin Maliyeti (-) (56.295.660) (2.379.171) (11.899.327) 4.794.760 (65.779.398)

Brut Kar 4.557.935 1.344.265 (1.297.259) (44.704) 4.560.237
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Sirketimizin 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli 6nemli bilango kalemlerigasida yer

verilmistir:

31.12.2009 31.12.2008 DEGIiSiM ORANI

%

VARLIKLAR
Donen Varliklar 91,441,930 88,703,920 3%
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,472,179 27,324,404 1%
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,208,105 3,079,774 134%
- Diger Ticari Alacaklar 26,653,124 30,647,575 -13%
Stoklar 5,624,993 10,277,342 -45%
Diger Donen Varliklar 19,462,160 16,871,941 15%
Duran Varhklar 142,618,577 102,540,087 39%
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,518,386 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 5,692,002 5,236,827 9%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller* 107,786,323 6,993,000 1441%
Maddi Duran Varliklar * 14,138,796 80,757,745 -82%
Maddi Olmayan Duran Varlklar 1,277,745 870,951 47%
Serefiye 4,093,253 4,777,930 -14%
Ertelenmis Vergi Varligi 3,735,179 2,643,981 41%
TOPLAM VARLIKLAR 234,060,507 191,244,007 22%

(* Farklihgin bayik kismi finansal tablo dipnotlarinda da aciklgndizere siniflandirma

gelmektedir.)

farkindan
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KAYNAKLAR 31.12.2009 31.12.2008 DEGIiSiM ORANI
%
Kisa Vadeli Yuikiimliiliikler 104,764,718 65,763,769 59%
Finansal Borglar 50,624,959 21,421,971 136%
Ticari Borglar
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 16,871,951 2,100,030 703%
- Diger Ticari Borglar 16,794,630 24,270,007 -31%
Diger Borglar
- iliskili Taraflara Diger Borglar 9,942,360 12,744,227 -22%
Diger Kisa Vadeli Yiikimllikler 9,545,764 1,938,730 392%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 54,981,261 54,775,374 0%
Finansal Borglar 45,886,986 51,702,826 -11%
OZKAYNAKLAR 74,314,528 70,704,864 5%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 55,714,262 60,902,540 -9%
Odenmis Sermaye 46,000,000 44,000,000 5%
Net Donem Kari/(Zaran) (4,365,925) 8,322,999 -152%
Azinlik Paylar 18,600,266 9,802,324 90%
TOPLAM KAYNAKLAR 234,060,507 191,244,007 22%

Asagida gelir tablosundan 6nemli kalemler tastirmali olarak yer almaktadir:

01.01.- 01.01.-31.12.2008 DEGIiSiM ORANI
31.12.2009 (%)
Satis Gelirleri 70,339,635 88,930,620 -21%
Satislarin Maliyeti (-) (65,779,398) (83,298,565) -21%
Brit Kar (Zarar) 4,560,237 5,632,055 -19%
Faaliyet Kari (Zaran) 3,224,344 3,977,076 -19%
Net Donem Karari (Zarari) (4,959,635) 6,330,641 -178%
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Asagida bazi finansal oranlara yer verigm:

2009 2008
Likidite Orani
Cari oran 0.9 1.3
Karlihk Oranlari
FAVOK 19,799,164 | 20,720,209
Varhk Karlilig -2% 3%
Brit Kar Marji 6% 6%
Net Kar Marji -7% 7%
Mali Yapi Oranlan
Toplam Borg Orani 0.68 0.63
Toplam Borg/Ozsermaye Orani 2.15 1.70
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar | 0.66 0.55

VIII. D iIGER HUSUSLAR

Aneltech 2009 Yili Faaliyet Rapor

VIII.1. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Igin Faydall

Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

VIII.2. Cikariimi s Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Nite§i ve Tutari

Yoktur.

VIII.3. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolann gorusulecesi
genel kurul toplanti tarihine kadar gegcen stirede meydana gele@nemli olaylar

Yoktur.

VIIL.4. Personel velsci Hareketleri

Sirketimiz ile %99.99 oraninda ph ortakligimiz Aneles’in personel sayilari yil sonu

itibariyle asagidaki gibidir:

SIRKET ADI 2008 2009
ANELTECH 437 205
ANELES 130 139
TOPLAM 930 711
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Aneltech’deki azatin en buyik nedeni, 02.10.2009 tarihinde 6zel durum aciklamasi ile
kamuya duyurdgumuzSirketimiz ile Turkcelliletisim Hizmetleri AS. arasinda imzalangi
olan stzlgmenin yenilenmemesi nedeniyle bu séazie ile ilgili hizmetlerle (Diyarbakir
Turkcell birimi) gorevli 95 personelimizing iakdinin 30.09.2009 tarihinde feshedigmi
olmasidir.

Sirketimizde toplu s6zlgme uygulamasi bulunmamakta olup, personel sgderimize Is
Kanunu gercgevesinde tim hak ve menfaatlglasemaktadir.

VIIL5. Yl iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Aneltech, 31.12.2009 tarihli konsolide finansal tablolarinda lagiks1 Gzere toplam
194.319 TL (2008: 499.756 TL) tutarindggbave yardimda bulunngtur.

VIIL.6. Merkez Di si Orgiitler

Aneltech’in yonetim merkeziinkilap Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Andk Merkezi,
Umraniyelstanbul adresinde olup, Ankara‘sizbesi ve Diyarbakir'da irtibat biirosu mevcuttur.

AnkaraSube :Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA

VII.7. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Aneltech Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabglletmelerin Aneltech sermayesinde paylari bulunggadan kagilikl
istirak bulunmamaktadir.

VIII.8. Aneltech ve Aneltech’e Konsolide OlanSirketlerin i¢ Denetim ve Risk
Yonetim Unsurlarn Hakkinda Bilgi

Ic Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Aneltech Kensolidasyona tabii der

sirketlerin her turl etkinfini denetlemek, gedtirmek, iyilestirmek ve Gruba deer katmak
amaclyla, baamsiz ve tarafsiz bigekilde givence ve dagmanlik hizmeti vermektedir.
Genel Mudurlik, Risk Yonetimijic Kontrol ve Yonetim Sireglerinin etkigi ve

verimliliginin degerlendirilmesi ve gegtiriimesi icin sistematik yakkamlar gelitirerek

Grubun amaclarinin gercekigilmesine yardimci olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanin yamsinel Grup tarafindan
belirlenmi son derece siki standartlara da uygun olarak plandanrae bu kapsamda
yaratulmektedir.

Satslar titizlikle belirlenmi misteri portfoyine gercekigirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda itexh kagiligi calsiimaktadir.
Sektorel gelimeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimehci kararlar zamaninda
alinmaktadir.
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Musterilerimizi genel izleme faaliyetleri

kesinlikle mahal veriimemektedir.

kapsaminda
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takipderek firmada ek
teminatlandiriimaya gidilmesi gerekiyor ise bu da gklestiriimektedir. Projelerde karlilik
analizi yapilarak kazanilmasi durumunda hedef gergeideverileri takip edilerek gerekli
aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit gkiablolari da giincel olarak sistemden alinarak
finans yonetimi gercek$@riimektedir. Kur riskine maruz kalinacak acik pozisyonlara

Alacak yalandirma raporlari ilgili birim ydneticileri ile pawdarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde ewpgun maliyetlerle finansal

enstrimanlar kullanilmaktadir.

Sirketin finansman kaynaklarina (31.12.2009 konsolide finansal tabldtaryer alan

sekliyle) ssagida yer verilmgtir:

Kisa Vadeli Finansal Borclar

Gegici Krediler

Kredi Kartt Odemeleri

Rotatif Krediler

Isletme Kredisi

Isletme Kredisi

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Leasing Borglari (*)

Leasing Borglari (*)

Factoring Borclari

Toplam

Gegici Krediler

Kredi Kartt Odemeleri

Tasit Kredisi

Rotatif Krediler

Isletme Kredisi

Isletme Kredisi

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi
Leasing Borglari (*)

Toplam

Uzun Vadeli Finansal Borclar

Isletme Kredisi
Isletme Kredisi

31.12.2009
TL Tutari

259.362
12.169

2.310.000

17.061.122
17.110.592
2.603.368
1.828.
4.938.
173.012
220.660
4.494.670

50.624.959

31.12.2008
TL Tutari

14.347
11.876
33.258
2.000.000
10.912.104
4.521.980
1.390.285
2.525.488
12.633

21.421.971

31.12.2009
TL Tutar

Faiz orani (%)  Doviz Cinsi
TL
- TL
- TL
4,08 - 22,80 TL
2,53 -7,40 uSsD
9,60 - 25,20 TL
5,48 - 5,67 uSsD
3,58 - 11,88 EUR
- uUsD
- EUR
9,00 - 13,80 TL
Faiz orani (%)  Doviz Cinsi
TL
- TL
- EUR
25,00 TL
9,00-11,75 uSsD
8,10 EUR
6,33-7,68 uSsD
5,44-6,90 EUR
- EUR
Faiz orani (%) Ddviz Cinsi
19,20 - 25,20 TL
5,48 - 5,67 uSsD
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Isletme Kredisi 3,58 - 11,88 EUR 36.129.476
Leasing Borglari (*) - usD 778.926
Leasing Borglari (*) - EUR 1.134.443
Toplam 45.886.986
31.12.2008
Faiz orani (%) Ddviz Cinsi TL Tutar

Isletme Kredisi 5,38 - 7,68 uUsD 15.300.747
Isletme Kredisi 5,44 - 10,66 EUR 36.365.271
Leasing Borglari - EUR 36.808
Toplam 51.702.826

VIIL.9. Dénem iginde Esas Sozlgnede Yapilan Dgisiklikler ve Nedenleri

Kayith Sermaye Sistemine gegcmek ve Kurumsal Yonetimenugya@lamak amaclariyla esas
sozlemenin “Kayith Sermaye “ baikli 8’inci, “Yonetim Kurulu ve Saresi” bgikli 11'nci,
“Yonetim Kurulunun Toplantilari” bgikh 12'nci, “Yonetim Kurulunun Yetkileri ve
Yonetim Kurulu Komiteleri” balikli 13’'tnct ve “ToplantiSekli” baglikli 20'nci maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakaninleri ile birlikte 30.04.2009
tarihinde yapilan Oan Genel Kurulumuz ile @sstirilmi stir.

IX. ANELTECH 2009 KURUMSAL YONET iM UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y6netim Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitin unsurlarigisket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, cajanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve toplumgerde
katilmasini amaglamaktadir.

Sirketimiz  kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi yonungd icinde bir takim
faaliyetlerde bulunmgtur. Ozellikle pay sahipleri ile olan gkilerin yonetimi, yatirimcilara
yonelik bilgilerin internet sitemizde detaylariyla yaymiaasi, komitelerin ¢almalari bu
uygulamalarin bir kismini ogturmustur.

Bunun yaninda kurumsal yonetim ilkelerinin, imtiyazli paylagsimsiz yonetim kurulu
dyeligi, komite bakanlarinin baimsizlgl ve 6zel denetgi tayini gibi hususlarina hentiz uyum
sglanamamgtir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine bir bitiin olarak uyusglamayi
amaclamakta ve bu amacgloltusunda zaman iginde gerekligitgklikleri yapmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ganan hususlar ve ilkelerde yer alan angatetimizce
heniiz uygulanamayan hususlar ve bunlarin gerekcelagida ilgili bolumlerinde
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aciklanmaktadir. Ote yandan faaliyet raporumuzun ilgiliibdérinde yer alan bir takim
bilgilerin kurumsal ydonetim uyum raporunda tekrarlanmasindamienstir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

2009 yihl icinde, Pay Sahipleri ilegkiler birimi esas olarak;

a.Yatirimcilardan gelen hisse senedi fiyat hareke#aligkin sorulara yanit vermj
b.Yatirimcilarin kar datimi ve genel kurul ile ilgili sorularini yanitlagi

c. Pay sahiplerine ikin kayitlari giincellensi

d.Yil icinde gergeklgtirilen genel kurul toplantisinin gbkli i slemesini sglamistir.

Pay sahipleri ile ilikiler biriminin Bagkanligini bir dénem Levent PAPAKER yuritgi
daha sonra bu birim Arzum BARAN baskanliginda faaliyetlerine devam etgtir. Birimin
diger personelleri ise yil boyunca Cetin AYDINHAN ve Na@NUR olmustur.

Sirketimiz yonetim kurulu 2009 yili anda pay sahipleri ile gkiler birimini yeniden
belirlemstir. Son durum itibariyle birimin okumu gagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Iletisim Bilgileri

Arzum BASARAN | Pay Sabhipleriile Iliskiler Birimi | arzum.basaran@anel.com.tr 0 216 636 22 58
Baskani

Cetin AYDINHAN | Birim elemani cetin.aydinhan@Aneltech.cdim16 636 20 98

Nazli ONUR Birim elemani nazli.onur@anel.com.tr 0216 636 21 26

2009 yili iginde pay sahipleri ile gkiler birimine telefon ve elektronik posta yoluyla toplam
21 soru iletiimg ve tamami ayni usulde yanitlagbm. Bu sorularin bir kismi yabanci
yatirimcilardan gelngtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleriningirketimizden bilgi talepleri 6ncelikle pay sahiplere illiskiler birimince
deserlendiriimekte, gerelkginde Kurumsal Yonetim Komitesine iletiimekte ve bu ikrage
birlikte sirketimiz genel mudirtince derlendirilerek yanitlanmaktadir. Donem iginde
Ozellikle finansal tablo donemlerinde pay sahiplerinden sbigji talepleri gelmg olup, bu
talepler Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde gamgtir.

Bunun dginda 6zellikle finansal tablolar agiklanmadgrketimiz ilgili donem faaliyetlerine
yonelik olarak pay sahiplerinden géan talepler, finansal tablolarin kamuoyuna aciklanmasi
sonrasinda yanitlangtir.

Pay sahiplerine yonelik olarak elektronik ortam etkin akakullaniimaktadir. Bu cercevede
pay sahipleri ile ikkiler biriminin elektronik posta adresine (yatirimbilgi@ Atezlh.com.tr)
ulasan bilgi talepleri yanitlanmakta, bunun yaninsttketimiz internet sitesindeki yatirimci
ili skileri bolumu sirekli giincellenmektedir. Ote yandan palyiplerimizinsirketimize kolay
ulasimini sglayacak 444ANEL numaral (4442635) telefon hattimiza yil giridknik
konular hari¢ toplam 215 bilgi talebi ghais olup, bunlarin tamami yanitlangtir. Detayli
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aciklama gerektirenler ise Yatirimcigkiler birimince gerekli hazirliklar yapildiktan sonra
yanitlanmgtir.

Ana sozlgememizde Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir halaloldiizenlenmenrtir.
Ozel denetci atanmasi talebinin ana sgmiede bireysel bir hak olarak diizenlenmesi
hususunun hem yeni Sermaye Piyasasi Kanunu, hem de yeki Ticaret Kanunu
sonrasinda derlendirilmesi planlanmaktadir.

Donem icinde herhangi bir pay sahibimizden 6zel denetginitaje ilgili bir talep
gelmemstir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

2009 yilinda, Olgan Genel Kurul Toplantisi, 30.04.2009 tarihinde, % 55,32 nisapla
gerceklgmistir. Bunun dginda yil icinde genel kurul toplantisi olmabm. Olazan genel
kurul toplantimizin duyurulari genel kurul tarihinden 21 gin 6fdekiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ayricBMKB Biilteninde vesirketimiz internet sitesinde ve Tirkiye capinda
yayim yapan Referans ve Dunya gazetelerinde yapdhap, toplantimiza menfaat sahipleri
ve basindan katilm olmasgtir.

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili ofglindan, nama yazih pay sahiplerinin genel
kurula katilimi igin, pay defterine kayit edilme stre diuzensegorilmensitir.

Olagan genel kurul toplantisi 6ncesinde;

Faaliyet Raporu,

Finansal tablolar,

Kar Dasitim Onerisi,

Bagimsiz Denetim Raporu,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

®Pop oW

Ortaklarimizin incelemesingrket merkezinde ve internet sitemizde hazir tutihou

Genel kurulda ortaklarimiz soru sorma haklarini kullanmatap, giindeme gkin herhangi
bir dneri de verilmengtir.

Sirketimiz esas sOzf§enesinde bolinme, dnemli tutarda mal varalimi, satimi, kiralanmasi
ve Onemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafinddmmasi hususunda esas s§zlede
hikim olmamakla beraber bu konuda 2009 yili genel kurulunda laortakza bilgi
verilecektir. Bu hususta esas s@rtemizde yil icinde yapilarstirak alimi ile ilgili olarak
gerekli 6zel durum aciklamalari yapikm. Esas sozignemizde bu ydnde hikim
olmamasinin nedeni, s6z konusu tutagtiamler yapildginda bunun kamuoyuna 6zel durum
aciklamasi ile duyurulmuolmasi, ayrica genel kurulda yatirimcilarin bu konuda gtel
Oneri belirtmelerine bir engel olmamasidir.

Sirketimiz, genel kurularla etkin katilmi kolagkarmak amaciyla 2009 yili icerisinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’nagdvararak, esas sozmenin 20'nci maddesini gstirmistir.
Buna gore; Genel kurul gtan ve olgan usti olarak toplanir. Gdan genel kurul yilda en
az bir defa ve hesap yilinin sona ermesini takip edeayti¢inde toplanir. Okanusti
genel kurullar isesirket menfaatlerinin gerektirgi hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu
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toplantilara davet de Turk Ticaret Kanunun 355’inci, 36& 366'nci ve 368’inci
maddeleri hukimleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoértlen usullggan sira mamkin olan en fazla
sayida pay sahibine ylmayi sglayacaksekilde ve asgari 3 hafta 6nceden yapilir.

Genel kurul tutanaklari, kesigimesini muateakipsirketimiz merkezinde ve internet
sitesinde yatirimcilarimizin incelemesine agik tutulraekt

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nis&lirk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir.

Sirketimiz paylari A grubu ve B grubgeklinde ayrgtiriimistir. A grubu paylar imtiyazi
haizdir. YOonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissddr veya goOsterecekleri
adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilir. Bunuminga genel kurul
toplantilarinda A grubu bir payin on (10), B grubu bir paym(b) oy hakki vardir.

Genel kurulumuzun takdirleri goultusunda secilmekte olan yonetim kurulumuzda heniz
azinlik pay! temsilcisi bulunmamaktadir. Azinhik haktan Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde kullandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Pgjas@urulunun vekaleten oy
kullanilmasina igkin duzenlemeleri cergevesinde kendilerinigeti hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsirelilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan bka temsil ettikleri hissedarin sahip ofdu oylari kullanmaya
yetkilidirler.

Sirketimizde kagilikh istirak bulunmamaktadir.

Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemini uygulamamaktadidalen IMKB'nda islem
goOrensirketler icin zorunlu olmayan birikimli oy kullanma ydntemmevcut imtiyazlarin
kaldiriimasiyla birlikte gindeme gelebilecektir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dgitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'bebrlenen
ilkeler, bunun yaninda da gialabilir karin en az %50’sinin nakit ve/veya bedelsiz/ pa
dagitimi seklinde dgitilmasi yonundedir. Bu kar ddaim politikasisirket esas sozenesinde
de acikca yer almaktadirSirketimiz kar dgitim politikasi olarak her yil net dailabilir
karin %50’sini, finansal yapi, gelege yonelik beklentiler ve faaliyet durumunun uygun
oldugu middetge, mimkin olg@unca nakit datilmasini amacglamaktadir.

Sirketimiz  yukaridaki politika c¢ercevesinde kar gdanini yasal sureleri iginde
gerceklgtirmistir.

21/38



Aneltech 2009 Yili Faaliyet Rapor

7. Paylarin Deuvri

Sirketimiz paylarinin tamami nama yazili olup, paylarin rdeémirk Ticaret Kanunu
hikumlerine tabidir. Paylarin devri konusunda herhanddibitlama bulunmamaktadir.

BOLUM I1.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizce bir bilgilendirme politikasi ofiurulmus ve yonetim kurulunca da kabul
edilerek kamuya aciklangtir.

Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve latAS. (“Aneltech”), Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yoneiikeleri kapsamindasagidaki sekilde
olusturulup, Yonetim Kurulu'nca kabul edilen ve ilk g&n Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulacak “Bilgilendirme PolitikasI” ile kamum hissedarlarin ve tim menfaat
sahiplerinin eksiksiz bir bicimde, zamaninda verdobilgi ile aydinlatiimasini amaglar. Bu
cercevede aciklanacak bilgiler ticari sir kapsamindalgeayean bilgilerdir.

Aneltech, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgigetimevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, bu dizenlemelerde yer alan araglari kull@ununla birlikte kamuyu
aydinlatmada temel olarakagidaki araglar kullanilhr;

a. Mali Tablo ve buna ifkin her turlii rapoiMKB’ye kapal zarf icerisinde gonderilir,
ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformuna da (www.kapryoglektronik
yolla génderilir.

b. Ozel durum aciklamalari elektronik yolla Kamuyu AydinlatnPlatformuna
gonderilir.

c. Kamuyu aydinlatmada Aneltech internet sitesi (wwwekech.com) etkin olarak
kullanilir. Bu cercevede bkt 6zel durum aciklamalari ve mali tablolar ile, esas
sbzleme, ortaklik yapisi, pay fiyat bilgileri, yonetim kuuulbilgileri, iceriden
Ogrenenler listesi olmak Uzere kamuya aciklanacak bilgieee sayfamizda yer
verilir.

d. Yatirimcilarla yilda en az 2 defa bilgilendirme toplanygpilir. Bu toplantilar ytiz
ylze olabilecgi gibi telekonferans aracgyla da yapilabilir.

e. Aneltech gunlik gazeteler, haftalik ve aylik dergiler ilew&yon, radyo ve internet
yoluyla reklam, ilan ve aciklamalari yayinlar. Yilda & bir defa basina faaliyetler
hakkinda aciklama yapilir.

f. Aneltech kamuya yapaga aciklamalarda her tirli medya yaninda vergidan
firmalarini da kullanir.

g. Aneltech c¢c@r merkezi 444ANEL) yatirmcilara ulgmak istedikleri 6zet bilgileri
sagzlamada bir arag olarak kullantlir.

Ilke olarak kamuya yapilacak her tirlt aciklamada Aneligctetim kurulu bgkani Ridvan
CELIKEL veya Genel Mudir Suat BAYSAN veya onlarin uygun gogeki yetkilidir.

Ozel durum aciklamalari, Kurumsal Yénetim ve Pay Sahi@irimi yetkilisi tarafindan
hazirlanir ve Yonetim Kurulu B&an Yardimcisinin onay! ile KAP’a gonderilir. Busikiin
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olmamasi durumunda Denetim Komitesi Uyestediyonetim kurulu Uyesi 6zel durum
aciklamasini onaylayarak KAP’a gonderir.

Mali tablolar Denetim Komitesi tarafindan uygun goruerilip, Yonetim Kurulunca
onaylandiktan sonreMKB’ye gonderilir.

Aneltech internet sitesinde yer alan yatirimcilaranghl bilgiler strekli glncellenir.
Guncelleme YoOnetim Kurulu Bean Yardimcisinin onayi ile gerceytielir. Ancak, daha
Once onaylanmgi olan 6zel durum acgiklamalari ve mali tablolar gibriteein Aneltech
internet sitesinde yer almasi icin ayri bir onay am@nme Kurumsal YoOnetim ve Pay
Sahipleri ile ilskiler birimi yetkilisi tarafindan gtincelleme yapilir.

Yatirimcilara yonelik bilgilendirme toplantilarindarket yonetim kurulu bgkani, genel
mudir hazir bulunur. S6z konusu toplantida ayrica Kurum8aktim ve Pay Sahipleri ile
iliskiler birimi yetkilisi ile finans yetkilisi de hazir buhur. Bu toplantilarda daha 6nce
kamuya aciklanmgibilgi ve veriler tartyilabilir, bunun dginda hentiz kamuya 6zel durum
aciklamasi veya mali tablo bildirimi yoluyla aciklanmaiilgilere yer verilmez.

Basina yapilacak aciklamalarda Yonetim KurulukBai, Genel Mudur veya bu sierin
yetkilendirecgi yoneticiler yetkilidir. Basin aciklamalari, aciklamyapilmadan ©Once
Kurumsal Y6netim ve Pay Sahipleri ilesKiler birimi yetkilisince gbzden gecirilir. Bu
imkan olmaksizin basina verilen réportajlarda kamuya daha @gdklanmy bilgilerin
kullanilmasi esastir. Gelege yonelik basina bilgi verilmesi ancak bu bilgilerin
dayanaklarinin acikgca ortaya konulmasi, olasi sonuclariimm y6nleriyle aciklanmasi
kaydiyla olabilir. Ancak mali tablo acgiklama donemi 6niedsi sz konusu mali tablolara
iliskin bilgi verilmez.

Basinda Aneltech hakkinda ortaya ¢ikan asilsiz habeilgiiedo grulama yukumialgi
kapsaminda yapilacak aciklamalarda Ozel Durum Acgiklamalaligkin yontem ve esaslara
uyulur.

Aneltech Kurumsalletisim Telefon Hattindairket hakkinda kamuya aciklangrbilgiler yer
alir ve yatirimcilara bununla kisith bilgi veriliBu kapsamdairket ortaklik yapisi, yonetim
bilgileri, genel kurul toplanti tarihi bilgisi ile kar daum tarihi bilgisi ¢&ri merkezinde hazir
bulundurulur.ilave agiklama gerektiren her tirli talgirket Kurumsal Yonetim ve Pay
Sahipleri Birimine aktarilir ve bu birim tarafindan yaaumilr.

Aneltech, kamunun tam, dou, eksiksiz ve zamaninda aydinlatilmasi, pay sahipletiive
paydalariyla seffaflik ilkesi cercevesinde $ki kurulmasi ana ilkesini benimser ve bunu
uygulamak icin gerekli dnlemleri alir. Bilgilendirme gddasinin yuratilmesini Yonetim
Kurulu Baskanimiz Ridvan CEIKEL ve Genel Midiirimiiz Suat BAYSAN (istlershardir.

Aneltech bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yapimklamalar ve her turli faaliyet,

Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri ilesKiler birimi tarafindan en az yilda 2 defa yonetim
kurulu bilgisine sunulur.

9. Ozel Durum (i¢sel Bilgi) Aciklamalari
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Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu'nuigsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasina skiin
duzenlemeleri gcercevesinde ic¢sel bilgileri kamuya agiklaathkt Bu cercevedgirketimiz
icsel bilgilerin agiklanmasinin ertelenebilmesi konusundal wsuesaslari da Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri ¢ercevesindkrleenistir.

2009 yil icinde sirketimiz 58 adet i¢sel bilgi (6zel durum) aciklamasi yapm Bu
aciklamalar gerek ortaklk pay glamlarini, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni ggmeleri
kapsamgtir. Daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler yasal siire¢gnde ya da d@siklik
ortaya c¢iktginda guncellenerek kamuya aciklagimi

Yil icinde, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Banligi tarafindan bir kez Ofands! fiyat
ve miktar hareketleri ile ilgili olarak bir aciklamae ibirlikte Sirketimizin Networks Netga
Telekominikasyon A. (Turkiye) ile ilgili olarak ticari ilgkisi hakkinda bir aciklama
iIstenmgtir.

Ayrica Sirketimizin  30.09.2009, 30.06.2009 31.03.2009, 31.12.2008, 30.09.2008,
30.06.2008 ve 31.03.2008 donemlerine ait finansal tablolari SermagsaBiyKurulu
tarafindan istenilen @gsiklikler cercevesinde yeniden dizenlenerek kamuya acikkmmi

Ozel durum aciklamalarimiz Kamuyu Aydinlatma Platfoilaues zamanli olarak elektronik
ortamda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Sirketimiz paylari yurt dunda herhangi bir borsaya kote olmaddan yurt duina yonelik bir
0zel durum aciklamamiz olmagtir.

10. Sirketimiz Internet Sitesi veicerigi

Sirketimizin internet sitesi www.Aneltech.com adresidir

Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarlaskiler bolumua yer almaktadir. Bu bdlimde
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetikelerinin Il. Bolim madde 1.11.5'te yer alan
hususlari bulunmaktadimternet sitemizdesagidaki bilgiler yer almaktadir:

Sirket Bilgileri

Esas Sozlgne: Esas s6zenenin gincel hali bulunmaktadir.

Ticaret Sicil Bilgileri

Ortaklik YapisiSirketimizin guncel ortaklik d&alimi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu: Yonetim kurulu Uyelerimiz ve buskerin 6zgecmgleri

bulunmaktadir.

e. Genel Kurul Bilgileri: Son 3 yillik genel kurul davetletutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu ve hazirun cetvelleri yer almaktadir

f. Faaliyet Raporlari: Son 3 yillik faaliyet raporlarimia bglik altinda yer
almaktadir.

g. Kar daitim politikasi: Sirketimizin yuardrlikteki kar dgitim politikasi
aciklanmaktadir.

h. Bilgilendirme Politikasi: Sirketimiz yonetim kurulunca onaylangniolan
bilgilendirme politikasi kamuoyuna internet sitemizde&kqamstir.

i. Etik Kurallar: Sirketimizde uygulanan, yonetim kurulunca onayl etik kanall
kamuoyuna internet sitemiz aragiyila agiklanmgtir.

apop

24/38



Aneltech 2009 Yili Faaliyet Rapor

] Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komikrumsal
yonetim ilkeleri gergi olusturulan komitelere ifikin bilgiler yer almaktadir.

k. Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari: Uygulanmaysslbdigi yildan itibaren
hazirlanan kurumsal yonetim uyum raporlari yer almaktad

. Ozel Durum Aciklamalari:Sirketimizce KAP’a goénderilen 6zel durum
aciklamalari ayni aydarketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

m. Halka arz izahnamesiSirketimizin paylarinin ilk halka arzina gkin
izahname yer almakta olugirketimizce yeni bir menkul kiymet ya da
sermaye piyasas! aracl ihra¢ edilmesi halinde izahymrba bélimde yer
verilecektir.

n. Halka Acgik Paylarin Dalimi: Halka acgik paylarimizin pay buyukluklerine
gore gruplar halinde MKK kayitlarina gore yer veggidasimdir.

0. Finansal Raporla§irketimizin son 3 yillik bilango, gelir tablosu, kargiam
tablosu, nakit akim tablosu, 6zsermaygigien tablosu ve bamsiz denetgi
raporlari internet sitemizin finansal raporlaglba altinda yayinlanmaktadir.

p. Yatirimel iliskileri Birimi: Pay sahipleri ile ilkiler birimimizde yer alan
kisiler ve iletsim bilgileri yer almaktadir.

g. lletisim Bilgileri: Sirketimizin iletisim bilgileri yer almaktadir.

Sirketimiz internet sitesi bunlar yaninda faaliyetleripipjelerini, Grtnlerini tanitan kisimlari
da icermekte olup, menfaat sahiplerineskilh her turli gerekli bilgi gincel olarak
veriimektedir. Ote yandagirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde
yuruttigu faaliyetler de internet sitemizde yer almaktadigdditaraftan, internet sitemizde
“Sik¢a Sorulan Sorular” Bakh bir kisim en kisa sirede gturulacaktir.

Sirketimiz internet sitesini yatirimci gkilerinde etkin olarak kullanmayi amaclamaktadir.
11. Gergek Kii Nihai Pay Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimiz pay sahipfii dagilimi gincel olarak kamuoyuna aciklanmaktadir. Bu bilgi
sirketimiz internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgdliminde yer almaktadir.
Aciklamada gercek ki nihai pay sahipleri yer almaktadir. Ote yandsairketimizi
ilgilendiren kasilikli istirak hususu s6z konusu gilelir.
12.iceriden Ogrenebilecek Durumdaki Kisilerin Kamuoyuna Duyurulmasi

Sirketimizin iceriden @renebilecekler listesi glncel olarak hazirlanmakta ve
sirketimiz internet sitesi yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadiceriden @renenlerin
sirketimiz hisse senedi alim satimlairketimiz yonetimince izlenmektedir.
BOLUM 3. MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dgsrudan, sirketin hedeflerine ukmada ve faaliyetlerinde gkisi olan tg¢lincu

kisiler olan menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatgilarimiz, tedarikgilerimiz,
misterilerimiz, calganlarimiz ve toplumdaki ger ¢ikar sahiplerimizdir.

25/38



Aneltech 2009 Yili Faaliyet Rapor

Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve . olarak yonetim kararlarini
adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede tium gouplara ka
sorumlulgumuzu en iykekilde yerine getirmek amaclarimizdan biridir.

Menfaat sahiplerimiz; yapilan toplantilar, internetesitz, ANEL c¢&ri merkezimiz,
calsanlara yonelik intranet sayfamiz aragilile kendilerini ilgilendirecek agiklamalara
ulasabilirler.

14.Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilmi

Sirket ana sOzlgnesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilhimi itgliilherhangi bir
madde bulunmamakta olugirket faaliyetlerini aksatmadiklari sirece, menfaat @ahinin
goOris ve oOnerilerine agik bir politika izlenmekte ve bunun yara sist dizey calanlarin
katildigi periyodik dizenlenen toplantilar vasitasi ile de yoretikatilim mimkin
oldugunca sglanmaya cagiimaktadir.

15insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gercektemesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina
ve deger yaratmasina katki @ayacak en dnemli guci olan galnlarin strekli gediminin
sglanmasi, insan kaynaklari politikamizin 6ncelikli heddfigéen biridir.

Anel deserlerine sahip, bizi gelege taiyacak, nitelikli insan gucinUsirketimize
kazandirmak oncelikle hedeflenir. Galnlarimizin gedimini sgslamak ve potansiyellerini
ortaya ¢ikaracaklari firsatlari yaratmak, organizasysedkadiklari katki ve bgarilari tevik
etmekinsan Kaynaklari politikasinin temelini eturur.

Bu hedef d@rultusunda insan kaynaklari streclgrketimizde etkin olarak uygulanir.
Yetkinlik Bazli ise Alim

Sirketimiz vizyonunun gercek$#iriimesine katki sglayacak yetkinliklere ve dgerlere sahip
adaylari aramiza kazandirmak hedeflenir.

Kariyer Planlama

Calsanlarin ge girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hddefyil ortasinda gézden
gegcirilir ve yillsonunda genel gerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylkrak
gOzden gegirilir.

Performans De&gerlendirme

360 derece performans glendirme, pozisyon igin gereken yetkinliklere ve hetien
hedeflere bg olarak yilda bir kez yapilir.

Ucret Yonetimi
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Calsanlari organizasyona @gadiklari katma dger ve sorumluluklari dgrultusunda
Ucretlendirmek amaclanits sonuclarinin sorumlugunun alinmasi ve yuksek performansi
tesvik etmek hedeflenir.

Organizasyonel Gelim

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tayabilmek i¢in kurumsal Barimizi dgrudan
etkileyecek gitimler dizenlenirSirketimizin baarisini sirekli kilmak igin insan kaynaklari
sistem ve sureclerinin surekli gozden gecirilerek ihtiyadigzrultusunda yapilandiriimasi
amaclanir.

Ayrica calsanlarla ilskileri daha iyi yonetebilmek icin %99,99 ofteoldusumuz ANELES
ELEKTRONIK URETIM ve PAZ. SAN. ve TC.AS. isci temsilcisi olarak Demet Kiligc ve
Ahmet Karapigcak gorev yapmaktadir.

Bugune kadar ¢ammnlardan ayrimcilik konusunda herhangisikayet gelmemsitir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerini surdurtrken, veggihizmetlerin kalitesini dlgmek, sirekli ggilni
sgzlamak ve miterinin taleplerinin Uzerinde hizmet sunabilmek amaci ilejgherinde
misteri memnuniyeti uygulamasini etkgekilde yuritmektedir. Mgieri iliskileri strecinin
temelini migteri memnuniyeti anket uygulamalari gturmaktadir. Anketlerin tarafsiz
yapilmasini sgamak, miterilerin geri bildirimlerini agik yapabilmelerini glamak amaci
ile anket cakmalari profesyonel bir gai merkezi araci ile yuratulmektedir. Proje
yoneticilerinin yorumlarindan da faydalanilarak Kalitedartmani tarafindan her bir projeye
Ozel olarak geitirilen, iletisim, teknik, kalite vs gibi kriterleri kapsayan anketlergrga
merkezi tarafindan belirlenen gtéri kont&ina uygulanir. Sonuglar, Proje Yoneticileri ile
paylasilir ve gelstiriimesi gereken kriterler konusunda ilgili birimler bilgidirilir.

Sirketimizin yuksek standartlarda hizmetin vazgecgilmez pargalsrak kabul et

tedarikcilerini belirli periyotlarda ilgili proje sorumlari tarafindan deerlendiriimektedir.
Yapilan dgerlendirmede belirlenen iygarme alanlari tedarikcilerimiz ile belirlegimiz

yontemlerle ortak olarak yurutultr. Miéri ve tedarikcilerimizden yurigimuz faaliyetlerin
her gamasinda geri bildirimler alarak, proje sirecinde geggtgmalari yapmak ve msteri

memnuniyetini maksimize etmeyi amaclamaktayiz.

Ulusal ve uluslar arasi denetim firmalarinin ygptidenetimlerle ISO 9001:2008, SO
14001:2004, OHSAS 18001:2007 uygulamalari belgelgnmi

17. Sosyal sorumluluk

Sosyal sorumlulgumuzun bilinciyle, topluma ger katacgina inandgimiz ¢sitli projelere

ve kurululara destek vermekteyiz. Ocak 2007°de kurulan Celikel Vakfikmardinasyonu
cercevesinde sirketlerimizin - katilimiyla gercekligirilen kurumsal sosyal sorumluluk
calsmalari kapsaminda, ihtiyaci olagréncilere burs yardimlari yapiliyor. Bakima muhtag,
yasll ve hasta kilere ayni ve nakdi yardimlarda bulunuluyor v@tien-saslik alanlarinda
ihtiya¢ duyulan malzeme ve techizat temini ilgili taea sa&laniyor. Celikel Vakfrnin,
egitime destek cajmalari kapsaminda, 2008-200@iten Ogretim yilinda 250 @renciye
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egitim bursu veriliyor. Vakif cahmalari kapsaminda Samsun Kavak Anadolu Lisesi, yatili
yurt, kimsesiz gocuklar ve bakima muhta¢ ¢ocuklar igkitmevi yapimi, gtim bursu
verilmesi vakfin faaliyetlerinden birkagi. Cgnlarimiz da aktif olarak sosyal sorumluluk
projelerinde yer aliyorlar. Anel olaraksiime destek kapsaminda iltetim okullarina
yardim projesi bgatildi. Ogrencilerin iyi kasullarda &itim gormelerine katkida bulunacak
temel ihtiyaclari giderildi. Ayrica, Turkiye'nin geli bolgelerinde ilk, orta @retim ve
Universitelerde @timlerini surdaren, Celikel Vakfi tarafindan burs imkaniglaaan
Ogrencilerle cakanlarimizi bulgturarak “Herkesin Bir Kardg Olmali” sloganiyla,
calsanlarimizla grenciler arasinda manevi ablgadey” dayarymasi gerceklgiriimektedir.

Bunlarin yani sira faaliyetlerimiz igin finanse edilprojelerimizin ¢evre ve kamu gagi
acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen gosterikd@ktSirketimiz bugline kadar
cevre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya miueywid@sgilasmamstir.

BOLUM 4: YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik
Yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan tyelerdersolakta olup tUye sayisi 7'dir.

Sirket yonetim kurulu bgkani ve genel miudur ayrigderdir. Yonetim Kurulu Bakani Sn.
Ridvan CELKEL, Genel Midir ise Sn. Suat BAYSAN'dIr.

Yonetim Kurulunda yer alan tyelerden birisi icrada yenalta olup, kalan 6 tUye gaidan
icranin icinde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Windlkeleri kapsaminda
herhangi bir tye @amsiz olarak gorev yapmamaktadir.

Yonetim kurulumuzda Kurumsal Yonetiftkeleri'nde belirtilen miktar ve oranda gpansiz

yonetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Bu hususa gerekcakplgirketimizin kurumsal

yonetim ilkelerine ileride tam uyum @ama amacinda olmasi ve byamada tim
gerekliliklerle birlikte bgimsiz yonetim kurulu UOyelini de uygulamaya koyma plani
gOsterilebilir.

Sirketimiz yonetim kurulu tyelerirket isleri disinda, TTK'ndaki rekabet yagakapsaminda
faaliyette bulunabilmektedirler. Yukarida bahsedildjibi kurumsal yonetim ilkelerine bir
batin olarak uyum ganmasi gamasinda bu husus dagddendirilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlar veysstgi@cekleri adaylar
arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev maddeti G yildir. Secim sniedona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri en ¢cok ui¢ yil icin yeniden secilebilmektedir. Vittik sirenin hitamindan 6nce her
ne sebeple olursa olsun, tyelerden birinigatmasi halinde @er yonetim kurulu Gyeleri
bosalan Uyelge bir yenisini tayine mukelleftir. Yeni Uyenin gorev surdkigenel kurula
kadar muvakkaten devam etmektedik genel kurul tayin olunan yeni lyenin asaletini
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tasdik etti takdirde, yeni Gyenin gorevi ¢ikan tyenin gorev suresi kadar utatha Genel
Kurul lizum gorirse Yo6netim Kurulu Uyelerini her zamagigiirebilmektedir.

Yonetim kurulumuzun gdorevleri, esas sgmemizde 2009 yili icerisinde yenidesagidaki
sekilde dizenlenngtir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu tyelerinin tamami yiksekgrénim gormg, sirketin faaliyet alaniyla ilgili
bilgi ve tecribe sahibgirketimizin faaliyet gostergi sektore ve sermaye piyasalaringkiin
mevzuat konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlari okuyeperlendirebilecek
kisilerden olgmaktadir. Bu kapsamiyla ydnetim kurulu Uyelerimizin tame®ermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetiitkeleri IV. Bolim, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
belirtilen ilkelere 3.1.5/c dinda tamamen uymaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri gesediir
disinda, gerek yurt dinda olmalari nedeniyle bazi toplantilara katilamayabilnaheée.

Yonetim Kurulu Gyelerinin,sirketin faaliyet gostergi alanlardaki teknik ve hukuki
konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayab#éc
duzeyde bilgi birikimine sahipgirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yikseiénim
gOrmis adaylar arasindan secilmesi esastir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu ydnetim kurulunca kabul edblesirketimiz internet sitesi
yoluyla kamuoyuna duyurulmgwlup gagidaki gibidir.

Misyonumuz: Teknolojiyi yakindan takip ediyor; insan hayatini kolagitacak mevcut
¢bzUmleri uygulamanin yani sira, yeni ¢ozumler sgep projelendirerek uluslararasi
standartlarda hayata gecirmeyi amacliyoruz.

Amacimizi gercgeklgirirken isimizi gerektgi gibi yapar, sozlerimizi ve taahhutlerimizi
yerine getirir, guvenilir bir mihendislik ogaolarak, miterilerimize dger katariz.

Vizyonumuz: Uluslararasi pazarlarda yenilikleri cok yakindan takipreklefikir énderi
olarak migterilerimize ve Turkiye'ye dger katacak c¢cozumleri sunmak, Onci projeler
gerceklgtirmektir. Turkiye'nin Dunya’ya teknoloji treten ilk 5 grubundhini olmak.

Sirketimizin stratejik hedefleri, bunlarin gerceyiee dereceleri periyodik olaragrketimiz
yonetim kurulu dyeleri ile ust dizey vyoOneticilerinin kaigh ayhk toplantida
deserlendirilmektedir. Bu hususlar yazili olarakiglenmekte ancak yonetim kurulu kararina
baglanmamaktadir. Yonetim kurulu bu hedefleri ve gerggkideri yillik faaliyet raporlarini
kabull yoluyla onaylamaktadir.

21. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalari bhelimi ve yonetim kurulumuzca
kabul edilerek uygulanmaya glamistir.
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Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetgiek gore i¢ denetimin amaci,
Aneltech’in her turll etkinfiini denetlemek, geftirmek, iyilestirmek ve gruba deer katmak
amaclyla, baamsiz ve tarafsiz bigekilde givence ve dagmanlik hizmeti vermektir. Genel
Mudrlik, Risk Yonetimiic Kontrol ve Yonetim Sureclerinin etkigi ve verimliliginin
deserlendiriimesi ve gedtirilmesi icin  sistematik yakkamlar gelstirerek sirketin
amaclarinin gercekdarilmesine yardimci olur.

I¢ Denetim Etkinliklerinin kapsamsagidakisekilde belirlenmitir:

(1) Sirketin tim glem ve etkinlikleri denetim kapsamina dabhildir.

(2) Denetim Grubu'nun etkinliklerisirketin Risk YoOnetimi, i¢ Kontrol ve Yo6netim
Suregleri’'nin Yonetim Kurulu'nca belirlenen yapiya uygum yeterli olup olmaginin ve
dizenli sleyip islemedginin asagidaki konular gergevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tim finansad operasyonel risklerin gou
bicimde tanimlanmasi ve etkin kekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimlersubeler ile etkili iletsim kurulmasi,
c) Sirketin etkinlikleri acisindan 6nemli finansal, yonetsel operasyonel bilgilerin gou,
guvenilir ve glincel olmasi,

¢) Tumsirket calsanlarinin etkinliklerininSirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar,
Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallauypgun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullaniimasinkialegin sgzlanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol stirecinde surekli bir kalite ve iteme ¢cabasinin gatirilmesi,

f) Sirket calgsmalarini etkileyen 6énemli yasal ve dizenleyici konulagiti birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ghketin kurumsal kimlgine iliskin
konularda elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim rkediri ile gorigulerek
deserlendirilmesi.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari gerek voet esas sdzjenede yer
almaktadir.

Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunun hikimlerince, minhasganel kurulun yetkili
kildigi isler dsinda kalan bitin hususlarda karar almaya ve icraya igtkil

Yonetim kurulu idare ve temsiklemini, Turk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca
tyeleri arasinda taksime karar verebilir veyahutstariikendi Gyeleri arasinda kuragabir
komiteye veya murahhasa ve yahut murahhaslara, pay sahibreylarolmayan muadurler
birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen gier goérevlerin yaninda;

a-Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sémleye uygunlgunu gozetler,

b-Sirketin yillik bitge vegd planlarini onaylar,

c-Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel kurula sunar.

d-Genel kurul toplantilarinin mevzuat ve esas samehikimlerine uygun yurutalmesini
sglar ve Genel kurulda alinan kararlari yerine getirir,

e-Pay sabhipleri ile gkileri yurutecek sistemi kurar,

f-Bilgilendirme ve etik politikalari belirler,
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g-Sirketin misyonu, vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

h-Basta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitésak tGzere gerekli
komiteleri kurup, bunlarin gorevleri, yetki ve sorumluluktaribelirleyerek sirket
faaliyetlerinin etkin yuratilmesini gtamak,

i-Finansal tablolarin yurarlukteki diizenlemelere gore dggrcaeygun olarak hazirlanip,
genel kurula sunulmasinigamak,

J-Yilhk kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlayarak, genel kusunar.

Yonetim kuruluncasirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme cabalarinda bulunmak, yonetim kuruluna 6nerilemsaky Pay Sahiplerile
Iliskiler Biriminin calsmalarini koordine etmek (izere bir Kurumsal Yonetim Kesii
kurulur.

Yonetim kurulu sirketin  muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aqikiasi,
bagimsiz denetimi ve i¢c denetim sistemingleyisini ve etkinliginin gbzetimini yapmak
tzere bir denetimden sorumlu komitesi kurar.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin  gindem tagla Genel Mudurimiz tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari 6ngorilemeyen istisnai durandsginda tim tyelerin katilimi
ile gerceklatiriimektedir.

Yonetim kurulumuz Tiark Ticaret Kanunu wirket ana sOzlgmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarniguglogu ile karar almaktadir.
Toplantilara cgri, telefon ve e-mail aracgiyla yapilmaktadir. Bu hususlari sekreterya
yaratmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin girlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. 2009 yili icinde Yonetim Kurulu Kararlarihgkin karsi oy kullanan
dyemiz bulunmamaktadir. 2009 yih iginde toplam 40 adet ydnédurulu toplantisi
yapimstir.

Yonetim Kurulu, tim yonetim kurulu tyelerine hizmet m&k, tyeler arasinda il ve
esgudium sglamak Gzere yonetim kurulu eanligina bagh bir sekretarya
olusturulmustur.

Sekretarya, YOnetim Kurulu ve komitelerin toplanti hbklarini yapar; toplanti
tutanaklarini ve ilgili dokimanin dizenli bjekilde tutulmasini gdar; Yonetim Kurulu
duyurulari dahil yapilan yagnalarin dizenli olarak kaydini tutar veialer.

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetltkeleri 1V. Bolum 2.17.4 kapsamindaki
kararlara yil icinde butiin yonetim kurulu Gyelerinin kaasi mimkiin olmamakla birlikte
kararlar dncesinde bu hususlar tim tyelere bildirilredkt
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24.Sirketle Muamele Yapma Yasai:

Sirketimiz esas soOzfgnesinin 16. maddesine gore, yonetim kurulu Uyeleri kearuldan
izin almadan Turkiye dahilinde, Orta Asya’'da, OrtagDala, Dgsu Akdeniz'desirketin
konusuna giren ticari muamele nevinden bir muameleyi kendieya bakalari hesabina
yapamayacaklari gibi ayni ticari muamele ilesgud olan bir sirkete mesuliyeti tahdit
edilmems ortak sifatiyla giremezler.

Yil icinde bu ydnde bir muameleye rastlanmsgtimni
25. Etik Kurallar:

Sirketimiz yonetim kuruluncagirket ve calganlari icin etik kurallar olgturulmus olup, bu
kurallar sirketimiz internet sitesi aracgyla kamuoyuna duyurulngtur.

Sirketimiz Etik Calsma Ilkelerinde belirtilen hususlar$irketimiz kurumsal Kdltiiriinin
temelini olyturmaktadir.

Sirketimiz etik ilkeleri gagidaki gibidir:
1.Guvenilirlik

Tum i sureclerimizde bgangictan sonuca kadar sugdmuz profesyonel ve titiz ¢caia
anlaysl “Anel yaptiysa dgrudur” algisi ve guvenini gar. Calsanlarimizla ve tim
paydalarimizla iliskilerimizin temelinde given ve durustlik ilkesi yer alir.

2.Gizlilik ve Rekabet

e Calsanlarimiz gyerindeki konumu nedeniylesiyle ilgili olsun veya olmasin
herhangi bir sebeplegéenmi oldugu isyeri ile ilgili her tarli (6rngin; bilgi,
sureg, formul, teknik ve yontem, wgtéri kayitlari, pazarlama ve satbilgileri,
personel bilgileri vb...) ticari, sinai ve teknolojikidive sirlari kesinlikle gizli
tutmakla sorumlu ve yakumludur.

o Gizlilik ve sir saklama; yazili ve sozliekilde, kullanim yoluyla ya da herhangi
bir bicimde, yukarida konu edilen bilgileri ve belgeleri ldiirigsilerce veya
kamuoyunca ukalabilir hale getirmeme taahhidunt kapsamaktadir.

e Calsanlarimiz girket kurallari gergi sir olarak saklanmasi gereken bilgi, formul,
teknik ve yontem bilgilerine yetkisiz bir &iveya kiilerin ulasabilecei ihtimalini
ogrendgi an ilgili amir vesirket Genel Mudurlgi’'ne aktarmakla yikumltdur.

e Calsanlarimizingirkette calstigl sirece yarathi degerler, ticari ve sinai sirlar,
bilgi, yazili metin ve buna benzer tim driin ve eserlee Turkiye'de hicbir
yerde yayinlanmamy aciklanmany ve kamuya mal olmamteknik bilgilerin
tim haklarisirkete aittir.isten ayrilma durumunda gizlilik iceren tim belge, bilgi
ve dokumanlar teslim ediligjirket dsina ¢ikarilmaz.
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e Sirkette calgmasi devam egti slrece ¢aganlarimiz, gerek bizzat gerekse tguncu
kisilerle muvazaali siemler suretiyle, ticari faaliyette bulunmamay! veya iayn
mallari Uretensirketlere ortak olmazlar, dagmanlk veya dier bir surette
yardimda bulunmazlar.

3. Cikar Cagmasi Politikasi

Calsanlarimiz en yuksek etik standartlara uygun hareket egleay caymasina neden
olacak davraglardan uzak dururlar. Mevcut gorevlerini kullanarak, kendikiteleri ya da
3.sahislara cikar ggayacak hicbir davraga izin verilmez. Bu nedenle, tim ganlar kendi
kisisel menfaatleri ileSirketin menfaatleri arasinda gatiaya yol acgabilecek durumlardan
kacinirlar.

Sirket calsanlari, mevcut veya potansiyel gtériler, tedarikciler ve rakipler ile gkilerinde
mutlakasirketin menfaatlerini koruyacakekilde davranirlar ve aslasisel menfaat amaci
tasimazlar.

4. Kanunlara Uyum ve Sosyal Sorumluluk

Calsanlarimiz, gorevlerini yerine getirirken T.C. yasalarmmslararasi hukuk kurallarina
ve ahlak dgerlerine uygun hareket eder. Dinyanin pek c¢ok ulkesinde faglgteren Anel
Grup, o ulkelerde gecerli yasa ve mevzuatlarin gereklednng getirir.Sirket calsanlari
faaliyet gosterilen Ulkenin kultirel ozelliklerine, yergtleneklerine ve sosyal normlarina
saygl duyar.

5. Calsanlarimiza Kayn Sorumluluklarimiz

Is sonuglarimiz tizerinde yaratilan en blyik etkinin sahipgoltwz insan kayrfamiz ile
sglandgina inaniriz. Caganlarimiza durust ve adil yakla ayrimci olmayan, guvenli ve

salikh bir calisma ortami taahhut ederiz.

Calsanlarimizin bireysel geglmi icin gerekli ¢cabayi gosterir,ggim, kariyer ilerleme ve
rotasyon kararlarinda objektif sistemler kullaniriz.

Calsanlarimizigirket kararlari, gelecek donem stratejileri ve hedefliegrultusunda surekli
bilgilendiririz.

Calsanlarimizin yonetim kararlarina katilim strecini destékler
Calsanlarimizdan birbirleriyle saygi, anlaye nezaket kurallari getimce iletsim kurmasi

ve ihirligi yapmasini bekleriz.

6. MUsterilerimize Kagl Sorumluluklarimiz
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Musterilerimiz dggru anlar, ¢ozim uretirken bizden beklenenden fazlasini iguidiisteri
memnuniyetine gostergimiz 6zenle bizimle caimanin ayricafiini ysatiriz.

Musterilerimize sundgumuz tim drin ve hizmetlerimizde, taahhitlerimizi zamaninela v
eksiksiz olarak yerine getiririz.

7. Topluma ve Cevreye KarSorumluluklarimiz

Sosyal Sorumluluk bilinci ile hareket eder, dinyamizin gglecein dogaya saygi

gOstermeyi vazgecilmez ger kabul ederiz. Topluma ve cevreye skesorumluluklarimizin

bilinciyle olusturulan yatirim stratejileri, uluslararasi standartlagkvre dostu Grinler
uretirken, insan ghigini, isletme guvenfini, ¢evrenin korunma standartlarini surekli
gelistirme ilkelerine hep sadik kalmaya devam ederiz.

Sirket calsanlari olarak sivil toplum orgutleri ve kamu yararina dten tirlt hizmette aktif
katihm sglamaya cakiriz.

8. Hissedarlarimiza KgirSorumluluklarimiz

Sirketin varliklari, mali glemleri, faaliyet pozisyonlari ve nakit alari, yuruarlikteki yasalara
ve uluslararasi kabul gorminuhasebe ilkelerine uygun vegita sekilde kaydedilir Sirketin
muhasebe kayitlari ve Ucgungahislara verilen belgeler tam ve gdo olarak gosterilir.
Surdurulebilir blyimeyi hedefleyairketimiz, gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan
kacinir.

Hissedarlarimiza ve kamuya yaptniz aciklamalarda, mali géstergelerimiz, stratejiezi
yatirimlarimiz ve risk profilimiz hakkinda gou, tam ve anlkglabilir bilgiler veririz.

9. Sektore ve Rakiplerimize KarSorumluluklarimiz

Rakip sektorsirketleriyle aktif ve kagilikli saygi cercevesinde, sadece yasal ve etik olan
zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukukunun ihlalinden kaRekabeti kisitlamaya ya da
sinirlamaya yonelik gigimleri desteklemeyiz.

10. S6zleme Risklerinin Onlenmesi

Sirketimiz, s6zlgme imzaladil taraflara kayi sorumlulguna biyuk 6nem verir. Yagli
anlamalari ve istenmeyen sonuclari 6nlemek icfiitket risk yonetim sistemi gegence,
anlgmalari ve sozlgneleri imzalanmadan 6nce ilgili sdgfeenin kagullarini ve bunlarin yol
acabilecgi riskleri dikkatle inceleriz. Ticari angmalarin hukuki ihtilaflara yol acabilege
ve diger kurumsal ifkiler ile celsebilecggini dikkate alarak hareket ederiz.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Ydnetim
komiteleri olwturulmus olup, yil icinde faaliyetlerini ilgili mevzuat ve diuzemheler
cercevesinde yurutmglerdir.
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Yonetim kurulumuzda henliz ansiz Gye olmagiundan komite bgkanliklarini bgimsiz
olmayan uUyeler yurutmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri;

Yonetim Kurulu Uyesiicraci olmayan) Mukaddes CH(EL
Yonetim Kurulu Uyesiicraci olmayan) Ahmet Billent BATUKAN
Muhasebe Sure¢ Yoneticisi Cetin AYDINHAN

seklindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;

Mahir Kerem CEILKEL (icraci olmayan) Yonetim Kurulu Uyesi
Suat BAYSAN Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Zahide UNER Malisler Grup Yoneticisi

seklindedir.

Ayni yonetim kurulu Uyesi yil icinde birden fazla komitegi#rev almanstir.

27. Yonetim kuruluna Sglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine genel kurul karari ile huzukkiatdenmekte, bunun yaninda
icrada gorevli olanlara da utcret 6denmektedir. 2009igithde yonetim kurulu tyelerine
toplam 1.322.804,40 TL brat tcret ve huzur hakki 6dgtmi

Ucret ve huzur hakki 6demelerinde, icraci uUyeler icinfgzenans dgerlendirmesi
yapiimaktadir.

Ote yandamsirketimizce yil icinde yonetim kurulu Uyelerine ve yomdtdre borg ya da
kefalet verilmemitir, kredi kullandirilmamgtir.

XI. SOSYAL SORUMLULUK PROJELER iMiz

TESID

Aneltech 2009 yilinda da Turk Elektronik Sanayicileri Dgime (“TESID”) destek
vermeye devam etgtir. TESID’in 10 yillik hayali olanileri Teknoloji Endiistri Parki
(“ITEP”) projesine ve Cebit- Bigim Zirvesi / Savunmada Bgiim Temali kongmalarina
sponsorluk desge surdirmigtar.

GENSED

01 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplanti ile kurulan GiiBeerjisi Sanayicileri ve Endustrisi
Derngsi'nde (“GENSED?”) sirketimiz temsilcisi, yonetim kurulu Rkani olarak secilngtir.
Dernesin her turli faaliyetine ayni ve maddi katkida bulunan fewl ve AnelEnerji ayni
zamanda kendi sektorel biliniglni ve firma potansiyelini bu dergie gelismesine katki
vermek icin kullanmytir.
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AFM

Yaratici fikirlerin ve benzersiz projelerin gerlendirildigi bir platform olan Aklim Fikrim
Merkezi (“AFM”), uluslararasi teknolojik rekabet ortawda Turkiye’nin yer bulmasini
amaclarken, ayni zamanda tim proje sireclerinde sosyamkduk gereklerini yerine
getirmeyi de gorev bilmektedir.

AFM olarak 2009 yili faaliyetlerimizu sekildedir;
Bagvuru Sayisi: 471

o Fikrim Var: 373

o Prototipim Var: 50

o UrGnum Var: 48

Projelerin O@lm Basvuru Da gilimi

Saghk
94y
10%
Savunma Uriinim
= Var
Telekom
10%
Enerji 11%
258, Prototipim Var

2009 yilinda Desteklenen Projeler:
3 proje sahibi 1'er adet bilgisayar ile 6dullendirigtmi

- Arda Batuhan Demir - “Akilli Araba” Projesi
- Berre Altunlu - “Trafik Kazalarini Onleyen ArdlRrojesi
- Eray Erkan - “Deniz Temizleme” Projesi

4 proje sahibine Yaratici Proje Belgesi takdim edilmi
- Eray Erkan: “Deniz Temizleme” Projesi
- Samet TA: “Goremeyerinsanlaricin Uyari Cihaz!” Projesi
- Arda Batuhan DEKR: “ Lazer Telefon”
- Mert VURAL: “Turkiye’'nin Cevresine Koruma Kedni Olyturma” Projesi

Kocaeli Universitesi 3 Boyutlu Televizyon projesi igin ddskarari alinngtir. Malzeme
satin alimi yapilmtir. Proje camalari devam etmektedir.

Celikel Vakfi
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9 Ocak 2007 yilinda kurulan Celikel Vakfi, faaliyetlerine 2009 yiliddaaraliksiz devam
etmitir. 2009 yilinda gerceki@irdigi faaliyetleri aagidaki gibidir.

1- Kimsesiz, ekonomik agidan yetersiz ¢ocuklarimiza destsen vakfimiz 2009 yilinda da
yardimlarini surdurda.

2- 2009 yihinda 40 ilk ve ort&benim @rencisine burs verilmgi olup; bursiyerlere burs
verilmekle kalmayip hikaye ve roman turu kitaplar vererekiyatroya gonderilerek kulttrel
gelisimlerinde de etkili olmak icin destek verildi.

3- 2009 yilinda Bursa Mustafa KemalsRdlcesi Karacaglan Koy ilkogretim okulunun
sinif kapilarinin onarimi ve okulun derslerde kullanmak eizbtiyaci olan projeksiyon
cihazinin alimi yapildi.

4- Umraniye 75.Y1l Ticaret ve Meslek Lisesine Satrang Outars gerekli satrang takimlari,
satrang gitim setleri alindi ve okulun dizenlegnoldugu satrang turnuvasina sponsorluk
yaparak turnuvada kazanagréncilere kupa ve kitap hediye edildi.

5- Diyarbakir Silvan Catak Koprilkogretim okuluna 10 adet satrang takimi, 1 adet
projeksiyon cihazi, grencilere dgitiimak Uzere konu anlatimli test kitaplarl, 2 adet
bilgisayar, 1 adet yazici ve okulun ihtiyaci olan gstemi i¢in gerekli malzemelerin alimi
yapilarak okulun ihtiyaglari kaandi.

6- Agri Patnos Kocaklar Koyilkogretim okulundaki 100 grenciye verilmek tizere hikaye
kitabi ve kirtasiye malzemesi gonderildi.

7- TurhalSehit Suleyman AdekBkogretim okuluna @rencilere verilmek tizere test kitabi ve
soru bankasi gonderildi.

8- Samsun Kavak'ta 2008 yilinda Celikel Vakfi tarafindagaati tamamlanarakggime
baslayan Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'ne 2009 yilinda verilghi@a deste;;
e Ogrencilere gitsel alanda gedimlerine destek verecek konu anlatimh test
kitaplari,
Ingilizce hikaye kitaplari gonderilmesi,
e Derslerde konu anlatimina yardimci harita vb.ekipmantginderilmesi,
e Ogrencilerin vizyonlarini gejtirebilmeleri ve bilingli meslek secimi
yapabilmeleri igin
farkli meslek gruplarinda saali olmus rol model tgkil edecek konuk
konusmacilarin
@rencilerle bir araya gelmesi,
e Vakfimiz tarafindan gonderilerg@m dansmaninin @rencilerin baarilarini
yukseltmede yoOnlendirici camalar yapmasi
e Okulun temizlik, bakim ve onarim masraflariningdanmasi,
e Basarill dgrencilereistanbul’da kiiltiir gezisi yaptiriimasi,
¢ Okulu birinci, ikinci ve tglncl olarak bitirergtencilerin odullendiriimesi ve
Universite gitimlerine devam etmeleri durumunda burs verilmesi,
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9- Celikel Vakfi, 2009 yili faaliyetlerini bursiyerlere vargim ettgimiz okullardaki baarili
ogrencilere yilbainda kulttr paketi gondererek tamamlgtnni
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