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I. Raporun Donemi
Raporun Dénemi 01.01.2011-30.09.2011dir.
I1. Ortakhigin Unvani

Sirketimizin unvani Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
("Aneltech” veya "“Sirket”)'dir.

II1. Donem Icinde Yénetim Ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve
Uyelerin Ad Ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Adi — Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi
Ridvan CELIKEL Y6netim Kurulu Bagkani 30.04.2008- devam ediyor
Avniye Mukaddes CELIKEL | Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.04.2008- devam ediyor
Ahmet Biilent BATUKAN Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2008- devam ediyor
Mehmet GUVEY Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2010-devam ediyor
Merve Sirin CELIKEL Yénetim Kurulu Uyesi 09.09.2011- devam ediyor
Turgut Alp COLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 04.08.2009 -devam ediyor
Atilla ATAMAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 30.04.2008- devam ediyor

DENETIM KOMITESI

Adi — Soyadi Gorev Siiresi
Avniye Mukaddes CELIKEL 16.06.2006 - devam ediyor
Ahmet Biilent BATUKAN 0.12.2008 — devam ediyor
Cetin AYDINHAN 16.06.2006 - devam ediyor

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi — Soyadi Gorev Siiresi
Mehmet GUVEY 28.09.2010 - devam ediyor
Merve Sirin CELIKEL 24.08.2011 - devam ediyor

Yonetim Kurulu Gyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.
Ridvan CELIKEL (Y6netim Kurulu Baskani)

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinde tamamladi.

Calisma hayatina, Universiteye bagladi§i 1975 yilinda Oneren Miihendislik Sirketinde bagladi.
Ardindan, Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarak calisan Sayin Celikel .1985 tarihinde Anel
Mihendislik Firmasini kurarak calisma hayatina proje ve taahhiit alaninda devam etti. Devam
eden vyillarda;



e 1990 yilinda Anelsis Mihendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.
e 1995 yilinda Aneltem Mimessillik Dig.Tic.Ltd.Sti.
e 2002 yilinda Plastikkart / Akillikart Iletisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
e 2003 yilinda Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
e 2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.ve Tic.A.S.
e 2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.
e 2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.
e 2007 yilinda Anelarge (Anel Arastirma Gelistirme Danismanlik San. ve Tic. A.S.)
e 2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
e 2008 yilinda Anelyapi Gayrimenkul A.S.
e 2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhit A.S.)
e 2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.
e 2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Donlisim Endustri A.S.
sirketlerini kurdu.

Gruba bagl firmalarin yonetimi diginda, ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi Kurucu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisidir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinde tamamladi.1983 yilindan
bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeli§i disinda Satin Alma Siireg
Yéneticisi olarak gérev yapan Sn. AKAY, Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Celikel Vakfi'nda aktif
olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik Bdlimi mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi
Pazarlama Yonetimi'nde yiuksek lisansini tamamlamistir. Anel Grupta Yurt Disi Projeler
Koordinatdrii olarak goérevini strdiren Ahmet Bllent Batukan ayrica Anel Elektrik, AnelTech,
Anelmak, AnelMarin, E-Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir.

Merve Sirin CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi'nde Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
egitimini tamamlamistir. Is hayatina Kasim 2008 tarihinde alternatif enerji yatinmi alaninda
faaliyet gosteren HEXAGON Global Enerji firmasinda Proje Mihendisi olarak baglamistir. 2009-
2011 yillan arasinda Siemens Enerji A.S ‘de Projeler Kalite Midiri ve Saglhk Emniyet Cevre
Koordinatorliigi ile Teklif Koordinatorligl gorevlerini es zamanh olarak yiritmustir. Son olarak
ise 01/2011-09/2011 tarihleri arasinda Siemens Wind Power grubunda Teklif Mldiri olarak
gorev yapmistir. Merve Celikel, Anel Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Anel Doda Yonetim Kurulu
Uyesi ve Anel Elektrik - Marmaray Proje Sorumlusu gdrevlerini es zamanl yiiriitecektir.

Turgut Alp COLAKOGLU (Yonetim Kurulu Uyesi)
1982 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra

profesyonel is hayatina Cedetas Mihendislikte baglamistir.1987 - 99 yillan arasinda
SumitomoDensetsuCo. Ltd/Tokyo'da proje yoneticisi olarak gorev yapmistir.1999 yilindan bu



yana Anel Elektrik Proje Taah. Tic. A.S.'de Yurtdigi Taahhit Sireg YOneticisi olarak gorev alan
Sn. Colakoglu, ayni zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Atilla ATAMAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Almanya'da Braunschweig Teknik Universitesi'nde
tamamlayan Prof. Dr. Atilla Ataman, 1968 yilinda Elektrik Yiksek Mihendisi ve ardindan da
Doktora Muhendisi unvanini almistir. 1978 yilinda Dogent, 1985 yilinda Profesér olan Ataman,
Yildiz Teknik Universitesinde dekanlik, ydnetim kurulu ve senato Uyelikleri gdrevlerinde
bulunmustur. Istanbul Teknik Universitesinde ve Yildiz Teknik Universitesi'nde lisans ve
lisansiistii dersler vermistir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM- UEKAEYITAL)'nde
Tim Devre Uretim Siiregleri ve Kripto-Chipllerin iretiminde proses danismani olarak gorev
almistir. Prof.Dr.Atilla Ataman, Elektronik Devre Elemanlar ve Sistemleri, Mikroelektronik,
Optoelektronik ve Sensdrler konularinda uzmandir.

Mehmet GUVEY (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 vyilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Mihendislii'nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina NortelNetas'ta baslamistir. 2000 — 2008 vyillari arasinda Solectron
Elektronik Uretim ve Pazarlama San. Tic. A.S ‘da Genel miidiir olarak gérev yapmistir. 2008
yiindan bu yana Aneles Elektronik San. ve Tic. A.S ‘de Genel mudir gérev alan Sn. Glvey ,
ayni zamanda Aneltech Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dogan OZTURK (Genel Miidiir)

1993 vyilinda Bogazici Universitesi Elektrik - Elektronik Mihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. Sn.Oztiirk ayrica Bodgazici Universitesinde Elektronik bdliimiinde VLSI Tasarm ve
Isletme Fakiiltesinde MBA yiiksek lisanslarini tamamlamistir. Is hayatina Bekoteknik’ te ARGE
Mihendisi olarak baslamistir. Uluslararasi firmalarda birgok farkli goérevler almis ve Ortadogu ,
Orta Avrupa ve Asya’da bdlgesel sorumluluklar Gstlenmistir. Su anda Aneltech firmasinda Genel
Mudurlik gorevini yuritmektedir.

I1. Ortakhk Yapisi

30.09.2011-tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka agiklik orani %
44,93'dir

Sirketimizin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutar Hisse Orani
(TL) (%)
Ridvan CELIKEL 11.686.496* 23,37
ﬁnsel Elektrik Proje Taahhiit Ve Ticaret 13.706.293* 27,41
Avniye Mukaddes CELIKEL 1.400.000 2,80
Diger Gergek 6 Kisi 744.178 1,49
Halka Agik 22.463.031 44,93
Toplam 50.000.000 100,00

*Borsadan alinmis paylar ile birlikte.



III. istiraklerimiz Ve Bagh /Is Ortakliklarimiz

30.09.2011 itibariyle, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Sirketin Ismi Faaliyet Alani Sirketin _Aneltech’in
Sermayesi Istirak Orani
(TL) (%)
Aneltecvh-Alrtles Is | Telekomiinikasyon 5.000 51,00
Ortakhdi
Plastikkart Akilli Kart | Kart Gretimi
Iletisim
Sistemleri Sanayi Ve 22.750.000 23,12
Ticaret A.S.
Anelyapi Gayrimenkul | Gayrimenkul alm 44.000.000 55,00
A.S.* satimi
Aneles Elektronik | Elektronik devre
Uretlm ve _Pazarlama Uretimi ve satimi 25.940.000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S.
Xk
AMS-Aneltech Adi | Otomatik Tanimlama
Ortakhg Sistemi >-000 49,00
Anel Enerji Elektrik | Glines enerjisine dayali
Uretim Sanayi Ve | Uretim, satis ve benzeri 2.500.000 5,00
Ticaret A.S. islemler

*Anel Yapi, Anel Sera Adi Ortakligi'nin %70,2'sine sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu sirket, Aneltech’in Konsolide
finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandidi miisterek yonetime tabi ortaklik olarak konsolide
edilmektedir.

**Aneles, E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin %99.99'una sahiptir. Bu nedenle, s6z konusu sirket,
Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda bagh ortaklik olarak tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilmektedir.

IV. Sirketin 01.01.2011 — 30.09.2011 Dénemine Iliskin Degerlendirmesi
Sirketin dokuz aylik ddnemi degerlendirilirken, Sirketin performansini etkileyen ana etmenler,
Sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve bu degisikliklere
karsi uyguladigi politikalar, sirketin gelisimi hakkinda yapilan ©6ngoriler, yatinmlardaki
gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, Sirketin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite
kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki
gelismeler, ve fiyatlarin gegmis dénemle karsilagtiriimalari, mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis
hasilatlari, satis kosullari ve bu parametrelere gére alinan ve yapilandirilan yeni isler gibi
hususlara yeri geldikge deginilmistir

Sirketin calismasina verimlilik kazandirmak amaci ile organizasyon Is ve Uriin Gelistirme, Satis,
Servis Operasyonlari ve Projeler ve Mobil Uygulamalar ve IT Coziimler olmak lizere yeniden
yapilandiriimigtir.

ANELTECH isim hakkini aldigi ANPROT markasi altinda ANELES, ARGE ve ANELES (retim
kapasitemizden faydalanarak piyasaya rekabetci Urlinler sunmak amaci ile yeni 6zgln urlnler
tasarimina ve uretimine hiz vermistir.



ANELTECH diinyada kendi sektoriinde lider firmalar ile Tlirkiye ve komsu Ulkeler icin miinhasir
distribltorliik anlasmalari imzalamayi hedeflemektedir.

Mobil Uygulamalar ve IT Cozimleri birimimizde yurtigi / yurtdisi GSM operatdrlerine mevcut
mobil uygulamalarimizin satisi, GSM ve sabit hat operatorlerinin, Internet Servis Saglayicilarinin
ihtiyacina yonelik yeni uygulamalarin gelistiriimesi ve B2B'ye ydnelik akilli kurumsal ¢éziimlerin
gelistirilmesi ve satisi yapilacaktir.

Telekom operatérlerinin is ortagl olunmasi yoniinde adimlar atilacak ve AnelTech, operatorlerin
kurumsal musterileri icin tercih ettigi uygulama gelistirme firmasi olarak konumlandirilacaktir.
Son kullaniclya hizmet sunulmasina yonelik potansiyeller degerlendirilecek bu yonde sirketimize
gelir kazandiracak galigmalar yapilacaktir.

ANELTECH, 03.03.2011 tarihinde Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Ticaret Ltd Sti (Smartsoft)
ile Akl 6deme terminalleri, Bankalar, Kamu kuruluglari ve GSM operatorleri icin glvenlik
gerektiren ¢6ziim ve uygulamalar ve benzeri projelerde tasarim, Uretim, satig, kurulum ve satig
sonrasi servisler gibi konularda igbirligine gitmeyi ve misterilere katma degerli g¢dziimler
sunmayi hedefleyen 2 yil siireli bir Isbirligi Niyet protokolii imzalamigstir.

IV.1.Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

a) Telekom

Faaliyette bulundugumuz GSM Bakim Sektoriinde rekabetin getirdidi diisiik bakim fiyatlarindan
dolayi sirketimiz yeniden yapilanmaya ve personel daralmasina giderek maliyetleri dislirmustiir.
GSM alanindaki artan rekabetten dolayr 2011 yilinda, ANELTECH yeni alanlara atilarak proje

yonetimi, kontrol, stpervizorlik ve danismanlk hizmetleri konusunda is olanaklari aramaya
baglamistir.

b) Savunma

Savunma sektériinde ICT (“Information and Communication Technologies” — Kurumsal Bilgi
Teknolojileri) alaninda durgunluk devam etmis, Bu sektdrde yeni bir proje alinmamistir.

c) Uretim
Tirkiye'de elektronik sektoriindeki Uretim pazarinin toplam degeri yaklasik 10 Milyar USD

seviyesindedir. Aneltech’in Uretim grubu olan Aneles sirketimiz, bu resim icinde ana Urln
sahiplerine Uretim servisi sunmakta ve 6zglin Urln gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

AnelSis sirketimizin SmartCube markasiyla pazara sundugu yeni nesil orta ve algak gerilim
panolarinda kullanilmak lizere AnelEs Ar-Ge grubu tarafindan tasarlanan pano Ustl sayisal 6l
aletinin seri Uretimine baslanmigtir. Diger taraftan savunma sanayiine yoénelik yatirimlar
artinlarak Aselsan, Roketsan ve FNSS firmalar igin dnemli bir Uretici konumuna gelinmigtir.
Beyaz esya elektroniginde Demirdokiim firmasina Uretim faaliyetleri hiz kazanmis ve sektordeki
benzer firmalar igin teklifler verilmeye baslanmistir. Aneles’in gigll Gretim altyapisi Tirkiye'de



Uretim yapmayi disiinen yabancl firmalar tarafindan degerlendiriimekte ve potansiyel projeler
Uzerinde calismalar sirduriimektedir.

Aneles, bu pazardaki payini artirmak amaciyla Ar-Ge calismalarina devam etmektedir ve Ar-Ge
bolimimiz hizlanan 6zgiin Urin tasarim galigmalari ile bliiyimektedir.

2. Faaliyet Alanlarimiz

a)Sistem Biitiinlestirme
Telekom

Imzalanmis olan xDSL Modem projesi uygulamaya baslanilmistir.

Telekomiinikasyonda alt yapinin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave
Ozellikler katarak modernize edilmesine yonelik ¢dziimler alaninda is ortaklarimiz ile gériigmeler
devam etmektedir.

2011 ‘de devam eden projelerimiz;

Tiirk Telekom IpCentrex Projesi
Mevcut sebekenin genisletiimesine yonelik siparislerin yani sira HUCS gibi katma degerli

hizmetler icin ¢dzimler sunulmaya devam etmektedir .

Tiirk Telekom IP Yonetilebilir Hizmetler Projesi
Ocak 2010 tarihinde sézlesmesini imzaladigimiz bu proje ile ilgili sistem kurumlari devam

etmektedir, yilin ilk alti ayinda gesitli misterilere sistemler kurularak projeleri tamamlanmistir.
TTNET Modem Projesi

ANELTECH "07.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile "Voip Destekli Kablosuz VDSL Modem" temini
igin sdzlesme imzalanmistir. S6zlesme tutari KDV hari¢ 1.500.000 ABD Dolari olup .” Teslimata
baglanmistir ve devam etmektedir.

ANELTECH 16.03.2011 tarihinde TTNET A.S. ile Eylll 2010 tarihinde yapilan sdzlesme sartlar
cergevesinde KDV harig 4.592.500 USD tutarinda ilave HG-521 kablosuz modem siparisi almistir.
Teslimatlar baglamistir ve devam etmektedir.

TT IP Radyo Sistemleri Projesi

Sirketimiz, 1600 AV'lik Mikrodalga IP Radyo Sistemleri" isi icin Tlrk Telekominikasyon A.S. ile
sdzlesme imzalamistir. S6z konusu isin kapsami transmisyon altyapisinda kullanilmak (zere
Turkiye'nin gesitli bolgelerinde Tirk Telekomuinikasyon A.S. tarafindan belirlenen istasyonlara,
Italya'da kurulu SIAE MicroelettronicaSpa ("SIAE") {invanl sirket tarafindan retilen tiim radyo
techizatlarinin ve ydnetim sistemi yaziliminin teminini, kurulumunu ve teknik destek iceren
sdzlesme kapsaminda Tirk Telekominikasyon A.S. tarafindan verilen ilk siparis kapsaminda
Italya’dan getirilen radyo techizatlarinin cesitli bolgelerde kurulumuna tamamlanmis ve ikinci
siparis alinmistir.



Mekatronik

Marmara Forum Aligveris Merkezi ICT projesi uygulama calismalari,

Erzincan Havaalani ICT projesi uygulama calismalari,

Konya Hilton Yapisal Kablolama galismalari basari ile tamamlanmistir.

Sabiha Gokgen havalimaninin orta gerilim panellerinin modernizasyonu ve elektrik enerjisi
selective koruma sistemi aktif hale getirildi.

Uygulama ve Servisler

e Azerbaycan'daki GSM mobil operatérlerine sunulan pazarlama hizmetlerine devam
edilmektedir.

c) Uretim
Sirketimizin Uretim ile ilgili faaliyetleri Aneles sirketi (izerinden yapilmaktadir.

4 adet tam otomatik SMT (SurfaceMountTechnology — Ylizey Montaj Teknolojisi) yeni teknoloji
dizgi Uretim hattina sahip olan Anelesin EMS (Elektronik Uretim) alanindaki isleri de artarak
devam etmekte, yurtdisindaki buylik elektronik Ureticilere tasarimi da icerecek sekilde teklifler
verilmektedir. Ozellikle savunma elektronigi uretimine yonelik olmak iizere gerekli hazirliklar
tamamlanarak Milli Savunma Bakanhgina "Milli ve NATO Tesis Glivenlik Belgesi" alinmistir.

Uretim grubumuz Aneles’in, kendine 6zgii {riin tasarim ve gelistirme calismalan kapsaminda
Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS), Topraklama 6lciim cihazi ve Pano Ustii Elektrik 6lgiim
cihazlan gelistirme calismalari tamamlanmistir. Odeme sistemleri, Kart okuma cihazlari ve Eneriji
analizord ile ilgili tasarim galismalari devam etmektedir.

Aneles, 2010 Yili igin, mevcut makina kapasitesinin %15,49 ve adam kapasitesinin %75,93'lni
kullanarak miusteri taleplerinin %90,58'ini karsilamisti. 2011 yihinin ilk 9 ayinda ise mevcut
makina kapasitesinin %14,77'si  ve adam kapasitesinin %72.89'u kullanilarak mdusteri
taleplerinin % 94,54’ karsilanmistir.

Isim hakkini aldigimiz ANPROT markasi altinda 3 fazli sistemlerde akim, voltaj ve frekansi 6lcen
dijital multimetre ve o6zellikle mobil baz istasyonlarinda ve benzin istasyonlarinda toprak
direncinin surekli dlclilerek uzaktan izlenmesi amaci ile tasarlanan toprak direnci izleme cihazi
uretilmektedir.

Serenity markasi altinda kiyllarimizda seyir emniyetini ve deniz giivenligini arttirmak amaai ile
2010 yih itibari ile Denizcilik Miistesarligi tarafindan 15 metre Gzeri tiim ticari deniz tasitlarinda
kullanilmasi zorunlu kilinan Otomatik Deniz Araclari Tanima Sistemi (AIS) cihazi Uretimi devam
etmektedir.

Glines'ten elektrik enerjisi Ureten sistemlerde kullanilacak ylksek glicli DC-AC Glig
Donustiricllerin -+ Aneleste  Uretiimesine  yonelik  yabana  firmalar ile  gorismeler
surdirilmektedir.

d)Mobil Uygulamalar ve Akilli Coziimler
e Sirketimiz, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan gelistirilen Urin ve
servislerin satisini yapabilmek adina Turkcell Teknoloji ile “Stratejik Is ve C6ziim Ortakig”



sOzlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesmeye goére AnelTech yurtdisindaki GSM operatorlerine
ihtiyaclan dogrultusunda uygulama, platform satisi yapabilecektir.

s Sirketimiz, Avea Iletisim Hizmetleri A.S. ile uygulama gelistirilmesi igin potansiyelleri
degerlendirmek igin girisimlerde bulunmus ve isbirligine yénelik adimlar atiimaktadir.

e AnelTech, Azerbaycan ve Suudi Arabistan’da GSM ve sabit hat operatorleri ile isbirligi
yaratmak, mevcut Urlnlerinin satisini yapmak ve operatorlerin ihtiyacina yonelik uygulama
gelistirmek adina gerekli girisimlerde bulunmus ve potansiyel igbirliklerini baslatmak icin
operatorlerin degerlendirmesini beklemektedir.

e Sirketimiz Vodafone ihtiyaglarina yonelik uygulama gelistiriimesi icin potansiyellerin
dederlendiriimesi icin calismaya baglamistir. Isbirligine yonelik adimlar atiimaktadir.

e Sirketimiz, uygulama gelistirme konusunda calisan ve bu konuda kendisini kanitlamis bilgi
teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratmak, bu firmalarin mevcut Griinlerinin satisini yapmak,
birlikte yeni Urlinler tasarlamak ve operatorlerin ihtiyacina yonelik uygulama gelistirmek adina
gerekli girisimlerde bulunmustur.

¢ Aneltech “Akilli Bina ve Ev Sistem ve Tasarimlar1” ni iceren galismalarini baglatmistir.

e) Distribiitorliikler

e Sirketimiz Italya’da kurulu SIAE MicroelettronicaSpa (“SIAE”) unvanli sirket ile Azerbaycan
Munhasir Distribltorlik anlagmasi imzalandi. S6z konusu anlasma uyarinca Sirketimiz SIAE
tarafindan Uretilen mikrodalga PDH/SDH/Ethernet radyo ekipmanlarini ve ydnetim sistemi
yazihimini kapsamaktadir.

e Aneltech, Italya merkezli, tiretim fabrikasi Hongkong menseli, marin elektronik sektériinde,
diinya genelinde 41 llkede distriblitérliik yapisina sahip, Seiwa Marine Eletronic markasinin
munhasir Tirkiye distribUtorliik sézlesmesi imzalamistir.Bu sézlesme ile Seiwa Marine
Electronik markasinin Urlin ve hizmetlerini Tlrkiye genelinde tanitim, pazarlama, satis, satis
sonrasl servis ve montaj hizmetlerini gerceklestirecektir.

e ANELTECH Slovenya 'da kurulu Robotina d.o.o. Gnvanli sirket ile Tlrkiye icin Minhasir
Distributorlik anlagmasi imzalanmig olup sz konusu anlagsma uyarinca Sirketimiz Robotina
d.o.o. tarafindan dretilen Akilli Ev drlnlerini Turkiye Ulke sinirlarinda satmak igin yetki
almustir.

4. Satislar
S6z konusu faaliyetlere iliskin satislarin detaylar (01.01.2011 30.09.2011Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida
yer almaktadir:

Elektronik
Devre
Gayrimenkul  Insaat-  Uretimi- Konsolidasyon
30.09.2011  Telekominikasyon Kiralama Elektrik Satimi Dizeltmeleri Toplam
Net Satiglar 30.447.200 6.618.641 64.534.433 14.724.522  (2.360.017) 113.964.779
Gayrimenkul Insaat - Elektronik Konsolidasyon
30.09.2010 Telekomuinikasyon Kiralama Elektrik Devre Duzeltmeleri Toplam




Uretimi-
Satimi

Net Satiglar 22.533.895 3.654.719 36.317.933 29.418.294  (1.565.382) 90.359.459

Sirketin konsolide net satiglari, gegen yilin ayni dénemine gore %26 oraninda artis
gOstermistir.

V. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

Sdrddrdlebilir bliylimeyi hedefleyen AnelTech, gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan
kaginir.

Satiglar titizlikle belirlenmis misteri portfdyline gergeklestirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsihgi calisiimaktadir. Sektorel
gelismeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda alinmaktadir.

Musterilerimizi genel izleme politikamiz kapsaminda yakindan takip ederek ek
teminatlandinimaya gidilmesi gerekiyor ise bunun saglanmasi igin gerekli calismalar
yuritllmektedir. Projelerde karlilik analizi yapilmaktadir. Bu kapsamda devam eden
projelerimizde karllik hedef gerceklesme verileri takip edilerek gerekli aksiyonlar ivedilikle
alinmaktadir. Nakit akis tablolari da glincel olarak sistemden alinarak finans ydnetimi
gerceklestiriimektedir. Kur riskine maruz kalinacak agik pozisyonlara mahal verilmemesine 6zen
gosterilmektedir.

Alacak yaslandirma raporlari ilgili birim yoneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal enstriimanlar
kullanilmaktadir.

Sirketimizin 30.09.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal borgclarina asagida yer
verilmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

30.09.2011 31.12.2010
Otalama Faiz Ortalama Faiz

Banka Kredileri Orani (%) TL Tutari  Orani (%) TL Tutari
TL Krediler 9,45 - 15,05 37.674.862 7,50 - 11,50 36.767.290
USD Krediler 6,00 - 6,60 4.011.569 6,00 - 6,60 1.196.402
EUR Krediler 4,86 - 5,45 15.348.233 4,86 - 5,00 5.877.601
USD Leasing Borglari 281.890 209.135
EUR Leasing Borglari 320.036 235.943
EUR Factoring Borglari 7,00 37.137.214 7,00 19.345.714
Toplam 94.773.804 63.632.085




Uzun Vadeli Finansal Borclar

30.09.2011 31.12.2010
Ortalama Faiz Ortalama Faiz

Banka Kredileri Orani (%) TL Tutar Orani (%) TL Tutar
USD Krediler 6,00 - 6,60 5.989.699 6,00 - 6,60 6.553.236
EUR Krediler 4,86 86.239.774 4,86 73.499.018
USD Leasing Borglari 493.832 594.101
EUR Leasing Borgclari 732.573 840.107
Toplam 93.455.878 81.486.462

VI. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniclar Icin Faydal
Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

VII. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen
onemli olaylar

Sirketimiz, 10.05.2011 tarihinde Plastikkart Akilli Kart Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait
D Grubu paylari ile ilgili olarak IMKB Toptan Satislar Pazari'nin Kurulus ve Isleyis Esaslari'nin VII.
nolu maddesinde yer alan islem fiyatina uygun olarak, devir tarihi olan 10/05/2011 tarihinden
onceki haftanin son is gliniinden geriye dogru 10 isgiinii boyunca olusmus agirlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasi olarak hesaplanan 2,438 TL fiyattan 1.000.000 adet alis islemi
ortakhidimizca gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.04.2009 - 24.04.2009 tarihli ve 2009/18 Sayil
Haftalik Bdlteni'nde ilan edilen "Halka Acik Anonim Ortakliklarinin Fon Cikisi Gerektirmeyen
Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar" duyurusu kapsaminda fon cikisi
gerektirmeyecek sekilde sirket sermayesinin 50.000.000,-TL'den 30.000.000,-TL azaltilarak
20.000.000TL,-'ye indirilmesine ve es zamanl olarak 30.000.000,-TL sermaye artirimi yapilarak
tekrar 50.000.000,-'ye ¢ikarilmasi icin Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvurmustur.

Sirketimizin sahibi oldugu Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesindeki gayrimenkulii
icin Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. firmasina degerleme raporu hazirlatmig
olup s6z konusu gayrimenkul Printronics Pcb Elektronik San.Tic.Ltd.Sti. firmasina 1.650.000.-TL
bedeli ile satilmistir.

VII. Sirketin performansini giiclendirmek icin uyguladigi yatirm ve
temettii politikasi

Sirketimizin temettl politikasi ile ilgili agiklamalar Esas S6zlesmemizde belirtilmistir

VIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri



01.01.2011 30.09.2011Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide Finansal
Tablo Dipnotlarinda belirtildigi lzere 231.688 -TL arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
kullanilmigtir.

IX. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.

X. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Yoktur.

XI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki

Tecriibe
Ali Dogan OZTURK Genel Mudr 18
Ali ACA Servisler Is Birimi Yoneticisi 26
Celalettin DEMIREL Transmisyon Is Birimi Yoneticisi 26
Engin SENYER BilgiTeknolojileri Grup Yoneticisi 23
Mehmet GUVEY Aneles Genel Mid(ir 26
Nurdan TUNCAY Sézlesme Grup Yoneticisi 23
Tansel KIYICI Uygulama ve Servisler Is Birimi Yoneticisi 21
Daghan Emrah SENER Mali Isler ve Finans Grup Yoneticisi 13
Engin KARAKUS Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Birim 13

Yoneticisi

II. Personel ve isci hareketler toplu sozlesme uygulamalari, personel ve
isciye saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz ile %99.99 oraninda bagh ortakligimiz Aneles’in personel sayilari 01.01.2011 -
30.09.2011-itibariyle asagidaki gibidir:

SIRKET ADI 31.12.2010] 30.09.2011
ANELTECH 159 68
ANELES 197 165
TOPLAM 356 233

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is Kanunu
cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

XIII. Merkez Disi Orgiitler

Aneltech’in yOnetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Ankara’da subesi ve Diyarbakir'da irtibat biirosu mevcuttur.

Ankara Sube : Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA



XIV. Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Aneltech, 01.01.2011-30.09.2011Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Ozet Konsolide

Finansal Tablolari uyarinca toplam 76.330.TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

XV. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Aneltech Sermayesindeki Paylari

Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmelerin Aneltech sermayesinde paylari bulunmadigindan karsilikli

istirak bulunmamaktadir.

XVI. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 30.09.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Ddneme iliskin Ozet Konsolide Bilancosu

karsilagtirmali olarak yer almaktadir:

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslan 30.09.2011 31.12.2010

VARLIKLAR
Donen Varhklar 161.521.592 166.019.516
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 33.798.292 13.646.909
Finansal Yatirimlar 6 9.733 7.983

Ticari Alacaklar
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 19 13.239.543 12.399.288
- Diger Ticari Alacaklar 8 74.635.003 89.212.451
ile;:a;&frden Insaat Sozlesmelerine Iliskin 9 10.100.404 4.145.168

Diger Alacaklar
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 19 5.826.019 5.164.322
- Diger Alacaklar 2.836.667 1.228.619
Stoklar 6.471.536 16.388.116
Diger Donen Varliklar 15 14.604.395 23.826.660
Duran Varhklar 185.114.496 157.376.794

Ticari Alacaklar
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 19 5.033.625 4.613.247
- Diger Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar 112.403 112.403



Finansal Yatirimlar 6 125.000 50.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 10 8.325.476 5.567.822
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 11 107.786.323 107.786.323
Maddi Duran Varliklar 12 10.458.737 12.487.670
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 965.973 1.086.859
Serefiye 3.497.299 3.497.299
Ertelenmis Vergi Varlig 17 45.014.432 20.268.578
Diger Duran Varliklar 15 3.795.228 1.906.593
TOPLAM VARLIKLAR 346.636.088 323.396.310
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 162.376.486 163.577.189
Finansal Borg¢lar 7 94.773.804 63.632.085
Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 19 13.037.508 22.788.826

- Diger Ticari Borglar 8 8.137.230 26.489.912
D?Vé.l'm Eden Ingaat Sozlesmelerine [liskin 9 203.569 9.993.753
Yiikiimliliikler
Diger Borglar

- 1liskili Taraflara Diger Borglar 19 3.693.839 4.607.237

- Diger Borglar 1.117.151 2.827.603
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 163.081 400.394
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi 17 - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 15 41.250.304 32.837.379
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 143.365.156 104.407.557
Finansal Borg¢lar 7 93.455.878 81.486.462
Ticari Borglar - -

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 19 - -

- Diger Ticari Borglar 8 - -
Diger Borglar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 429.467 511.670
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 17 45.620.777 18.084.384
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15 3.859.034 4.325.041



OZKAYNAKLAR 16 40.894.446 55.411.564
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16 22.778.240 37.423.231
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000
Hisse Senetleri Thra¢ Primleri - -
Deger Artis Fonlar1 3.109.704 3.109.704
Yabanci Para Cevrim Farklar - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.278.719 1.278.719
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar1) (16.965.192) 1.365.327
Net Donem Kari/(Zarar1) (14.644.991) (18.330.519)
Azinhk Paylan 16 18.116.206 17.988.333
TOPLAM KAYNAKLAR 346.636.088 323.396.310

Sirketimizin 01.01.2011 — 30.09.2011 Tarihinde Sona Eren Ara Déneme Ait Ozet Konsolide Gelir

tablosuna asadida yer verilmistir.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiISTEMLERi SANAYIi VE

TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2011 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT OZET

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Lirast "TL" olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢memis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-
o ' _— 30.09.2011 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 4 113.964.779 38.501.494 90.359.459 41.881.254
Satiglari Maliyeti (-) 4 (107.801.842) (34.759.593) (92.970.821) (43.600.247)
BRUT KAR /(ZARAR) 6.162.937 3.741.901 (2.611.362)  (1.718.993)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 4 (231.688) (79.188) (227.707) (81.874)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 4 (1.214.047) (411.389) (351.949) (61.660)
Genel Yonetim Giderleri (-) 4 (3.008.923) (754.528) (3.889.623) (982.353)
Diger Faaliyet Gelirleri 4 976.491 204.851 696.195 580.211
Diger Faaliyet Giderleri (-) 4 (153.595) (135.129) (638.828) (510.122)
FAALIYET KARI /(ZARARI) 2.531.175 2.566.518 (7.023.274)  (2.774.791)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar 10 319.654 243.260 21.032 (25.467)
Finansal Gelirler 24.169.746 8.662.592 15.383.190 4.948.824
Finansal Giderler (-) (39.845.062) (13.035.356) (18.537.671)  (8.075.388)

N

NEL
RUP



SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) (12.824.487)  (1.562.986)  (10.156.723)  (5.926.822)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 17 - - - -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 17 (2.790.539) (372.511) 844.898 (74.611)
NET DONEM KARI/ZARARI (15.615.026)  (1.935.497) (9.311.825)  (6.001.433)
Net Donem Kar/(Zararimin) Dagilimm
Aznlik Paylar 16 (970.035) 135.783 1.059.144 (21.287)
Ana Ortaklik Paylar (14.644.991)  (2.071.280)  (10.370.969)  (5.980.146)
Hisse basina kazang 18 (0,30) (0,04) (0,45) (0,26)
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang 18 (0,30) (0,04) (0,45) (0,26)
30 EYLUL 2011 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KAPSAMLI KONSOLIDE
GELIR TABLOSU
NET DONEM KARI/(ZARARI) (15.615.026)  (1.935.497)  (9.311.825)  (6.001.433)
Diger Kapsamh Gelir:
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - - - -
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - - - -
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - - - -
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degigim - - - -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar - - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli
Gelirlerinden Paylar i i i i
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine {liskin Vergi
Gelir/(Giderleri) i i i i
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (15.615.026)  (1.935.497) (9.311.825)  (6.001.433)
Sirketin mali yapisina iliskin bazi oranlara asagida yer verilmistir.
30.09.2011 30.09.2010

Likidite Orani

Cari oran %99 % 78

Karhihk Oranlan

Varlik Karliligi - %4,23 - %3,94

Brit Kar Marji %5,40 - %2,89

Net Kar Marji - %12,85 - %11,48

Mali Yapi Oranlan




Toplam Borg* Orani % 54,30 % 38,18
Toplam Borc*/Ozsermaye Orani %460,3 %154,30

Kisa Vadeli Borglar* / Toplam Borglar %°50,4 %62,32

*Sadece Finansal borglar dikkate alinmistir.

XVII. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen
onlemler

2010 yili sonunda incelenen finansal tablolar ve faaliyetteki projelerin durumlarina gére
2011 yili iginde eylem plani maddeleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Telekom sektodriindeki etkin projelerin Ankara merkezli olarak takibi

ANELTECH organizasyonunun pazar kosullarina uygun olarak yapilandiriimasi

Yeni Ulkelerde is olanaklarina odaklanmak ve yurt digi distriblitorltklerin alinmasi

Is Gelistirme projelerinin grup sirketleri ile birlikte yeni bir siirecle takibi

%99.99 oraninda sahibi bulundugumuz Aneles firmasindaki satis aktiviteleri ve ARGE

aktivitelerinin arttirlmasi.

e Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinyanin lider firmalar ile is birlikleri ve distribiitorliik
anlasmalari yapilmasi.

e Mevcut projelerimizin karliliginin ve verimliliginin arttnimasi igin gerekli incelemelerin
baglamasi.

e Aneles firmamizin Uretim pazarindaki payini artirmak amaciyla 6zgin Urln tasanm

calismalarina devam edilmesi.



