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ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI
SAN. VE TiC. A.S.'NIN
2011 YILINA AiT 15 MAYIS 2012 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiIN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 489930 sicil numarasinda kayith bulunan
sirketimizin 2011 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asadidaki giindem
konularini gorlismek ve karara baglamak (izere 15.05.2012 giinii saat 10.00'da
Saray Mah. Siteyolu Sok. No:5/4 Anel Ismerkezi Umraniye/Istanbul adresinde
yapilacaktir.

Toplantiya katilacak sayin pay sahiplerimizin 11.05.2012 Cuma ginu saat 17.00'ye
kadar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdindeki hesaplarini bloke ettirmeleri
gerekmektedir. Sermaye piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.maddesi hikmi geregince
MKK nezdindeki Blokaj listesine kayith olmayan ortaklarimizin Genel Kurul'a
katilmalan ve toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkiin olmayacaktir.
Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletnamelerini
asagidaki forma gore hazirlamalarini ve 9 Mart 1994 giin ve 21872 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:8 Tebligi hikiimleri
cergevesinde Notere onaylatarak sirketimize tevdi etmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu Tirk Ticaret Kanunu ve dider ilgili mevzuat uyarinca
Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Dis Denetim Sirketi
Raporlari ve glindeme iliskin bilgilendirme dokiiman kurumsal ilkeleri geregi
toplantidan 3 hafta 6nce toplantinin yapilacagi adreste ortaklarimizin incelemelerine
aclk bulundurulacak olup ayrica vekalet formu www.aneltech.com adresinde yer
alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgi edinmelerini, belirtilen giin ve saatte toplantiya onur
vermelerini dileriz.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiST. SAN. TiC. A.S. ANEL IS MERKEZI, SARAY MAH. SITE YOLU SK. NO:5, 34768 UMRANIYE, ISTANBUL T. 0216 636 20 00 F. 0216 636 25 00 www.anel.com.tr
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGCIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklari esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1.0rtakhik Yapisi ve Oy Haklarr*

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tablodadir.

B, Sermaye Oy Hakki
Hisse Tutari Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Ticaret A.S. 11.171.590,43 %22,34 23.444.316,93 %21,08
Verusatiirk Girisim
Sermayesi Yatirim 8.297.940,56 %16,60 8.297.940,56 %7,46
Ortaklidi A.S.
Ridvan Celikel 4.654.363,34 %9,31 46.543.633,39 %41,86
Diger 857.454,93 %1,71 7.895.458,38 %7,10
Halka Agik 25.018.650,74 %50,04 25.018.650,74 %22,50
Toplam 50.000.000,00 %100,00 111.200.000 %100,00

* 23.04.2012 ftibariyle.
Sirketimizde A Grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagidaki gibidir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. (Esas Sézlesme Madde 11)

e Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
hissedarlarin veya yetkililerinin bir hisse icin 10 (on) oyu, diger hissedarlarin
bir hisse icin bir oyu vardir. (Esas Sozlesme Madde 25 )

e Genel Kurul A grubu hissedarlar veya gdsterecekleri adaylar arasindan en gok
Uc yil igin bir veya birden fazla murakip seger. Bunlarin sayisi besi gecemez.
(Esas S6zlesme Madde 17 )

B grubu hisselerde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goristilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.



4. 15 Mayis 2012 Tarihli 2011 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem
Maddelerine Iliskin Agiklamalarimiz

1.

Acllis ve Baskanlik Divani’nin secilmesi,

Aciklama: Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul
Toplantilarr ve Bu toplantida bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanlgr
Komiserleri Hakkinda Yonetmelik hikimleri ¢ercevesinde Genel Kurulu
yonetecek baskan ve heyeti (Baskanlik Divani) secimi gerceklestirilecektir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi icgin
Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

Aciklama: TTK ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilarn ve Bu
Toplantida Bulunacak Glmriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda
Yonetmelik hiikimleri gercevesinde genel kurulda alinan kararlarn tutanaga
gecirilmesi ve imzalanmasi konusunda Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki
verecektir.

2011 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Aciklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
faaliyet raporu genel kurulda okunacaktir. S6z konusu rapor gorise agilarak
oylanacaktir. S0z konusu dokimaniara Sirketimiz merkezinden veya
www.aneltech.com adresinden ulasiimas) mimkdinddr.

2011 yili Denetim Kurulu Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Denetleme Kurulu
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporiari raporu genel kurulda okunacaktir. S6z
konusu raporiar gordse acilarak oylanacaktir. S6z konusu dokimanlara
Sirketimiz merkezinden veya www.aneltech.com adresinden ulasimasi
mdmkdnddir.

2011 faaliyet yih bilanco, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Acitklama: TTK ve SPK hiikimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda 31.12.2011 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2011-31.12.2011
hesap dbénemine ait bilanco genel kurulda okunacak, gorise aciacak ve
onaya sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Sirketimiz merkezinden veya
www.aneltech.com adresinden ulasiimas) mumkdinddr.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmeleri,

Aciklama: TTK hiikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanlgr Yonetmeligi
dogrultusunda Yonetim Kurulu dyelerinin 2011 yil  faaliyet, islem ve
hesaplarindan Otird ayri ayri ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina
sunulacaktir.
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7.

10.

Denetim Kurulu Uyelerinin 2011 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay ibra
edilmeleri,

Aciklama: TTK hikimleri ile Glmrik ve Ticaret Bakanlgi Yonetmeligi
dogrultusunda Denetleme Kurulu dyelerinin 2011 yili faalivet, islem ve
hesaplarindan otdrd ayri ayn ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina
sunulacaktir.

2011 mali yilinin gerek Vergi Usul Kanunu gerekse Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuatina gdre zararla sonuclanmasindan dolayi, 2011 mali yilhina iligkin kar
dagitimi  yapilamayacadi  konusunda YOnetim  Kurulunun  Onerisinin
goristlerek karara baglanmasi,
Aciklama: Sirketimizin 01.01.2011- 31.122011 tarihleri arasinda icra ettigi
faaliyetieri neticesinde;
- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili '"Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblidgi" hiikimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali
tablolara gore 17.886.149,00TL,
- Vergi Usul Kanununa gdre hazirlanan mali tablolarinda ise
9.821.034,86TL,
net zarar kaydetmis olmasi nedeniyle 2011 mali yilina iliskin kar
dagitimi yapilamayacagi konusu Sirketimiz Genel Kurulunun onayina
sunulacaktir.

Sirket Esas Sodzlesmesinin 11. (Yonetim Kurulu ve Suresi), 12. (Yoénetim
Kurulunun Toplantilart), 13. (Yonetim Kurulunun Yetkileri ve Yonetim Kurulu
Komiteleri), 15. (Yénetim Kurulunun Ucreti), 16. (Rekabet Yasadi), 20.
(Toplanti Sekli), 23. (Toplanti Ve Karar Nisabi) Maddelerinin degistiriimesine
ve 40. Maddenin (Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum) ilave ediimesi amaciyla
tadiline karar verilmesi,

Aciklama: Sirket Ana S6zlesmemiz, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum kapsaminda EK.1de yer alan tadil
metinleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Istifa nedeniyle bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine, Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§” hiikiimlerine gére bagimsiz (iye olarak Yénetim
Kurulu tarafindan yapilan secgimlerin, Sirket Esas Soézlesmesinin 11. maddesi
ile TTK 315.maddesi uyarinca ve ayni sartlarla, 2011 yili Olagan Genel Kurul
tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Acitklama: SPK tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 57 sayill Teblig ile degisik
Seri:lV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"e uyum amaciyla Badimsiz Yonetim Kurulu Uye
secimi yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Turgut Alp Colakodilu
ve Sn. Mehmet Glivey, 15.05.2012 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere
istifalarini bildirmis oldukiarindan, istifa nedeni ile bosalacak yonetim kurulu
liyeliklerine Kurumsal Yénetim Komitesinin hazirlamis oldugu 11.04.2012
tarihli rapor ve adaylarin Kurumsal Yoénetim Komitesine sunmus oldukiars
11.04.2012 tarihli bagimsizlik beyanlarimin incelenmesi sonrasinda, Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi ve Sn. Cahit Dizelin Bagimsiz Yonetim Kurulu



11.

12.

13.

14.

15.

liyelikleri 2011 yili Olagan Genel Kurul tarihinden itibaren gegerli olmak lizere
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu tye adaylanmizin 6zgecmisleri EK.2de sunulmaktadir.

Gorev stureleri dolmus bulunan Denetim Kurulu Gyelerinin tekrar secilmeleri,
Aciklama: TTKnin 353.-357. maddelerinde sayilan gorevieri yapmakia
yukamld - olan  denetcilerin  se¢cimi - yapilacaktir. Esas sézlesmemizin  17.
maddesine gore, Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gdsterecekleri
adaylar arasindan en ¢ok ¢ yil igcin bir veya birden fazla murakip seger.
Bunlarin sayisi besi gegemez.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari” hakkindaki teblig geregi 2012 yil faaliyet ve
hesaplarini incelemek Uzere, Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisi izerine
Yonetim Kurulu'nca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun onaylanmasi,
Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X No.:22 Tebligi cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisd alinarak, Sirketimizin 2012 yilina
iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin AC Istanbul Uluslararasi Badimsiz
Denetim ve SMMM A.S. nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK tarafindan yayimlanan Seri:IV, No:56 Tebligi uyarinca diizenlenen
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari
hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,

Actklama: SPK'nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gortis bildirme imkéni
taninmalidir. Bu amagila hazirlanan tcret politikasi EK.3te yer almaktadir.

Yonetim ve Denetim Kurullan Uyelerine édenecek Ucretlerin goérisiimesi ve
karara baglanmasi,

Aciklama: TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas mukavelemizde yer alan
esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu dyeleri ile denetcilerin aylik briit cretleri
belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin Tirk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde yazih
islemleri yapabilmelerine izin verilmesi,

Aciklama: Yonetim Kurulu lyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma
yasagr” bashkli 334 ve "Rekabet Yasagi” bashkli 335nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mdmkdnd(ir.
SPK'min 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu dyelerinin,
Ust dizey yoneticilerin ve bunilarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakiikiar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve séz konusu islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi



16.

17.

18.

19.

20.

verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda yapilan badis ve yardimlarin Pay
Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

Aciklama: Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:27 sayi Tebliginin 7.
Maddesi uyarinca yil icinde yapian badislarin genel kurulun bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu madde genel kurulun onayina iliskin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. 2011 yili icinde c¢esitli
kamuya yararll dernek ve vakiflara toplam 84.980 TL tutarinda badis ve
yardimlarda bulunuldugu Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

SPK tarafindan yayimlanan Seri:1V, No:41 Tebligi goz 6niinde bulundurularak,
2011 yili iginde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

Aciklama: Sirketimizin 31.12.2011 tarhinde sona eren hesap donemine ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun 37. Nolu Dipnotunda yer
alan Iliskili Taraflar hakkinda bilgiler Genel Kurula sunulacaktir.

“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve
“Denetimden Sorumlu Komite”nin Calisma Esaslarindaki diizenlemeler ve
Uyeleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Aciklama: SPK tarafindan yayinlanan Seri: 1V, No: 57 sayill Teblig ile dedisik
Seri:lV, No: 56 sayihi "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"in 4.5. maddesi uyarinca Sirketimiz Yénetim
Kurulunun 12.04.2012 tarih ve 11 no.lu karar ile yidrirlige giren Aday
GOsterme Komitesi, Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve c¢alisma esaslarn Genel

Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil karari geregi,
Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi,
Aciklama: Sirketimizin 31.12.2011 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunun 22. Nolu Dipnotunda yer
alan Karsihkiar, Kosullu Varlik ve Yukdmldlikler hakkinda bilgiler Genel Kurula
sunulacaktir.

Teklif ve temennilerin gorisiimesi ve kapanis.



EK1. Esas Sozlesme Degisikligi Tadil Metni

Eski Metin

Yeni Metin

YONETiIM KURULU VE SURESI
MADDE 11

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore  hissedarlar veya  hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilecek 7 kisiden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ydrataldr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan secilir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gérev middeti (g
yildir. Secim slreleri sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri en cok ii¢ yil icin yeniden
secilebilir. Ug yillik siirenin hitamindan énce
her ne sebeple olursa olsun, (Uyelerden
birinin bosalmasi halinde dider yonetim
kurulu Uyeleri bosalan Uyelige bir yenisini
tayine mikelleftir. Yeni Uyenin gdrev slresi
ilk genel kurula kadar muvakkaten devam
eder, ilk genel kurul tayin olunan yeni
Uyenin asaletini tasdik ettigi takdirde, yeni
dyenin gorevi c¢ikan Uyenin gobrev slresi
kadar uzar. Genel Kurul lizum gorirse
Yénetim Kurulu Uyelerini  her zaman
degistirebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki

konular hakkinda bilgili, sirket mali
tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek
diizeyde bilgi birikimine sahip, sirket

yonetimi konusunda tecriibeli ve ylksek
O0grenim gérmis adaylar arasindan secilmesi
esastir.

YONETIM KURULU
MADDE 11

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel
Kurul  tarafindan  Tuark  Ticaret
Kanunu hikimlerine gbére ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde
hissedarlar veya hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan
secilecek 7 kisiden olusan bir
Yénetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A

grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan  secilir.
Yonetim Kurulu'nda gorev
yapacak bagimsiz liyelerin
sayisl, tasimasi gereken

nitelikler, secimi, gorev siireleri,
calisma esaslar, gorev alanlan
ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yodnetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir.

Yonetim kurulu dyelerinin  goérev
muddeti Ug¢ yildir. Segim sireleri
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en
cok (¢ yil icin yeniden secilebilir. Ug
yillik stirenin hitamindan énce her ne
sebeple olursa olsun, Uyelerden
birinin bosalmasi veya Bagimsiz
Yonetim Kurulu ilyesinin
bagimsizhik niteligini
kaybetmesi halinde diger yonetim
kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. Maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore bosalan
uyelige bir yenisini tayine miikelleftir.




Yeni Uyenin gorev suresi ilk genel
kurula kadar muvakkaten devam
eder, ilk genel kurul tayin olunan
yeni Uyenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni Uyenin goérevi cikan
Uyenin gobrev siresi kadar uzar.
Genel Kurul lizum gorirse YOnetim
Kurulu Uyelerini her  zaman
degistirebilir.

Yonetim kurulu dyelerinin, sirketin
faaliyet gosterdigi alanlardaki teknik
ve hukuki konular hakkinda bilgili,
sirket mali tablolarini okuyabilecek
ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket ydnetimi
konusunda tecribeli ve yuksek
ogrenim gormis adaylar arasindan
secilmesi esastir.

YONETIM KURULUNUN
TOPLANTILARI:

MADDE 12

Yonetim kurulu sirket isleri muameleleri
[Gzum gosterdikge toplanir. Ancak en az
ayda bir kez toplanmasi mecburidir. Yonetim
kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir
fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir.
Yonetim kurulu toplantilari esas itibariyle
sirket merkezinde yapilir. Kararlar
ekseriyetle alinir.

Yoénetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek, lyeler arasinda
iletisim ve esglidiim saglamak lizere
Yonetim Kurulu baskanligina bagh bir
sekreterya olusturur.

Sekreterya, Yonetim Kurulu ve komitelerin
toplantt  hazirliklarini  yapar;  toplanti
tutanaklarini ve ilgili dokiimanin duzenli bir
sekilde tutulmasini saglar; yonetim Kurulu
duyurulari dahil yapilan yazismalarin diizenli
olarak kaydini tutar ve arsivler.

YONETIM KURULUNUN
TOPLANTILARI:

MADDE 12

Yonetim kurulu sirket igleri
muameleleri llizum goésterdikce
toplanir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
toplanti ve karar nisabi ile ilgili
maddesi ve hiikiimleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri sakhidir.
Yénetim kurulu toplantilari esas
itibariyle sirket merkezinde yapilir.

kurulu
Piyasasi
mevzuatla
haklar ve

Bagimsiz yonetim
iiyelerine Sermaye
Kanunu ve ilgili
taninan gorevler,
yetkiler sakhidir.

Yénetim Kurulu, tim Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek, Uyeler
arasinda iletisim ve esgidim
saglamak lizere Yonetim Kurulu
baskanligina bagl bir sekreterya
olusturur.

Sekreterya, Yonetim Kurulu ve
komitelerin toplanti hazirliklarini




yapar; toplanti tutanaklarini ve ilgili
doklimanin dizenli bir sekilde
tutulmasini saglar; yonetim Kurulu
duyurulari dahil yapilan yazigmalarin
dizenli olarak kaydini tutar ve
arsivler.

YONETIM KURULUNUN YETKILERI VE
YONETIM KURULU KOMITELERI :

MADDE 13

Yonetim kurulu Tark Ticaret Kanunun
hikimlerince, miinhasiran genel kurulun
yetkili kildigi isler disinda kalan biitiin
hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil islemini,
Turk Ticaret Kanunun 319. maddesi
uyarinca Uyeleri arasinda taksime karar
verebilir veyahut bu isleri kendi Uyeleri
arasinda kuracadi bir komiteye veya
murahhasa ve yahut murahhaslara, pay
sahibi olan veya olmayan mudurler
birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen diger
gorevlerin yaninda;

a- Sirketin faaliyetlerinin mevzuata ve esas
sozlesmeye uygunlugunu gozetler,

b- Sirketin yillik bitge ve is planlarini
onaylar,

c- Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel
kurula sunar,

d- Genel kurul toplantilarinin mevzuat ve
esas sOzlesme hiikiimlerine uygun
yuritllmesini saglar ve Genel Kurulda
alinan kararlar yerine getirir,

e- Pay sahipleri ile iligkileri yuritecek sistemi
kurar,

f- Bilgilendirme ve etik politikalar belirler,

g- Sirketin misyonu ve vizyonunu
belirleyerek kamuya agiklar,

h- Basta denetimden sorumlu komite ve
kurumsal ydnetim komitesi olmak lizere
gerekli komiteleri kurup, bunlarin gérevleri,

YONETIM KURULUNUN
YETKILERI VE YONETIM

KURULU KOMITELERI :
MADDE 13

Ydnetim kurulu Turk Ticaret
Kanunun hikiimlerince, miinhasiran
genel kurulun yetkili kildigi isler
disinda kalan bittin hususlarda karar
almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil
islemini, Turk Ticaret Kanunun 319.
maddesi uyarinca Uyeleri arasinda
taksime karar verebilir veyahut bu
isleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemelerine gore
kendi Uiyeleri arasinda kuracadi
komitelere veya murahhasa ve
yahut murahhaslara, pay sahibi olan
veya olmayan muddrler birakabilir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla verilen
diger gorevlerin yaninda;

a- Sirketin faaliyetlerinin mevzuata
ve esas sozlesmeye uygunlugunu
gozetler,

b- Sirketin yillik bitge ve is planlarini
onaylar,

c- Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve
genel kurula sunar,

d- Genel kurul toplantilarinin
mevzuat ve esas stzlesme
hikimlerine uygun ylratilmesini
sadlar ve Genel Kurulda alinan
kararlar yerine getirir,

e- Pay sahipleri ile iliskileri yuritecek
sistemi kurar,




yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket
faaliyetlerinin etkin yuritilmesini saglar,

i- Finansal tablolarin ytrarllkteki
diizenlemelere gore gercege uygun olarak
hazirlanip, genel kurula sunulmasini saglar,

j- Yilik kurumsal yénetim uyum raporunu
hazirlayarak, genel kurula sunar.

Yonetim Kurulunca sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme cabalarinda bulunmak,
yonetim kuruluna dneriler sunmak, Pay
Sahipleri ile Tliskiler Biriminin calismalarini
koordine etmek Uzere bir Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulur.

Yoénetim Kurulu sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ denetim sisteminin
isleyisini ve etkinliginin gézetimini yapmak
Uzere bir denetimden sorumlu komitesi
kurar.

Komiteler yonetim kuruluna dnerilerde
bulunur. Komitelerin sirket islerine iligkin
olarak icrai karar alma yetkileri yoktur;
komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi yonetim kuruluna aittir.

f- Bilgilendirme ve etik politikalar
belirler,

g- Sirketin misyonu ve vizyonunu
belirleyerek kamuya agiklar,

h- Mevzuatta ongoriilen komite
ve komisyonlari kurar, bu
komitelerin disinda sirket isleri
ile ilgili karar ve politikalarinin
uygulanmasini yiiriitmek veya
onlarn gézlemlemekle gorevli
komisyon ve komiteler de
kurabilir. Bu komitelerin
olusturulmasinda, gorev ve
calisma esaslarinda Sermaye
Piyasasi mevzuatindaki
diizenlemelere uyulur.

i- Finansal tablolarin yurirlikteki
diizenlemelere gore gercege uygun
olarak hazirlanip, genel kurula
sunulmasini saglar,

j- Yilhk kurumsal yénetim uyum
raporunu hazirlayarak, genel kurula
sunar.

Yonetim Kurulunca sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme gabalarinda
bulunmak, yénetim kuruluna éneriler
sunmak, Pay Sahipleri ile Iliskiler
Biriminin caligmalarini koordine
etmek Uzere bir Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulur.

Yénetim Kurulu sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ic
denetim sisteminin igleyisini ve
etkinliginin gdzetimini yapmak lzere
bir denetimden sorumlu komitesi
kurar.

Komiteler yonetim kuruluna
Onerilerde bulunur. Komitelerin sirket
islerine iligkin olarak icrai karar alma
yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma
yetkisi yonetim kuruluna aittir.




YONETIM KURULUNUN UCRETI :
MADDE 15

Yonetim kurulu Uyelerine genel Kkurulca
kararlastinlacak tcret ve huzur hakki verilir.

YONETIM KURULUNUN UCRETI :
MADDE 15

Yoénetim kurulu Uyelerine Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri kapsaminda genel
kurulca kararlastinlacak Ucret ve
huzur hakki verilir.

Yonetim Kurulu uyelerinin
iicretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul bagimsiz
olan ve olmayan yonetim kurulu
iiyelerinin  iicretini Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore tayin
eder.

REKABET YASAGI :
MADDE 16

Yonetim kurulu Gyeleri genel kuruldan izin
almadan; Turkiye dahilinde, Orta Asya'da,
Orta Dogu'da, Dogu Akdeniz'de, sirketin
konusuna giren ticari muamele nevinden bir
muameleyi kendileri ve bagkalari hesabina
yapamayacaklari gibi, ayni ticari muamele
ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit
edilmemis ortak sifatiyla da giremezler.

REKABET YASAGI :

MADDE 16

Yonetim  hakimiyetini  elinde
bulunduran pay sahipleri,

yonetim kurulu Uyeleri iist diizey
yoneticileri ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve
sithri yakinlari, genel kuruldan izin
almadan; Turkiye dahilinde, Orta
Asya’da, Orta Dogu'da, Dogu
Akdeniz'de, sirketin konusuna giren
ticarir muamele nevinden  bir
muameleyi kendileri ve bagkalari
hesabina yapamayacaklar gibi, ayni
ticari muamele ile mesgul olan bir
sirkete mesuliyeti tahdit edilmemis
ortak sifatiyla da giremezler.

GENEL KURUL

TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Usti olarak
toplanir. Olagan genel kurul yilda en az bir
defa ve hesap yilinin sona ermesini takip
eden (g ay icinde toplanir, olaganiistii genel

GENEL KURUL

TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Usti
olarak toplanir. Bu toplantilara
davette, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile




kurullar ise sirket menfaatlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. Bu
toplantilara davet de Tirk Ticaret
Kanununun 355. 365. 366. ve 368.
maddeleri hikimleri uygulanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
Ongorilen usullerin yani sira mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde ve asgari 3 haftadan
Once yapilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
ilgili hiitkiimleri uygulanir. Olagan
genel kurul yilda en az bir defa ve
hesap yilinin sona ermesini takip
eden (¢ ay icinde toplanir,
olaganisti genel kurullar ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir. Bu
toplantilara davet de Tirk Ticaret
Kanununun 355. 365. 366. ve 368.
maddeleri hikimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler. Sirket
hissedarlann olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar
kullanmaya yetkilidir.  Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 373/II
maddesi uyarinca bir hissenin
birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu hisse
sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler. Vekaleten oy
verme islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Genel Kurul toplantilan Sirket
merkezinde ya da sirketin
merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde vyapihr.
Genel kurul toplantis;, pay
sahiplerinin katimini arttirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katimimi saglayacak
sekilde  gergeklestirilir. Bu
amagla Genel Kurul toplantilar
Sirket merkezinde ya da pay
sahiplerinin sayisal olarak
cogunlukta bulundugu vyerde
yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat




ile  ongorilen usullerin  yani sira
mumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde
ve asgari 3 haftadan 6nce yapilir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI :
MADDE 23

Sirket genel kurulunun toplantilarinda, Tlrk
Ticaret Kanunun 369. maddesinde yazili
hususlar gérusulerek gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantidaki
karar nisabi Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir.

Turk Ticaret Kanununun 388'nci maddesinin
ikinci ve Gguincu fikralarinda yazil hususlar
icin yapilacak genel kurul toplantilarinda,
Turk Ticaret Kanununun 372'nci
maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI :
MADDE 23

Sirket genel kurulunun
toplantilarinda, Turk Ticaret
Kanunun 369. maddesinde yazili
hususlar gorusulerek gerekli kararlar
alinir. Genel kurul toplantilar ve bu
toplantidaki karar nisabi Ttirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11. maddesinin 7.
fikrasi uyarinca; T.T.K.'nun 388.
maddesinin ikinci ve iigiincii
fikralarinda yazih hususlar igin
yapilacak genel kurul
toplantilarinda T.T.K.'nun 372.
maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir. TTK 374'lincii madde
diizenlemeleri sakhdir. Isbu
anasozlesmenin 40. Maddesi
sakhdir.

ANA SOZLESME DEGiSIKLiGi
MADDE 27

Ana soOzlesmede vyapilacak her tirld
dedisikligin  hikim ifade etmesi ve
uygulanmasi Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine baglidir.

Ana sOzlesmedeki degisiklikler usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yurdrlige girer.

ANA SOZLESME DEGISiKLiGi
MADDE 27

Ana stzlesmede yapilacak her tirld
degisikligin hiikim ifade etmesi ve
uygulanmasi ilgili bakanhk ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine
baglidir.

Ana sozlesmedeki degdisiklikler
usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten
sonra ilan tarihinden itibaren
yurdrlige girer.

GONDERILECEK RAPORLAR
MADDE 28

Yoénetim Kurulu raporu, denetgi raporu, yillik
bilango ve ayrintili gelir tablosu, genel kurul

GONDERILECEK RAPORLAR
MADDE 28

Yonetim Kurulu raporu, denetgi
raporu, yillik bilanco ve ayrintili gelir




tutanadi, genel kurulda hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisselerini gésteren
cetvelden ikiser adet, toplanti giiniinden
itibaren 1 ay igerisinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na gonderilir.

tablosu, genel kurul tutanadi, genel
kurulda hazir bulunan hissedarlarin
isim ve hisselerini gdsteren cetvelden
ikiser adet, toplanti glinlinden
itibaren 1 ay icerisinde ilgili
bakanhga gonderilir.

GONDERILECEK ANA SOZLESME
MADDE 38

Sirket bu ana sdzlesmeyi bastirarak
ortaklara verebilecedi gibi 5 niishasini da
Sanayi ve Ticaret Bakanldi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ na génderecektir.

GONDERILECEK ANA SOZLESME
MADDE 38

Sirket bu ana sdzlesmeyi bastirarak
ortaklara verebilecedi gibi 5
nishasini da ilgili bakanhga ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’ na

gdnderecektir.

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM :

MADDE 40

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yoOnetim
kurulu kararlari gecgersiz olup
esas sozlesmeye aykin sayilr.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iliskili taraf
islemlerinde ve ugiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.




EK.2 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday Ozgecmisleri

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi

1955 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek 6grenimi tamamlayan
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesine Is
Hukuku asistani olarak atanmistir. Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde doktora égrenimi yapmis ve Is Hukuku bilim dalinda doktor
tnvanini almistir. Istanbul Teknik Universitesi'ndeki gérevinin devaminda dogent
dnvanini alan Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, daha sonra profesorliige yikselmistir. Sn.
Ahmet Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, Istanbul Teknik
Universitesi'nde Is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan itibaren Is Hukuku
dersleri vermeye basladi§i Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakultesi'nde emeklilik sonrasinda da bir sure ders vermeye devam etmistir. Sn.
Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi
Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S., Tlrk Telekom A.S., PharmaVision Holding
A.S, Japon Tiitin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S.de danismanlik
gorevlerini yiritmektedir; ancak bu gorevlere ayirdigi zaman Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de ylrittigi bagimsiz yonetim kurulu
tyeligi gorevine herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Sn. Ahmet Miinir
Ekonomi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibagi Bilim ve Sanat Vakfi,
Istanbul Modern Sanat Vakfi ve Istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu yeliklerini devam ettirmektedir.

Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye
kriterlerini tagimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit Diizel

1971 yilinda Robert Kolej iIs Idaresi ve Iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Sn.
Cahit Duizel, 1989 — 2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S.'de Kurumsal
Iliskiler Direktorii ve Philsa A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmastir. Sn.
Diizel, 2005 yiindan bu yana PAL Danismanlk Ltd. Sti.’de Yonetici Ortakhdiyla
beraber Menzel Kimya A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yiriitmektedir.

Sn. Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.



EK.3 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslan

Isbu “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéoneticilerin Ucretlendirme Esaslari”
yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir.

I. AMAC

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin amaci,
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket'in faaliyetlerinin kapsami
ve yapisl, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik dederleri, ic dengeleri ile uyumlu
olmasi yoniinde planlanip yiritiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

II. UYYGULAMA

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari yillik
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, esaslara sirketin
internet sitesinde Yatinma Iliskileri bélimiinde Kurumsal Yonetim bashigi altinda
bulundurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina Iliskin Tebli§ kapsaminda, bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin {cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilir.

III. YETKILI KOMITE ve KAPSAM

Ucretlendirme esaslari, ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticileri kapsar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun ve Ust diizey ydneticilerin, sirketin
mevcut finansal durumu ve uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Ucretlendirmeye
iliskin 6neri olusturup yonetim kuruluna sunar. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yonetim Kurulundadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
tavsiyesini de g6z 6nlinde bulundurarak, Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretin
sekil ve miktarina iligkin olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

II1. UCRETLENDIRME

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik Ucretlerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerine verilecek Ucretler, Sirketin karlilik oranina, performansina ve
ic dengelerine badli olarak belirlenip, diizenli ve siirekli olarak her ayin belirli
dénemlerinde yapilan nakdi 6édemelerdir.

Sirket (st diizey yoneticilerine yapilan édemeler aylik ticretlerden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere verilecek (icretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim,
performans ve Sirket'in mali durumu gbz 6nlinde bulundurularak belirlenir.

Ucret Politikasi ile bu cercevedeki (cretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
calisanlarin ve musterilerin cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine
dikkat edilir. Ucretler; yilda bir defa gdzden gegirilerek giincellenir.

V. YURURLULUK

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari
Yonetim Kurulunun 12.04.2012 tarih ve 11 no.lu karari ile yirirlige girer. Bunlarda
yaplilacak degisiklikler yonetim kurulu kararina baglidir.



EK.4 Vekalethame

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na
VEKALETNAME

Hissedari  bulundugumuz ~ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK
SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin 15/05/2012 tarihinde
Saray Mah. Siteyolu Sok.No:5/4 Anel Is Merkezi Umraniye / ISTANBUL adresinde
saat 10:00'da yapilacak 2011 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda beni
temsil etmeye ve giindemdeki maddelerin karara baglanmasi igin oy kullanmaya Sn.
............................. ‘i vekil tayin ettik.
VEKALETI VEREN
Adi Soyadi
Tarih

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI :
1. Vekil Tim Gindem Maddeleri icin kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
2. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya
yetkilidir

Talimatlar varsa 6zel talimat yazilir.
3. Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
4. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asadidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestge kullanir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
1- Tertip ve Serisi :

2- Numarasi :

3- Adet-Nominal

4- Oyda Imtiyazli olup olmadig

5- Hamiline ve nama yazili oldugu :

Not : Vekalet_namenin Noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin
Noter tasdikli Imza Sirkiileri vekaletnameye eklenecektir.



