YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli hissedarlarimiz ve sevgili ¢alisanlarimiz, 2010 yili faaliyet raporunu bilgi ve
degerlendirmenize sunarim.

Faaliyet alanimiz olan GSM Bakim Sektoriindeki rekabetin getirdigi diisiik bakim fiyatlar
sirketimizi daha ¢ok kurulum ve revize projelerine yonlendirmis, ayni sekilde Telekom
sektoriinde yurt i¢inde artan rekabet sirketimizi yeni lilkelerde is olanaklar1 aramaya itmistir.

Bu ¢ercevede 2008 yilinda Azerbaycan’da Anelsis subesi tizerinden kurulumuna basladigimiz
Bakcell Mobil Isletim Sirketinin baz istasyonlar1 kurulumu basar1 ile yapilmis ve teslim
edilmistir.

Tirk Telekom ile 2010 yilinda projelerimize devam edilmis ve ciddi sistem kurulumlari
gerceklestirilmistir.

Ip Centrex Projesi, IP Yonetilebilir Hizmetler Projesi, TTNET Modem Projesi, TT IP Radyo
Sistemleri Projesi Tiirk Telekom ile ¢alistigimiz projelerden bazilaridir.

Tirk Telekom IP Centrex kurulumu ve miisteri tarafindan kabullerinin tamamlanmasi
yapilmistir.

Tirk Telekom Modem Projesi kapsaminda 550.000 adet kablosuz, 125.000 adet kablolu
modem satisimiz olmustur.

Servisler anlaminda, Turkcell Giineydogu Anadolu Bdlgesi projesi bitiminde, Bakim Coziim
Ortaklig1 (BCO) hizmetleri tamamlanmustir. Motorola ile Vodafone Istanbul, Trakya Bolgesi
Servis Anlasmasi1 devam ettirilmistir. istanbul Bolgesinde Huawei firmas1 ile Vodafone 3G
Fazl saha kurulumlar1 tamamlanmis olup, 800 adet 3G sahasmna yonelik elektronik ekipman
bakim hizmetleri projesi ise devam etmektedir.

Girisimci ve Oncii yapimizla fark yarattigimiz projelerimize, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1
alaninda da hayata ve iilkemize art1 degerler katmak amaciyla gerekli yatirimlar ve fizibilite
calismalar1 yapilmis ,talepleri karsilamak icin Aneltech’in de sermayesine %S5 istirak ettigi
Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kurulmustur. S6z konusu
kanun 29.12.2010°da kabul edilerek yasalagmuistir.

Aneltech’in liretim grubu olan Aneles firmamiz, bu resim iginde ana {iriin sahiplerine iiretim
servisi sunmaktadir. Aneles, pazardaki paymi artirmak amaciyla Ozgilin {irlin tasarim
calismalarina devam etmektedir. Beraberinde Gengcell firmasi ile imzalanan cep telefonu
tedarik sozlesmesi ¢ergevesinde 2010 yilinda 150,000 General Mobile cep telefonu
Gengcell'e sevkedilmistir. .

AnelTech olarak, Miisteri memnuniyetini en iist diizeyde takip eden yapimiz1 giiglendirerek
“Miihendisligin Enerjisi,Teknolojinin Giicii” slogani ile hizmetlerimizde miikemmelligi
sirdiirmeye kararliy1z.



Yetkinlik sahibi ¢alisanlar i¢in en Onemli degerimiz olan Insan Kaynaklari’na yatirim
yapmaya ve bu kaynaktan aldigimiz giicleyeni projeler gelistirmeye devam edecegiz.. .
Markamizin pazarda Sistem Biitlinlestirme ve Servisler alaninda en dogru sekilde
konumlanmasini saglamak konusuna oncelik taniyacagiz

AnelTech olarak Tiirkiye’ye kattigimiz degeri halkimizla paylasmis olmanin sorumlulugunu
hissediyor, bu bilingle ¢alisiyoruz.

Sonug olarak , sirketimiz yasanan kiiresel ekonomik krize ragmen gelismeye, yeni projeler
gelistirmeye, diinyaya, Tiirkiye’ye ve ¢alistig1 kuruluslara deger katmaya devam edecektir.

Ridvan CELIKEL

Yonetim Kurulu Bagkani



ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SiSTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.

01.01.2010 -31.12.2010 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU



I. Raporun Donemi
Raporun Dénemi 01.01.2010-31.12.2010°dur.
II. Ortakh@in Unvani

Sirketimizin unvan1 Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Aneltech” veya “Sirket”)’dir.

I11. Dénem Icinde Yonetim Ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Bagkan Ve Uyelerin
Ad Ve Soyadlan, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri

Yonetim ve Denetimden Sorumlu Komiteye iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU
Adi — Soyadi Gorevi/Unvam Gorev Siiresi
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu Bagkam 30.04.2008- devam ediyor

Avniye Mukaddes Celikel

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

30.04.2008- devam ediyor

Ahmet Biilent Batukan

Yénetim Kurulu Uyesi

30.04.2008- devam ediyor

Mehmet Giivey Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2010-devam ediyor
Mabhir Kerem Celikel Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008- devam ediyor
Turgut Alp Colakoglu Yonetim Kurulu Uyesi 04.08.2009 -devam ediyor

Atilla Ataman Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 30.04.2008- devam ediyor

DENETIM KOMITESI

Ad1 — Soyadi
Avniye Mukaddes Celikel
Ahmet Biilent Batukan
Cetin Aydinhan

Goreyv Siiresi
16.06.2006 - devam ediyor
0.12.2008 — devam ediyor
16.06.2006 - devam ediyor

Y 6netim Kurulu liyelerimiz hakkinda bilgiye asagida yer verilmistir.
Ridvan Celikel (Yonetim Kurulu Baskani):

Lisans Ogrenimini  Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi  béliimiinde
tamamladi.Calisma hayatma, {iniversiteye basladigi 1975 yilinda Oneren Miihendislik
Sirketinde bagsladi. Sonrasinda Aktek Elektrik Firmasinda ortak olarak calisti.1985 tarihinde
Anel Miihendislik Firmasini kurarak proje ve taahhiit alaninda ¢caliyma yasamina devam etti.

[leriki yillarda;

1990 y1linda Anelsis Miihendislik San. Ve Tic.Ltd. Sti.

1995 yilinda Aneltem Miimessillik D1s. Tic.Ltd.S$ti

2002 yilinda Plastikkart / Akillikart {letisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

2003 yilinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
2004 yilinda E-Sistem Elektronik San.ve Tic.A.S.

2005 yilinda Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.S.

2005 tarthinde Anel - Ip

2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.S.
2007 yilinda Anelarge ( Anel Arastirma Gelistirme Danismanlik San. ve Tic. As.)



2008 yilinda Aneles Elektronik Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
2008 yilinda Anelyap1 Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda Anelmek ( Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.)

2009 yilinda Anel Enerji Elektrik Uretim San. A.S.

2010 yilinda Anel Doga Entegre Geri Donlisiim Endiistri A.S.

sirketlerini kurdu.

Sirket yonetimi disinda, ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

Mukaddes Celikel (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek &grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bdliimiinde tamamlad1.1983
yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Y&netim Kurulu Uyeligi disinda Satin
Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. AKAY, Yénetim Kurulu Uyesi oldugu Celikel
Vakfi’nda aktif olarak goérev yapmaktadir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Biilent Batukan, ODTU Matematik B&liimii mezunu (1976) olup, Gazi Universitesi
Pazarlama Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Anel Grup’ta Yurt Dis1 Projeler
Koordinatorii olarak gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan ayrica Anel Elektrik,
AnelTech, Anelmak, AnelMarin, E-Sistem, AnelMek ve Anel Enerji Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mahir Kerem Celikel (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahir Kerem Celikel, John Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. Su an Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’de Stratejik
Planlama departmaninda gorev almaktadir.Anel Elektrik ve AnelTech ydnetim kurulu
iyesidir.

Turgut Alp Colakoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislikte baglamistir.1987 — 99 yillar1 arasinda
Sumitomo Densetsu Co. Ltd /Tokyo’da proje yoneticisi olarak gorev yapmistir.1999 yilindan
bu yana Anel Elektrik Proje Taah. Tic. A.S.’de Yurtdisi Taahhiit Siire¢ Yoneticisi olarak
gorev alan Sn. Colakoglu, ayn1 zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve Aneltech Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Atilla Ataman (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Lisans ve yiiksek lisans 6grenimini Almanya’da Braunschweig Teknik Universitesi’nde
tamamlayan Prof. Dr. Atilla Ataman, 1968 yilinda Elektrik Yiiksek Miihendisi ve ardindan da
Doktora Miihendisi unvanini almistir. 1978 yilinda Dogent, 1985 yilinda Profesor olan
Ataman, Yildiz Teknik Universitesi'nde dekanlik, ydnetim kurulu ve senato iiyelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Istanbul Teknik Universitesi'nde ve Yildiz Teknik
Universitesi’nde lisans ve lisansiistii dersler vermistir. TUBITAK Marmara Arastirma



Merkezi (MAM- UEKAEYITAL)’nde Tiim Devre Uretim Siiregleri ve Kripto-Chip’lerin
iiretiminde proses danismani olarak gorev almistir. Prof.Dr.Atilla Ataman, Elektronik Devre
Elemanlar1 ve Sistemleri, Mikroelektronik, Optoelektronik ve Sensorler konularinda
uzmandir.

Mehmet Giivey(Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra
profesyonel is hayatina Nortel Netag’ta baslamigtir. 2000 — 2008 yillar1 arasinda Solectron
Elektronik Uretim ve Pazarlama San. Tic. A.S ’da Genel miidiir olarak gorev yapmustir. 2008
yilindan bu yana Aneles Elektronik San. ve Tic. A.S ’de Genel miidiir gorev alan Sn. Glivey ,
ayn1 zamanda Aneltech Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Dogan Oztiirk (Genel Miidiir)

1988 yilinda Saint — Benoit Koleji’nde lise egitimini tamamladiktan sonra 1993 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik - Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.
Sn.Oztiirk, Bogazi¢i Universitesi’nde 1995 yilinda VLSI Dizayn, 2006°da ise MBA yiiksek
lisansini1 tamamlamistir.1993 yilinda Bekoteknik’ te Dizayn Miihendisi olarak is hayatina
baslamigtir. 1998 — 2007 yillar1 arasinda Nokia Networks’ de sirasiyla Account Manager,
Tirkiye ve Ortadogu’dan sorumlu Satis ve Pazarlama Destek Merkezi YOneticisi, Suudi
Arabistan Satis Yoneticisi, Tiirkiye ve Asya’dan sorumlu Is Gelistirme Yoneticisi, Orta
Avrupa ve Asya’dan sorumlu Satis Direktorii ve son olarak Akilli Arama Telekom Hizmetleri
firmasinda Genel Miidiirliik gorevinde bulunmustur.

II. Ortakhk Yapisi

31.12.2010 tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka aciklik orami %
44,75dir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir.

Ortagin Adi Soyadi / Unvam Hisse Tutar: (TL) Hisse Oram (%)

Ridvan CELIKEL 11.686.496* 23,37
Anel Elektrik Proje Taahhiit Ve Ticaret A.S. 13.706.293* 27,41
Avniye Mukaddes CELIKEL 1.400.000 2,80
Diger Gergek Kisiler 753.590 1,51
Halka Ag¢ik 22.453.621 44,91
Toplam 50.000.000 100

*Borsadan alinmig paylar ile birlikte.

III. istiraklerimiz Ve Bagh /Is Ortakhklarimiz

31.12.2010 itibariyle, bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida yer almaktadir:

Sirketin Ismi Faaliyet Alam Sirketin Aneltech’in
Sermayesi | Istirak Oram
(TL) (%)
Aneltech-Airties Is Ortaklig Telekomiinikasyon 5.000 51

6



Plastikkart Akilli Kart Iletigim Kart {iretimi

Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 22.750.000 18,74

Anelyap1 Gayrimenkul A.S.* Gayrimenkul alim 44.000.000 55
satimi

Aneles Elektronik Uretim ve | Elektronik devre

Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. | iiretimi ve satimi 25.940.000 99,995

sk

AMS-Aneltech Adi Ortaklig O'tomapk Tanimlama 5.000 49
Sistemi

Anel Enerji Elektrik Uretim | Giines enerjisine

Sanayi Ve Ticaret A.S. dayali iiretim, satis ve 1.000.000 5
benzeri iglemler

*Anel Yapi, Anel Sera Adi Ortakligi’'nin %70,2’sine sahiptir.Bu nedenle, séz konusu sirket,
Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda oransal konsolidasyon yonteminin uygulandigi miisterek
yOnetime tabi ortaklik olarak konsolide edilmektedir.

**Aneles, E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin %99.99’una sahiptir. Bu nedenle, sz
konusu sirket, Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmektedir.

IV. Sirketin 01.01.2010-31.12.2010 Dénemine iliskin Degerlendirmesi

Sirketin oniki aylik doénemi degerlendirilirken, Sirketin performansini etkileyen ana etmenler, Sirketin
faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler ve bu degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, Sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongoriiler, yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, Sirketin liretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, slirim ve fiyatlarin gegmis donemle karsilastirilmalari, mal ve hizmetlerin fiyatlari,
satis hasilatlari, satig kosullar1 ve bunlarda yil i¢inde goriilen gelismeler gibi hususlara yeri geldik¢e
deginilmistir.

IV.1.Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum

a) Telekom

Tiirk Telekom’da 2010 yil1 ilk yar1 sonlarinda ihalelerin sayisinda artis gézlenmistir.

Faaliyette bulundugumuz GSM Bakim Sektoriinde rekabetin getirdigi diisiik bakim fiyatlar
sirketimizi daha ¢ok kurulum ve revize projelerine yonlendirmistir.

Telekom alanindaki artan rekabet Aneltech’i 2010 yilinda yeni iilkelerde Telekom Servisleri
alaninda yeni is olanaklari aramaya itmistir.

b) Savunma

Savunma sektoriinde ICT (“Information and Communication Technologies” — Kurumsal Bilgi
Teknolojiler1) alaninda 2010 yilinda durgunluk devam etmis, sektorde beklenen yatirimlar
gozlenmemistir.



¢)Yenilenebilir Enerji

Kiiresel diizeyde Yenilenebilir Enerji sektoriinde Ozellikle Giines Enerjisi sistemleri
taleplerinde artis gozlenmektedir. Sirket bu konuda gerekli fizibilite calismalarini ve
yatirimlarmi yapmistir. YEK ile ilgili kanun 29.12.2010°da kanunlagmastir.

d) Uretim

Tirkiye'de elektronik sektoriindeki liretim pazarinin toplam degeri yaklasik 10 Milyar USD
seviyesindedir. Aneltech’in iiretim grubu olan Aneles firmamiz, bu resim i¢ginde ana iiriin
sahiplerine liretim servisi sunmaktadir.

Aneles, bu pazardaki paymi artrmak amaciyla 6zgiin lriin tasarim c¢aligmalarina devam
etmektedir.

2. Faaliyet Alanlarimiz

a)Sistem Biitiinlestirme

Telekom

Enerji Kompanzasyon Panolar1 projeleri kapsaminda 2009 yilinda miisterilerimize sevk edilen
cithazlarin saha montajlar1 2010 yilinda ilk 12 aymnda da devam etmistir. Sirketimiz, bu
donemde ilave siparigler almaya devam etmistir.

Imzalanmis olan xDSL Modem projesi uygulamaya baslanilmustir.

Telekomiinikasyonda alt yapimin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave
ozellikler katarak modernize edilmesine yonelik ¢oziimler alaninda is ortaklarimiz ile
goriismeler devam etmektedir.

2010 yilinda ilk yariyilinda devam eden projelerimiz;

Tiirk Telekom Ip Centrex Projesi
e Mevcut sebekenin genisletilmesine yonelik siparislerin yani sira HUCS gibi katma degerli
hizmetler i¢in ¢éziimler olusturulmustur.

Tiirk Telekom IP Yonetilebilir Hizmetler Projesi
e QOcak 2010 tarihinde s6zlesmesini imzaladigimiz bu proje ile ilgili, yilin ilk alt1 aymda gesitli
miisterilere sistemler kurularak projeleri tamamlanmustir.

TTNET Modem Projesi

e 2009 yilinda imzalanmig olan 300.000 adetlik kablosuz modem anlagsmasinin sevkiyat isleri
2010 yilinda da devam ederek tamamlanmustir.

e 2010 yilinda 550.000 adet kablosuz ve 125.000 adet kablolu modem sevkiyat1 yapilmistir.

e Kog Sistem Uzaktan izleme ve Bakim Projesi

e Proje calismalar1 devam etmektedir.



TT IP Radyo Sistemleri Projesi

Sirketimiz, “1600 AV'lik Mikrodalga IP Radyo Sistemleri" 1isi i¢in Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ile sdzlesme imzalamistir. S6z konusu isin kapsami transmisyon
altyapisinda kullanilmak tizere Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde Tiirk Telekomiinikasyon
A.S. tarafindan belirlenen istasyonlara, Italya'da kurulu SIAE Microelettronica Spa
("SIAE") tinvanl sirket tarafindan iiretilen tiim radyo techizatlarinin ve yonetim sistemi
yaziliminin teminini, kurulumunu ve teknik destek hizmetini saglamaktir. Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. tarafindan verilen ilk siparis kapsamimnda Italya’dan getirilen
radyo techizatlarinin ¢esitli bolgelerde kurulumuna devam edilmektedir.

Mekatronik

Marmara Forum Aligveris Merkezi ICT projesi uygulama g¢aligmalar1 baslamis ve tiim
hiziyla devam etmektedir.

Erzincan Havaalan1 ICT projesi uygulama ¢alismalar1 baglamistir.

Konya Hilton Yapisal Kablolama c¢alismalar1 baglamistir.

Marmaray projesi fesih ¢aligsmalar1 kapsaminda goriismeler devam etmektedir.

b) Uygulama ve Servisler

2010 yilinda Vodafone ile imzalanan istanbul Avrupa Bolgesi Bolge Coziim Ortag
(BCO) sozlesmesi kapsamindaki c¢alismalarimiz devam etmektedir. Miisterinin
memnuniyetinin bir gostergesi olarak sdzlesme 2011 nisan ayina kadar uzatilmistir.
Istanbul Bolgesinde Huawei firmasi ile Vodafone 3G Faz 1 saha kurulumlarinin Aneltech
tarafindan tamamlanmasmin ardindan, toplam 110 adet 3G sahasmnin elektronik techizat
bakim hizmetleri verilmeye devam etmektedir.

Istanbul Bolgesinde Huawei firmasi ile Vodafone’a yapilan Yardim Masas1 ve Ag
Yonetim Sistemi Projesi devam etmektedir.

Vodafone’a Tirkiye genelindeki 10 ilde, Vodafone baz istasyonlarmin kurulacagi
alanlarm / binalarin kiralanmasmi igceren Kiralama Coziim Ortakligi (KCO) hizmeti
verilmeye baslanmistir.

Motorola iizerinden Vodafone sahalarina yonelik gergeklestirilen teknik denetim
sonucunda tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve sahalarm elden gecirilmesi projesi
devam etmekte olup son agamalarina gelmistir.

Kog¢ Sistem’in tasarlayip iirettigi uzaktan kontrollii saha giris ve uzaktan alarm tasima
sisteminin Vodafone baz istasyonlarma fiziki kurulumu ve ariza bakimi yapilmaktadir.
Huawei ile Huawei tarafindan Tiirk Telekom ve Tellcom gibi operatorlere satilan SDH
(“Synchronous Digital Hierarchy ‘-~ Eszamanli Sayisal Hiyerarsik iletisim Sistemi),
DWDM (“Dense Wavelength Divison Multiplexing”-Yogun Dalgaboyu Bolmeli
Coklamali iletisim Sistemi) sistemlerinin anahtar teslimi montaj test ve gecici kabul
islemleri i¢in 2.000.000 $ dst limitli sdzlesme imzalanmis olup, proje kapsaminda
siparigler alinmistir.

Aknet, Kognet, British Telecom, Glines Sigorta, Kent Gida, NATO gibi farkl isletmelere
haberlesme altyapilarinda kullandiklar1 Alcatel-Lucent SDH optik transmisyon sistemleri
icin bakim hizmetleri verilmektedir.

ZTE firmasi ile imzalanan sézlesme cercevesinde Tiirk Telekom’a satilan yeni nesil
haberlesme cihazlarinin (NGN - New Generation Core Network) birinci faz montaj isleri
tamamlanmis, ilave siparis montajlari devam etmektedir.



e Huawei firmasina Tiirk Telekom DC Enerji Gliclendirme projesi kapsaminda enerji dolab1
ve kablolama montaj islemleri devam etmektedir

e Azerbaycan — Bakii’de, Aneltech servislerinin Bakcell GSM Mobil Isletim sirketine
sunulmasina devam edilmektedir. Giiclii bir varligin tesis edildigi Azerbaycan’da, Bakcell
icin Aneltech, ana yiiklenici ve hizmet saglayict konumunu korumaktadir.

e Azerbaycan’daki GSM mobil operatdrlerine sunulan hizmetlere devam edilmektedir.

e Katar’daki GSM saha kurulumlar1 ve isletim sistemleri hizmetlerinde faaliyetlerimiz
stirmektedir.

¢) Uretim
Sirketimizin iiretim ile ilgili faaliyetleri Aneles sirketi iizerinden yapilmaktadir.

e General Mobile marka cep telefonlariin resmi kurumlardan gerekli onaylar alinarak yerli
iiretimi baslatilmistir.

e Aneles Fotovoltaik iiretim hatt1 kurulumu ve yeni binasindaki yerine taginmasi ile iliskili
yatirimlarmi tamamlamis, tiretim hattini devreye almig, modiiller i¢in uluslararasi kalite
standardin1 temsil eden IEC 61215 sertifikasmi temin ederek, seri iiretime baslamstir.
Fotovoltaik Modiil hatt1 ile ilgili olarak TEYDEB tesvigi alinmistir. Almanya kalite
belgelendirme kurumu TUV tarafindan Aneles Fotovoltaik siire¢leri onaylanmustir.
Avusturyali Kioto firmasi ile yapilan anlagsma kapsaminda firmaya haftalik 300 KWp
giiciinde gilines modiilii ihracatia baglanmistir.

4 adet tam otomatik SMT (Surface Mount Technology — Yiizey Montaj Teknolojisi) yeni
teknoloji dizgi iiretim hattina sahip olan Aneles’in EMS (Elektronik Uretim) alanindaki isleri
de artarak devam etmekte, yurtdisindaki biiyiik elektronik iireticilere tasarimi da igerecek
sekilde teklifler verilmektedir. Ozellikle savunma elektronigi iiretimine yonelik olmak {izere
gerekli hazirliklar tamamlanarak Milli Savunma Bakanligina "Milli ve NATO Tesis Glivenlik
Belgesi" miiracaat1 yapilmstir.

Uretim grubumuz Aneles’in, kendine 6zgii iiriin tasarim ve gelistirme c¢alismalar1 da
(Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS), (Topraklama 6l¢iim cihazi, Elektrik 6l¢iim cihazlari,
sogutucu kontrol kartlar1 vb gibi) yilm ilk yarisinda artis gostermistir.

Aneles, 2010 Y1l i¢cin, mevcut makina kapasitesinin %15,49 ve adam kapasitesinin%75,93’i
kullanilarak miisteri taleplerinin %90,58’1 karsilanmisti. 2010 Yilinin ilk 9 ayinda mevcut
makina kapasitesinin %16,42°si ve adam kapasitesinin %72,53°1i kullanilarak miisteri
taleplerinin %91,56’s1 karsilanmistur.

4. Satislar

S6z konusu faaliyetlere iliskin satiglarin detaylar1 (31.12.2010 Tarithinde Sona Eren Ara
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarinda yer alan sekliyle) asagida yer
almaktadir:

Elektronik
Devre
Gayrimenkul Elektrik- Uretimi- Konsolidasyon
31.12.2010 Telekomiinikasyon Kiralama Mekanik Satimi  Diizeltmeleri Toplam
Net Satiglar 40.179.076 4.159.199 75.390.306  37.591.365 (2.786.242) 154.533.704
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Elektronik

Devre
Gayrimenkul Uretimi- Konsolidasyon
31.12.2009 Telekomiinikasyon Kiralama Sattimi  Diizeltmeleri Toplam
Net Satiglar 60.853.595 3.723.436  10.602.068  (4.839.464)  70.339.635

Sirketin konsolide net satislari, gecen yilin ayni donemine gore %119 oraninda artis
gostermistir.

V. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

I¢ Denetim Birimi; Anel Grubun ve dolayisiyla Aneltech ve Konsolidasyona tabii diger
sirketlerin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektedir.
Genel Miidiirliik, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek
Grubun amaglarinin gergeklestirilmesine yardimei olur.

Risk Yonetimi faaliyetleri mevzuata uygun olmanmn yanmiswra Anel Grup tarafindan
belirlenmis son derece siki standartlara da uygun olarak planlanmistir ve bukapsamda
yiiriitiilmektedir. Siirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyen sirketimiz, gereksiz ya da yonetilemez
riskleri almaktan kaginir

Satiglar titizlikle belirlenmis miisteri portfoyline gerceklestirilerek hem alacak riski hem de
piyasa riski minimize edilmektedir. Olasi durumlarda teminat karsili§1 ¢alisilmaktadir.
Sektorel gelismeler de yakin takip edilerek piyasa riskini minimize edici kararlar zamaninda
almmaktadir.

Miisterilerimizi genel izleme faaliyetleri kapsaminda takip ederek firmada ek
teminatlandirilmaya gidilmesi gerekiyor ise bu da gerceklestirilmektedir. Projelerde karlilik
analizi yapilarak kazanilmasi durumunda hedef gergeklesme verileri takip edilerek gerekli
aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Nakit akis tablolar1 da giincel olarak sistemden alinarak
finans yonetimi gercgeklestirilmektedir. Kur riskine maruz kalinacak ag¢ik pozisyonlara
kesinlikle mahal verilmemektedir.

Alacak yaslandirma raporlar: ilgili birim ydneticileri ile paylasilarak gerekli aksiyonlar
almmaktadir. Kurumsal fiyatlandirma seviyelerinde en uygun maliyetlerle finansal

enstrumanlar kullanilmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablo Dipnotlarinda yer alan kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larina asagida yer verilmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borclar

31.12.2010 31.12.2009

Otalama Faiz Ortalama Faiz
Banka Kredileri Orani (%) TL Tutar1 Orani (%) TL Tutar1
TL Krediler 7,50 - 11,50 36.767.290 4,08 — 25,20 22.246.021
USD Krediler 6,00 - 6,60 1.196.402 2,53 -7,40 18.539.418
EUR Krediler 4,86 — 5,00 5.877.601 3,58-11,88 4.951.178
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USD Leasing Borglari 209.135 173.012

EUR Leasing Borglari 235.943 220.660
EUR Factoring Borglar1 7,00 19.345.714 9,00 — 13,80 4.494.670
Toplam 63.632.085 50.624.959

Uzun Vadeli Finansal Borclar

31.12.2010 31.12.2009
Ortalama Faiz Ortalama Faiz

Banka Kredileri Orant (%) TL Tutar  Orani (%) TL Tutar

TL Krediler - - 19,20 -25,20 292.908

USD Krediler 6,00 - 6,60 6.553.236 5,48 -5,67 7.551.233

EUR Krediler 4,86 73.499.018 3,58 - 11,88 36.129.476

USD Leasing Borglari 594.101 778.926

EUR Leasing Borglari 840.107 1.134.443

Toplam 81.486.462 45.886.986

VI. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar

Yoktur.

VII. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Sirket’in %35 oraninda istiraki olan Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. sermayesini
1.000.000 TL'den 2.500.000 TL’ye ¢ikarmustir. Sirket yonetimi 10.01.2011 tarihli yonetim kurulu

toplantisinda, artirom konusunu teskil eden 1.500.000 TL tutarindaki sermayenin, payma diisen 75.000
TL’lik kismina istirak edilmesine karar vermistir.

VII. Sirketin performansimi giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatinnm ve temettii
politikasi

Sirketimiz, Esas S6zlesmesinin 30 ve 31’inci maddelerinde belirtildigi sekilde net karini tespit
etmekte ve kar dagitimini gergeklestirmektedir.

2011 y1li i¢inde, Aneltech ve Aneles’te 6nemli tutarlarda bir yatirim planlanmamaktadir.

VIII. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
Dipnotlarinda belirtildigi tizere 308.277 TL arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilmistir.

IX. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
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Sirketimizin 28.04.2010 tarihli genel kurulunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009
tarih ve 28/780 sayili toplantisinda aldig1 karar uyarinca esas sozlesmede degisiklik yapilmais,
“Maksat ve Mevzu” baslikli 4’lincli maddeye teminat, rehin ipoteklerle ilgili olarak “Sirket’in
kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergcevesinde belirlenen esaslara uymak
ve Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyle, her tiirli menkul ve gayrimenkul
malr alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir,
ipotek alip verebilir veya lizerlerinde diger ayni haklar tesis edebilir, bunlar1 teminat olarak
gosterebilir, bunlar1 isbirliginde bulundugu 6zel ve tiizel kisiler i¢cin de kullanabilir” maddesi
eklenmistir.

X. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Y oktur.

XI. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Ali Dogan OZTURK Aneltech Genel Miidiir 18
Ali ACA Servisler Is Birimi Yoneticisi 26
Bilgen CAGLI Insan Kaynaklar1 Grup Y 6neticisi 17
Celalettin DEMIREL Transmisyon Is Birimi Yoneticisi 26
Engin SENYER BilgiTeknolojileri Grup Yoneticisi 23
Mehmet GUVEY Aneles Genel Miidiir 17
Levent DUNYA Telekom / Kamu Sektorleri Satis Birimi Y6neticisi 17
Nurdan TUNCAY Sozlesme Grup Yoneticisi 23
Tansel KIYICI Uygulama ve Servisler Is Birimi Yoneticisi 21

XII.Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

Sirketimiz ile %99.99 oraninda bagh ortakligimiz Aneles’in personel sayilar1 31.12.2009 ve
31.12.2010 itibariyle asagidaki gibidir:

SIRKET ADI 31.12.2010 | 30.09.2010
ANELTECH 159 187
ANELES 197 174
TOPLAM 356 361

Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is
Kanunu ¢ergevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

XIII. Merkez Dis1 (")rgiitler

Aneltech’in yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde olup, Ankara’da subesi ve Diyarbakir’da irtibat biirosu mevcuttur.

Ankara Sube : Yildiz 25. Sokak No:6/2 Cankaya-ANKARA
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XIV. Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Aneltech, 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 uyarinca toplam 330.692 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

XV. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Aneltech Sermayesindeki Paylar

Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmelerin Aneltech sermayesinde paylar1 bulunmadigindan karsilikli

istirak bulunmamaktadir.

XVI. Ozet Finansal Performans

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme iligkin bilangosu karsilastirmali

olarak yer almaktadir:

Cari Déonem Ge¢mis Donem
31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 166.019.516 91.441.930
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.646.909 27.472.179
Finansal Yatirimlar 7.983 5.618

Ticari Alacaklar
- 1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.399.288 7.208.105
- Diger Ticari Alacaklar 89.212.451 26.653.124
Devam Eden Insaat Sozlesmelerine Iliskin Alacaklar 4.145.168 -

Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.164.322 4.812.408
- Diger Alacaklar 1.228.619 203.343
Stoklar 16.388.116 5.624.993
Diger Dénen Varliklar 23.826.660 19.462.160
Duran Varhliklar 157.376.794 142.618.577

Ticari Alacaklar
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.613.247 5.518.386

- Diger Ticari Alacaklar
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Diger Alacaklar 112.403 109.439
Finansal Yatirimlar 50.000 125.000
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 5.567.822 5.692.002
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 107.786.323 107.786.323
Maddi Duran Varliklar 12.487.670 14.138.796
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.086.859 1.277.745
Serefiye 3.497.299 4.093.253
Ertelenmis Vergi Varligi 20.268.578 3.735.179
Diger Duran Varliklar 1.906.593 142.454
TOPLAM VARLIKLAR 323.396.310 234.060.507
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.577.189 104.764.718
Finansal Borglar 63.632.085 50.624.959
Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 22.788.826 16.871.951

- Diger Ticari Borglar 26.489.912 16.794.630
D?Vzim Eden Ingaat Soézlesmelerine Iliskin 9993753 )
Yiikiimliiliikler
Diger Borglar

- 1liskili Taraflara Diger Borglar 4.607.237 9.942.360

- Diger Borglar 2.827.603 684.563
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Karsihklar 400.394 300.491
Donem Kart Vergi Yikiimliiligii - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.837.379 9.545.764
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 104.407.557 54.981.261
Finansal Borglar 81.486.462 45.886.986
Ticari Borglar - -

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar - -

- Diger Ticari Borglar - -
Diger Borglar - -
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Karsihklar 511.670 443.538
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 18.084.384 3.349.628
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Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.325.041 5.301.109
OZKAYNAKLAR 55.411.564 74.314.528
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.423.231 55.714.262
Odenmis Sermaye 50.000.000 46.000.000
Hisse Senetleri fhrag Primleri - 991.647
Deger Artis Fonlari 3.109.704 3.591.750
Yabanci Para Cevrim Farklar: - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.278.719 1.278.719
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) 1.365.327 8.218.071
Net Donem Kari/(Zarart) (18.330.519) (4.365.925)
Azinhk Paylari 17.988.333 18.600.266
TOPLAM KAYNAKLAR 323.396.310 234.060.507

Sirketimizin 31.12.2010 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Konsolide Gelir tablosuna

asagida yer verilmistir:

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satiglarin Maliyeti (-)

Cari Donem

01.01.-31.12.2010

154.533.704
(160.311.002)

Onceki Dénem

01.01.-31.12.2009

70.339.635
(65.779.398)

BRUT KAR /(ZARAR) (5.777.298) 4.560.237
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (308.277) (206.632)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (770.479) (641.500)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.112.654) (7.307.200)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.571.541 7.635.846
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.291.908) (816.407)
FAALIYET KARI /(ZARARI) (12.689.075) 3.224.344

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
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Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar 46.404 455.175
Finansal Gelirler 20.899.955 13.157.657
Finansal Giderler (-) (28.965.844) (22.166.385)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI) (20.708.560) (5.329.209)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Doénem Vergi Gelir/(Gideri) - -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 1.798.643 369.574

NET DONEM KARI/ZARARI (18.909.917) (4.959.635)

Net Donem Kar/(Zararinin) Dagihm

Azinlik Paylar1 (579.398) (593.710)
Ana Ortaklik Paylari (18.330.519) (4.365.925)
Hisse basina kazang (0,38) (0,09)
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazan¢ (0,38) (0,09)

Sirketin mali yapisina iligkin bazi oranlara asagida yer verilmistir.

31.12.2010( 31.12.2009

Likidite Oram

Cari oran 1,01 0,88
Karhhik Oranlan

Varlik Karlilig -5,67% -1,87%
Briit Kar Marji -3,74% 6,5%
Net Kar Marji -11,86% -7%

Mali Yap1 Oranlarn

Toplam Bor¢* Orani 0,45 0,41
Toplam Borg*/Ozsermaye Orani 2,62 1,30
Kisa Vadeli Borglar* / Toplam Borglar 0,44 0,52

*Sadece Finansal borglar dikkate alinmistir.

XVILI. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin ahnmas diisiiniilen 6nlemler

2010 yili sonunda incelenen finansal tablolar ve faaliyetteki projelerin durumlarina
gore 2011 yili icinde eylem plani maddeleri asagidaki gibi belirlenmistir:
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o Telekom sektoriindeki etkin projelerin Ankara merkezli olarak takibi

o ANELTECH organizasyonunun pazar kosullarina uygun olarak 2011 yilt ilk
ceyrekte yapilandirilmasi

o Yeni iilkelerde is olanaklarma odaklanmak ve yurt dis1 distribiitorliiklerin
alimmasi

o Is Gelistirme projelerinin grup sirketleri ile birlikte yeni bir siiregle takibi
%99.99 oraninda sahibi bulundugumuz Aneles Yeni iilkelerde is olanaklarma
odaklanmak ve yurt dis1 distribiitorliiklerin alinmasi.

o Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinyanm lider firmalar1 ile is birlikleri ve
distribiitorliik anlagsmalar1 yapilmas:.

o Mevcut projelerimizin karliliginin ve verimliliginin arttirilmasi ig¢in gerekli
incelemelerin baslamasi.

o Aneles firmamizin liretim pazarmdaki paymi artirmak amaciyla 6zgiin lriin
tasarim c¢alismalarina devam edilmesi.

XVIII. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S
2010 Yih Kurumsal Ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitlin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger
katilmasini1 amag¢lamaktadir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi yoniinde 2009 yili i¢cinde bir takim
faaliyetlerde bulunmustur. Ozellikle pay sahipleri ile olan iliskilerin yonetimi, yatirimcilara
yonelik bilgilerin internet sitemizde detaylariyla yaymnlanmasi, komitelerin c¢aligmalar1 ve
kurumsal yonetime uyum amagcli esas sozlesme degisikligi hazirlanmasi bu uygulamalarin bir
kismini olusturmustur.

Bunun yaninda kurumsal yonetim ilkelerinin, imtiyazli paylar, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi konusunda uyum saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine bir biitiin olarak
uyum saglamay1 amaglamakta ve bu amag¢ dogrultusunda zaman i¢inde gerekli degisiklikleri
yapmaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
1.1.Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.
Pay sahipleri ile iligkiler birimin baslica yiiriittigii gérevlere asagida yer verilmistir:

a- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b- Sirketimiz ile ilgili kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak

iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c-Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak
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d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e- Oylama sonuglarmim kaydmin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Birim, Yatirimcilardan gelen hisse senedi fiyat hareketlerine ve sirketimizin durumu
hakkindaki sorulara yanit vermistir.

Son durum itibariyle birimin olusumu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi

Arzum Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

BASARAN Yéneticisi 021663622 58 |arzum.basaran@anel.com.tr
Cetin T T e . .

AYDINHAN Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi Uyesi | 0 216 636 20 00 | cetin.aydinhan@aneltech.com
¥§;ggmed Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Uyesi | 0216 63623 09 | muhammed.tezce@aneltech.com

1.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullammi
Pay sahiplerinin sirketimizden bilgi talepleri oncelikle pay sahipleri ile iliskiler birimince
degerlendirilmekte, gerektiginde Kurumsal Yonetim Komitesine iletilmekte ve bu iki gorisle
birlikte sirketimiz genel miidiirii tarafindan degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Dénem iginde
ozellikle mali tablo donemlerinde pay sahiplerinden sozlii ve elektronik posta yolu ile bilgi
talepleri gelmis olup, bu talepler Sermaye Piyasasit Mevzuati ¢ergevesinde yanitlanmistir.
2010 yilinda yaklasik 40 yatirimct sorusu yanitlanmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tavsiye olarak yer alan ana sdzlesmezde 6zel denet¢i
atanmasimin bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususu heniiz Sirketimiz ana sdzlesmesinde
yer almamaktadir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.04.2010 tarithinde, % 55 nisapla
gerceklesmistir. Bunun disinda yil i¢inde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel
kurul toplantimizin duyurular1 Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Tiirkiye ¢apinda yayim
yapan Referans ve Diinya gazetelerinde genel kurul tarihinden 29 giin énce ayrica IMKB
Biilteninde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza menfaat sahipleri ve
basindan katilim olmamistir. S6z konusu genel kurulda pay sahipleri s6z haklarini kullanmig
ve sorduklar1 sorular yonetim kurulu lyelerimiz tarafindan cevaplanmistir. Pay sahipleri
tarafindan bir oneride bulunmamistir. Genel Kurulumuza katilan pay sahiplerimiz oylarini
kullanmiglardir.

Boliinme 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki kararlarin
genel kurul tarafindan alimmmasi konusunda ana sdzlesmeye hiikiim yer almamaktadir. Sirketin
bu tip kararlarinin yonetim kurulu tarafindan alinip genel kurulda bilgilendirme yapilmasi
tercth edilmektedir. Genel kurula katilimin kolaylastirilmast amaciyla, genel kurul
duyurularmin erken ve ¢ok ¢esitli kanallar aracilig1 ile yapilmasina dikkat edilmistir.

Sirketimiz genel kurul tutanaklar1 Sirketimizin internet sitesinde (www.aneltech.com)
adresinde siirekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirketimiz paylarmnin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel
kurula katilimi i¢in, pay defterine kayit edilme siire diizenlemesi 6ngoriilmemistir.
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1.4. Oy Haklan ve Azinhk Haklar1

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylar1 A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir.Genel kurul toplantilarinda A grubu bir paym on(10), B grubu bir paym bir(1)
oy hakki1 vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidirler.Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde kullandirilmasima
Ozen gosterilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak bulunmamaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemini
uygulamamaktadir

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
ilkeler, bunun yaninda da dagitilabilir karin en az %50’sinin nakit veya bedelsiz pay
dagitimi seklinde dagitilmas1 yoOniindedir. Bu kar dagitim politikas1 sirket esas
sozlesmesinde agik¢a yer almaktadir. Dolayisiyla bu yonde ayrica bir politika belirlenerek
genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir.Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye
Piyasas1 Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili olup, paylarin devri TTK hiikiimlerine tabidir.
Paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

BOLUM 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizce Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda Bilgilendirme Politikasini asagidaki sekilde olusturulup, hissedarlarm ve tiim
menfaat sahiplerinin eksiksiz bir bicimde, zamanmnda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini
amaclar. Bu ¢ercevede agiklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Tic.A.S. (“Aneltech”) Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu aciklamalarda,
“Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan araclar1 kullanir. Bununla birlikte kamuyu
aydmlatmada temel olarak asagidaki araglar kullanilir;

a. Mali Tablo ve buna iliskin her tiirlii rapor, IMKB’ye Bildirim Islemleri Yazilimi
(BIY) programi araciligi ile elektronik ortamda gonderilir.

b. Ozel durum agiklamalar1 IMKB’ye BIY programu araciligi ile elektronik ortamda
gonderilir.
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c. Kamuyu aydmlatmada Aneltech internet sitesi (www.aneltech.com) etkin olarak
kullanilmaktadir.Bu ¢ercevede basta 6zel durum agiklamalar: ve mali tablolar ile, esas
s0zlesme, ortaklik yapisi,genel kurulu bilgileri, olmak tizere kamuya agiklanacak
bilgilere web sayfamizda yer verilir.

d. Aneltech giinliik gazeteler, haftalik ve aylik dergiler ile televizyon, radyo ve internet
yoluyla reklam, ilan ve agiklamalar yapmaktadir.

e. Aneltech kamuya yapacagi agiklamalarda her tiirli medya yaninda veri dagitim
firmalarini da kullanir.

f.  Aneltech cagr1 merkezi (444ANEL) yatirimcilara ulasmak istedikleri 6zet bilgileri
saglamada bir ara¢ olarak kullanilir.

Kamuya yapilacak her tiirlii aciklamada Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafindan hazirlanir ve
Aneltech Yonetim Kurulu Baskan1 Ridvan CELIKEL ve Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Avniye Mukaddes CELIKEL adma hazirlanmis e-imza kartlar1 kullamlarak BIY programi
iizerinden gonderilir.

Kamuya yapilan her tiirlii agiklamadan sonra Aneltech internet sitesindeki bilgiler siirekli
olarak gilincellenmektedir

Basma yapilacak aciklamalarda Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya bu kisilerin
yetkilendirecegi yoneticiler yetkilidir. Basm agiklamalari, aciklama yapilmadan once
Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleri ile iligskiler birimi yetkilisince gbézden gecirilir. Bu
imkanimn olmadig1 durumlarda basina verilen roportajlarda kamuya daha 6nce agiklanmig
bilgilerin kullanilmas1 esastir. Gelecege yonelik basina bilgi verilmesi ancak bu bilgilerin
dayanaklarinin agik¢a ortaya konulmasi, olast sonucglarmin tiim yoOnleriyle agiklanmasi
kaydiyla olabilir.Mali tablo agiklama donemi 6ncesinde s6z konusu mali tablolara iliskin bilgi
verilmez.

Basinda Aneltech hakkinda ortaya ¢ikan asilsiz haberlerle ilgili dogrulama yiikiimliliigii
kapsaminda yapilacak agiklamalarda Ozel Durum Agiklamalarina iliskin yontem ve esaslara
uyulur.

Aneltech, kamunun tam, dogru, eksiksiz ve zamaninda aydinlatilmasi, pay sahipleri ve tiim
paydaslariyla seffaflik ilkesi ¢ergevesinde iliski kurulmasi ana ilkesini benimser ve bunu
uygulamak i¢in gerekli onlemleri alir. Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesini Y6netim
Kurulu Bagkan1 Ridvan CELIKEL ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Avniye Mukaddes
CELIKEL iistlenmislerdir.

2.2. Ozel DurumA ciklamalan

Sirketimiz, Ozel Durum Agiklamalari’m1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasima iligkin Seri VIII ve No:54” sayili tebliginde yer alan esaslara uygun
olarak kamuya ag¢iklamaktadir.

2010 yilt icinde sirketimiz 42 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. Bu aciklamalar gerek
ortaklik pay dagilimlarmi, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelismeleri kapsamistir. Daha 6nce
kamuya acgiklanan bilgiler yasal siireleri i¢inde ya da degisiklik ortaya c¢iktiginda
giincellenerek kamuya agiklanmistir.

Y1l i¢cinde Bir (1) 6zel durum agiklamalarimizdan dolayr ek bir agiklama istenmemistir. Bu
konuda sirketimize Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca uyar1 yapilmamaistir.
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Sirketimiz paylar1 yurt disinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan yurt disina yonelik bir
0zel durum aciklamamiz olmamustir.

2.3. Sirketimiz Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.aneltech.com’dur.internet sitemizde Yatirimci
iligkileri boliimii bulunmaktadir.Bu boliimde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin II. Boliim madde 1.11.5’te yer alan hususlar1 bulunmaktadir.

Internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

1- Sirket Bilgileri
Esas Sozlesme
Ticaret Sicil Bilgileri
Imtiyazli Paylara Iliskin Bilgiler
Ortaklik Yapisi
Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurul Bilgileri
Faaliyet Raporlar1
2 Kurumsal Yo6netim
» Kar dagitim politikasi
» Bilgilendirme Politikas1
» Etik Kurallar
> Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
» Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
3 Halka Agik Paylara iliskin Bilgiler
» Ozel Durum Agiklamalari
> Halka Arz Izahnamesi
» Halka Acik Paylarm Dagilimi
4  Finansal Raporlar: Sirketimizin ge¢mis donemlere Bagimsiz Denetimden Gegmis ve Gegmemis
Bilanco, Gelir tablosu, Kar dagitim tablosu, Nakit akim tablosu, Ozsermaye degisim tablosu ve
Bagimsiz Denetim Raporlar1 dipnotlar1 yayinlanmaktadir.
Sirketimiz Hakkinda Hazirlanmis Tanitim Dosyasi.
Yatirimen Iligkileri Birimi
[letisim Bilgileri
Vekileten Oy Kullanim Formu

YVVVVYVYYYVY

0 3 O\ W

Sirketimiz internet sitesi bunlar yaninda faaliyetlerini, projelerini, iriinlerini tanitan
kisimlar1 da igermekte olup, menfaat sahiplerine iliskin her tiirlii gerekli bilgi giincel olarak
verilmektedir. Ote yandan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi ger¢evesinde
yiiriittiigl faaliyetler de internet sitemizde yer almaktadir.

2.4.Gerc¢ek Kisi Nihai Pay Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz pay sahipleri dagilimi sirketimiz internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili

boliimiinde yer almaktadir. Ayrica, sirketimizi ilgilendiren karsilikli istirak hususu s6z konusu
degildir
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Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) [Sermayedeki Pay1 (%)
Ridvan CELIKEL* 11.686.496 23,37
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.* 13.706.293 27,41
Diger Gergek Kisiler 2.153.590 4,31
Halka A¢ik 22.453.621 44,91
TOPLAM 50.000.000,00 100,00

*Borsadan alinmis paylar dahildir.

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumdaki Kisilerin Kamuoyuna Duyurulmasi

Sirketimizin igeriden Ogrenebilecekler listesi yonetim kurulu kararlari ile gilincel olarak
tutulmaktadir, ancak kamuoyu ile paylasilmamaktadir. Zira s6z konusu listede yer alan kisiler
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:VIII, No:54 Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasi
Teblig hakkinda bilgilendirilmis ve s6z konusu Teblig uyarinca hisse senedi alim
satimlarinda gerekli 6zel durum ag¢iklamalarmi yapmaktadir.

BOLUM 3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulagsmada iliskisi bulunan
menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarik¢ilerimiz, miisterilerimiz,
calisanlarimiz ve toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Aneltech olarak yonetim kararlarmi adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu
cercevede tim bu gruplara karst sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek
amaclarimizdan biridir.

Menfaat sahiplerimiz; kendilerini ilgilendirecek agiklamalara,www.kap.gov.tr, internet
sitemiz araciligi ile veya, Pay sahipleri ile iligskiler birimini veAnel ¢agr1
merkezimiziarayarak,, ¢calisanlarimiza yonelik olarak hazirlanan intranet sayfamiz araciligi ile
Sirketimiz hakkinda bilgilere ve kendilerini ilgilendirebilecek agiklamalara ulasabilirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir
model olusturulmamustir.Ust diizey ¢alisanlarm katildig1 periyodik diizenlenen toplantilar
vasitasi ile de yonetime katilim miimkiin oldugunca saglanmaya calisilmaktadir.

3.3.insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve
deger yaratmasina katki saglayacak en onemli gilicii olan g¢alisanlarin siirekli gelisiminin
saglanmasi, insan kaynaklar1 politikamizin dncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelece§e tasiyacak, nitelikli insan giliclinii sirketimize
kazandirmak Oncelikle hedeflenir. Caliganlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini
ortaya c¢ikaracaklar1 firsatlar1 yaratmak, organizasyona sagladiklar1 katki ve basarilar1 tesvik
etmek Insan Kaynaklar1 politikasmnin temelini olusturur.
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Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari siirecleri sirketimizde etkin olarak uygulanir.

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gdzden
gecirilir ve yilsonunda genel degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak
gbzden gegirilir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon i¢in gereken yetkinliklere ve belirlenen
hedeflere bagli olarak yilda bir kez yapilir.

Calsanlar1 organizasyona sagladiklar1 katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda
iicretlendirmek amaclanir. Is sonuglarimin sorumlulugunun alinmasi ve yiiksek performansi
tesvik etmek hedeflenir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek i¢in kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir. Sirketimizin basarisini siirekli kilmak i¢in insan kaynaklar1
sistem ve siireglerinin siirekli gézden gecirilerek ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirilmasi
amaglanir.

3.4.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiiriirken, verdigi hizmetlerin kalitesini 6lgmek, siirekli gelisimi
saglamak ve miisterinin taleplerinin lizerinde hizmet sunabilmek amaci ile projelerinde
miisteri memnuniyeti uygulamasimi etkin sekilde yiirtitmektedir. Miisteri iliskileri siirecinin
temelini miisteri memnuniyeti anket uygulamalar1i olusturmaktadir. Anketlerin tarafsiz
yapilmasini saglamak, miisterilerin geri bildirimlerini acik yapabilmelerini saglamak amaci ile
anket caligmalar1 profesyonel bir cagri merkezi (444ANEL /444 26 35) araciligi ile
yiiriitiilmektedir. Proje yoneticilerinin yorumlarindan da faydalamilarak Kurumsal Iletisim
Birimi tarafindan her bir projeye 6zel olarak gelistirilen, iletisim, teknik, kalite vs. gibi
kriterleri kapsayan anketler, cagri merkezi tarafindan belirlenen miisteri kontagina uygulanir.
Sonuglar, Proje Yoneticileri ile paylasilir ve gelistirilmesi gereken kriterler konusunda ilgili
birimler bilgilendirilir.Birimlerden alinan cevaplar ile miisteri bilgilendirilir.Sirketimizin
yiiksek standartlarda hizmetin vazgecilmez parcasi olarak kabul ettigi tedarik¢ilerini belirli
periyotlarda ilgili proje sorumlular: tarafindan degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmede
belirlenen iyilestirme alanlar1 tedarik¢ilerimiz ile belirledigimiz yOntemlerle ortak olarak
yiiriitiilir. Misteri ve tedarikgilerimizden yiiriittiiglimiiz faaliyetlerin her asamasinda geri
bildirimler alarak, proje siirecinde gerekli ¢alismalar1 yapmak ve miisteri memnuniyetini
maksimize etmeyi amag¢lamaktayiz.

Ulusal ve uluslar arasi denetim firmalarmin yaptig1 denetimlerle ISO 9001:2008, ISO
14001:2004, OHSAS 18001:2007, MSB Tesis Giivenlik Belgesi gibi Kalite Yonetim Sistemi
uygulamalarmi belgelemistir.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumlulugumuzun bilinciyle, topluma deger katacagina inandigimiz ¢esitli projelere
destek vermekteyiz. 2010 yilinda da kurumsal sosyal sorumluluk ¢caligmalar1 kapsaminda, 150
ogrenciye burs yardimi yapilmistir. Bakima muhtag, yashi ve hasta kisilere ayni ve nakdi
yardimlarda bulunulmus, egitim-saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve techizat
temini ilgili taraflara saglanmistir.
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2007 yilinda kurulan Celikel Vakfinin yapimimi istlendigi Samsun Kavak Anadolu Lisesi,
yatili yurtyapimi tamamlanmis ve 6grenime acilmistir. Kimsesiz ¢ocuklar ve bakima muhtag
cocuklar i¢cin bakimevi yapimi, egitim bursu verilmesi vakfin faaliyetlerinden birkagidir.

Diger taraftan, Sirketimiz bunlarm diginda cesitli mesleki ve sosyal derneklere 37.600 TL
tutarmda nakdi bagis yapmistir. Calisanlarimiz da aktif olarak sosyal sorumluluk projelerinde
yer almaktadirlar. Anel olarak egitime destek kapsaminda ilkdgretim okullarma yardim
projeleri yapilmaktadir.

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya miieyyide ile
karsilagmamustir.

BOLUM 4: YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimiz Y6netim Kurulu BagkaniSn. Ridvan CELIKEL, Genel Miidiir ise Sn. Ali Dogan
OZTURK’diir. Yonetim kurulu {iye sayimiz 7°dir.

Yonetim Kurulunda yer alan tiyelerden 1 {iye icrada yer almakta olup, kalan 6 {iye icranin
icinde yer almamaktadir.Y6netim Kurulumuzda Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri kapsaminda 1 iiye bagimsiz olarak Y 6netim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri sirket isleri disinda, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki rekabet
yasag1 kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz
hari¢, yonetim kurulu iiyelerimiz, Anel Grubun diger sirketlerinde de yonetim kurulu tiyeligi
yapabilmektedir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu iyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Y 6netim kurulu liyelerinin gorev miiddeti ti¢ yildir. Se¢im siireleri sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok ii¢ y1l igin yeniden segilebilmektedir. Ug yillik siirenin hitammdan &nce her ne
sebeple olursa olsun, liyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim kurulu tyeleri
bosalan {iiyelige bir yenisini tayine miikelleftir. Yeni tiyenin gorev siiresi ilk genel kurula
kadar muvakkaten devam etmektedir. i1k genel kurul tayin olunan yeni iiyenin asaletini tasdik
ettigi takdirde, yeni liyenin gorevi ¢ikan iiyenin gorev siiresi kadar uzamaktadir. Genel Kurul
liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu tlyelerinin tamami yiiksek 6grenim gormiis, sirketin faaliyet alaniyla ilgili
bilgi ve tecriibe sahibi, sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdre ve sermaye piyasalarina iliskin
mevzuat konusunda bilgi sahibi, mali tablo ve raporlar1 okuyup degerlendirebilecek kisilerden
olusmaktadir. Bu kapsamiyla yonetim kurulu iiyelerimizin tamami Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolim, 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde belirtilen ilkelere
3.1.5/c disinda tamamen uymaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri gerek sehir disinda, gerek yurt
disinda olmalar1 nedeniyle bazi toplantilara katilamayabilmektedirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri mevcut esas so6zlesmede detayli yazilmamakla birlikte,
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 11°inci maddesinde“Yo6netim kurulu iiyelerinin, sirketin faaliyet

25



gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek
ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksek
Ogrenim gormiis adaylar arasindan segilmesi esastir.” Hilkkmii yer almaktadir.

4.3.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonu yonetim kurulunca kabul edilerek sirketimiz internet sitesi
www.anel.com.tr yoluyla kamuoyuna duyurulmus olup asagidaki gibidir.

Misyonumuz: Teknolojiyi yakindan takip ediyor; insan hayatini kolaylastiracak mevcut
coziimleri uygulamanmn yam sira, yeni ¢oOziimler gelistirip projelendirerek uluslararasi
standartlarda hayata ge¢irmeyi amagliyoruz.

Amacimizi1 gerceklestirirken isimizi gerektigi gibi yapar, sdzlerimizi ve taahhiitlerimizi yerine
getirir, glivenilir bir mithendislik ortagi olarak, miisterilerimize deger katariz.

Vizyonumuz: Uluslararas1 pazarlarda yenilikleri ¢ok yakindan takip ederek, fikir onderi
olarak miisterilerimize ve Tiirkiye’ye deger katacak ¢Oziimleri sunmak, Oncii projeler
gergeklestirmek ve Tirkiye nin Diinya’ya teknoloji iireten ilk 5 grubundan biri olmaktir.

Sirketimizin stratejik hedefleri, bunlarin gerceklesme dereceleri periyodik olarak sirketimiz
yonetim kurulu tyeleri 1ile {ist dilizey yoOneticilerinin katildigi aylik toplantilarda
degerlendirilmektedir.Yonetim kurulu bu hedefleri ve gerceklesmeleri yillik faaliyet
raporlarinin kabulii yoluyla onaylamaktadir.

4.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalar1 belirlenmis ve yonetim kurulumuzca
kabul edilerek uygulanmaya baslamstir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gore i¢ denetimin amaci,
Sirketimizin her tiirlii etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danmigmanlik hizmeti vermektir. Genel
Miidiirliik, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin
gerceklestirilmesine yardime1 olur.

I¢ Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

(1) Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

(2) Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim
Stirecleri’nin Yonetim Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve
diizenli isleyip islemediginin asagidaki konular ¢ercevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin
dogru bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamma giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim
kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin
dogru, glivenilir ve giincel olmasi,
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¢) Tim sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik
Kurallar, Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tiim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin
saglanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde siirekli bir kalite ve iyilestirme ¢cabasinin gelistirilmesi,

f) Sirket ¢aligmalarini etkileyen onemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve
subelere yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine
iligkin konularda elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile goriistilerek
degerlendirilmesi.

4.5.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek mevcut esas sozlesmede, gerekse
genel kurulda kabul edilmesi planlanan yeni esas sozlesme taslaginda yer almaktadir. Buna
gore;

Yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunun hiikiimlerince, miinhasiran genel kurulun yetkili
kildig1 isler disinda kalan biitiin hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir.

Yonetim kurulu idare ve temsil islemini, Tiirk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca
iiyeleri arasinda taksime karar verebilir veyahut bu isleri kendi tliyeleri arasinda kuracagi bir
komiteye veya murahhasa ve yahut murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan miidiirler
birakabilir.

Yo6netim Kurulu, kanunlarla verilen diger gorevlerin yaninda;

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sdzlesmeye uygunlugunu gézetler,

Sirketin yillik biit¢e ve is planlarini onaylar,

Yillik faaliyet raporunu hazirlar ve genel kurula sunar.

Genel kurul toplantilarinin mevzuat ve esas sOzlesme hiikiimlerine uygun

yiirtitiilmesini saglar ve Genel kurulda alinan kararlar1 yerine getirir,

Pay sahipleri ile iligkileri ytiriitecek sistemi kurar,

Bilgilendirme ve etik politikalar1 belirler,

Sirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya acgiklar.

Basta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi olmak iizere gerekli

komiteleri kurup, bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek sirket

faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesini saglar.

1. Finansal tablolarm yiirtirliikteki diizenlemelere gore gercege uygun olarak hazirlanip,
genel kurula sunulmasini saglar,

J- Yillik kurumsal yonetim uyum raporunu hazirlayarak, genel kurula sunar.

ao o

5 0o o

4.6.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi lizere sirket isleri muameleleri izum gosterdikge
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindem taslagi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu en az iyelerinin yarisindan bir fazlasimin hazir bulunmasi ile
toplanir.Yonetim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sézlesmesinde belirtilen
esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.
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Toplantilara cagri, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Bu hususlar1 sekreterya
yiiriitmektedir.

2010 yili  icinde Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin  kars1 oy  kullanan
iyemiz bulunmamaktadir. 2010 yili icinde toplam 31 adet yonetim kurulu toplantisi
yapilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliim 2.17.4 kapsamindaki
kararlara y1l i¢inde biitiin yonetim kurulu liyelerinin katilmas1 miimkiin olmamakla birlikte
kararlar 6ncesinde bu hususlar tiim iiyelere bildirilmektedir.

4.7.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirketimiz esas sozlesmesinin 16. maddesine gore, yonetim kurulu iiyeleri genel kuruldan
izin almadan Tirkiye dahilinde, Orta Asya’da, Orta Dogu’da, Dogu Akdeniz’de sirketin
konusuna giren ticari muamele nevinden bir muameleyi kendileri veya baskalar1 hesabina
yapamayacaklar1t gibi ayni ticari muamele ile mesgul olan bir sirkete mesuliyeti tahdit
edilmemis ortak sifatiyla giremezler.Y1l icinde bu yonde bir muameleye rastlanmamaistir.

4.8. Etik Kurallar

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlar1 i¢in etik kurallar olusturulmus olup, bu
kurallar sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma Ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin
temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz etik ilkeleri asagidaki gibidir:

1.Giivenilirlik

Tiim 1s siireclerimizde baslangictan sonuca kadar sundugumuz profesyonel ve titiz ¢aligsma
anlayist “Anel yaptiysa dogrudur” algis1 ve gilivenini saglar. Calisanlarimizla ve tiim
paydaslarimizla iligkilerimizin temelinde giiven ve diirtistliik ilkesi yer alir.

2.Gizlilik ve Rekabet

Calisanlarimiz isyerindeki konumu nedeniyle isiyle ilgili olsun veya olmasmn herhangi bir
sebeple 6grenmis oldugu isyeri ile ilgili her tiirlii (6rnegin; bilgi, siire¢, formiil, teknik ve
yontem, miisteri kayitlari, pazarlama ve satig bilgileri, personel bilgileri vb...) ticari, smai ve
teknolojik bilgi ve sirlar1 kesinlikle gizli tutmakla sorumlu ve ytikiimliidiir.

Gizlilik ve sir saklama; yazili ve sozlii sekilde, kullanim yoluyla ya da herhangi bir bigimde,
yukarida konu edilen bilgileri ve belgeleri li¢iincii kisilerce veya kamuoyunca ulasilabilir hale
getirmeme taahhiidiinii kapsamaktadir.

Calisanlarimiz, sirket kurallar1 geregi sir olarak saklanmasi gereken bilgi, formiil, teknik ve

yontem bilgilerine yetkisiz bir kisi veya kisilerin ulasabilecegi ihtimalini 6grendigi an ilgili
amir ve Sirket Genel Miidiirliigii’ne aktarmakla yiikiimliidiir.
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Calisanlarimizin Anel Grup’da g¢alistig siirece yarattigir degerler, ticari ve smai sirlar, bilgi,
yazili metin ve buna benzer tiim liriin ve eserlerin ve Tiirkiye’de hicbir yerde yayinlanmamus,
aciklanmamis ve kamuya mal olmamis teknik bilgilerin tiim haklari, Anel Grup’a aittir.Isten
ayrilma durumunda gizlilik i¢eren tiim belge, bilgi ve dokiimanlar teslim edilir, sirket disina
cikarilmaz.

Anel Grup’da caligmast devam ettigi siirece calisanlarimiz, gerek bizzat gerekse liclincii
kisilerle muvazaali islemler suretiyle, ticari faaliyette bulunmamay1 veya ayni mallar1 {lireten
sirketlere ortak olmazlar, danigsmanlik veya diger bir surette yardimda bulunmazlar.

3. Cikar Catismasi Politikas1

Calisanlarimiz en yiiksek etik standartlara uygun hareket eder, ¢ikar ¢atismasina neden olacak
davraniglardan uzak dururlar. Mevcut gorevlerini kullanarak, kendileri, aileleri ya da
3.sahislara ¢ikar saglayacak hi¢bir davranisa izin verilmez. Bu nedenle, tiim ¢alisanlar kendi
kisisel menfaatleri ile Anel Grup’un menfaatleri arasinda c¢atigsmaya yol agabilecek
durumlardan kaginirlar.

Anel Grup calisanlari, mevcut veya potansiyel miisteriler, tedarik¢iler ve rakipler ile
iligkilerinde mutlaka Anel Grup’un menfaatlerini koruyacak sekilde davranirlar ve asla kisisel
menfaat amaci tasimazlar.

4. Kanunlara Uyum ve Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimiz, gorevlerini yerine getirirken T.C. yasalarna, uluslararas: hukuk kurallarmna ve
ahlak degerlerine uygun hareket eder. Diinyanin pek cok iilkesinde faaliyet gosteren Anel
Grup, o iilkelerde gecerli yasa ve mevzuatlarin gereklerini yerine getirir. Anel Grup
calisanlar1 faaliyet gosterilen iilkenin kiiltiirel 6zelliklerine, yerel geleneklerine ve sosyal
normlarina saygi duyar.

5. Cahisanlarimiza Kars1 Sorumluluklarimiz

Is sonuclarimiz iizerinde yaratilan en biiyiik etkinin sahip oldugumuz insan kaynagimiz ile
saglandigina inaniriz. Calisanlarimiza diiriist ve adil yaklasir, ayrimec1 olmayan, giivenli ve

saglikli bir ¢galisma ortami taahhiit ederiz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli ¢abay1 gosterir, egitim, kariyer ilerleme ve
rotasyon kararlarinda objektif sistemler kullaniriz.

Calisanlarimiz1 sirket kararlari, gelecek donem stratejileri ve hedefleri dogrultusunda siirekli
bilgilendiririz.

Calisanlarimizin yonetim kararlarma katilim siirecini destekleriz.

Calisanlarimizdan birbirleriyle saygi, anlayis ve nezaket kurallar1 geregince iletisim kurmasi
ve isbirligi yapmasini bekleriz.

6. Miisterilerimize Kars1 Sorumluluklarimiz
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Miisterilerimiz dogru anlar, ¢oziim iiretirken bizden beklenenden fazlasini sunariz. Miisteri
memnuniyetine  gosterdigimiz  6zenle bizimle c¢alismanin  ayricaligin1  yasatiriz.
Miisterilerimize sundugumuz tiim iriin ve hizmetlerimizde, taahhiitlerimizi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getiririz.

7. Topluma ve Cevreye Karsi Sorumluluklarimiz

Sosyal Sorumluluk bilinci ile hareket eder, dilnyamizin gelecegi icin dogaya saygi gostermeyi
vazgecilmez deser kabul ederiz. Topluma ve cevreye karsi sorumluluklarimizin bilinciyle
olusturulan yatirim stratejileri, uluslararas: standartlarda ¢evre dostu iiriinler iiretirken, insan
sagligini, isletme giivenligini, ¢evrenin korunma standartlarini siirekli gelistirme ilkelerine
hep sadik kalmaya devam ederiz.

Anel Grup calisanlar1 olarak sivil toplum Orgiitleri ve kamu yararma olan her tiirlii hizmette
aktif katilim saglamaya calisiriz.

8. Hissedarlarimiza Kars1 Sorumluluklarimiz

Anel Grup’un varliklari, mali islemleri, faaliyet pozisyonlar1 ve nakit akislari, ytrirlikteki
yasalara ve uluslararasi kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun ve dogru sekilde kaydedilir.
Sirketin muhasebe kayitlar1 ve tigiincli sahislara verilen belgeler tam ve dogru olarak
gosterilir. Stirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyen Anel Grup, gereksiz ya da yonetilemez riskleri
almaktan kacinir.

Hissedarlarimiza ve kamuya yaptigimiz agiklamalarda, mali gostergelerimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz hakkinda dogru, tam ve anlasilabilir bilgiler veririz.

9. Sektore ve Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz

Rakip sektor sirketleriyle aktif ve karsilikli saygi cergevesinde, sadece yasal ve etik olan
zeminlerde rekabet eder ve rekabet hukukunun ihlalinden kaginir. Rekabeti kisitlamaya ya da
sinirlamaya yonelik girisimleri desteklemeyiz.

10. Sozlesme Risklerinin Onlenmesi

Anel Grup, sozlesme imzaladigi taraflara karsi sorumluluguna biliyiilk 6nem verir. Yanlis
anlamalar1 ve istenmeyen sonuglar1 6nlemek i¢in, Anel Grup risk yonetim sistemi geregince,
anlagmalar1 ve sozlesmeleri imzalanmadan 6nce ilgili s6zlesmenin kosullarimi ve bunlarin yol
acabilecegi riskleri dikkatle inceleriz. Ticari anlagmalarin hukuki ihtilaflara yol acabilecegi ve
diger kurumsal iligkiler ile ¢elisebilecegini dikkate alarak hareket ederiz.

4.9.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:
Sirketimiz yonetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim

komiteleri olusturulmus olup, yil i¢inde faaliyetlerini ilgili mevzuat ve diizenlemeler
cercevesinde yiiriitmiiglerdir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri;

Bagkan :A. Mukaddes CELIKEL (Y®&netim Kurulu Uyesi -Icraci)
Uye :Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan)
Uye :Cetin AYDINHAN (Muhasebe Siire¢ Yoneticisi)

Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri;

Bagkan :Mehmet GUVEY (Y6netim Kurulu Uyesi —Icraci olmayan )
Uye :Mahir Kerem CELIKEL (Y®&netim Kurulu Uyesi -Icract olmayan)

4.10.Yonetim kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu tlyelerine genel kurul karari ile huzur hakki 6denmekte, bunun yaninda
icrada gorevli olanlara da iicret 6denmektedir.2010 yili i¢cinde yonetim kurulu liyelerine
toplam 537.530 TL ticret ve huzur hakki 6denmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine yonelik 6zel

bir performans sistemi uygulanmamaktadir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu iyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi siiresi
uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
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