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Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 20.000.000 TL’ye azaltilmas1 ve es
zamanlt olarak 50.000.000 TL’ye artirilmast nedeniyle ihra¢ edilecek 30.000.000 TL nominal
degerli B Grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’ilincii maddesi uyarinca Sermaye
Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 09/03/2012 tarih ve 13/8 sayi ile kayda almmustir. Ancak kayda
alimma ortakligimizin ve paylarmnin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerge§i diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihragg¢ilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni géstermeyen araci
kuruluslara da zararin ihraggilara tazmin ettirilemeyen kismi i¢in miiracaat edilebilir. Bagimsiz
denetim kuruluglar1 ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar:
raporlardaki yanlis ve yaniltic1 bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir bigimde yansitmasmdan asagida
unvanlar1 belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile yetkili kisiler sorumludur:

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve sermaye artiriminda en
1yl gayret aracilif1 yapacak Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin tamamindan;
AC Istanbul Uluslararast Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. izahname igerisinde yer alan
finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2008, 31.12.2009 ve 31.12.2010 tarihli konsolide finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yaurumcilara Uyari:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”,  “planlanmaktadir”,  “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim

tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, Ortakligimizin gelecege
yonelik aciklamalarinin éngoriilenden ¢ok daha farkl sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”

I. BORSA GORUSU: Yoktur

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

KAP Kamu Aydinlatma Platformu

IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

GVK Gelir Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

ODA Ozel Durum Aciklamasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

ANEL GRUBU Anel Grubu ¢atis1 altinda bulunan 23 Sirketi kapsar
ANEL ENERJi Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic.A.S.
ANELES Aneles Elektronik Uretim ve Paz.San.ve Tic.A.S
ANEL YAPI Anel Yap1 A.S.

ANEL ELEKTRIK Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTNET TTNET A.S.

TURK TELEKOM Tirk Telekomiinikasyon A.S.

ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line

ASELSAN Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
HAVELSAN Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S.
ROKETSAN Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

FNSS FNSS Savunma Sistemleri A.S.
SIRKET/ORTAKLIK | Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi




1. OZET

Bu boliim izahnamenin o6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm
kararlan izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi:
07.01.2003 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Merkez adresi; Saray Mahallesi Site Yolu Sokak
Anel Is Merkezi No:5/4 Umraniye/istanbul’dur.

Ortakligin ana faaliyet konusu sabit ve mobil haberlesme hizmetleri veren isletmeci firmalarin
ihtiyact olan haberlesme cihazlariin ve bu cihazlarin ¢aligmasi i¢in gerekli olan diger alt yap1
cithazlarinin projelendirmesi, satig, montaj ve satig sonrasi teknik destek ve bakim hizmetlerinin
sunulmasidir.

Bu ¢ercevede faaliyet alanlar1 asagida gruplar halinde 6zetlenmistir:

Sabit Telekomiinikasyon Hizmetleri;
Sabit yerlesim noktalarindan bakir ya da fiber optik hatlar {izerinden ve yine Fiberoptik ve
Radyolink gibi Transmisyon cihazlari lizerinden verilen haberlesme hizmetleri bu baglik altinda
toplanmaktadir. Ortaklik bu kapsamda,;

e Radyolink sistemleri temini, montaj1 ve montaj sonrast garanti kapsaminda veya disinda
bakim hizmetleri,

e SDH-DWDM gibi fiber optik hatlar lizerinden calisan Transmisyon sistemlerinin
montaj, test ve bakim hizmetleri,

e Yeni nesil haberlesme hizmetleri sunan santrallarin Tiirk Telekom sahalarina montaj
hizmetleri,

e Tiirk Telekom altyapisinda bulunup yeni teknolojik cihazlara yerini birakan eski model
sayisal telefon santrallarinin demontaj hizmetleri,

e Internet erisimlerini saglayan ADSL modemlerinin baglandigi ve DSLAM olarak
bilinen haberlesme cihazlariin montaj, test ve bakim hizmetleri,

e Veri haberlesmesi alt yapisinda kullanilan Cisco ve benzeri anahtarlama ve yonlendirme
cthazlari ile yazilim giivenligi, sunucu sistemleri, ag yonetim yazilimlar1 gibi Uriinlerin
satis ve satig sonrasi hizmetleri,

e Kiiciik, biiyiik ve orta biiylikliikteki isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 yeni teknolojilere
uygun, telli ya da telsiz devrelerden hizmet veren lokal ses haberlesme santrallarinin
sat1s ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Mobil Telekomiinikasyon hizmetleri;
Ozellikle mobil operatorler tarafindan, mobil telefonlar ile haberlesmeye yonelik verilen
hizmetler bu baslik altinda toplanmaktadir. Ortaklik bu kapsamda,;

e  Mobil operatorler icin baz istasyonlar1 yer tespiti, yer kiralama ve montaj hizmetlert,

e GSM baz istasyonlarinda hizmet veren AC iletim hatlari, jeneratdrler, sogutma
sistemleri, kesintisiz DC gii¢ kaynaklar1 ve GSM haberlesme cihazlarinin ve bunlarla
birlikte kullanilan radyolink sistemlerinin 7/24 kesintisiz bakim hizmetleri,

e Mobil telefonlar iizerinden ses iletimi disinda hizmetler sunan ve “katma degerli
hizmetler” olarak da bilinen katma degerli yazilim hizmetleri,

e Tiirkiye genelindeki mobil operatorlere ait mobil alt yapt hizmet binalarinin bakim
hizmetlerini sunmaktadir.



Deniz ulasimi haberlesme faaliyetleri,

Denizlerde ticari amagla hizmet veren belirli biiyiikliiklerdeki deniz araglarinin ticari
nedenle ve giivenlik nedeniyle izlenmesi amaciyla kullanilan “Otomatik Tanimlama
Sistemi” icin gerekli olan haberlesme cihazlarmin temini, kurulumu ile garanti ve
garanti sonrasi bakim hizmetlerini,

Bu amacla gemilerde bulundurulmasi gereken ve yukarida belirtilen kara cihazlariyla
data haberlesmesi yapan ve “transponder” olarak bilinen cihazlarin, iiretimi, satisi,
montaj ve montaj sonrast hizmetlerini sunmaktadir.

Elektronik kart, cihaz tasarim, iiretim ve satisi ile kalibrasyon hizmetleri
Ortaklik, %99,99 istiraki olan Aneles araciligiyla,

Pano tipi enerji analizorii, multimetre, topraklama Olgcme ve alarm gonderme
cihazlarinin tasarim, liretim ve satis hizmetleri,

Beyaz esya iireticisi firmalara elektronik kart iiretimleri,

Sahip oldugu Askeri Tesis Glivenlik belgesi ile savunma sanayiinde yer alan Aselsan,
Havelsan, Roketsan, FNSS gibi kuruluslara elektronik kart iiretim hizmetleri,

Bilgisayar montaj hizmetleri,

Ticari araglar i¢in taksimetre, takometre tiretimi,

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi i¢in trafik 1siklar1 {iretimi,

Elektronik ve mekanik test ve dl¢ciim cihazlarinin sertifikalarla aliman yetkilendirmeler
cercevesinde kalibrasyon hizmetleri.

Ortakhgin kurulusundan bu yana gerceklesen bazi onemli gelismelere asagida yer

verilmistir:

Tarih Onemli Gelisme

2003 Ortakligin kurulusu

2005 Ortakligin halka arzi

2005 Avea ile GSM baz istasyonlar1 i¢in bakim s6zlesmesi imzalanmasi

2005 Turkcell ile GSM baz istasyonlar1 i¢in bakim ve ¢6ziim ortaklig1
s0zlesmesi imzalanmasi

2006 Denizcilik Miistesarligr ile Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS)
Kurulmasi isine ait S6zlesme imzalanmasi

2006 Tirk Telekom’a 400.000 port ADSL modem tedarik sézlesmesi
imzalanmasi

2007 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile 17 adet Telsiz Istasyonunun tiim
ekipmanlarinin temin ve kurulum s6zlesmesinin imzalanmasi

2007 TTNET ile 300.000 port kablolu ve 200.000 port kablosuz modem
tedarik s6zlesmesi imzalanmasi.

2008 Uretim alaninda faaliyet gosteren Flextronics Tiirkiye’nin Anel Grup
biinyesine katilarak Aneles ad1 altinda Ortaklik blinyesine katilmasi.

2008 Tirk Telekom ile Cisco iirlinleri kullanmilarak altyapinin kurulmasi,
genisletilmesi, merkezi yonetim sistemi ve u¢ kullanici cihazlarinin
temini, bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi amaciyla IP
CENTREX temin sozlesmesi imzalanmasi

2008 HUAWEI ile Tiirk Telekom’a kurulacak transmisyon altyapi sistemleri
irlinlerinin saha arastirmasi, nakliye, montaj, test ve gegici kabul
islerinin yapilmasiyla ilgili s6zlesmelerin imzalanmaya baslamasi

2008 Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu ile Milli Monitoring Sistemi
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bakim s6zlesmesi imzalanmasi.
2009 Vodafone ile GSM baz istasyonlar1 i¢in bakim s6zlesmesi imzalanmasi
2010 Tiirk Telekom ile Yonetilebilir Hizmetler Coziim Ortakligr s6zlesmesi
imzalanmasi
2010 Tiirk Telekom ile IP RL sistemleri tedarik s6zlesmesi imzalanmasi
2011 Ortakligin SAP R/3 ERP sistemini kullanmaya baglamasi
2012 Yeni projeleri degerlendirmek iizere Azerbaycan subesinin kurulusu

Sirket paylart 2005 Eyliil ayindan bu yana Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gormektedir.

30.09.2011 31.12.2010

Pay Orami| Pay Tutar1| Pay Oram | Pay Tutari
Ortagin Adi-Soyadi/Unvam (%) TL (%) TL
Ridvan CELIKEL (**) 23,27| 11.635.909 23,27| 11.635.909
Avniye Mukaddes CELIKEL 2,80 1.400.000 2,80 1.400.000
Diger Gergek Kisiler 1,49 744.178 1,49 743.591
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (**) 26,69 | 13.345.500 26,69 | 13.345.500
Halka Acik Kisim (*) 45,75 22.874.413 45,75| 22.875.000
Toplam 100,00 50.000.000 100,00 50.000.000

(*) Grup sermayesinin halka agik olan kism Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ nda (IMKB) islem gérmektedir.

(**) Sirket’in sermayedarlarindan Ridvan Celikel’in, Grup sermayesinin halka ag¢ik kismindaki hisselerinden sahip oldugu 50.587
adet hisse ile sermayedeki toplam pay tutar1 11.686.496 TL ve toplam pay orani %23,37°dir. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve
Ticaret A.S.’nin, Grup sermayesinin halka ac¢ik kismindaki hisselerinden sahip oldugu 360.794 adet hisse ile toplam pay tutari

13.706.294 TL ve toplam pay orani %27,41 dir.

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Grubu TL Adet Sermaye %
Soyadi

Ridvan Celikel A 11.686.495 11.686.495 23,37
Avniye Mukaddes Celikel A 1.400.000 1.400.000 2,80
Mahir Kerem Celikel A 555.000 555.000 1,11
Mahir Kerem Celikel B 188.409 188.409 0,38
Anel Elektrik Proje Taahhit ve A 3.409.091 3.409.091 6,82
Ticaret A.S.

Anel ElekrikProje Taahhat ve B 10.297.203 10.297.203 20,59
Ticaret A.S.

Ahmet Biilent Batukan B 91 91 0,00
Levent Ibrahim Papaker B 91 91 0,00
TOPLAM 27.536.379 27.536.379 55,07
Halka Agik (Dolasimdaki B 22.463.621 22.463.621 44,93
Hisseler)

TOPLAM SERMAYE 50.000.000 50.000.000 100,00




Ortakligin personel sayis1 2011 yilsonu itibariyle 57°dir. Personelin %9’u yiiksek lisans, %33’1
iiniversite ve %46°s1 meslek yiiksek okulu ve lise mezunudur. Yas ortalamasi 40°dur.

Sirketin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG) yaymlanmis 6nemli degisiklikleri kronolojik
olarak asagida verilmistir.

TTSG TTSG
Tarih Say1 Aciklama

16.01.2003 | 5719 Sirket Kurulus

14.05.2003 | 5798 Adres Degisikligi- Atatiirk Caddesi No:4 Dudullu Esensehir olarak
degistirildi.

05.01.2004 | 5960 Sermaye Artirimi - 100.000.-TL'den 3.500.000,-TL'ye yiikseltildi.

24.12.2004 | 6205 Sermaye Artirimi - 3.500.000,-TL'den 7.000.000,-TL'ye yiikseltildi.

18.03.2005|6263 | Unvan Degisikligi-Eski Unvan Anel Elektonik Sistemleri Sanayi ve
Tic.A.S. - Yeni Unvan:Anel Telekomiinikasyon Elektonik Sistemleri
Sanayi ve Tic.A.S

30.03.2005| 6271 Sermaye Artirimi - 7.000.000,-TL'den 13.000.000,-TL'ye ytikseltildi.

28.07.2005| 6356 Sermaye Artirimi - 13.000.000,-TL'den 22.000.000,-TL'ye yiikseltildi.

07.09.2005 | 6384 Sirket Halka Arz Izahnamesi yaymlandi

20.02.2006 | 6496 Sermaye Artirimi - 22.000.000,-TL'den 44.000.000,-TL'ye yiikseltildi.

03.06.2009 | 7324 Adres Degisikligi- Inkilap Mah. Site yolu No:5 Anel is Merkezi
Umraniye olarak degistirildi.

09.07.2009 | 7350 Sermaye Artirimi - 44.000.000,-TL'den 46.000.000,-TL'ye yiikseltildi.

17.06.2010| 7587 Sermaye Artirimi - 46.000.000,-TL'den 50.000.000,-TL'ye yiikseltildi.

15.07.2010| 7607 Adres Degisikligi- Saray Mah.Site yolu No:5/4 Anel is Merkezi
Umraniye olarak degistirildi.

Ortakligin merkez, sube ve irtibat biirolarina ait iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
Genel Miidiirliik Saray Mah'allem Slteyolu Sokak No:5/4 Anel is (0216 636 20 00
Merkezi, Umraniye, [stanbul
C.Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat:2 D:4 Bakii, (00 994 12 437 33 29
Sube
Azerbaycan
irtibat Ofisi ii‘izrgmeg Bulvar1 2.Cad. 29\8 Asagi Ovegler, [0 312 473 55 22

Ortaklik asagida agiklanan sirketlere istirak etmis bulunmaktadir.
Tam konsolidasyon kapsamindaki sirketler

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.

Sermayesi :44.000.000,00 TL

Istirak Tutar : 24.200.000,00 TL

Istirak Oran1 : % 55,00

Faaliyet Konusu :Gayrimenkul alim satimi kiraya verilmesi ve insaat isleri ile istigal
etmek.



Aneles Elektronik Uretim ve Paz.San.ve Tic.A.S.

Sermayesi : 25.940.000,00TL

Istirak Tutar : 24.937.405,00TL

Istirak Oran1 : % 99,99

Faaliyet Konusu : Her tirlii elektronik, elektrikli makina-techizatlarin, elektronik
devrelerinin dogrudan veya fason yoluyla imalatini ve montajini, ithalatmi, ihracatini,
ticaretini yapmak ve konusu ile ilgili tasarim, tamir, bakim, test, yazilim, danigmanlik ve
her tiirlii teknik hizmetleri sunmak.

E-Sistem Elektronik Sanayi ve Tic.A.S.

Sermayesi :350.000,00TL
Istirak Tutar1 : Aneles’in %99,998 oraninda sahibi olmasindan dolay1 konsolidasyona
dahil edilmektedir.

Istirak Oran1 : % 99,998
Faaliyet Konusu : Elektrik tiikketiminde fayda saglayacak sistemleri gelistirmek ve imal
etmek.

Oransal Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler:

Aneltech-Airties Adi Ortakhgi
Sermayesi : 5.000,00TL

Istirak Tutar : 2.550,00 TL

Istirak Oram1 : % 51,00

Faaliyet Konusu : Modem alim satima.

AMS-Aneltech-Adi Ortakhg:

Sermayesi : 5.000,00TL

Istirak Tutar : 2.450,00 TL

Istirak Oran1 : % 49,00

Faaliyet Konusu : Otomatik tanimlama sistem, (AIS) kurulumu.

Anel-Sera Adi Ortakhg:

Sermayesi : 10.000,00TL
Istirak Tutar : Anel Yapr’'nin %70,20 oranindan dolay1 oransal konsolidasyona dahil
edilmektedir.

Istirak Oran1 1 % 70,20
Faaliyet Konusu : Insaat,Elektrik,Mekanik ve Tesisat isleri.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Sirketler:

Plastikkart Akilh Kart iletisim Sistemleri San.Tic.A.S.

Sermayesi : 22.750.000,00 TL

Istirak Tutar : 5.262.500,00 TL

Istirak Oram1 1% 23,13

Faaliyet Konusu : Kredi kartlari, bankamatik kartlari, elektronik kartlar, her tiirlii kimlik
kartlar1 ve plastik kartlar, telefon kartlari, saglik ve sigorta kartlari, toplu tasimaciliga
uygun kartlar, otoyol ve koprii kartlar1 ile benzeri tiim kartlarimn iiretilmesi ve pazarlamasi,
iiretilen kartlar ile yazilim ve bakim isleri, kartlarin personalizasyon ve hizmet islerinin
yapilmasi ve pazarlanmast.



1.2 Risk Faktorleri

1.2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

1.2.1.1. Sektorel Riskler

Ongoriilemeyen ekonomik gelismeler veya dogal afetler Sirketin biiyiimesi ve karliligimni
olumsuz etkileyebilir.

Sabit Telekom sektoriinde 15 hacmi, pazarda hakim durumda olan Tiirk Telekom’un
potansiyel projelerine baghdir. Tiirk Telekom ihalelerinde teklif veren sirketler arasindaki
rekabet Sirket icin risk olusturmaktadir.

Mevcut telekom sektorii oyuncularmin sayilarinin az olmasi nedeniyle dar kapsamli bir
miisteri portfoyline olan bagimlilik s6zkonusudur. Telekom sektoriindeki oyuncularin
yasayacag1 ekonomik, mali ve hukuki sikintilardan dolay1 Sirketin de olumsuz etkilenme riski
bulunmaktadir.

Telekom sektoriinde yasanan satin almalar ve birlesmeler pazar dengelerini degistirmektedir.
Ozellikle Cinli firmalarm olusturdugu fiyat yonlii rekabet ortamu sektdrdeki hizmet kalitesi ve
pazar pay1 konusunda tehdit olusturmaktadir.

1.2.1.2. Ortakhga iliskin Riskler

Sirketin elektronik alanda {iriin ¢esitliligini artiramamasi halinde satis performansi olumsuz
etkilenebilir. Bu sektdr hem yurti¢i hem de yurtdisi nihai tiiketicilerin talebi ve yurtdisi pazar
kosullarindan etkilenmektedir. Burada yasanacak talep diisiisii, hem iiretim hem de satis
rakamlarm1 aym1 oranda etkileyebilir. Ayni zamanda Sirketin elektronik alanda iiriin
cesitliligini artiramamasi halinde bu alandaki faaliyetleri nihai tiiketici talebi ve yurtdis1 pazar
kosullarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Sektorde olusabilecek olumsuz fiyat yonlii rekabet kosullar1 Sirketin biliylimesini olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin kendi gelistirdigi ve uyguladig: {riinlere ek veya tamamlayici olarak kullandigi ve
diger sirketlerden tedarik ettigi yazilim f{iriinlerinden dolayr miisterilerin yasadigi kalite
problemleri Oncelikle, ana yiiklenici olan Sirkete yansimaktadir. Bu sorunlar her ne kadar
tamamlayici sistemi saglayan sirketlere yansitilsa da gecen zaman nakit akisi agisindan risk
olusturmaktadir.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektor ve hizmet tiirii geregi , tedarikcilerle anlagilan 6demevade
ve sartlari, miisterilere sunulan 6deme vade ve sartlariyla uyusmayabilmektedir. Bu anlamda
proje finansmani yoluyla nakit akis1 saglanmakta ve olusan finansman maliyeti proje
maliyetlerine dahil edilerek miisteriye yansitilmaktadir. Ancak tahsilat siire¢lerinde
yasanabilecek muhtemel aksakliklar nedeniyle Ortaklik, finansman maliyetlerine katlanma
riski tagimaktadir. Gegmis yillarda isletme sermayesinde yasanan agigin temel sebebi; Sirket
alacaklarmin vade yapilarinin bor¢larinkine oranla daha uzun siireli olmasidir.

Sirket’in yiiklendigi projelerinde teklif asamasinda 6ngoriilen proje siireleri Sirket’in elinde
olmayan nedenlerle uzayabilmektedir. Bu durum zaman zaman projelerin dngoriilen kardan
daha diisiik seviyede sonu¢lanmasina yol acabilmektedir.

Tiurkiye Telekom pazarinda kendi {iriinlerini satan global {retici firmalar, ilerleyen
donemlerdeki satig firsatlarini artiracag diisiincesiyle rakip firma iirtinlerine diisiik bedellerle
bakim hizmeti vermektedirler. Bu durum sektdrde haksiz rekabet ortami yaratmakta ve
Sirket’in bakim-servis alanindan pazar payini olumsuz etkileyebilmektedir.



1.2.2. Thrac Edilen Paylara iliskin Riskler

1.2.2.1 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

e Ortaklik hisse senetlerinin fiyati IMKB’de islem goren degeri ortaklik faaliyetlerinden
bagimsiz olarak genel piyasa kosullar1 g¢ercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyet sonug¢larindan, temettii ve sermaye arttirim politikalarindan
etkilenebilir.

1.2.2.2 Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

e Isbu izahname konusu olan Sirketimiz sermayesinin azaltilmasi, Ortakligm 30.09.2011 tarihi
itibariyle 16.735.711 TL tutarindaki gegmis y1l zararlarinin kapatilmasi yoluyla sirketin daha
kisa zamanda kar dagitmasmin teknik olarak miimkiin hale gelebilmesi amaciyla planlanmis
olsa da, Ortakliga 6zgili gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagh olarak dagitilabilir
donem kar1 olugmayabilir ve kar pay1 dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1
olugsa dahi, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya aciklanan
“Kar Dagitim Politikas1” kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir.

1.2.2.3 imtiyazlara iliskin Riskler

e Imtiyazlar esas sozlesme geregi A grubu pay sahiplerine taninmistir. Thrag edilecek B grubu
paylara ait imtiyazlar bulunmamaktadir. Bu nedenle, ihra¢ sonrasinda pay sahibi olacak B
grubu hisse yatirimcilari, imtiyazli paylar gibi Yonetim Kurulunda aday gosterilememe ve
Y 6netim Kurulu kararlarinda oy hakkina sahip olamama riskleri ile kars1 karsiyadir.

1.2.3. Diger Riskler

1.2.3.1. Faiz oran riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Ortakligin faiz orani riskiyle basa
cikma gerekliligini dogurur. Ortaklik, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve
yiikiimliiliikler iizerindeki etkisinden dolay1 faiz riskine maruz kalmaktadir.

2008 ila 30.09.2011 donemi arasindaki kisa ve uzun vadeli borglarin dokiimii asagida
gosterilmistir. Bu donemler arasnda EUR kredilerdeki artism nedeni Anel Is Merkezi
gayrimenkul yatirimimin finansmani amaciyla alinan uzun vadeli kredidir. TL kredilerdeki artisin
sebebi ise, Anel Telekom ve Anel Es firmalarinin gelecek donemlerde dogabilecek potansiyel is
imkanlarindan faydalanabilmesi amaciyla isletme Slgeginin kiigiiltiilmemesi ve bu sebepten net
isletme sermayesindeki azalma dolayisiyla kullanilan kredilerdir. USD kredilerin azalmasinin
temel sebebi ise kur riskinden korunmak amaghi USD cinsinden isletme kredilerinin TL krediye
doniistliriilmesidir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
TL Diizenlenmis| Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis
Ba_nk.a . 30.09.2011 31.12.2010  30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kredileri
TL Krediler 37.674.862 36.767.290  38.834.086 22.246.021 2.026.223
USD Krediler 4.011.569 1.196.402 18.658.800 18.539.418 12.302.389
EUR Krediler 15.348.233 5.877.601 4.728.852 4.951.178 7.080.726
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USD Leasing 281.890 209.135 138.331 173.012 1
Borglari

EUR Leasing 320.036 235.943 225.199 220.6601 12.633
Borglari

. 37.137.214 19.345.714 1 4.494.670 1
Factoring

Toplam 94.773.804 63.632.085  62.585.268  50.624.959  21.421.971

1.2.3.2. Likidite riski:

Likidite riski, bir isletmenin borclarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Ortakligm tiirev finansal
yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Sirketin finansal bor¢ ve nakit durumlar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmis
TL Yeniden Yeniden Yeniden| Yeniden
Diizenlenmis| Diizenlenmis Diizenlenmis| Diizenlenmis
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010, 31.12.2009 31.12.2008
Nakit ve Nakit| 33 79 59 13.646.909  13.355.186 27.472.179  27.324.404
Benzerleri
Toplam
Finansal 188.229.682 145.118.547) 100.426.379] 96.511.945 73.124.797,
Borglar
Kisa Vadeli
Finansal 94.773.804 63.632.085] 62.585.268 50.624.959 21.421.971
Borg¢lar
Uzun Vadeli
Finansal 93.455.878 81.486.462, 37.841.111) 45.886.986 51.702.826
Borg¢lar

1.2.3.3. Piyasa riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya
emtianin fiyat degisim riskidir.

Ortaklik, yurtdist alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir dnceki yilda oldugu
gibi, yurtici satiglarn bir kismmm dovizli gerceklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye
calisilmaktadir.



Yabanci Para Riski

TL Karsihg:
30.09.2011 (Fonksiyonel USD EUR GBP JPY
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 88.789.609 | 3.197.355| 32.948.893 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 12.303.796| 1.156.040 4.042.833 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 6.024.897| 1.988.748 936.145 - -
3. Donen Varhklar (1+2) 107.118.302| 6.342.143| 37.927.871 - -
4. Ticari Alacaklar - - - - -
5. Diger - - - - -
6. Duran Varhklar (4) - - - - -
7. Toplam Varhklar (3+5) 107.118.302| 6.342.143| 37.927.871 - -
8. Ticari Borglar 2.847.603| 1.039.980 367.418 1.459 -
9. Finansal Yiikiimliiliikkler 57.098.939| 2.326.699| 20.990.373 - -
10. Parasal Olmayan Diger
Ytikiimliiliikler 39.579.288 130.200| 15.637.409 - -
11. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(7+8+9) 99.525.830| 3.496.879| 36.995.200 1.459 -
12. Finansal Yikiimliiliikler 93.455.877| 3.513.538| 34.571.827 - -
13. Parasal Olmayan Diger
Yikiimliiliikler 11.711.474 267.616| 4.459.054 - -
14. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (11) 105.167.351| 3.781.154| 39.030.881 - -
15. Toplam Yiikiimliiliikler
(10+12) 204.693.181| 7.278.033| 76.026.081 1.459 -
16. Net Yabanci Para Varhk
/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (6-
13) (97.574.879)| (935.890) | (38.098.210)| (1.459) -
17. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (52.309.014) | (2.526.822) | (18.938.892)| (1.459) -
18. Thracat 13.972.551 326.243 5.801.463 - -
19. ithalat 7.843.096| 2.148.978 1.835.037| 24.403| 508.000
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabancy Yabancy Yabanci Yabanci
30.09.2011 (TL) paranmn paranin paranin paranin
degen deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi| kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda % 10 degismesi
halinde:
1- ABD Dolar1 net | (172.700)] 172.700 | - | -
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varlik/ytikiimliligi

korunan kisim (-)

2- ABD Dolar1 riskinden

3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (172.700) 172.700 -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yiikiimliligi | (9.584.367) 9.584.367 -

5- EUR riskinden korunan kisim

() : : :

6- EUR Net Etki (4+5) (9.584.367) 9.584.367 -

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

TOPLAM (3+6)

(9.757.067)

9.757.067

1.3 Ortakhgin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticiler ile Bagimsiz

Denetim kurulusu hakkinda temel bilgiler:

1.3.1. Ortakhgm Yonetim Kurulu Uyeleri ve sahip oldugu paylara iliskin bilgi:

Merve Sirin Celikel ve Mehmet Giivey kurumsal yonetim komitesi iiyesidir.

. Secilme Tarihi ve Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Gérev Siiresi (TL) %)
Ridvan Celikel Yonetim Kurulu 07.05.2010-3 Y1l 'y} 6e6.496| 23,37
Baskani
Avniye Mukaddes | Yonetim Kurulu 07.05.2010-3 Y1
Celikel Bsk.Yard. 1.400.000 2,8
Merve Sirin Celikel | Yonetim Kurulu Uyesi | 09.09.2011 -3 Yil 100 0
Turgut Alp Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2010- 3 Y1l 229 0
Colakoglu
Ahmet Biilent Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2010- 3 Y1l 01 0
Batukan
Mehmet Giivey Yénetim Kurulu Uyesi | 07.06.2011 - 3 Y1l 100 0
Aydm Camlibel Yonetim Kurulu Uyesi | 07.02.2012 - 3 Y1l 1.000 0
1.3.2. Ortakhgin Denetim Kurulu hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Secilme Sermaye
Ad1 . <. . Ortakhkta | Tarihive | Payi/Temsil
Soyadi Gorev | Meslegi Adresi Ustlendigi Gorev Ettigi Tiizel
Gorevler Siiresi Kisilik
(TD) | (%)
Hiiseyin | Denet¢i | Mali | Beyoglu Tunel Denetg¢i 07.06.2011 0 0
Orug Miisavir | Gegidi Is hani 1 Y1l
C Blok 2/238
Beyoglu
Istanbul




1.3.3. Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Sermaye Sermaye

Ad1 Soyadi Gorevi Pay1 (TL) Pay (%)
Aydin CAMLIBEL Genel Miidiir 1.000 0,00

= Mobil Uygulamalar ve IT

Tayfun AGRI Coziimleri Boliim Y Oneticisi 0,00 0,00
Nurdan TUNCAY So6zlesme Grup Yoneticisi 0,00 0,00
M.Celalettin DEMIREL Proje Yoneticisi 0,00 0,00
Ali ACA Satis Yoneticisi 0,00 0,00
Kasim TOPRAK Satis YOneticisi 0,00 0,00
Mehmet Raif Murat Mali Isler ve Finans 0,00 0.00

GOKTEPE Direktorii ’

1.3.4. Bagimsiz Denetim Kuruluslar hakkinda bilgi:

2008, 2009 ve 2010 yili hesap donemine iliskin SPK’nin Seri: XI, No: 29 “Sermaye
Piyasalarinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine gore hazirlanmis mali
tablolar AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. tarafindan
denetlenmis ve olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

1.4. Sermaye artisina iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

ihracca Sirket

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirii B Grubu Hamiline
ihra¢c Miktan 30.000.000,-TL
ihrac Tipi Halka Arz
Kotasyon IMKB
Yeni Pay Alma Tarihi 14/03/2012 -28/03/2012 olarak planlanmaktadir.
Yeni Pay Alma
Haklarinin
Kullamilmasindan Sonra
Kalan Paylarin Halka
Arz Tarihi v /2012 - ..../..../2012 olarak planlanmaktadir.
Sermaye artirimina katilacak pay sahipleri igin 1 TL nominal degerli
Satis Fiyati bir pay i¢in 1 TL dir. Kullanilmayan riichan haklar1 i¢cin nominal

degerinin altinda olmamak iizere IMKB nda olusacak fiyattir.

Satis Siiresi

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir.

Aracit Kurum

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tahsisatlar

Y oktur.




1.5. Finansal Bilgiler:

Sirketin 31.12.2008, 31.12.2009, 31.12.2010 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis ve 30.09.2010
tarihli bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis | Diizenlenmis | Diizenlenmis
TL 30.09.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Donen Varliklar 161.620.766 | 166.334.662 | 91.826.168| 88.703.920
Duran Varliklar 180.218.352 | 152.763.547 | 137.100.191 | 102.540.087
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 161.808.769 | 163.006.563 | 104.193.374|  65.763.769
Aktif Toplami 341.839.118 | 319.098.209 | 228.926.359 | 191.244.007
Uzun Vadeli Yiikimlilikler | 139.685.829 | 100.262.842 | 50.224.200| 55.143.757
Ozkaynaklar 40.344.520 | 55.828.804 | 74.508.785| 70.336.481
Ozka;?lzlilgr“akhga Alt 22475780 | 37.652.712| 55.821.103 | 60.534.157
_Azmlik Paylari 17.868.740 | 18.176.092 | 18.687.682|  9.802.324
f/ztrlﬁ;‘ff Hazir Finansal 125.000 50.000 125.000 75.000
Briit Kar/Zarar 6.162.937 | -5.777298| 4560237  5.632.055
Faaliyet Kari/Zarari 2.531.175 | -12.689.075 3204344  3.977.076
%‘gf;‘;“ﬁgj;f;gﬁﬂer -14.033.444 | -20.429.831| -5.086.388 7.535.083
gggﬁﬁnlfarmmfzararmm 16582.192 | -18.686.934 | -4.765378|  6.330.641
_Azmlik Paylari ~1.405.260 ~479.055 2506294 | -1.992.358
_Ana Ortaklik Paylari _15.176.932 | -18.207.879 | -4.259.084 |  8.322.999
Pay Basma Kazang/Kayip -0,3 -0,4 -0,1 0,2

Sirketimizin %354 oraninda istiraki olan Anel Yapt Gayrimenkul A.S. ile Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda 2009 yilinda imzalanan kira sozlesmesi tutarmin
muhasebelestirilmesinde, bilangonun aktif ve pasif hesaplarinda yer alan muhasebe kayitlari
karsilikli olarak elimine edilmistir. Buna istinaden, diizeltme islemi 31.12.2009, 31.12.2010 ve
30.09.2011 tarihli finansal tabolarda yapilmis olup, 15.02.2012 tarihinde diizeltilmis mali tablo
ve dipnotlar1t Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda agiklanmastir.

Bu kisimda yer alan finansal tablolarin tamami, diizeltilmis mali tablolardir. Finansal tablo ve
dipnotlarinda yapilan diizeltmeler sonrasinda, 31.12.2009, 31.12.2010 tarihli konsolide finansal
tablolarda net donem zarar1 sirasiyla 106.841 TL, 122.640 TL tutarinda azalmis, 30.09.2011
tarihli finansal tablolarda ise donem zarar1 531.941 TL artmustir. Yapilan diizenlemenin son
aciklanan 30.09.2011 tarihli diizeltilmis bilangonun aktifine olan etkisi ise, 4.796.970 TL
tutarmda olup s6z konusu etkinin toplam aktiflere oran1 %1,4’tiir. 30.09.2011, 31.12.2010 ve
31.12.2009 donemleri i¢in hazirlanan yeni konsolide finansal tablolarda diizeltmenin etkisi
bilancoda sirasiyla %1, %1 ve %2 oranindadir.



1.5.1 Konsolide Bilanco:

Sirketin 30.09.2011 tarihli finansal tablolarina gore; 94.773.804 TL kisa vadeli ve 93.455.878
TL uzun vadeli olmak {izere toplam 188.229.682 TL finansal borcu bulunmaktadir. Ayn1 dénem
itibartyla Sirketin isletme sermayesinin finansal borglara orani 1,0’in altinda seyretmektedir. Bu
durumun en 6nemli sebebi; gecmis yillarda Sirket alacaklarmin vade yapilarmin borglarkine
oranla daha uzun siireli olmasi ve bu sebepten isletme sermayesindeki eksikligin finansmanla
kapatilmaya calisilmasi sonucu artan kredi yiikii olmustur.

Varliklar icerisinde rayi¢ degere gore tespit edilen ve kira geliri amag¢h kullanilan binalar
Sirketin en 6nemli ve sermaye getirisi en yiiksek olan aktifidir.

30.09.2011 tarihi itibariyle, taahhiit segmentine iliskin alacaklar icerisinde bir igverenimizden
43.087.701 TL tutarinda alacagimiz bulunmaktadir. S6zkonusu alacagm vadesi gegmis olmasina
ragmen isveren tarafindan zamaninda O6denememesi sebebiyle senetlendirilerek factoring
aracilifiyla tahsili yoluna gidilmistir. Factoring yoluyla bu alacaklara iliskin tahsil edilen
38.958.708 TL de bilanconun pasifinde “kisa vadeli diger yiikiimliiliikkler” icerisindeki “alinan
siparis avanslar1” hesabinda gosterilmektedir.

Ayni zamanda, ilisikteki mali tablolarda, yukarida s6zii gecen factor edilmis senetli alacaklarin
iic aydan daha kisa vadeli olan 17.609.900 TL’lik kism1 “Nakit ve nakit benzerleri”, {i¢c aydan
uzun vadeli olan 19.527.117 TL’lik kismi ise “Kisa vadeli ticari alacaklar” igerisinde yer
almaktadir. Bu hesaplar ile, buna paralel olarak bilangonun pasifinde “kisa vadeli finansal
bor¢lar” hesabinda yer alan factoring borglar1 es zamanli olarak senet vadeleri geldiginde
karsilikl1 olarak kapatilmaktadir. Netice itibariyle sozii edilen isverene iliskin tahsil edilememis
tutar 30.09.2011 tarihi itibariyle 4.128.993 TL olup factoring muhasebesi dolayisiyla senetler ve
factoring borglar1 bilanconun her iki tarafinda karsilikli mahsup edilmek suretiyle briit olarak
gosterilmektedir.

Diger Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminde, vadesi 3 aydan kisa olan ¢ekler kalemindeki biiytik
artis Anel Yap1 sirketinin miisterisinden aldig1 alacak senetlerinden kaynaklanmaktadir. Alinan
senetlerin 3 aydan kisa vadeli olanlar1 “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde siniflandirilmistir.
2009 yilindan sonra Ticari alacaklardaki vade siirelerinin uzamis olmasi, yapilan stok alimlar1 ve
Anel Is Merkezi basta olmak iizere yapilan yatirmm amacli gayrimenkul harcamalar1 nedeniyle
serbest nakitin azalmasi dolayisiyla vadeli mevduat rakaminda diisiis ger¢eklesmistir..

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis | Ge¢cmemis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis
TL Konsolide 30.09.2011| 31.12.2010(30.09.2010| 31.12.2009 31.12.2008
Kasa 35.475 19.587 24.657 27.284 19.285
Bankalar
-Vadeli Mevduat 12.326.958 | 12.439.405|11.685.739| 25.186.993 23.851.009
-Vadesiz Mevduat 3.453.885 1.177.957| 1.529.681 2.213.143 880.992
Vadesi 3 Aydan Kisa 92.617 44.759 2.573.188
Olan Cekler 17.981.974 9.960
Diger Nakit ve Nakit 22.492 - -
Benzerleri - -
Toplam 33.798.292| 13.646.909|13.355.186| 27.472.179 27.324.404




“Diger Ticari Alacaklar” bakiyesi, sirketin Ticari faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarindan
olusmaktadir. Alacak senetleri kalemi ise Anel Yapi sirketinin miisterisinden aldig1 alacak
senetlerinden kaynaklanmaktadir. Alman senetlerin vadesi 3 aydan uzun olan kismi bu hesapta
takip edilmektedir. Ayrica 31.12.2010 ile 30.09.2011 donemleri arasinda alicilar hesabinin
bakiyesinde gozlenen diislis Telekomiinikasyon segmentindeki miisterilerden yapilan
tahsilatlardan kaynaklanmaktadir.

2008 ve 2009 yillarna nazaran 2010 yilinda Alicilar hesabinda goézlenen artis Anel Yapi
biinyesinde 2010 yili igerisinde baslayan Marmara Forum ve Kuyumcukent gayrimenkul
elektromekanik taahhiit islerinden kaynaklanmaktadir. Bu isler 2010 yilinda baglamistir ve bu
islerden dogan hakedis alacaklar1 konsolide mali tablolara dahil edilmistir. Bu projeler 2011 sonu
itibariyle tamamlanmistur.

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis | Gecmemis Gecmis Gecmis

Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden

Diizenlenmis | Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis

TL Konsolide 30.09.2011 31.12.2010| 30.09.2010| 31.12.2009| 31.12.2008

Alicilar 55.300.829 68.848.275| 43.173.294| 25.759.286| 30.244.805

Alacak Senetleri 19.539.617 19.385.553 2.229 59.000 10.482
Eksi: Gergeklesmemis

Faiz Gelirleri (205.443) (195.451)| (266,240) (173.382) (486.547)

Stipheli Alacaklar 136.182 116.318 98.908 80.006 269.717

Eksi: Siipheli (136.182) (116.318) (98.908) (80.006) (269.717)

Diger Alacaklar - 1.174.074| 1.166.429 1.008.220 878.835

Ticari Alacaklar
Toplami 74.635.003 89.212.451| 44.075.712| 26.653.124| 30.647.575

“Yatirim Amaglh Gayrimenkuller” kaleminin biiylik bir kismi1 Anel Grup’un merkez ofisinin de
bulundugu Anel Is Merkezi’nden olusmaktadir. Yatirim Amagcli Gayrimenkullerin degerleme
yontemi olarak Gergege Uygun Deger Yonteminin secilmesinden dolay1r SPK lisansli degerleme
kuruluslar1 tarafindan yapilan ekspertiz ¢caligmalart sonucunda belirlenen degerler bilangoya
yansitilmastir.

2009 yilinda Anel is Merkezinin bitmesiyle Yatirim Amagli Gayrimenkul olarak smiflanmustir.
Bu nedenle 2008 — 2009 yillar1 arasinda bakiyede biiytik artis gozlemlenmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler hesabindaki artisin temel sebebi EUR bazli kredi ve faktoring
bor¢larindanki artistir. EUR faktoring borglarindaki artis yukarida bahsedildigi iizere Anel
Yapr’nin bir miisterisinden alinan alacak senetlerinin faktoring islemine tabii tutulmasindan
kaynaklanmaktadir. EUR kredilerdeki artis ise Anel Is Merkezi gayrimenkul yatirimmin
finansmani1 amaciyla kullanilan 36,5 milyon EUR tutarindaki uzun vadeli kredinin kisa vadeli
kismindan kaynaklanmaktadir.

2008 ila 30.09.2011 donemi arasinda TL ve EUR krediler artis gdstermis, USD krediler ise
azalmistir. EUR kredilerdeki artisin nedeni yukarida bahsedildigi iizere Anel Is Merkezi
gayrimenkul yatirimimin finansmani amaciyla alinan uzun vadeli kredidir. TL kredilerdeki artigin
sebebi ise, Anel Telekom ve Anel Es firmalarmin gelecek donemlerde dogabilecek potansiyel is
imkanlarindan faydalanabilmesi amaciyla isletme Slgeginin kiiciiltiilmemesi ve bu sebepten net
isletme sermayesindeki azalma dolayisiyla kullanilan kredilerdir. USD kredilerin azalmasinin
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temel sebebi ise kur riskinden korunmak amag¢lh USD cinsinden isletme kredilerinin TL krediye

doniistliriilmesidir.
Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmi§  Gecmemis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmisg Diizenlenmis | Diizenlenmis
IL
Banka Kredileri 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
TL Krediler 37.674.862| 36.767.290 38.834.086 22.246.021 2.026.223
USD Krediler 4.011.569 1.196.402 18.658.800 18.539.418 12.302.389
EUR Krediler 15.348.233 5.877.601 4.728.852 4.951.17§  7.080.726
USD Leasing Borglar1 281.890 209.135 138.331 173.012 -
EUR Leasing Borglar1 320.036 235.943 225.199 220.660 12.633
EUR Factoring Borglar1| 37.137.214| 19.345.714 4 4.494.670 -
Toplam 94.773.804| 63.632.085 62.585.268 50.624.959 21.421.971

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikklerin donemler itibariyle kirilimi asagidaki gibidir. Alman Siparis
Avanslarindaki artig 2011 yil igerisinde Anel Yap1 bilinyesinde baslayan Marmara Forum ve

Kuyumcukent gayrimenkul elektromekanik taahhiit

avanslardan kaynaklanmaktadir.

isleri

nedeniyle

isverenden alinan

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis | Gecmemis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis
TL Konsolide 30.09.2011 31.12.2010| 30.09.201| 31.12.2009, 31.12.2008
Alman Siparig| 39.418.134 30.406.373| 15.336.18 8.973.558 1.938.730
Maliyet Gider 777 930.506 777 777 -
Gelecek Aylara Ait 262.159 - -

Gelirler 1.263.676 844.874
Diger - 85.000 - 85 -
Toplam 40.682.587 32.266.753 | 15.599.12 8.974.420 1.938.730

Uzun Vadeli Finansal Borglarin donemler itibariyle kirilimi asagidaki gibidir. Donemler
itibariyle en biiyiik artis EUR kredilerde yasanmistir. Bunun en dnemli nedeni Anel Is Merkezi
gayrimenkul yatirimmin finansmanmi amaciyla kullanilan 36,5 milyon EUR tutarindaki uzun
vadeli kredidir. S6z konusu kredinin uzun vadeli kismi bu hesapta siniflandirilmistir. 2011
yilinda TL’nin EUR karsisinda deger kaybetmesi dolayisiyla uzun vadeli yiikiimliiliikler bakiyesi

artig gostermistir.



Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis| Ge¢cmemis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden| Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis
TL 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
Banka Kredileri
TL Krediler - - . 292.908 .
USD Krediler 5.989.699 6.553.236 6.217.606 7.551.233 15.300.747
EUR Krediler 86.239.774 73.499.018 30.140.169 36.129.476 36.365.271
USD Leasing Borglar1 493.832 594.101]  656.796 778.926 -
EUR Leasing Borglari 732.573 840.107)  826.540 1.134.443 36.808
Toplam 93.455.878 81.486.462 37.841.111 45.886.986 51.702.826
Bagimsiz Denetim'den
Gecmemis Gecmis Ge¢cmemis Gecmis Gecmis
TL Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 161.620.766 166.334.662 114.102.189 91.826.168 88.703.920
Nakit ve Nakit Benzerleri 33.798.292 13.646.909 13.355.186 27.472.179 27.324.404
Finansal Yatirimlar 9.733 7.983 7.823 5.618 5.384
Ticari Alacaklar 33.727.349
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.485.026 11.783.134 11.882.859 6.557.565
- Diger Ticari Alacaklar 74.635.003 89.212.451 44.075.712 26.653.124
Efsﬁf‘ ﬁjﬁ;‘ﬁ{;ﬁaat Sozlesmelerine 10.100.404 4.145.168 2.351.009 ;
Diger Alacaklar 497.500
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5.826.019 5.164.322 4707.552 4.812.408
- Diger Alacaklar 2.836.667 1.228.619 227.755 203.343
Stoklar 6.471.536 16.388.116 12.145.006 5.624.993 10.277.342
Diger Dénen Varliklar 15.458.086 24.757.960 25.349.287 20.496.938 16.871.941
Duran Varliklar 180.218.352 152.763.547 149.046.128  137.100.191 102.540.087
Ticari Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - 4.445.440 -
- Diger Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar 112.403 112.403 112.403 109.439 7217
Finansal Yatirimlar 125.000 50.000 125.000 125.000 75.000
gz]t‘lilym“;‘; Yéntemiyle Degerlenen 8.325.476 5.567.822 5.524.496 5.692.002 4.533.417
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 107.786.323 107.786.323 107.786.323  107.786.323 6.993.000
Maddi Duran Varliklar 10.458.737 12.487.670 13.243.232 14.138.796 80.757.745
Maddi Olmayan Duran Varliklar 965.973 1.086.859 1.133.585 1.277.745 870.951
Serefiye 3.497.299 3.497.299 4.093.253 4.093.253 5.481.340
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Ertelenmis Vergi Varlig 45.151.913 20.268.578 11.368.760 3.735.179 2.643.981
Diger Duran Varliklar 3.795.228 1.906.593 1.213.636 142.454 1.177.436
TOPLAM VARLIKLAR 341.839.118 319.098.209 263.148.317  228.926.359 191.244.007
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 161.808.769 163.006.563 144.883.457 104.193.374 65.763.769
Finansal Borglar 94.773.804 63.632.085 62.585.268 50.624.959 21.421.971
Ticari Borglar 26.370.037

- iligkili Taraflara Ticari Borglar 13.037.508 22.788.826 28.624.887 16.871.951

- Diger Ticari Borglar 8.137.230 26.489.912 20.633.611 16.794.630
]j?gﬁrrr\i?fgrﬁlgfﬁ1§?ZIC§mCIerine 203.569 9.993.753 3.361.328 -
Diger Borglar 15.081.408

- iligkili Taraflara Diger Borglar 3.693.839 4.607.237 12.234.388 9.942.360

- Diger Borglar 1.117.151 2.827.603 855.486 684.563
gzlr‘;‘l‘l“klf;f Saglanan Faydalara Tliskin 163.081 400394 417.835 300491
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi - - - - 951.623
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 40.682.587 32.266.753 16.170.654 8.974.420 1.938.730
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 139.685.829 100.262.842 53.275.250 50.224.200 55.143.757
Finansal Borglar 93.455.878 81.486.462 37.841.111 45.886.986 51.702.826
Ticari Borglar - - - - -

- iligkili Taraflara Ticari Borglar - - - - -

- Diger Ticari Borglar - - - - -
Diger Borglar - - - - -
gzlr‘;‘l‘l“klf;f Saglanan Faydalara lligkin 429.467 511.670 471.142 443538 829.007
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 45.620.777 18.188.694 10.138.311 3.398.192 2.535.908
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 179.707 76.016 4.824.686 495.484 76.016
OZKAYNAKLAR 40.344.520 55.828.804 64.989.610 74.508.785 70.336.481
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 22.475.780 37.652.712 45.364.827 55.821.103 60.534.157
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000 46.000.000 44.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar - - -
Hisse Senetleri ihrag Primleri - - - 991.647 991.647
Deger Artis Fonlari 3.109.704 3.109.704 3.091.750 3.591.750 3.091.750
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.278.719 1.278.719 1.278.719 1.278.719 1.122.021
Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr) (16.735.711) 1.472.168 1.365.327 8.218.071 3.005.740
Net Donem Kari/(Zararr) (15.176.932) (18.207.879) (10.370.969) (4.259.084) 8.322.999
Azinhk Paylar: 17.868.740 18.176.092 19.624.783 18.687.682 9.802.324
TOPLAM KAYNAKLAR 341.839.118 319.098.209 263.148.317  228.926.359 191.244.007
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1.5.2 Kisa ve uzun vadeli bor¢larin analizi:

Kisa vadeli finansal borglar:

TL, USD ve EUR bazidaki tiim krediler isletme sermayesi kredileridir.

Factoring borg¢lar1 alacak senetlerinin vadeleri gelene kadar bilangcoda tasmmaktadir. Bu
sebepten, aktifteki senetli alacaklar ile pasifteki factoring borglar1 tutarsal olarak ayni
oldugundan bir bilanco riski bulunmamaktadir. Yapilan anlagsma geregi faiz gideri de
dahil olmak tizere esas bor¢lu s6zkonusu isverendir. Factoring islemleri sirasinda Anel
Grubu’nun limitleri kullanilmistir.

Uzun vadeli finansal borglar:

EUR bazinda edinilen uzun vadeli kredilerin tamami Anel Yapr’'nin sahip oldugu Anel Is
Merkezi’'nin yapimma iligkin 13.10.2010 tarihinde kullanilan 36.500.000 EUR
tutarindaki proje finansmani kredisidir. Bu kredi 10 yil vadeli olup kira gelirlerinden elde
edilen serbest nakitle 6denmektedir. Kredinin vadesi 2020 yilidir. 30.09.2011 tarihi
itibariyle kredinin bakiyesi 36.500.000 EUR’dur. USD bazinda krediler ise AnelEs
sirketinin %99,99 unun satin alinmasi ile ilgili 27 Haziran 2008 tarihinde 3.685.185 USD
ve 29 Temmuz 2008 tarithinde 3.314.462 USD olmak iizere toplam 6.999.647 USD
tutarinda kullanilan yatirim kredisidir. Kredinin vadesi 2016’dwr. 30.09.2011 tarihi
itibariyle her iki kredinin toplam bakiyesi 4.172.330 USD’dir. Uzun Vadeli Finansal
Borglarda belirtilen Anel Telekom biinyesindeki USD kredinin 31.12.2010 ve 30.09.2011
itibariyle bakiyeleri asagida belirtilmistir.

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis . Gecmis Gecmis
TL Yeniden Geg.:mls Gegcmemis Yeniden Yeniden
. . Yeniden . . . .
Diizenlenmis .. . Diizenlenmis | Diizenlenmis
Diizenlenmis
Kredi | Kisa/
Doviz Uzun 30.09.2011 | 31.12.2010| 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
Cinsi Vade
usp | [Ksa 1.405.698 1.428.826 1.390.285
Vadeli 1.919.573 1.196.402 ’ ’ ’ ’ ’ ’
usp | Yz 6.217.606 7.551.233 9.060.421
Vadeli 5.989.699 6.553.236 ) ) ) ) ) )
Bagimsiz Denetimden
Gecmemis . Gecmis Gecmis
USDb Yeniden Geg:.mls Gecmemis Yeniden Yeniden
. . Yeniden . . . .
Diizenlenmis .. . Diizenlenmis | Diizenlenmis
Diizenlenmis
Kredi | Kisa/ | 3,00011 | 31.12.2010 | 30.09.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Doviz | Uzun
Cinsi | Vade
usp | Kisa 968.645 948.945 919.319
Vadeli 1.040.250 773.869 ’ ’ ’
usp | YA 4.284.458 5.015.098 5.991.153
Vadeli 3.245.922 4.238.833 ’ ’ ’ ’ ’ ’
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Kisa Vadeli Finansal Borclar

TL 30.09.2011 31.12.2010

Otalama Faiz Ortalama Faiz
Banka Kredileri Oram (%) TL Tutarn  Oram (%) TL Tutan
TL Krediler 9,45 - 15,05 37.674.862  7,50-11,50 36.767.290
USD Krediler 6,00 - 6,60 4.011.569 6,00 - 6,60 1.196.402
EUR Krediler 4,86 - 5,45 15.348.233 4,86 — 5,00 5.877.601
USD Leasing Borglar1 281.890 209.135
EUR Leasing Borglar1 320.036 235.943
EUR Factoring Borg¢lar1 7,00 37.137.214 7,00 19.345.714
Toplam 94.773.804 63.632.085
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar
TL 30.09.2011 31.12.2010

Ortalama Faiz Ortalama Faiz
Banka Kredileri Oram (%) TL Tutar Oram (%) TL Tutan
USD Krediler 6,00 - 6,60 5.989.699 6,00 - 6,60 6.553.236
EUR Krediler 4,86 86.239.774 4,86 73.499.018
USD Leasing Borglar1 493.832 594.101
EUR Leasing Borglar1 732.573 840.107
Toplam 93.455.878 81.486.462

Finansal Kiralama Borg¢larinin Detayi

Finansal Kiralama Borglari, finansal kiralama yolu ile iktisap edilen tesis makine cihazlar
nedeniyle 6denecek tutarlardan bilango tarihi itibariyle 6denmeyen kisimlar1 gostermektedir.
a) Kiralama konusu her bir varlik tiirii i¢in, bilango tarihi itibariyle net kayith degeri:

Net Degerler (TL)
Tesis Makine ve Cihazlar (net)
Demirbaglar (net)

30.09.2011 31.12.2010
3.971.155 4.559.174
819.902 919.113
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b) Asgari kira 6demelerinin toplam1 ve bugiinkii degeri

30.09.2011 (TL) TL TL TL
<lwyil 1y1l — 4 yil Toplam
Asgari kira 6demeleri tutan
- USD cinsinden finansal kiralamalar 389.650 557.540 947.190
- EUR cinsinden finansal kiralamalar 434,969 865.151 1.300.120
Toplam 824.619 1.422.691 2.247.310
Odemelerin bugiinkii degeri
- USD cinsinden finansal kiralamalar 281.890 493 .832 775.722
- EUR cinsinden finansal kiralamalar 320.036 732.573 1.052.609
Toplam 601.926 1.226.405 1.828.331
31.12.2010 (TL) TL TL TL
<lwyil 1y1l — 4 yil Toplam
Asgari kira 6demeleri tutan
- USD cinsinden finansal kiralamalar 326.450 711.947 1.038.397
- EUR cinsinden finansal kiralamalar 357.846 1.038.669 1.396.515
Toplam 684.296 1.750.616 2.434.912
Odemelerin bugiinkii degeri
- USD cinsinden finansal kiralamalar 209.135 594.101 803.236
- EUR cinsinden finansal kiralamalar 235.943 840.107 1.076.050
Toplam 445.078 1.434.208 1.879.286

1.5.3 Konsolide Gelir Tablosu:

Faaliyet alanimiz olan telekomiinikasyon ve elektronik haberlesme sektoriinde yasanan rekabetin
getirdigi distk fiyat seviyeleri nedeniyle 6zellikle 2008 yilindan bu yana kar marji diismiistiir.
Kar marjinin diismesinde 6zellikle “merdiven altr” olarak tabir edilen bazi alternatif bakim
saglayicilarin sektorde sundugu agresif fiyatlamalar etkili olmustur. Faaliyette bulundugumuz
sektorde yasanan bu gelismeler nedeniyle 2008 yilindan 31.12.2010 donemine kadar faaliyet
karliligimiz olumsuz etkilenmistir.

30.09.2011 tarihi itibariyle ise, Sirketin faaliyet karliligma iliskin olarak elektronik devre {iretimi
ve satis segmenti disindaki tiim segmentlerde %100’{in iizerinde iyilesme gerceklestirmis olup
bunun temel sebebi genel yonetim ve pazarlama giderlerindeki maliyet kisitlamasidir. Elektronik
devre tretim satisinda bu iyilestirmenin saglanamamasinin sebebi gelecek ddnemlerde
dogabilecek potansiyel 1is imkanlarindan faydalanabilmek amaciyla isletme Olgeginin
kiigiiltiilmemesidir. Mevcut ig¢i sayist ve liretim bantlar1 potansiyel isler i¢in 2011 yilinda da
tutulmustur. Bu sebepten 2009 yilindan bu yana artan isletme sermayesi agigmin kapatilmasi
amaciyla kredi finansmanina gidilmis ve artan kredi maliyetleri bu donemlere iliskin vergi
oncesi kar1 olumsuz etkilemistir.

30.09.2011 tarihli konsolide finansal tablolara gore:

e Sirketin toplam satislar1 gecen senenin ayni1 donemine gore %26,1 artigla 113.964.779 TL
olarak gerceklesmistir. Konsolidasyon diizeltmeleri oncesi toplam net satis gelirleri
116.324.796 TL dir. Asagida, boliimlere gore raporlamada belirtildigi tizere:

o Gelirlerin 64.534.433 TL’si insaat-elektrik taahhiit islerinden kaynaklamistir.
Insaat elektrik taahhiit segmentinin briit kar marj1 bir énceki yilm ayn1 ddnemine
gore %150 artig gdstermistir. Bunun sebebi mevcut projelerin tamamlanmaya
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yaklagmasiyla hedeflenen kar marjlarina ulasilmasidir. S6zkonusu projelerin 2011
sonu itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.

o Gelirlerin 30.447.200 TL’si telekomiinikasyon segmentinden kaydedilmis olup
bir dnceki senenin aynit donemine gore %35 artig gostermistir. 2009 yilinda alinan
Vodafone Telekomiinikasyon A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S. ve Turkcell
Iletisim Hizmetleri A.S. gibi diisiik karli projeler nedeniyle 2010 yilinda briit
zarara gecilmistir. Ayn1 zamanda 2010 yilinda Vodafone projesinin tek tarafh
dondurulmasi sebebiyle projeden beklenen nakit akim saglanamamistir. Bu
sebepten operasyonel harcamalar isletme sermayesi kredileriyle karsilanmustir.
2011 y1l1 icinde ise 2010 yilinda alinan diisiik karl projelerin sonuna yaklasilmas1
ve Sirketin yiiksek kar marjli proje hedefleri dogrultusunda kazanilan isler
sebebiyle briit zararda %95 oraninda iyilesme goriilmiistiir.

o Gelirlerin 6.618.641 TL’si gayrimenkul kiralama segmentinden kaynaklamstir.
Bu segmentin gelirlerinde bir 6nceki senenin ayni donemine gore %80 artis
gorilmiistiir. Artisin temel sebebi EUR esasina gore olmasi, EUR’nun deger
kazanmas1 ve 2011 yilinda yapilan yeni kira sdzlesmeleridir. Bu segmentteki
operasyon giderlerinin gelirler dl¢iisiinde artmamasi dolayisiyla briit karda %200
oraninda artig saglanmustir.

o Gelirlerin 14.724.522 TL’si elektronik devre liretimi ve satis1 segmentinden
kaynaklamistir. Bu segmentin gelirlerinde bir 6nceki senenin ayn1 donemine gore
%50 azalma goOriilmiistiir. Azalmanin temel sebebi biiyiik bir projenin 2010
yilinda tamamlanmasidir. Bu projenin 2010 yili gelirlerine yansiyan tutari
yaklagik 23 milyon TL’dir. Sabit iiretim maliyetlerinde (amortisman, is¢i
iicretleri) ayn1 oranda azalma gerceklestirilemediginden briit zarar %100’iin
iizerinde artis goOstermistir. Bu artis temel olarak atil kapasiteden olusan
maliyettir.

Telekomiinikason, gayrimenkul kiralama, elektronik devre iiretim ve satis1 segmentlerindeki,
mevcut yatirim ve isletme sermayesi kredileri tizerinde 2011 yilinda TL’ nin deger kaybetmesi ve
buna bagl olarak TL faizlerindeki artis dolayisiyla olusan finansman ytikii Sirketin net donem
karini olumsuz etkilemistir. Ote yandan yukarida detayli anlatildig: iizere gayrimenkul yatirim
finansmanmin EUR cinsinden yapilmasit ve 2011 yilinda TL’nin EUR’a kars1 deger kaybetmesi
dolayisiyla olusan gerceklesmemis kur farki zarar1 da 2011 senesinde faaliyet dis1 zararin biiyiik
Olciide artis gostermesine sebep olmustur.
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Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gec¢mis Ge¢memis Gec¢mis Gec¢mis
TL Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
— Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008

Satig Gelirleri 113.964.779 154.533.704 90.359.459 70.339.635 88.930.620
Satiglarin Maliyeti (-) (107.801.842) (160.311.002) (92.970.821)  (65.779.398)  (83.298.565)
BRUT KAR /(ZARAR) 6.162.937  (5.777.298) (2.611.362) 4.560.237 5.632.055
f_‘;ast”ma ve Gelistirme Giderleri (231.688) (308.277) (227.707) (206.632) (555.357)
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri () (1.214.047) (770.479) (351.949) (641.500) (367.327)
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.008.923) (6.112.654) (3.889.623)  (7.307.200)  (6.172.661)
Diger Faaliyet Gelirleri 976.491 1.571.541 696.195 7.635.846 7.160.078
Diger Faaliyet Giderleri (-) (153.595) (1.291.908) (638.828) (816.407)  (1.719.712)
FAALIYET KARI /(ZARARI) 2.531.175 (12.689.075) (7.023.274) 3.224.344 3.977.076
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin
Kar/ (Zarar)'larindaki Paylar 319.654 46.404 21.032 455.175 323.226
Finansal Gelirler 23.648.196 21.178.684 15.383.190 13.400.478 15.113.179
Finansal Giderler (-) (40.532.469) (28.965.844) (18.537.671)  (22.166.385) (11.878.398)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) (14.033.444) (20.429.831) (10.156.723) (5.086.388) 7.535.083
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)

-Doénem Vergi Gelir/(Gideri) - - - - (951.623)

-Ertelenmis Vergi
Gelir/(Gideri) (2.548.748) 1.742.897 844.898 369.574 (252.819)
NET DONEM KARI/ZARARI (16.582.192) (18.686.934) (9.311.825)  (4.765.378) 6.330.641
Net Donem Kar/(Zararinin)
Dagilim
Azinlik Paylari (1.405.260) (479.055) (1.059.144) (506.294)  (1.992.358)
Ana Ortaklik Paylari (15.176.932) (18.207.879) (10.370.969)  (4.259.084) 8.322.999
Hisse basina kazang 0,32) (0,38) (0,45) (0,09) 0,19
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse
basma kazang (0,32) (0,38) (0,45) (0,09) 0,19
NET DONEM KARI/(ZARARI) (16.582.192) (18.686.934) (9.311.825) (4.765.378) 6.330.641
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[ e e e
I h
1 30.09.2011 : | 30.09.2010
: Gayrimenkul Elektronik | : Gayrimenkul Elektronik
. ingaat - Devre |l - ingaat - Devre
1 Telekomiinikasyon . .l Telekomiinikasyon . ST
TL 1 Kiralama Elektrik Uretimi- : 1 Kiralama Elektrik Uretimi-
1 Satim I 1 Satim
i i
Net Satislar 1 30.447.200 6.618.641 64.534.433 14.724.522 : | 22.533.895 3.654.719 36.317.933 29.418.294
1 |
Satislarin Maliyeti (-) 1 -30.643.498 -2.375.017 -59.208.774 -17.859.672 : 1 -26.813.922 -1.725.550  -34.185.417 -31.454.467
k i
Briit Kar 1 -196.298 4.243.624 5.325.659 -3.135.150 : | -4.280.027 1.929.169 2.132.516 -2.036.173
L L
L -
— I I
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 1 -58.743 - - -180.493 : 1 -58.743 - - -171.434
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) : -1.114.860 - - -113.7851 : -33.619 - - -463.936
|
Genel Yonetim Giderleri (-) I -2.227.834 -305.821 - -795.4361 1 -3.116.258 -254.818 - -882.538
1 |
Diger Faaliyet Gelirleri 1 480.738 464.019 - 347.356 : 1 500.449 4.742 - 567.904
1 |
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1 -16.739 -135.413 - -1.443 : 1 -2.260 -626.007 - -10.561
] 1
Faaliyet Kari/Zarar1 1 -3.133.736 4.266.409 5.325.659 -3.878.951 : 1 -6.990.458 1.053.086 2.132.516 -2.996.738
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarim Kar/ i ) ) ) | i ) ) )
(Zarar)'larindaki Paylar 1 : |
Finansal Gelirler 1 3.434.796 18.883.278 - 1.528.921 I 1 4.677.167 9.663.984 - 2.477.035
Finansal Giderler (-) 1 -7.283.614 -31.208.601 - -2.239.053 4 1 -6.270.316 -9.717.313 - -3.485.416
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi | H
KARI (ZARARI) : -6.982.554 -8.058.914 5.325.659 -4.589.083 I : -8.583.607 999.757 2.132.516 -4.005.119
1
1 |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 1 : 1
S I N
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 1 - - - : 1 - - -
T I N
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 1 -435.197 -326.095 -62.746 -1.734.511 : 1 438.983 -244.329 -134.228 678.008
1 1
L]
NET DONEM KARI/ZARARI : -7.417.751 -8.385.009 5.262.913 -6.323.594 1 : -8.144.624 755.428 1.998.288 -3.327.111
1
] ]
|
| i
. . I Iy
Yatirim Harcamalari (giderleri) I 1 1
|
Maddi Duran Varliklar : 17.927 31.819 - 78.122 ) : 180.974 284.270 228.753 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1 13.182 - - 1.144 : 1 1.462 - 1.440 -
Yatirrm Amagl Gayrimenkuller : 1 ! - 1.231.653 - -
Toplam Yatrim Harcamalar 1 31.109 31.819 - 79.266 1y 182.436 1.515.923 230.193 -
1 ' i |
1 I |
o



1.6. Sermaye Artisinin Gerekcesi ve Artisdan Elde Edilecek Nakit Girisin Kullanim Yeri:

Sirketimiz sermayesinin azaltilmasi, ge¢mis yi1l zararlarinin kapatilmasi yoluyla sirketin daha
kisa zamanda kar dagitmasinin teknik olarak miimkiin hale gelebilmesi amaciyla planlanmistir.
Sermaye azaltimi sonrasi es zamanli olarak yapilacak sermaye arttirimi yoluyla sirket biinyesine
girecek olan nakit para ise, Sirket’in mevcut kisa vadeli kredilerinin ve dolayisiyla gittikge artan
finansman yiikiinlin azaltilmas1 ve 2012 i¢in planlanan yeni yatwrimlara finansman imkanlari
saglanmas1 amaciyla kullanilacaktir.

Tim bunlara ilave olarak, mevcut kosullar altinda katilmayi planladigimiz bazi projelerin
ithalelerinde, finansal tablolar ile ilgili 6n kosullar1 karsilayamamiz sebebiyle teklif verememe
durumuyla karsilagsmaktayiz. Sermaye azaltimi ile bilangomuzda ge¢mis yillardan gelen zararlari
silerek ve ardindan yapilacak esanli sermaye artirimindan elde edilecek nakit ile Sirketin
iizerindeki bor¢ yiikiinii kapatarak mali tablolarimizi ve dolayisiyla mali rasyolarimizi (net
bor¢/6zsermaye) daha saglikli bir hale getirmeyi hedefliyoruz. Bdylece ihale teklif 6n
sireglerinde de karsilastigimiz bazi engelleri bertaraf ederek 2012 yilinda potansiyel
gordiigiimiiz ve rakiplerimize gore oldukca avantajli konumda oldugumuza inandigimiz birgok
projede yer almay1 hedefliyoruz.

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin ayrintili bilgiye asagida yer
verilmistir.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN VE
TiC A.S.
Sira| Harcama Kalemi Kredi Tipi | Para Birimi Tutar
1 |GSD SPOT TL 1.000.000,00 TL
2 | AKBANK SPOT TL 3.450.000,00 TL
3 | VAKIFBANK SPOT TL 1.500.000,00 TL
4 |EUROBANKTEKFEN | SPOT TL 2.000.000,00 TL
5 |EUROBANKTEKFEN | SPOT TL 1.000.000,00 TL
6 |EUROBANKTEKFEN | SPOT TL 500.000,00 TL
7 | ALTERNATIF BANK SPOT TL 2.500.000,00 TL
8 |YKB SPOT TL 3.500.000,00 TL
9 |HALK BANKASI SPOT TL 1.500.000,00 TL
Toplam TL 16.950.000,00 TL
ANELES ELEKTRONIK URETIM VE PAZARLAMA A.S.
Sira| Harcama Kalemi Kredi Tipi | Para Birimi Tutar
1 |DENIZBANK SPOT TL 1.000.000,00 TL
2 |BANKASYA TAKSITLI TL 122.889,00 TL
3 |AKBANK SPOT TL 4.000.000,00 TL
4 | GARANTI ROTATIF TL 300.000,00 TL
5 |YKB SPOT TL 4.000.000,00 TL
6 |DENIZBANK SPOT TL 1.000.000,00 TL
7 |ABANK SPOT TL 150.000,00 TL
Toplam TL 10.572.889,00 TL
8 |BANKASYA* TAKSITLI USD $80.212,00
Toplam USD* $80.212,00
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* USD kredinin TL karsilig1 (Kur 1,85) 148.392,20 TL
Toplam kredi AneleS TL karsiligi 10.572.889,00 TL
Toplam kredi Anel Telekom TL karsilig1 16.950.000,00 TL
Toplam kredi TL karsihg: 27.671.281,20 TL
Nakit sermaye artirimi 30.000.000,00 TL
Yatinnm i¢in yaklasik kalan tutar 2.328.718,80 TL

Nakit sermaye artrimindan saglanan kaynak ile 6ncelikle Sirket’in ve %99,99 oraninda sahibi
oldugu Aneles Elektronik Uretim ve Pazarlama A.S.’nin yukarida tablolarda belirtilen kredileri
kapatilacaktir. Kalan tutar sirketimiz biinyesinde AR-GE yatirimlara i¢in kullanilacaktir.

Ortaklikta %27,41 oraninda pay1 olan Anel Elektrik’in Yonetim Kurulu 30.000.000,-TL bedelli
sermaye artisina Ortaklikta bulunan paylar1 nispetinde katilmasma 29 Kasim 2011 tarihinde
karar vermisti.

Bu hususta Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvurunun olumlu karsilanmasina
miiteakip, 18 Ocak 2012 tarihli Anel Elektrik Yonetim Kurulu karariyla, Anel Elektrik
tarafindan Ortakliga 8.000.000 TL tutarinda sermaye avansi 6denmis ve Ortakligin bu tutardaki
kredileri kapatilmastir.

1.7. Personel Hakkinda Bilgi

Ortakligin personel sayis1 2011 yilsonu itibariyle 57°dir. Personelin %9’u yiiksek lisans, %33’i
iiniversite ve %46°s1 meslek yiiksek okulu ve lise mezunudur. Yas ortalamasi 40°dur.

Birim Adres Telefon
Saray Mabhallesi Siteyolu Sokak
Genel Miidiirliik [No:5/4 Anel is Merkezi, 0216 636 20 00

Umraniye, Istanbul

C.Cabbarli 44, Caspian Plaza

Kat:2 D4 Bakii, Azerbayean |20 994124373329

Sube

Cetin Emeg Bulvar1 2.Cad. 29\8

Asag1 Ovegler, Ankara 03124735522

Irtibat Ofisi

1.8. Ortakhik Yapisi ve iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

1.8.1. Ortakhk yapis1 hakkinda bilgi:
31 Mayis 2011 tarihli 2010 tarihli son genel kurul itibariyle Sirketimizin ortaklik yapis1
asagidadir:

Son Genel Kurul 31.05.2011

(2010 yil) 17.02.2012 tarihi itibariyle

Ortagin Adi Pay Sermaye Sermaye Pay Sermaye Sermaye
Soyadi Grubu | Tutan (TL) | Orani (%) | Grubu | Tutan (TL) | Oram (%)

Ridvan
CELiKEL A 11.635.908,35 23,27 A 11.635.908,35 23,27
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Ridvan
CELIKEL B 50.587,50 0,10 B 50.587,50 0,10
Anel Elektrik
Proje Taah.ve
Tic.A.S. A 3.409.090,69 6,82 A 3.409.090,69 6,82
Anel Elektrik
Proje Taah.ve
Tic.A.S. B 10.297.203,23 20,59 B 10.297.203,23 20,59
Avniye
Mukaddes
CELIKEL A 1.399.999.91 2,80 A 1.399.999.91 2,80
Mabhir Kerem
CELIKEL A 554.999.96 1,11 A 554.999.96 1,11
Mabhir Kerem
CELIKEL B 188.409,08 0,38 B 188.409,08 0,38
Turgut Alp
COLAKOGLU B 228,68 0,00046 B 228,68 0,00046
Levent ibrahim
PAPAKER B 90,91 0,00018 B 90,91 0,00018
Ahmet Biilent
BATUKAN B 90,91 0,00018 B 90,91 0,00018
Halka agik
kisim B 22.463.390,78 44,93 B 22.463.390,78 44,93
Toplam 50.000.000,00 100,00 50.000.000,00 100,00
Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sermayedeki Pay1 (TL) |Sermayedeki Pay1 (%)
A Grubu* Paylar Toplami 17.000.000,00 34,00
B Grubu Paylar Toplami 33.000.000,00 66,00
Sermaye Toplami 50.000.000,00 100,00

*Imtiyazli paylar

A Grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar,
- Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami1 A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. (Esas S6zlesme Madde 11)

- Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya yetkililerinin bir hisse i¢cin 10 (on) oyu, diger hissedarlarin bir hisse i¢in bir oyu
vardir. (Esas S6zlesme Madde 25 )

- Genel Kurul A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok ii¢ yil i¢in

bir veya birden fazla murakip secer. Bunlarin sayisi besi gegemez. (Esas Sozlesme

Madde 17)

B grubu hisselerde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Satis1 yapilacak paylara iligkin bilgi

Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)

B Grubu Paylar Toplam

30.000.000,00 60,00

Toplam

30.000.000,00 60,00

1.8.2. qliskili taraf islemleri hakkinda bilgi:

[liskili taraf islemleri ile ilgili olarak:

e Sirketin faaliyet konusuna iliskin olarak Anel Grubu sirketlerinden mal ve hizmet
alimlar1 gerceklestirilmektedir. Sozkonusu mal ve hizmet alimlar1 {igiincli taraflara
uygulanan maliyet art1 kar marj1 ve rayi¢ deger yaklasimlarma gore fiyatlandirilmaktadir.
Ayni zamanda finansman amaclh kullanilan/kullandirilan fonlarin maliyetleri de piyasa
rayiclerine paralel bir sekilde tespit edilmekte ve donemler itibariyle ilgili mevzuat
cercevesinde faiz faturasi kesilerek tahsil edilmektedir. Genel olarak iligkili taraflara

iligkin islemler asagidaki sekilde gergeklesmistir:

o 2011 il icerisinde giines panelleri iiretimi, Sirketin %99,99 oraninda sahibi

oldugu AnelEs tarafindan yapilmistir. Ancak 2011 sonu itibariyle panel {iretim
band1 diger bir Anel Grup sirketi ve Sirketin %5,00 oraninda istirak ettigi Anel
Enerji’ye piyasa rayici lizerinden satisi yoluyla (yaklasik 0,8 milyon EUR)
transfer edilecektir. Dolayisiyla Anel Enerji ile AnelEs arasinda giines paneli
dretimine 1iligkin herhangi bir malzeme alim veya satimi olmamasi
planlanmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu elektrik devre {iretimini ve satigini igerdiginden, taahhiit
segmentinde faaliyet gosteren iliskili kuruluslara proje bazinda tasarim ve iiretim

konularinda hizmet vermektedir.

e Ayni zamanda Sirketin bagl ortakh@1 olan Anel Yap: firmasinmn sahibi oldugu Anel Is
Merkezi’nde kiract konumunda bulunan Anel Grup sirketlerinden edinilen kira gelirleri
mevcuttur. Yilik 10 milyon TL civarindaki kira gelirlerinin yaklasik %14°t Anel Grup
sirketlerinden saglanmaktadir.

1.9. ihraca ve Borsada islem gormeye iliskin 6zet bilgi

ihrac Edilecek Pay Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra (varsa)

Miktar belirlenecektir.

Yeni Pay Bilgisi Hamiline

Satis bedeli (Nominal) Yepi pay alma haklarinin  kullanilmasindan sonra (varsa)
belirlenecektir.

Satis Yontemi Borsada Satis Yontemi

Borsada Islem gorme IMKB Ulusal Pazar

Talep Edilecek Pay
Miktar

1 adet ve katlar1

Yatirnnmcilara Saglanan
Haklar

- Kardan pay alma

- Tasfiyeden pay alma

- Bedelsiz pay alma

- Yeni pay alma

- Genel Kurula katilma ve oy hakki1
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- Bilgi alma
- Inceleme ve denetleme

Temettii Bilgisi

Kar elde edilmesi ve dagitima Genel Kurulca karar verilmesi halinde
2012 yilina ait temettli dagitilacaktir.

Hakkin kullanimina Yoktur.
iliskin sinirlama
Tahsis edilen paylar Yoktur.

ihra¢ Maliyeti

Tahmini 161.375 TL toplam maliyet i¢cinde halka arz edilecek 1
TL’lik nominal degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,54 krs.

1.10 Son Hesap Doneminden sonraki Gelismeler

Y oktur.

2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

2.1.1. Sektorel Riskler

Ongoriilemeyen ekonomik gelismeler veya dogal afetler Sirketin biiyiimesi ve karliligini
olumsuz etkileyebilir. Ge¢mis yillarda Tiirkiye ekonomisi pek ¢ok krizi atlatmistir. 2001
yilindakine benzer lilkemize 6zgii bir kriz veya 2008 yilindakine benzer global ekonominin
yasadig1r daralma ve bor¢ krizi gibi olumsuzluklarin yasanmasi halinde Sirketin satis ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sabit Telekom sektoriinde is hacmi, Tiirk Telekom’un potansiyel projelerine baghdir. Tiirk
Telekom 2006 yilinda 6zellestirilmistir. Ozellestirme dncesinde Kamu ihale Kanunu (K.1.K.)
kurallarina tabi olan Tiirk Telekom, 06zellestirme sonrasinda bu kapsamdan c¢ikmistir.
Dolayisiyla daha esnek bir satin alma politikasi izleyebilmektedir. Bu durum ise 6zellestirme
oncesinde K.I.K. sartlarmi yerine getiremedigi igin ihalelere katilamayan sirketlerin birbirine
rakip haline gelmesine ve piyasada rekabetin artmasina neden olmaktadir. S6zkonusu durum
Sirket i¢in risk olusturmaktadir.

Sirket’in yurt icindeki miisteri portfoyiinii genel olarak telekom operatorleri olusturmaktadir.
Mevcut telekom sektorii oyuncularmin sayilarmin az olmasi nedeniyle dar kapsamli bir
miisteri portfoyline olan bagimlilik sézkonusudur. Telekom sektdriindeki oyuncularin
yasayacag1 ekonomik, mali ve hukuki sikintilardan dolay1 Sirketin de olumsuz etkilenme riski
bulunmaktadir.

Telekom sektdriinde yasanan satin almalar ve birlesmeler pazar dengelerini degistirmektedir.
Ozellikle Cinli firmalarmn olusturdugu fiyat yonlii rekabet ortami sektordeki hizmet kalitesi ve
pazar pay1 konusunda tehdit olugturmaktadir.

2.1.2. Ortakhga iliskin Riskler
e Sirketin elektronik alanda iiriin ¢esitliligini artrramamasi halinde satis performansi olumsuz

etkilenebilir. Sirket, elektronik cihaz iiretim sektoriinde siparis iizerine iiretim yapmaktadir.
Burada halihazirda cogunlukla kahverengi ve beyaz esya sektoriine yonelik {iretim
yapilmaktadir. Bu sektdér hem yurtici hem de yurtdis1 nihai tiiketicilerin talebi ve yurtdisi
pazar kosullarindan etkilenmektedir. Burada yasanacak talep diisiisii, hem iiretim hem de satig
rakamlarim1 ayni1 oranda etkileyebilir. Ayni1 zamanda Sirketin elektronik alanda {iriin
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cesitliligini artrramamast halinde bu alandaki faaliyetleri nihai tiiketici talebi ve yurtdisi pazar
kosullarindan olumsuz etkilenebilecektir.

Sektorde olusabilecek olumsuz fiyat yonlii rekabet kosullar1 Sirketin biiylimesini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, kendi gelistirdigi ve uyguladig: liriinlere ek veya tamamlayici olarak diger sirketlerden
tedarik ettigi yazilim triinlerini de kullanabilmektedir. Bu yazilimlardan dolayr miisterilerin
yasadig1 kalite problemleri oncelikle, ana yiiklenici olan Sirkete yansimaktadir. Bu sorunlar
her ne kadar tamamlayic1 sistemi saglayan sirketlere yansitilsa da gecen zaman nakit akisi
acisindan risk olusturmaktadir.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektor ve hizmet tiirii geregi , tedarikgilerle anlagilan 6demevade
ve sartlari, miisterilere sunulan 6deme vade ve sartlartyla uyusmayabilmektedir. Bu anlamda
proje finansmani yoluyla nakit akis1 saglanmakta ve olusan finansman maliyeti proje
maliyetlerine dahil edilerek miisteriye yansitilmaktadir. Ancak tahsilat siireglerinde
yasanabilecek muhtemel aksakliklar nedeniyle Ortaklik, finansman maliyetlerine katlanma
riski tagimaktadir. Ge¢gmis yillarda isletme sermayesinde yasanan agigin temel sebebi; Sirket
alacaklarmin vade yapilarinin bor¢larinkine oranla daha uzun siireli olmasidir.

Sirket’in yiiklendigi projelerinde teklif asamasinda 6ngoriilen proje siireleri Sirket’in elinde
olmayan nedenlerle uzayabilmektedir. Bu durum s6zlesme asamasinda dikkate alinarak maddi
kayiplarin olusmasma engel olacak bir yap1 kurgulanmaya calisilsa da zaman zaman
projelerin 6ngoriilen kardan daha diisiik seviyede sonu¢lanmasina yol agabilmektedir.

Tirkiye Telekom pazarmmda kendi {irlinlerini satan global {retici firmalar, ilerleyen
donemlerdeki satis firsatlarini artiracagi diisiincesiyle rakip firma iirtinlerine diisiik bedellerle
bakim hizmeti vermektedirler. Bu durum sektérde haksiz rekabet ortami yaratmakta ve
Sirket’in bakim-servis alanindan pazar paymni olumsuz etkileyebilmektedir.

2.2. Thrag Edilen Paylara iliskin Riskler

2.2.1 Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Ortakhik hisse senetlerinin fiyati IMKB’de islem gdren degeri ortaklik faaliyetlerinden
bagimsiz olarak genel piyasa kosullar1 g¢ercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakligin
operasyonel ve finansal faaliyet sonuc¢larindan, temettii ve sermaye arttirim politikalarindan
etkilenebilir.

2.2.2 Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler

Sermaye azaltilmasi, Ortakligin 30.09.2011 tarihi itibariyle 16.735.711 TL tutarindaki ge¢mis
yil zararlarmin kapatilmasi yoluyla sirketin daha kisa zamanda kar dagitmasinin teknik olarak
miimkiin hale gelebilmesi amaciyla planlanmis olsa da, Ortakliga 6zgii gelismelere ve
ekonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir donem kar1 olusmayabilir ve kar pay1
dagitimi1 yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatmin zorunlu tuttugu haller harig, kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikas1”
kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir.

2.2.3 imtiyazlara iliskin Riskler

Imtiyazlar esas sdzlesme geregi A grubu pay sahiplerine tanmmustir. Thrag edilecek B grubu
paylara ait imtiyazlar bulunmamaktadir. Bu nedenle, ihra¢ sonrasinda pay sahibi olacak B
grubu hisse yatirimcilari, imtiyazli paylar gibi Yonetim Kurulunda aday gosterilememe ve
Y 6netim Kurulu kararlarinda oy hakkina sahip olamama riskleri ile karsi karsiyadir.
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2.3. Diger Riskler

2.3.1. Faiz oram riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Ortakligin faiz orani riskiyle basa
cikma gerekliligini dogurur. Ortaklik, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve
yiikiimliiliikler iizerindeki etkisinden dolay1 faiz riskine maruz kalmaktadir.

2008 ila 30.09.2011 donemi arasindaki kisa ve uzun vadeli borg¢larin dokiimii asagida
gosterilmistir. Bu donemler arasinda EUR kredilerdeki artism nedeni Anel Is Merkezi
gayrimenkul yatirimimin finansmani amaciyla alinan uzun vadeli kredidir. TL kredilerdeki artisin
sebebi ise, Anel Telekom ve Anel Es firmalarinin gelecek donemlerde dogabilecek potansiyel is
imkanlarindan faydalanabilmesi amaciyla isletme Slgeginin kiiciiltiilmemesi ve bu sebepten net
isletme sermayesindeki azalma dolayisiyla kullanilan kredilerdir. USD kredilerin azalmasmin
temel sebebi ise kur riskinden korunmak amagh USD cinsinden isletme kredilerinin TL krediye
doniistliriilmesidir.

Bagimsiz Denetimden

Ge¢memis Gecmis . Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Gegmenmis Yeniden Yeniden
TL Diizenlenmis | Diizenlenmis Diizenlenmis | Diizenlenmis
Banka 30.09.2011] 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008
TL Krediler 37.674.862 36.767.290 38.834.086 22.246.021 2.026.223
USD Krediler 4.011.569 1.196.402 18.658.800 18.539.418 12.302.389
EUR Krediler 15.348.233 5.877.601] 4.728.852 4.951.178 7.080.726
USD Leasing 138.331 173.012 -

Borglari 281.890 209.135
EUR Leasing 320.036 235.943 225.199 220.660 12.633
EUR Factoring 37.137.214 19.345.714 - 4.494.670 -
Toplam 94.773.804 63.632.085 62.585.268 50.624.959 21.421.971

2.3.2. Likidite riski:

Likidite riski, bir isletmenin borclarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.Ortakligin tiirev finansal
yiikiimliilikkleri bulunmamaktadir.

Sirketin finansal bor¢ ve nakit durumlar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmis
TL Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis| Diizenlenmis Diizenlenmis| Diizenlenmis
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Nakit ve Nakit| 33 798 79 13.646.909  13.355.186 27.472.179  27.324.404
Benzerleri
Toplam
Finansal 188.229.682, 145.118.547] 100.426.379] 96.511.945 73.124.797,
Borglar
Kisa Vadeli
Finansal 94.773.804 63.632.085] 62.585.268] 50.624.959 21.421.971
Borg¢lar
Uzun Vadeli
Finansal 93.455.878 81.486.462, 37.841.111) 45.886.986 51.702.826
Borg¢lar

2.3.3. Piyasa riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya
emtianim fiyat degisim riskidir.

Ortaklik, yurtdist alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin doviz cinsinden olmasi

sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Riski
TL Karsihg:
30.09.2011 (Fonksiyonel USD EUR GBP JPY
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 88.789.609| 3.197.355| 32.948.893 - -
2a. Parasal Finansal
Varliklar 12.303.796| 1.156.040 4.042.833 - -
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar 6.024.897| 1.988.748 936.145 - -
3. Donen Varhklar
(1+2) 107.118.302| 6.342.143| 37.927.871 - -
4. Ticar1 Alacaklar - - - - -
5. Diger - - - - -
6. Duran Varhklar
) - - - - -
7. Toplam Varhklar
(3+5) 107.118.302| 6.342.143| 37.927.871 - -
8. Ticari Borglar 2.847.603| 1.039.980 367.418 1.459 -
9. Finansal
Yikiimlilikler 57.098.939| 2.326.699| 20.990.373 - -
10. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliiliikler 39.579.288 130.200| 15.637.409 - -
11. Kisa Vadeli
Yiikiimliikler (7+8+9) 99.525.830| 3.496.879| 36.995.200| 1.459 -
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12. Finansal

degismesi halinde:

ABD Dolar’min TL karsisinda % 10

1- ABD Dolar1 net

varlik/yiikkimliligi (172.700) 172.700 - -

2- ABD Dolar1 riskinden

korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolan Net Etki

(1+2) (172.700) 172.700 - -
Euro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net

varlik/yiikkimliligi (9.584.367)| 9.584.367 - -

5- EUR riskinden korunan

kisim (-) - - - -

6- EUR Net Etki (4+5) (9.584.367)[ 9.584.367 - -

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

TOPLAM (3+6) (9.757.067)[ 9.757.067 - -
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Yikiimlilikler 93.455.877| 3.513.538| 34.571.827 - -
13. Parasal Olmayan
Diger Yukiimliiliikler | 11.711.474 267.616 4.459.054 - -
14. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (11) | 105.167.351| 3.781.154| 39.030.881 - -
15. Toplam
Yiikiimliiliikler
(10+12) 204.693.181| 7.278.033| 76.026.081 1.459 -
16. Net Yabanci Para
Varhk /
(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (6-13) (97.574.879) | (935.890) | (38.098.210) | (1.459) -
17. Parasal Kalemler
Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (52.309.014) | (2.526.822) | (18.938.892) | (1.459) -
18. ihracat 13.972.551 326.243 5.801.463 - -
19. ithalat 7.843.096| 2.148.978 1.835.037| 24.403 508.000
Doviz Kuru Duyvarhhk Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabancl Yabanc Yabana
30.09.2011 (TL) pararvnn pararvnn pararvnn pararvnn
degen deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi| kaybetmesi




3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

1. Ticaret Unvam Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
2. Merkez Adresi Saray Mabhallesi, Site Yolu Sokak, Anel
Is Merkezi, No:5 /4 Umraniye, Istanbul
3. Fiili Yonetim Adresi Saray Mabhallesi, Site Yolu Sokak, Anel
Is Merkezi, No:5 /4 Umraniye, Istanbul
4. Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Memurlugu
5. Sicil Numarasi 489930
6. Tescil Tarihi 01.07.2003
7. Siiresi Siiresiz
8. Ortakhgin Tabi Oldugu Yasal T.C.Kanunlar1
Mevzuat
9. Kurulus Amaci (Faaliyet Konusu) Yurtici profesyonel elektronik
(telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaclarini
karsilamak  ilizere bu  cihazlarin

arastirma, tiretim, isletme, bakim, servis
ve hizmetlerini yapmak, mahallerinde

yapmak,  yaptrmak, amaci ile
kurulmustur. Sirket, faaliyet alanin
elektronik haberlesme cihazlar1

konusunda genisletirken cihaz cinsleri
bakimindan yurti¢ci ve yurtdis1 talep

potansiyeli karsisinda gergekci  bir
gelisme hiz1 g0z oniinde
bulundurulacaktur.
Sirket bu maksatla;

- Arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinde bulunabilir.

- Fabrika, atdlye, satis ve servis
iiniteleri kurup isletebilir.

- Kurulu sanayilere siparisler
verebilir.

- Dahili ve yabanci miisteriler i¢in
elektronik ve mekanik techizat
imal edebilir, bunlarin yurti¢i ve
yurtdis1 pazarlamasini
yapabilir.

- Elektronik ve mekanik sistemler
kurabilir ve bunlarin bakimini
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yapabilir, yaptirabilir.

Elektronik makineler, mamuller
ve sistemlere iliskin olarak
miisavirlik yapabilir

Uretimin  gerektirdigi faaliyet
konusu ile ilgili her tiirlii izin,
imtiyaz, patent ve lisanslar
alabilir, bunlar1 kismen veya
tamamen devredebilir, teknik
bilgi (know — how lisans)
anlagmalar1 yapabilir.

Amacma uygun faaliyetler icin
yeni sirketler kurabilir,
mevcutlara ortak olabilir.
Mesleki tesekkiillere katilabilir
veya liye olabilir; Sirketin asil
gayesinin  gerceklestirilmesine
engel olmayacak tarz ve Olciide
cesitli amaglarla vakif kurabilir.
Sirket, sermaye piyasast
mevzuat1 gergevesinde Genel
Kurul karar1 ile bu vakiflara ve
diger vakiflara safi kardan pay
ayrabilir. Genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmak
iizere, cesitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve bu gibi kisi ve
kurumlara bagista bulunabilir.

I¢ ve dis kaynaklardan kredi
kullanabilir. Uzun ve kisa vadeli
borg alabilir. Her hangi bir
senedi tanzim, kabul ve ciro
edebilir. Menkul kiymet portfoy
isletmeciligi veya aracilik
yiiklenimi niteliginde olmamak
kaydiyla, her tiirlii menkul
kiymet ve sermaye paylarini
iktisap edebilir ve bunlar1 elden
cikarabilir. Geregi halinde
menkul ve gayrimenkul
mallarmi rehin verebilir.
Sirket’in kendi adma ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uymak ve
Yatirimeilarin - aydinlatilmasini
teminen, 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
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aranacak gerekli agiklamalar
yapmak kaydiyle, her tirli
menkul ve gayrimenkul mali
alabilir, satabilir, yaptirabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir,
finansal  kiralama  yapabilir,
ipotek alip  verebilir veya
iizerlerinde diger ayni haklar
tesis edebilir, bunlar1 teminat
olarak  gosterebilir,  bunlari
igbirliginde bulundugu o6zel ve
tiizel kisiler i¢cin de kullanabilir.

- Her tirli elektronik  ve
telekomiinikasyon tiim sistem,
cithaz, malzeme, par¢a ve devre
elemanlar1  1imal ve ithal
edebildigi veya ettirebildigi,
komiinikasyon, TV dagitim ve
benzeri sebekeler kurabilir, ve
isletebilir, kurulmus olanlarla
ilgili hizmetler verebilir ve
bunlarla  ilgili  lisans  ve
imtiyazlar alabilir.

- Urettigi mallar1 ihrag edebilir.

- Sirket gayesinin tahakkuku i¢in
yiiriirlikte bulunan kanun ve
kararnamelere uygun surette
yurt i¢inde ve yurt disinda ticari
miimessillik,  komisyonculuk,
distribiitorliik, acentelik, sigorta
acenteligi ve taahhiit isleri
yapabilir.

- Sirketin ama¢ ve konusu i¢in
gerekli sair isletmeleri yapabilir
ve islere girisebilir.

10. | Telefon ve Faks Numaralan : | Tel: 490 216 636 20 00
Fax: +90 216 636 25 00

11. | Internet Adresi : | www.aneltech.com

12. | Bilinen Ortak Sayis1 : | Bilinen hamiline yazili hisse sahibi
5895°tir.

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi
Sirket 07.01.2003 tarihinde 3.500.000 TL sermaye ile aile sirketi olarak telekomiinikasyon ve

haberlesme sektoriinde bakim, onarim ve servis hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur. Sirket,
2005 yil1 Eyliil ayinda IMKB Ulusal Pazar’da islem gérmeye baslamustir.
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Sirket sermayesi 2004 yilinda 7.000.000 TL, 2005 yilinda 22.000.000 TL, 2006 ve 2007 yilinda
44.000.000 TL, 2009 yilinda 46.000.000 TL ve 2010 yilinda 50.000.000 TL’ye ulagmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasi kapsaminda Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus olup, ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi, Sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde YoOnetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak oOnerilerde bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi de, Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu liyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu
iiyeleri ve iist diizey yOneticilerin {icret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iligkileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve
yardimci olmaktadir.

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya www.kap.gov.tr’de yer alan esas s6zlesmeye iligkin 6zet bilgiler asagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket hisselerinde sadece A Grubu hamiline yazili hisselerde imtiyaz vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir. (Esas S6zlesme madde 11)

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
yetkililerinin bir hisse i¢in 10 (on) oyu, diger hissedarlarin bir hisse i¢in bir oyu vardir. (Esas

Sozlesme madde 25)

Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok ii¢ yil i¢cin bir
veya birden fazla murakip seger. Bunlarin sayis1 besi gegemez. (Esas S6zlesme Madde 17)

B grubu hisselerde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
tabidir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullarn hakkinda bilgi:
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Genel kurul, olagan ve olagan iistii olarak toplanir. Olagan genel kurul yilda en az bir defa ve
hesap yilinin sona ermesini takip eden ii¢ ay icinde toplanir. Olaganiistii genel kurullar ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi durumlarda toplanir. Bu toplantilara davet, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
355., 365., 366., ve 368. maddeleri hiikiimleri uyarinca yapilir.

Genel Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde ve asgari 3 haftadan 6nce yapilir.

Genel kurul sirket merkezinde veya yOnetim kurulunun gorecegi liizum iizerine sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Bu hususlar ortaklara toplantiya ¢agri
mektuplarinda ve ilanlarda agikga belirtilir.

Genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekilleri vasitast ile temsil
ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip
oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. (Esas sozlesme
madde 20, 21)

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
hissedarlar veya hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 7
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.(Esas S6zlesme Madde 11)

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin arttirilmasina azaltilmasina iliskin sirketimiz esas s6zlesmesindeki hiikiimler Tiirk
Ticaret Kanunda diizenlenen nisaplardan daha agir degildir. SPKn Madde 11/7 ve TTK madde
372 hiikiimleri saklidir.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
hissedarlar veya hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 7
kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan se¢ilir. Yonetim kurulu liyelerinin gorev miiddeti ii¢ yildir. Se¢im siireleri
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢c yil i¢in yeniden segilebilir. Ug¢ yillik siirenin
hitamindan 6nce her ne sebeple olursa olsun, iiyelerden birinin bosalmasi halinde diger yonetim
kurulu tiyeleri bosalan iiyelige bir yenisini tayine miikelleftir. Yeni liyenin gorev siiresi ilk genel
kurula kadar muvakkaten devam eder, ilk genel kurul tayin olunan yeni iliyenin asaletini tasdik
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ettigi takdirde, yeni liyenin gorevi ¢ikan iiyenin gorev siiresi kadar uzar. Genel Kurul Hizum
goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarmi okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksek Ogrenim gdérmiis adaylar
arasindan se¢ilmesi esastir. (Esas Sozlesme Madde 11)

Yonetim kurulu iiyelerine genel kurulca kararlastirilacak ticret ve huzur hakki verilir. (Esas
Sozlesme Madde 15)

Genel Kurul (A) grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok ii¢ yil i¢in bir
veya birden fazla murakip seger. Bunlarin sayis1 besi gegemez. (Esas S6zlesme Madde 17)

Denetgilere verilecek iicret genel kurul tarafindan tespit edilir. (Esas S6zlesme Madde 18)
3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, oncelikle yurti¢i profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyag¢larini karsilamak
iizere bu cihazlarin arastrma, iretim, isletme, bakim ve servis hizmetlerini yapmak,
mahallerinde montajin1 yapmak, yaptirmak ve ticaretini yapmak amaci ile 07.01.2003 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur. Sirket yillar itibariyle faaliyet alanmi elektronik haberlesme cihazlar:
konusunda genisletmistir.

Mevcut durumda Sirketin %99,99 oraninda bagh ortakligi olan AnelEs tarafindan yurticinde
iretim yaptigimiz firmalardan; Arcelik i¢cin beyaz esya elektronigi, Demirdokiim i¢in kombi
elektronigi, Ericsson i¢in santral techizati, Tetas i¢in taksimetre ve takometre, Makelsan i¢in gii¢
elektronigi, ISM i¢in minibar elektronigi iretimleri ve daha kiiciik hacimlerde degisik
miisterilere muhtelif elektronik iiretimler yapilmaktadir. Ayrica Aselsan, Roketsan ve FNSS
firmalar1 i¢in de tesisimizde savunma sanayiine yoOnelik elektronik iiretimler yapilmaktadir.
AnelEs, 2009 yilinda Ingiltere'de Expection Ems Ltd.’ye 25.00 EUR tutarinda, 2010 yilinda
Rusya'da Terminal Export LLC’ye 425.850 ABD Dolar1 tutarinda, ve 2011 yilinda Cin'de
Vaillant Wuxi Heating Equipment Co. Ltd.’ye 109.925 EUR tutarinda elektronik tiriin ihracati
yapmuistir.

Ayrica Sirket’e ait olan Anprot markasi altinda; multimeter ve toprak direnci liretimi yapilmakta
olup toprak direnci satis1 i¢in pazar arastirmasi yapilmaktadir. Multimeter tiretimi 2011 yilinda
2.000 adet yapilmastir. 2012 y1l1 hedefi 15.000 adettir.

[zahname ddnemleri itibariyle %99,99 oraninda bagh ortakligimiz Aneles’in kapasite kullanim
bilgileri asagidadir.

Yil Makine Kapasite % Adam Kapasite %
2008 54,21 74,23
2009 36,43 71,14
2010 15,49 75,93
2011/ 9 Aylik 15,49 75,93
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Telekomiinikasyon sektorii, cok degisik 6zellik ve markadaki telefon cihazlari, santraller,
transmisyon sistemleri, yonlendiriciler, baz istasyonlari, radyolink ekipmanlari, haberkelsme
uydulari, bakir ve optik kablolar ile benzer sayisiz eleman yardimiyla giinden giine biiytikliigiini
ve hayatimizdaki 6nemini artirmaktadir.

Son yillarda telekomiinikasyon sektorii oldukca biiylik bir degisime sahne olmaktadir. Mobil
haberlesme ve veri iletimi hizmetlerinin toplam pazar i¢indeki pay1 hizla artmaktadir.

Ulkelerin genel ekonomik gelisimi ile telekom sektoriiniin gelisimi arasindaki iliski her zaman
dikkat ¢ekici olmustur. Telekom sektoriindeki gelismenin, diger sektorlerdeki verimlilik ve
bliylimeye olan dogrudan etkisi ve ulusal diizeydeki makroekonomik basariya olan katkisi
tartisilmazdir. Buna bagl olarak bircok kalkinma teorisinde telekomiinikasyon, biiylimenin
motoru olarak tanimlanmaktadir. Teorik olarak telekomiinikasyon iki tiir ekonomik avantaj
sunmaktadir. Birincisi tiim altyap: tiirlerinde oldugu gibi, altyapmin sagladigi katma deger,
verimlilik ve i1g alan1 agma gibi ekonomik imkanlar, ikincisi ise ag yapismnin kullanimindan
kaynaklananan avantajdir. Bu avantajlar, farkli bolgeleri birbirine baglayan aglar araciligiyla
daha fazla bilgi akismin saglanmasi, ag tabanli yeniliklerin yayilmasi ve daha once bilinmeyen
pazarlara erisim olarak sayilabilir.

Deloitte tarafindan yaymlanan “Elektronik Haberlesme ve Egilimler 2011 raporunda yer alan
Tiirkiye elektronik haberlesme pazarina iliskin biiylime beklentilerine asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tiirkiye elektronik haberlesme pazari

(Mﬂygn ABD $) ymep 2010 2011 2011/2010
Toplam pazar (ABD $) 27.320 29.296 7,20%
Toplam bilgi teknolojileri pazari 7.532 8.534 13,3%
Donanim 5.621 6.477 15,1%
Bilisim hizmetleri 1.158 1.250 8,3%
Yazilim 753 811 7,4%
Toplam iletisim pazari 19.788 20.762 4,9%
Telekom ekipmanlar1 4.525 4.735 4,5%
Tas1iyic1 hizmetler(Ses ve data) 15.263 16.027 5,0%

Kaynak:Deloitte http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr tmt_ElektronikHaberlesmePazari 2010 170111 pdf.pdf

Diger taraftan EITO (European Information Technology Observatory) tarafindan yaymlanan
“2010 ICT Market” raporuna gore geleneksel Radyo/TV yaymcilig1 hari¢ olmak tlizere 2010
yilinda Tiirkiye elektronik haberlesme pazarmin toplam biiyiikliigii ABD dolar1 cinsinden bir
onceki yila gore %3,2 artigla 27.320 milyon olarak gerceklesmistir ve 2011 yilinda %7,2
biiytiyerek 29.296 milyon ABD dolarina ulagsmas1 beklenmektedir.

Sirketimiz ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endiistriyel ve profesyonel
elektronik uygulamlari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢oziimleridir. Bu kapsamda kamu, saglik,
denizcilik, enerji ve savunma sektorlerine hizmet verilmektedir. Bahsedilen sektorlerdeki
miisterilerimize tasarim, sistem entegrasyonu, bakim, onarim, proje yonetimi ve danigmanlik
alanlarinda hizmetler sunulmaktadir.
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Ortaklik, Anel Grup bilinyesinde yer alan firmalardan Katar’da kurulu AnelMep Maintenance &
Operations LLC ve Sudi Arabistan’da kurulu AnelArabia Comp. Ltd. ile beraber Azerbaycan’da
actig1 subesi araciligiyla mobil operatdrlere GSM baz istasyonlar1 kurulum, bakim projeleriyle
ilgilenmektedir. Ayn1 zamanda mobil telefonlar iizerinden erisilen ve operatorlere 6zel olarak
gelistirilen kisisel takip cihazi ve mobil trafik gibi uygulama ¢6ziimleri sunmaktadir. Mevcut
durumda, s6zkonusu lilkelerdeki ihaleler yakindan takip edilerek yeni projeler arastirilmaktadir.
Ayni zamanda yine yurtdisi ofisler araciligiyla “Anprot” (ANel PROfesyonel Teknolojiler)
markas1 altinda ANELES tarafindan tasarlanan ve iiretilen topraklama direnci 6l¢iim cihazi,
dijital multimetre ve enerji analizorii gibi tirlinlerin satis1 i¢in yeni pazarlar arastirilmaktadir.

Anprot markas1 altindaki iirlinler Aneles firmamizin iiretim yetenegi ile miisterilere ¢oziim
olarak sunulmaktadir. Anprot’un mevcut lriin yelpazesine yeni TUriinlerin dahil edilmesi
hedeflenmektedir. Mevcut iiriinlere ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Toprak Direnci: Uzaktan Izleme Modiillii Topraklama Olgiim, Kayit ve Uyar1 Cihazinin
tasarimi tamamland. Uriiniin {iretim ve satis1 yapilmaktadir.

Dijital Multimetre: Fazlarin gerilimlerini ve frekanslarmni dlgen ti¢ fonksiyonlu dl¢tim cihazmin
tasarim1 tamamland1. Uriiniin iiretim ve satis1 yapilmaktadir.

Enerji Analizorii: Uzaktan izlenilebilen, fazlarin gerilimlerini, frekanslarmi 6lgen, analiz eden,
ve Olglimleri kayit altinda tutan elektronik 6l¢iim cihazi. Uriiniin tasarim g¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Aneles yukarida belirtilen iiriinler disinda telekomiinikasyon, savunma, bilgi teknolojileri ve
tiikketici elektronigi sektorlerindeki firmalara da elektronik iiretim yapmaktadir. Bugiine kadar
iretimi yapilan driinler arasinda kisisel bilgisayar ve aksesuarlari, DVD oynaticilar, cep
telefonlari, set {istii kutulari, optik ve kablosuz tiriinler yer almaktadir.

Sirketin mevcut {iriin ve servis portfoyiiniin elektronik iiretim yetenegi ile desteklenmesi sirkete
avantaj saglamaktadir.

Sirketimizde, telekomiinikasyonda alt yapmin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation
Network) ilave 6zellikler katilarak modernize edilmesine yonelik ¢oziimler alanindaki ¢alismalar
devam etmektedir.

Sektor i¢in biiylik bir potansiyel olusturan ve 3 yil igerisinde tamamlanmasi planlanan Fatih
projesi kapsaminda devlet tarafindan ilkogretim okullarma 15 milyon tablet PC, 85.000 akill
tahta verilmesi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda 40.000 okuldaki 620.000 smnifin internet
baglantisinin kurulmasi planlanmaktadir. Mevcut liretim kapasitemizi kullanarak 6zellikle tablet
PC iiretimi ve ve dersliklerde internet ag altyapisnin kurulmasi ihalelerinde yer almayi
hedeflemekteyiz.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin net ciro tutarinin faaliyet alanina
ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Finansal Raporlar1 sirket faaliyet konularma gore
satiglar asagidaki tabloda verilmistir.

Izahname donemindeki satislarimizin ortalama %90’1 yurtici pazara yapilmis satislardan
olusmaktadir. 30.09.2011 itibariyle satislarin %8’1 Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde
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gerceklestirilen 1,3 MW’lik giines enerjisi santral projesine iliskin projelendirme ve montaj satig

geliridir.

TL 2008 2009 2010 2011 9 Aylik
Telekomiinikasyon 78.149.747|  60.853.595|  40.179.076 30.447.200
Gayrimenkul Alim-Satim 3.390.958 3.723.436 4.159.199 6.618.641
giﬁf’nﬂ‘ Devre Uretimi- 11.476.076|  10.602.068|  37.591.365 14.724.522
Elektrik-Mekanik-Ingaat - - 75.390.306 64.534.433

Yurtdisma yapilan satiglarimizdan siki diizenlemeye tabi olmayan iilke, idari birim veya c¢evre
bulunmamaktadir.

3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@in tamamlanmis 6nemli yatirnmlar ve
bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Son {i¢ yil igerisinde sirketin en 6nemli yatirimi konsolide mali tablolarda 107.786.323 TL
tutarndaki “Yatirim amacli gayrimenkuller” kalemindeki Anel Is Merkezi binasidir. Sézkonusu
yatirim %30 sermaye/%70 proje finansmani olarak finanse edilmis ve Anel Yap1 tarafindan 2009
yilinda Istanbul Umraniye’de insaa edilmistir. S6z konusu yatirimmn amaci, Anel Grup’un uzun
sireli kiralama yontemi ile diizenli kira getirisi saglama hedefidir. AnelYapi, yapmmini
tamamladigi Anel Is Merkezi’nin bina isletme faaliyetlerini halen siirdiirmektedir. Anel Is
Merkezi’nin insaasinda kullanilan proje finansmani kredisi tutart 36,5 milyon EUR karsiligi
86.239.774 TL dir.Bu kredinin vadesi 2020 yilinda dolacak olup vade siiresince kira gelirleriyle
kredi geri 6demelerini yapmasi dngoriilmektedir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ortakhgi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Y oktur

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@in arastirma ve gelistirme politikalan
ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil

olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
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3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karhihg: acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakh@in faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne odlciide
bu anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Ortakligin sahip oldugu patent, lisans, marka ve disribiitorliik anlagmalar: bilgileri asagidadir.

Patent/Lisans:

Inverter patenti (OKDA Markasi ile)

Giines enerjisi projelerinde kullanilan DC/AC ¢evirimini saglayan elektronik cihaz.
Toprak Direnci Olgiim Cihazi1 (Faydali Model)

Marka:

Anprot: Toprak Direnci: Uzaktan Izleme Modiillii Topraklama Olgiim, Kayit ve Uyar1 Cihazu.
(Tasarlands, liretim ve satis1 yapilmaktadir)

Diyjital Multimetre: Fazlarm gerilimlerini ve frekanslarimi 6lgen ii¢ fonksiyonlu 6lgiim cihazi.
(Tasarlands, liretim ve satis1 yapilmaktadir)

Enerji Analizorii: Uzaktan izlenilebilen, fazlarin gerilimlerini ve frekanslarini 6l¢cen ve analiz
eden, ve dl¢limleri kayit altinda tutan elektronik 6l¢iim cihazi. (Tasarimi devam etmektedir)
Okda: Giines enerjisi projelerinde kullanilan DC/AC ¢evirimini saglayan elektronik cihaz.

Distribiitorlikler:

Siae - Azerbaycan: Aneltech, 25.02.2011 tarihinde Italya'da kurulu SIAE Microelettronica Spa
("STAE") unvanh sirket ile Azerbaycan i¢in Miinhasir Distribiitorliik anlagsmasi imzalamistir.

S6z konusu anlagsma uyarinca Sirketimiz SIAE tarafindan iiretilen dijital mikrodalga radyo
ekipmanlarini1 ve yonetim sistemi yazilimimi, Azerbaycan iilke simirlarinda satmak i¢cin yetki
almistir. Mikrodalga radyo ekipmanlar1 noktadan noktaya kablosuz haberlesmeyi saglar. Yapilan
anlagsma ile Aneltech Azerbaycan’da Siae ekipmanlarmi satmaya, kurulumunu ve bakimini
yapmak i¢in miinhasir olarak yetkilendirilmistir.

Seiwa: Seiwa Marin Elektronik Uriinleri = Chartplotter (harita gizer), Radar, otomatik Pilot gibi
agirhikli 20 metre alt1 Motoryat, Yelkenli, Ticari Balik¢ilik teknelerine ait iirlin gruplarini

icermektedir

Adveto ECDIS: 2012 itibari ile gemilerde, IMO uygulama karar geregi kullanim zorunlulugu
getirilen, Elektronik Harita Goriintiileme Sistemleri ECDIS

Robotina: Akilli ev, bina ¢Oziimleri. Slovak Robotina firmasi ile miinhasir Tiirkiye
distribiitorliik anlagmasi imzalandi.

Inpost: Miisterilere bliyiik kolaylik saglayacak Personelsiz Posta Teslim Makinesi” yani
“KargoMatik”
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Sahip oldugumuz lisans ve distribiitorlik anlagmalar1 dahilinde yapilacak olan faaliyet
sonuclarinmn, ortakligin mali tablolarna yansimasi 2012 ve sonrasinda gergeklesecektir. Bu
anlamda ortakligin finansal durumundaki iyilesmenin bu faaliyetlere bagh olarak 2012 yilinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu kararn uyarinca
ortaklhikca edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketimiz tarafindan edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligkin Yonetim Kurulu Karar1
bulunmamaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu maddi duran varliklar ve finansal kiralama yolu ile edinilmis maddi
duran varliklarina iliskin bilgi asagidaki tabloda verilmektedir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kapasite Kiraya
RIS Def ildi i i .
.. | Edinildigi ) y efter | Kullamm ve | Verildiise | gira | yyx Kira
Cinsi il m Mevkii Degeri Amaci Kapasite Kiralayan Tutar1 (TL)
(TL) Kullamim Kisi/
Oram Kurum Dénemi
Toplam
Bina 2007 8.912,73 | Bakirkdy 3.673.000 | Ofis alant %100 (*%) 2012 306911 TL
m2
Bina 2007 200m2 | Kadikdy 2218000 | Ofis alant %100 (*5%) 2011 90,684 TL
Toplam
Bina - 87.183,9
Anel I 2009 0m2'deki | Umraniye 102.350.000 | [s Merkezi %87(*) (Fx%) 2012 12,709,695 TL
Merkezi Pay1
1253/950
75

(*): Uretim alanlari, ofis katlar1 ve ortak alanlar dahil edilmistir.

(**):EGS Bloklar1 7 Bagimsiz Boliim ve ayn1 adet miistakil tapulardan miitesekkildir. Kiracilari; Wilox, Index, Promedya, Metis,
Cam Hal1 ve Barentz’dir.

(***):Kadikdy’deki gayrimenkuliin kiracis1 Ozgiir Kaya avukatlik biirosudur.

(****) Anel Is Merkezi 29 Bagimsiz Béliim ve ayni adet miistakil tapulardan miitesekkildir. Kiracilari; SAP Turkey, Nycomed,
Orange, Redbull, Celebi Holding, Hobby Kozmetik, Kariyer.net, Sigortam.net, Pierre Fabre, Villa Maral, Philips, Grohe, Anel
Elektrik, Anel Dis Ticaret, Anel Arge, Anel Enerji, AnelEs, Anelmek, Anelnet, Anelsis, Aneltech, Plastikkart, Avea, Vodafone,
Watsons, Akademi Spor Merkezi, Kopiik Turizm, Turkges, Anel Marin, Anel Sera, Airties-AnelTech, Celikel Vakfi, Asalan, E-
sistem, Anelmak’tir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler
Kiralama
Kira Siiresi Kullanim Kapasite ve Kiralandi
Cinsi Sonunda Yillik Kira Kapasite
Kiralanamin Tutan Kullanim
Doénemi Kime Ait Amacli Oram Kisi/Kurum
Olacad
Koaksiyonel Kablo
Ucu Slylrma Tesis- '
Makinast / MOTROL | 550 | Anel Telekom | 7.576,68€ (*) | Makine- 25, | Garanti
800 R Diameter - Cih Leasing
. . 1naz
Take-up unit for coils
up to 800 mm
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- Tesis- .
Hava Komprﬂeo"ru/ 2009 Anel ES 32.073,24 € Makine- - () Garaptl—
Azot Jeneratorii (**) Cihaz Leasing
PV (Photo Voltaik) Tesis- .
Giines Paneli Uretim 2009 | Anel ES 134.986,14€ | Makine- 9,5MW/250 | Jaranti-
Hatt ) Cihaz Leasing
Yangin algilama Tesis
sistemi & CCTV 76.604,52 USD . o Garanti-
Sistemi &Karth gegis 2009 Anel Yapr (FHHEE) I\C/Ii?ll;zne_ 70100 Leasing
sistemi
Tesis- .
Aydinlatma ' ' 2009 Anel Yapr 37.746,96 USD Makine- %100 Garaptl—
otomasyon sistemi (FHAARE) Cihaz Leasing
69.478,18 USD | 1C8is- Garanti-
Jenaratdr seti 2009 Anel Yapi ok oo Makine- %100 .
( ) Cihaz Leasing
Havalandirma sistemi 2009 Anel Yaps 27.327,60 USD E/Ieslj; ) %100 Garanti-
& Network sistemi el xap (FAHAA ) Ci?laz ¢ ? Leasing

(*): Vade sonu 01.08.2012 olup, kalan tutar 5,842.51 Euro'dur. Yukarida yazili deger 1 yillik bedeldir.

(**): Vade sonu 31.12.2012 olup, kalan tutar 37,983.78 Euro'dur. Her yil i¢in geri 6denecek tutarlar farklilik arzetmektedir.
Yukarida yazili deger 2011 senesi i¢indeki taksit 6demeleri toplamudir.

(***): Vade sonu 15.09.2015 olup, kalan tutar 472,976.49 Euro'dur. Her yil igin geri ddenecek tutarlar farklilik arzetmektedir.
Yukarida yazilan deger 2011 senesi igindeki taksit 6demeleri toplamidir.

(****): Sozkonusu makine altyap1 ekipmani olup kapasite kullanim oranlari takip edilmemektedir.

(*****):Vade sonu 14.03.2014 olup, kalan tutar 185.877,59 USD 'dir.Yukarida yazili deger 1 yillik bedeldir.

(**#*x#%):Vade sonu 13.03.2014 olup, kalan tutar 91.971,82 USD'dir. Yukarida yazili deger 2011 senesi igindeki anapara art1 faiz
taksit odemeleri toplanudir.

(F***xx%):Vade sonu 14.03.2014 olup, kalan tutar 168.657,10 USD'dir. Yukarida yazilan deger 2011 senesi igindeki anapara art1
faiz taksit 6demeleri toplamidir.

(¥x*xxREx):Vade sonu 04.04.2014 olup, kalan tutar 66.791,70 USD'dir. Yukarida yazilan deger 2011 senesi icindeki taksit
6demeleri anapara art1 faiz toplamidir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketimiz finansal tablolarma tam konsolide edilen AnelYapr Gayrimenkul A.S. sirketine ait
Anel Is Merkezi binasinin 2009 ve 2010 yillarinda yapilan degerleme raporlarma iligskin bilgiler
asagida verilmektedir.

Degerleme Kurulusu D"nggf;“e l;iﬁ:ﬂ‘:‘: Degerleme Tutar: Slzflglfrrlls;?leBlilag Ii)loe l;_i

TSKB Gayrimenkul Adem YOL

Degerleme A.S. 30.12.2009 2009REV440 100.700.000 TL | Sorumlu Degerleme
Uzmani (400101)

Ekspertur Gayrimenkul Mehmet BozanSorumlu

Degerleme ve Dan.A.S 18.02.2010 001 104.000.000 TL | Degerleme Uzmani
(400272)

Ekol Gayrimenkul Gokhan Cebi-

Degerleme ve 30.06.2011 01.133 1.500.000 TL | Sorumlu Degerleme

Danigmanlik A.S. Uzmani (400132)
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3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket merkezinin bulundugu bina lizerinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’den kullanilan
36.500.000 Euro tutarindaki kredi i¢in ipotek bulunmaktadir. S6zkonusu ipotek tutarmnda son
bilanco tarihinden sonra degisiklik olmamastir.

3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarinin kullammmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhgin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,
olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgin
ilgili oldugu onemli sozlesmelerin 6zeti:

Y oktur.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlarn ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu sayida goriilen onemli
degisiklikler hakkinda a¢iklama:

2008 yilinda sirketimiz tarafindan yiiriitiilen Avea ve Vodafone’dan alinan projenin 2009 yilinda
tamamlanmasi nedeniyle personel sayis1 437°den 205°e diismiistiir.

Donem | Miihendis | Tekniker | Teknisyen Idari Isci Toplam
2008 57 67 114 43 156 437
2009 36 32 53 23 61 205
2010 38 27 50 34 10 159
2011 18 8 19 8 4 57

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu o6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgi:

Y oktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri:

Yoktur.
3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirnm politikalari:

Son ii¢ yildaki Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Finansal Tablolarindaki finansal
yatirimlar tablosu asagidadir.
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Sirketin uzun vadeli finansal yatirimlar1 igerisinde yer alan Anel Enerji’nin 2012 senesinde
Bulgaristan’da Yap-islet modeliyle faaliyette bulunacagi 3,8 MW kapasiteli giines enerjisi
santral projeleri bulunmaktadir. Bu sirketin en biiyiik hissedar1 Sirketin %27,41’ine sahip Anel
Elektrik tir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Ge?mls Ge?mls
. . . . . . Yeniden Yeniden
Yeniden Diizenlenmis | Yeniden Diizenlenmis .. . .. .
Diizenlenmis Diizenlenmis
TL 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Finansal
Yatirnmlar
Alim Satim Amach Kavltll Gercege Kavltll Gerce:ge Kavltll Gercege Kavltll Gercege
’ Deger Uygun Deger Uygun Deger Deger Uygun Deger Uygun
Finansal Varliklar > ™ -
Deger Deger Deger
Hisse Senedi 9.733 9.733 7.983 7.983 5.618 5.618 5.384 5.384
Toplam 9.733 9.733 7.983 7.983 5.618 5.618 - -
Uzun Vadeli
Finansal Yatirnmlar |- -
Satilmava Hazir igtirak igtirak igtirak igtirak
oSatiimaya Hazir
- ) Oram 30.09.2011 | Oram 31.12.2010 ( Oram  31.12.2009 |Oram 31.12.2008
Finansal Varliklar:
% % % %
Maliyet Degeri le _
Degerlenen Finansal
Varliklar
Anelmarin Gemi
Elektrik Elektronik B - - 25 75.000 25 75.000
San. ve Tic. A.S. (*)
5 125.000 5 50.000 5 50.000 - -
Anel Enerji Elektrik
Uretim San. ve Tic.
A.S.
Toplam 125.000 B 50.000 B 125.000 i 75.000

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son hesap yilinin sonundan izahname tarihine kadar gegen siirede Sirketin %99,99 oraninda
bagl ortakligi olan AnelEs’in satig fiyatlarinda; maliyet kalemlerinde olaganiistii bir degisim
olmamas1 nedeniyle belirgin bir artis veya azalis olmamistir. S6zkonusu donem i¢inde iiretim ve
satiglarimizda yilin ikinci yarisindan itibaren yeni alinan projelerin de etkisiyle yilin ilk yarisina
gore artig gorilmiistiir.

3.5.2. Ortakhgmn finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli ol¢giide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Son cari hesap yili olarak sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olay olmamistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirketin 31.12.2008, 31.12.2009, 31.12.2010 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis ve 30.09.2010
tarihli bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis | Diizenlenmis | Diizenlenmis | Diizenlenmis
TL 30.09.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Dénen Varliklar 161.620.766 | 166.334.662 | 91.826.168| 88.703.920
Duran Varliklar 180.218.352 | 152.763.547 | 137.100.191 | 102.540.087
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 161.808.769 | 163.006.563 | 104.193.374|  65.763.769
Aktif Toplami 341.839.118 | 319.098.209 | 228.926.359 | 191.244.007
Uzun Vadeli Yiikiimlillikler | 139.685.829 | 100.262.842 | 50.224.200| 55.143.757
Ozkaynaklar 40.344.520 | 55.828.804 | 74.508.785| 70.336.481
Ozka;?lzlilgr“akhga Alt 22.475.780 | 37.652.712| 55.821.103 | 60.534.157
_Azmlik Paylari 17.868.740 | 18.176.092 | 18.687.682|  9.802.324
f/ztrlﬁf‘f Hazir Finansal 125.000 50.000 125.000 75.000
Briit Kar/Zarar 6.162.937| -5.777.298| 4560237  5.632.055
Faaliyet Kari/Zarari 2.531.175 | -12.689.075| 3.224.344|  3.977.076
%‘gf;;“ﬁgj;fgﬁﬂer -14.033.444 | -20.429.831| -5.086.388|  7.535.083
gggﬁﬁnlfammfzararmm 116.582.192 | -18.686.934 | -4.765378|  6.330.641
_Azmlik Paylari ~1.405.260 ~479.055 2506294 | -1.992.358
_Ana Ortaklik Paylart _15.176.932 | -18.207.879 | -4.259.084 |  8.322.999
Pay Basma Kazang/Kayip -0,3 -0,4 -0,1 0,2

S. MEVCUT

SERMAYE _VE _SERMAYE PiYASASI

ARACLARI HAKKINDA

BIiLGILER

5.1. Kayith sermaye tavani: 150.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 50.000.000 TL

5.2. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve

tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:
Sirket ortaklik durumunda son Genel Kurul toplantis1 ve Izahname tarihine kadar gecen siirede

ortaklik durumunda herhangi bir degisiklik olmamistir.%5 ve daha fazlasina sahip gercek ve
tiizel kisiler ayr1 olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31.05.2011 Genel Kurul toplantisi 01.03.2012

Oy hakki Oy hakki

(1) (1)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
Ridvan Celikel* 11.686.496 | 23,37 57,34 11.686.496 23,37 57,34
Anel Elektrik
Proje Taah. ve 13.706.294 | 27,41 21,87 13.706.294 27,41 21,87
Tic. A.S.*
%;er Gergek 4 2.143.591| 4,29 9,72 2.143.591 4,29 9,72
Halka Agik Kisim 22.463.619 | 44,93 11,07 22.463.619 44,93 11,07
TOPLAM 50.000.000 | 100,00 100,00 50.000.000 | 100,00 100,00

* Borsadan alinmis paylar ile birlikte

Ridvan Celikel'in Anel Elektrik Proje Taah.ve Tic.A.S.'ndeki pay1 %46,16'dir. Ridvan Celikel'in
Ortakliktaki dolayli sermaye payr %46,16%%27,41=%12,65'tir. Bu hesaplamaya gore Ridvan
Celikel'in Ortakliktaki Dogrudan ve Dolayli toplam pay1 %36,02°dir.

5.3. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylart %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Ortakligin 50.000.000,-TL olan mevcut sermayesinde Ridvan Celikel’in %23,37 esi Avniye
Mukaddes Celikel’in %2,80 oglu Mahir Kerem Celikel’in %1,49 ve kizit Merve Sirin Celikel’in
ise % 0,0002 pay1 bulunmaktadir.

Ortakligin hakim ortagi olan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’de %46,16 oraninda
pay1 bulunmaktadir.

5.4. Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Yonetim hakimiyeti A Grubu hisse sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilerek
olusturulan Yo6netim Kurulundadir.
Mevcut Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir.

Unvam
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Ad1 Soyadi
Ridvan Celikel
Avniye Mukaddes Celikel

Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Biilent Batukan

Yonetim Kurulu Uyesi

Turgut Alp Colakoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Glivey

Yonetim Kurulu Uyesi

Aydm Camlibel

Imtiyazli hissedarlar1 teskil eden A grubu hisse sahipleri ile sirket arasinda hakimiyetin ve giiciin
kotiiye kullanilmast bakimindan TTK, SPKn ,esas sozlesme hiikiimleri ve ilgili mevzuatta
ongoriilenler disinda her hangi bir ek tedbir s6z konusu degildir.
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5.5. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlar Bir payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu, tiirii) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (%)
(TL)
Ridvan Celikel, Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sirket murakiplarmnim
A Hamiline [secilmesi ve {icretlerinin 1 11.635.908 23,27
belirlenmesi,Genel Kurulda 1oy’a
10 oy hakki1
Avniye Mukaddes Celikel,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket
A Hamiline |urakiplarnin secilmesi ve 1 1.400.000 2,80
iicretlerinin belirlenmesi,Genel
Kurulda 1oy’a 10 oy hakk1
Mahir Kerem Celikel, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket
A Hamiline |urakiplarnin secilmesi ve 1 555.000 1,11
iicretlerinin belirlenmesi,Genel
Kurulda 1oy’a 10 oy hakk1
Anel Elektrik Proje Taahiit ve
Ticaret A.S., Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sirket murakiplarmnim
A Hamiline [secilmesi ve {icretlerinin 1 3.409.091 6,82
belirlenmesi,Genel Kurulda 1oy’a
10 oy hakki1
B Hamiline [imtiyazsiz 1 33.000.000 66
TOPLAM 50.000.00 100
A Grubu hisse sahipleri asagidaki listededir.
Ortagmn Ticaret Unvan/Adi Grubu TL Adet Sermayedeki Pay1 %
Soyadi
Ridvan Celikel A 11.635.908 | 11.635.908 23,27
Apel Elektrik Proje Taahhiit ve 3.409.091 3.409.091 6.82
Ticaret A.S.
Avniye Mukaddes Celikel A 1.400.000 1.400.000 2,80
Mahir Kerem Celikel A 555.000 555.000 1,11
TOPLAM 16.999.999 | 16.999.999 34,00

5.6. Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklan ortakhk paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur
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5.7. Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:

Y oktur.

5.8. Son ii¢ y1l icinde yapilan sermaye artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere
iliskin bilgi:

Sermave Sermaye
Yil Tutar -}"i“L Artirnm Aciklama
Tutarn(TL)

2008 44.000.000 - |-

2008 y1l1 karmmdan 2.000.000 TL sermayeye
2009 44.000.000 2.000.000 | ilave edilmistir.

500.000 TL-529 kodlu diger sermaye yedekleri
hesabindan, 2.508.353,05 TL 524 kodlu
Maliyet bedeli artis fonu hesabindan,

2010 46.000.000 4.000.000 991.646,95 TL 520 hesap kodu Sermaye
Yedekleri  hesabindan  sermayeye ilave
edilmistir.

2011 50.000.000 - -

5.9. Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:

Yoktur.
5.10. Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi1 halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin sayr ve

niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin aciklamalar:
Yoktur.

5.11. Varanth sermaye piyasas1 araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarmna iliskin bilgi:

Y oktur.

5.12. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirllmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

5.13. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur.
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5.14. Ortakhgin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirketimiz paylar1 IMKB’ye kote edilmis olup Ulusal Pazarda islem gormektedir.

5.15. Borsada islem gormesi amaglanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- S6z konusu araclarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- So6z konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi ve
ozellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur.

5.16. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir énceki yilda eger ortakhk halihazirda halka acik
bir ortakhk ise;

- Ortakhgin paylan iizerinde iiciincii Kkisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn

hakkinda bilgi:

Y oktur.

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKiN BiLGILER

6.1. Ortakhgin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Mudur

Servis Operasyonlari ve Mobil Uygulamalar ve IT

is ve Uriin Geligtirme Satis Projeler Cozimleri
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6.2. Ortakhgin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Bilgi:

Gorev
Son 5 Yilda | Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyad1 | Gorevi is Adresi Temsil Ettigi Ortakhkta |Kalan
Tiizel Kisilik Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Ridvan Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y/l 11.686.496 | 23,37
Celikel Kurulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon | Kurulu Yil
Baskam Sk.No5/4 Anel | Elektronik Sanayi | Baskani
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye
Avniye Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y/l 1.400.000 2,80
Mukaddes | Kurulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon | Kurulu Yil
Celike Bsk.Yard. [Sk.No5/4 Anel | Elektronik Sanayi | Bsk.Yard.
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye
Merve Sirin | Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y1/3 100 0,00
Celikel Kurulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon |Kurulu Uyesi | Yil
Uyesi Sk.No5/4 Anel | Elektronik Sanayi
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye
Turgut Alp | Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y/l 229 0,00
Colakoglu | Kurulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon |Kurulu Uyesi | Yil
Uyesi Sk.No5/4 Anel | Elektronik Sanayi
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye
Ahmet Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y/l 91 0,00
Biilent Kurulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon |Kurulu Uyesi | Yil
Batukan Uyesi Sk.No5/4 Anel | Elektronik Sanayi
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye
Yonetim Saray Anel Yonetim 3 Y1/3 1.000 0,00
Aydin I?urulu Mah.Site Yolu | Telekomiinikasyon |Kurulu Uyesi | Yil
Camlibel Uyesi Sk.N05/4 Anel | Elektronik Sanayi
Is Merkezi- ve Tic.A.S.
Umraniye

6.3. Yonetim kurulu iiyelerinin
hakkinda bilgi:

ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar

Y oktur.

6.4. Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Adi Soyadi Sirket Unvam Bulundugu Gorev ?’Zr;:l?: Slf:;?iz)e D(l};:ll;zu
Devam
Anel Yapi Gayrimenkul | Yonetim Kurulu .
AS, plLayt Baskant 440.000 1,00 Ediyor
Anelmarin Gemi Ancl Devam
Elek.Elektronik E;’;;;T Kurulu 279.000 paylalillﬁ(t?:) Ediyor
Sist.San.Ve Tic.A.S .
93) temsilen
Devam
Anel Mekanik Tesisat Yonetim Kurulu 10.000 Ediyor
Taah.A.S. Bagkani
1,0
éneles Elektronik Yénetim Kurulu Devam
Uretim Ve Paz. San.Ve Baskani 1.037,60 Ediyor
Tic.A.S. 0,0040
Anel Enerji Elek. Uretim | Yonetim Kurulu 337.500 Devam
San. Ve Tic.A.S. Baskani 13,50 Ediyor
Anel Elektrik Proje Yonetim Kurulu 50.776.000 Devam
. Taahhiit Ve Ticaret A.S. | Baskam B 46,16 Ediyor
Ridvan Celikel Devarn
Anel Ar.Ge.Dan.San.Ve | Yonetim Kurulu .
Tic.A.S. Baskani 50.000 Ediyor
10,00
Anelmak Makina Ve Yonetim Kurulu 3.325.200 Devam
Elektronik Ve Tic.A.S. | Baskam DR 55,42 Ediyor
Anel Doga Entegre Geri | Yonetim Kurulu 3.440.000 Devam
Don.End.A.S. Bagkan o 34,40 Ediyor
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Baskant 850.000 85,00 Ediyor
Sirket Devam
Plastikkart Akilli Kart Yonetim Kurulu 562,075 paylarmi (% Ediyor
Ilet..Sis.A.S. Bagkan Yard. U 23,13)
Temsilen
Turk.ges Enerj.l Elektrik Yénetim Kurulu DeYam
Uretim Sanayi Ve Baskan 1.250 025 Ediyor
Ticaret A.S. ’
E Sistem Elektronik Yonetim Kurulu | Devam
A.S. Bagkani 0,0001 Ediyor
Anel Yapi Gayrimenkul | Yonetim Kurulu Devam
) A.S. Bagkan Yard. 220.000 0.5 Ediyor
Avr.llye Mukaddes Anel Elektrik Proje Yonetim Kurulu Devam
Celikel Taahhiit Ve Ticaret A.S. | Baskan Yard. 5.676.000 516 Ediyor
Anel Ar.Ge.Dan.San.Ve | Yonetim Kurulu 25.000 5 Devam
Tic.A.S. Bagkan Yard. Ediyor
Anel Holding A.S. ;;’:lf;mér“i“l“ 50.000 5 1;:;‘2
. Aneles Elektronik . Devam
Mehmet Giivey Uretim Ve Paz, San.ve | Lonetim Kurulu 674,44 0,0026 Ediyor

Tic.A.S.

Uyesi
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E Sistem Elektronik Yt‘metim Kurulu | 0.0001 Devam
A.S. Uyesi ’ Ediyor
Anel E"lektrlk .PI‘O_]e Yone.tlm Kurulu 2,000 0.02 DeYam
Turgut Alp Colakoglu | Taahhiit Ve Ticaret A.S. | Uyesi Ediyor
Anel Mekanik Tesisat Yt‘metim Kurulu 10.000 | Devam
Taah.A.S. Uyesi ) Ediyor

Yukarida belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin 6zellikle siki diizenlemeye tabi olmayan yerlerde
(under regulated jurisdiction) kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahipligi bulunmamaktadir

6.5. Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

31 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hiiseyin Orug
Denetci olarak Gorevlendirilmistir. Sirketimizde herhangi bir ortaklik payr yoktur.

Son 5 Yilda
Ad1 Soyadi Is Adresi Qrtakhlffz.l Goreyv Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi .
. Siiresi
Gorevler
Hiiseyin Oru¢ |Beyoglu Tunel Gegidi Is hani Denetg¢i 31.05.2011 tarihli Genel Kurulda

C Blok 2/238 Beyoglu
Istanbul

1 yilligna se¢ilmistir./31.05.2012

6.6. Denetim Kkurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.7. Denetim Kkurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket Denetgisi Hiiseyin Orug’un son 5 yildir Denet¢i gorevinde bulundugu sirketler asagidadir.
Anilan sirket sermayelerinde ortakligi bulunmamakta olup halen gorevine devam etmektedir..
e Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.
Aneles Elektronik Uretim Ve Paz. San.Ve Tic.A.S.
Anelmak Makina Ve Elektronik San.Ve Tic.A.S.

Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.
Anel Ar. Ge. Dan. San.Ve Tic.A.S.
E Sistem Elektronik Sistemleri San. Ve Tic.A.S.
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic.Ve San.A.S.

Denetim kurulu iiyesi Hiiseyin Orug, 6zellikle siki diizenlemeye tabi olmayan yerlerde (under
regulated jurisdiction) kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi olmayip herhangi bir ticari
iligkisi bulunmamaktadir.
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6.8. Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye
Ortakhikta Pay1
Ustlendigi .
Gorevler (TL) | (%)
Aydin Genel Miidiir | Saray Mah.Site yolu Genel Miidiir
Camlibel Sk, No:5/4 Anel Is 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye
Tayfun Agri Mobil Saray Mah.Site yolu Mobil Uygulamalar
Uygulamalar ve | Sk, No:5/4 Anel Is ve IT Coziimleri
IT Coziimleri | Merkezi Umraniye Boliim Yoneticisi | 00 | :00
Boliim Yoneticisi
Nurdan Tungay | Sozlesme Grup |Saray Mah.Site yolu So6zlesme Grup
Yoneticisi Sk, No:5/4 Anel Is Y oneticisi 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye
M.Celalettin Proje Yoneticisi |Saray Mah.Site yolu Proje Yoneticisi
Demirel Sk, No:5/4 Anel Is 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye
Ali Aga Satis Yoneticisi | Saray Mah.Site yolu Satis YOneticisi
Sk, No:5/4 Anel Is 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye
Kasim Toprak | Satis Yoneticisi [Saray Mah.Site yolu Satis YOneticisi
Sk, No:5/4 Anel Is 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye
Murat Goktepe Mali isler ve [ Saray Mah.Site yolu Mali Isler ve Finans
Finans Direktorii | Sk, No:5/4 Anel Is Direktorii 0,00 | 0,00
Merkezi Umraniye

6.9. Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyelig¢inin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Y oktur.

6.10. Yonetimde soz sahibi olan personelin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.11. Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ridvan Celikel (Yonetim Kurulu Baskani)

Sn. Ridvan Celikel, lisans Ogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
béliimiinde tamamladi. Calisma hayatma, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayan Celikel,
1983 — 1985 yillar1 arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak caligti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i
kurarak proje ve taahhiit alaninda ¢alisma yasamina devam etti. Halen Anel Grup bilinyesindeki
Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligini stirdiirmektedir. Sn. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda
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ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup halen dernegin Y&netim
Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Mukaddes Celikel (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek Ogrenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlayan Sn.
Avniye Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yo6netim
Kurulu Uyeligi disinda Satin Alma Siire¢ Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Avniye
Mukaddes Celikel, Celikel Vakfi’nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Merve Sirin Celikel (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’nde Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi egitimini tamamlamistir. Halen Insead’da isletme Yiiksek Lisans’mna devam eden
Sn. Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim 2008 tarihinde alternatif enerji yatirimi alaninda
faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011
yillar1 arasinda Siemens Enerji A.S.‘de Projeler Kalite Miidiirii ve Saglik Emniyet Cevre
Koordinatorliigii ile Teklif Koordinatorliigi gorevlerini es zamanli olarak yiiriitmiistiir. Ocak
2011 — Eyliil 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi grubunda Teklif Miidiirii olarak
gorev yapmustir. 2011°de Anel Grup biinyesine katilan Sn. Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik,
Anel Enerji ve Anel Doga’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ile beraber Anel Elektrik’te
Marmaray Proje Sorumlusu gorevini yliriitmektedir.

Ahmet Biilent Batukan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bdliimiinden 1976 yilinda mezun olan Sn. Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi Isletme Y&netimi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. 1976 -
1981 yillar1 arasinda Ko¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.’de Ankara Bolgesi Satigtan
Sorumlu Miidiir Yardimcisi, 1981 - 1988 yillar1 arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara
Bolge Miidiirii ve Istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Boliim Miidiirii, 1988 - 1991 yillar1 arasinda
Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel Miidiir, 1991 - 1998 yillar1 arasinda Setus A.S.’de
Kurucu Ortak ve Genel Midiir olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillar1 arasinda Setkom
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiiren Sn. Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup
blinyesinde Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel
Enerji’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Turgut Alp Colakoglu (Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bdliimiinden mezun olduktan
sonra profesyonel is hayatina Cedetas Miihendislik’te baslayan Sn. Turgut Alp Colakoglu, 1987
— 1999 yillar1 arasinda Tokyo’da Sumitomo Densetsu Co. Ltd.’de Proje Yoneticisi olarak gorev
yapmistir. 1999 yilindan bu yana Anel Elektrik’te Yurtdis1 Taahhiit Siire¢ YOneticisi olarak
gorev alan Sn. Turgut Alp Colakoglu, ayn1 zamanda Anel Elektrik, Anel Mekanik ve AnelTech
Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Mehmet Giivey (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Mehmet Giivey, 1982 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi’nden mezun
olduktan sonra profesyonel is hayatina NortelNetas’ta baglamistir. 2000 — 2008 yillar1 arasinda
Solectron Elektronik Uretim ve Pazarlama San. Tic. A.S ’da Genel miidiir olarak gorev
yapmistir. 2008 yilindan bu yana Aneles Elektronik San. ve Tic. A.S’de Genel Miidiir olarak
gorev alan Sn. Giivey, ayn1 zamanda Ortakligm Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Aydin Camhibel (Genel Miidiir)

Sn. Aydm Camlibel Istanbul Erkek Lisesi'ni 1976 yilinda bitirdikten sonra Almanya’da
Darmstadt Teknik Universitesi Elektronik Boliimiinde lisans ve yiiksek lisansini1 tamamlamistir.
1983 yilinda Siemens Istanbul’da zayif akim iiriinleri Satis Miihendisi olarak ise baslayan Sn.
Aydin Camlibel, 16 yil calistig1 Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve
Telefon Cihazlar1 Satig Miidiirli, Kablo TV Proje Miidiirii ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke operatorii Telsim de Teknik Yatmrimlar
Koordinatorii olarak calismaya baslamig, 2003 yilinda da Pazarlama ve Regiilasyon
Koordinatorii ardindan da ayni sene Satig Koordinatorii olmustur. 2004 yilinda Telsim’deSatis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i’'na atanmistir. Kasim 2007 - Subat 2011
arasinda ise Tirk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢caligmistir. Sn.
Aydin Camlibel Kasim 2011°den bu yana Ortakligin Genel Miidiirligii gorevini yiiriitmektedir.

Mehmet Raif Murat Goktepe (Mali isler ve Finans Direktorii)

1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat boliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sn.
Mehmet Raif Murat Goktepe is hayatma 1995 yilinda Pannel Kerr Forster (Denge Denetim)
firmasinda Denetim Asistan1 olarak baslamistir. 1996 — 2002 yillar1 arasinda Arthur
Andersen’da, 2002 - 2004 yillar1 arasmnda de Ernst & Young‘da mali denetim ve yOnetim
danigmanligr konularinda cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 2004 - 2011 yillari
arasinda Enka Insaat - Enerji Grubu sirketlerinde Finansal Kontrolor ve sonrasinda Finans
Direktorii olarak gorev yapmustir. Sn. Mehmet Raif Murat Goktepe, Haziran 2011°den bu yana
Anel Grup’ta Mali Isler ve Finans Direktorii olarak gdrev yapmaktadir.

Tayfun AGRI (Mobil Uygulamalar ve IT Coziimleri Béliim Yéneticisi)

Sn. Tayfun Agr1 1995 yilinda ITU Elektronik ve Haberlesme Miihendisliginden mezun olmustur.
1998-2007 yillar1 arasmnda Turkcell ve Avea’da Katma Degerli Servisler boliimiinde {iriin
gelistirme ve Uriin yonetimi konularinda yoneticilik yapmistir. 2007-2009 yillar1 arasinda
GlobalBilgi’de VAS Operasyon Midiirliigii gorevini yapan Sn. Tayfun Agri, Mart 2011°de
AnelTech biinyesine katilmistir

Nurdan TUNCAY (Sozlesme Grup Yoneticisi)

Bogazici Universitesi Isletme bdliimiinden mezun olduktan sonra Nortel Networks Netas’ta mali
isler departmanlarinda c¢esitli gorevlerde bulunmustur.3 yil Finansal Planlama ve Analiz
Miidiirligii yapmistir. Daha sonra Elektronik {iretim servisleri veren Amerikan sirketi
Solectron’un Tirkiye’de kurulus c¢alismalarma katilan Sn. Nurdan Tungay, ve kurulustan
itibaren 8 yil Solectron Tiirkiye’nin Program Idaresi Birimini ydnetmistir. Sn. Nurdan Tungay
2008 yilindan bu yana Anel Grup Sozlesmeler Yoneticiligini yapmaktadir.

M. Celalettin Demirel (Proje Yoneticisi)

Sn. M. Celalettin Demirel Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bdliimiinden
1981 yilinda mezun olmustur. 1984 — 2003 yillar1 arasinda Alcatel’de Transmisyon Sistemleri
Servis Miidiirii gorevini ylriitmiistiir.. 2003 yilindan bu yana sirketimizde Transmisyon
sistemleri Stire¢ YOneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Aca (Satis Yoneticisi)

1984 yilinda Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimiinden mezun olmustur. 1986-2003 yillar1 arasinda Alcatel’de Santral Sistemleri Miidiirii
olarak gorev yapan Sn. Ali A¢a, 2003 yilindan bu yana sirketimizde Santral Sistem ve Onarim
Siirecleri Yoneticisi olarak ¢alismaktadir.

61



Kasim Toprak (Satis Yoneticisi)

Sn. Kasim Toprak 1973 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. 1978-2004 yillar1 arasinda Tiirk Telekom’da Bagmiidiir Yardimcisi, 2004-2009
yillar1 arasinda Telsim/Vodafone’da Koordinatér Danisman olarak goérev yapmistir. 2009
yilindan bu yana sirketimizde servisler Proje Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Oruc (Denetci)

Sn. Hiiseyin Orug lisans egitimini 1987 yilinda Anadolu Universitesi iktisat
bolimiinde tamamlamistir. 1987 yilindan bu yana Mali Miisavir olarak gorev yapmaktadir.
Dogus Mali Miisavirlik Sirketinin imza Yetkilisi ve Hakim Ortagidir.

6.12. Ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhgin kurucularina iliskin bilgi:
Sirket 07.01.2003 tarihinde kurulmus olup 8. yilin1 tamamlamistir.

6.13. Ortakh@in mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ortakhik son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 07.01.2003 tarihinde kurulmus olup 8. yilin1 tamamlamaistir.

6.14. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartici suclardan dolayr ahnms cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig: hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.15. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

6.16. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.17. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhktaki
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

6.18. Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ortakhk son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

62



- Bu kisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalan igin,
ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakhigin sermaye piyasasi araclarimin satisi konusunda
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

6.19. Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yaymlanan Seri: X, No:22 sayili Teblig’inde belirtilen esaslara
gore kulusmus olan Denetim Komitesi liyelerimiz ve Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
cercevesinde kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri tablosu asagidadir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan 2011 yili i¢inde yayimlanan Seri: IV
No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin Teblig
uyarinca, sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerimize bir biitiin olarak
uyum saglamayir amaclamakta ve bu ama¢ dogrultusunda zaman i¢inde gerekli aksiyonlari
almaktadir. Bu kapsamda Teblig’e uyum saglanmasi amaciyla esas sozlesmede yer verilmesi
gerekli olan maddelerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar baglatilmis olup ilgili esas sdzlesme
degisikliginin 2012 yili1 Olagan Genel Kurulu’nda goriisiilmesi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda
Teblig esaslarma gore Yonetim Kurulu’nda bulundurulmasi gereken en az iki bagimsiz iiyenin
secimi ile 1lgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi adaylarin belirlenmesi konusunda
calismalarini baglatmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin se¢cimi konusunun, 2012 yili
Olagan Genel Kurulu’nda goriisiilmesi planlanmaktadir.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Avniye Mukaddes Celikel Denetim Komitesi Baskan

Ahmet Biilent Batukan Denetim Komitesi Uyesi

Cetin Aydmhan Denetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Glivey Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Merve Sirin Celikel Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri X, No: 16 Tebligin Seri X, No:19 Madde
28/A tebligi uyarinca 12.06.2006 tarih ve 2006/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl
olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya aciklanmasmin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimmlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyarinca 12.06.2006 tarih
ve 2006/12 sayilt Yonetim Kurulu Karari ile kurumsal yonetim komitesi kurulmustur.

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey
yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diill ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimet iligkileri ve kamuyu aydmlatma konularinda caligmalar yapmak suretiyle yonetim
kuruluna destek vermek ve yardimci olmak yoniinde ¢alismaktadir. Komite, sirket performansini
arttirict yonetim uygulamalarini hayata gegirilmesinde, sirketin olusturdugu veya olusturacagi
sistem ve siirecleri gozden gecirmek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak da kurumsal
yonetim komitesinin gorevleri arasindadir.

6.20. Seri:1V, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhgin pay
sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri Iliskilgri Birimi sorumlusu olarak 17.10.2011 tarihinden bu yana Ozge Aydemir
gorev yapmaktadir. Ozge Aydemir, Sermaye Piyasasi Islemleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal
Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir. Iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Adres Telefon Faks E-posta

Saray Mah. Site 0216 636 22 53 10216 636 27 53 | ozge.aydemir@anel.com.tr
Yolu Sok. No:5/4
34768
Umraniye/Istanbul

Ozge Aydemir

6.21. Seri:1V, No:41 sayilh “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakh@in sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

Ad1 Soyadi Sahip Olunan Lisans Tiirii

Sermaye Piyasasi Ileri Diizey

Ozge Aydemir —— . -
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhigi

6.22. Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhi@in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin tutarn ve
tiiri:

2010 y1l1 itibari ile huzur haklar1 olarak yonetim ve denetim kurulu iiyelerimize ddenen toplam
iicret ve menfaatler -1.166.881 -TL

- Emeklilik ayhg1, kidem tazminati veya benzeri faydalan 6deyebilmek icin ortakhk veya
bagh ortakhklarinin édedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Y oktur.
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6.23. Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhik ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim ve
denetim Kkurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

31.12.2010 donemi itibari ile 511.670.TL kidem Tazminat1 Karsilig1 ayrilmistir.

6.24. Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, ¢evreye ve topluma deger
saglanmasmi1 amacglamaktadir. Bu anlayistan yola ¢ikarak seffaflik, giivenilirlik, hesap
verebilirlik ve diriistliik ilkelerimiz dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem
Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum fayday1 saglamay1 hedefliyoruz.

Diger taraftan; Sirketimiz tarafindan heniiz Sermaye Piyasalar1 Kurulu tarafindan bir zorunluluk
olarak ongoriilmemisken, Sirketin SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyumunun miimkiin olan
en iist diizeyde saglanmasi i¢in degerlendirme ve caligmalar yapmak {izere Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz yOnetimi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 2011 yili iginde yayimlanan Seri: IV
No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca, sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerimize bir biitiin olarak
uyum saglamayi amaclamakta ve bu ama¢ dogrultusunda zaman iginde gerekli aksiyonlari
almaktadir. Bu kapsamda Teblig’e uyum saglanmasi amaciyla esas sozlesmede yer verilmesi
gerekli olan maddelerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar baglatilmis olup ilgili esas sdzlesme
degisikliginin 2012 yili1 Olagan Genel Kurulu’nda goriisiilmesi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda
Teblig esaslarma gore Yonetim Kurulu’nda bulundurulmas: gereken en az iki bagimsiz iiyenin
secimi ile 1ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi adaylarin belirlenmesi konusunda
calismalarin1 baglatmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi konusunun, 2012 yili
Olagan Genel Kurulu’nda goriisiilmesi planlanmaktadir.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1. Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhgin grup icindeki yeri:

Anel Grubu, elektromekanik taahhiit, telekomiinikasyon, yenilenebilir enerji, gayri menkul,
savunma, kurumsal bilgi teknolojileri, endiistriyel elektrik-elektonik alanlarinda hizmet
vermektedir. Anel Grup, Ortadogu-Kuzey Afrika, Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
bolgelerine yayilan 22 iilkedeki projeleri, toplam 2.500 ¢alisani ile yiirtitmektedir. Anel Grubun
taahiit kolu olan Anel Elektrik (IMKB: ANELE) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina Haziran
2010’dan bu yana kotedir.

Sirket, Grup icerisinde telekomiinikasyon, gayri menkul, insaat elektrik taahhiit, ve elektronik

devre liretim ve satis1 segmentlerinde faaliyet gostermektedir. 2010 yili itibariyle toplam grup
gelirleri icindeki pay1 yaklasik %25°tir.
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Grup Sirketleri Hakkinda Bilgiler

Unvam Faaliyet Konusu Sirketin Ortakhik Tle
Sermayedeki |  Olan Iligkinin
Pay1 (%) Niteligii
Her tiirlii elektrik projeleri ¢izmek, taahhiitlere girismek;
iletisim, ag1 ve giivenlik ¢ozlimlerini igeren elektriksel dagitim
ANEL ELEKTRIK projesi ve algak gerilim hizmetleri ile kesintisiz ¢Oziimler
PROJE TAAHHUT sunmak, proje yonetimi ve konusu ile ilgili her tiirlii elektrik Grup Sirketi
TICARET A.S. malzemeleri alimi, satim, ithalati, ihracati ve imalat1 ile istigal .
etmek bunlarla ilgili pazarlama teskilatlar1 kurmak faaliyeti ile
istigal etmek.
ANELYAPI Gayrimenkul alim satimi kiraya verilmesi,insaat isleri ile istigal .
GAYRIMENKUL A S. paey g e e 55,00 | BaghOrtaklik
Her tiirlii elektronik, elektrikli makina-techizatlarin, elektronik
ANELES devrelerinin dogrudan veya fason yoluyla imalatin1 ve montajini,
ELEKTRONIK ithalatini, ihracatini, ticaretini yapmak ve konusu ile ilgili Bagli Ortaklik
URETIM ve PAZ. tasarim, tamir, bakim, test, yazilim, danigmanlik ve her tiirlii 99,99 agl Ortakls
SAN.ve TIC.A.S. teknik hizmetleri sunmak.
Kredi Kartlar1 Bankamatik Kartlar1 Elektronik Kartlar Her tiirlii
Kimlik Kartlar1 ve Plastik Kartlar Telefon Kartlar1 Saglik ve
PLASTIKKART Sigorta Kartlar1 Toplu tagimaciliga uygun kartlar Otoyol ve
AKILLI KART Koprii Kartlant ile benzeri tiim Kartlarin Uretilmesi ve 2312 [stirak
ILET.SIS.A.S. Pazarlamasi,Uretilen Kartlar ile Yazilm ve bakim isleri ’
Kartlarin Personalizasyon ve hizmet islerinin yapilmasi ve
pazarlanmast
ANELMAK MAKINA | Ofset projeleri takip etmek,¢opten elektrik enerjisi iiretimi
VE ELEKTRONIK yapmak Grup Sirketi
SAN.VE TIC.A.S. i
ANEL DOGA Elektrikli ve elektronik cihaz, omriinii tamaml'am'l's "Otf)mf)b,ﬂ’
ENTEGRE GERI ucak ve aks'aml'arl, atik kablo, atik CRT" geri dopusumunun o
DONUSUM ENDUSTRI yanisira t?hllke}l 'atlk ara depolama, atik yonetim %11zmet1, atik i Grup Sirketi
AS. akiimiilator gegici depolamast alanlarinda faaliyet gostermek
ANELSIS Elektrik panosu iiretimi
MUHENDISLIK Grup Sirketi
SAN.VE TIC.LTD.STI. )
ANEL ENERJI Giines enerjisi santrallerinin yatinm ve teknik danismanligi,
ELEKTRH( URETIM projelendirme, sistem tasartmi, santral kurulumlari, lisans istirak
SANAYI ve TICARET | alimy,isletme - bakim ve iiretim takibi 5,00 stira
AS.
ANEL MEKANIK Mekanik Tesisat Projeleri
TESISAT TAAHHUT Grup Sirketi
AS. ]
Bilgi ve iletisim teknolojileri ve ileri teknoloji gerektiren diger
ANEL konularda,teknik ve ticari alanlarda danigmanlik
AR.GE.DAN.SAN.VE yapmak, yatirim,programlama biitcelendirme pazarlama Grup Sirketi
TIC.AS. hizmetleri vermek,ekonomi organizasyonu ve fizibilite etiidleri )
yapmak ve ana sozlesmede yazili olan diger isler.
ANEL UKRAYNA Elektrik Taahhiit e
LTD. ) Grup Sirketi
TURKGES ENERJI Elektrik enerjisi iliretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak
ELEKTRH( URETIM isletmeye almak devralmak kiralamak kiraya vermek G ket
SANAYI ve TICARET - rup Sirketi
AS.
E SISTEM Elektrik tiiketiminde fayda saglayacak sistemleri gelistirmek ve
ELEKTRONTK imal etmek G ket
SISTEMLERI SAN. VE . tup Sirketl
TIC.AS.
ANELMEP Elektromekanik ve endiistriyel sistemlerinin taahhiit, tasarim,
MAINTENANCE and uygulama, bakim, onarim ve igletme hizmetleri Grup Sirketi
OPERATIONS LLC )
ANELMARIN GEMI Gemi sektoriinde ticari savas ve 6zel deniz araglarmin elektrik
ELEKTRIK ve elektromekanik sistemleri projelendirilmesi,montaji,taahhiidii Grup Sirketi
ELEKTRONIK ve bakimi )
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SISTEMLERI TiC.VE
SAN.A.S.

Her tiirlii telefon santralleri ve transmisyon cihazlari basta olmak

: iizere haberlesme tesis ve

CANETNIENT NI techizatlarmin,ithalat,ihracat,miimessillik,lisans Grup Sirketi
HIZMETLER LTD.STL : . . L o

edinme,teknoloji transferi yoluyla iiretim ve satigin1 yapmak ve

anasozlesmede yazil1 diger isler
ANEL ELEKTRONIK Her  tirli  elektrikli,elektronik,telekomiinikasyon tim
DIS TiC.KOLLEKTIF sistem,cihaz ve bunlarin aksamlarinin alim satimu ) Grup Sirketi
STI.
ANEL DAR LIBYA Elektrik ve mekanik proje
CONSTRUCTING dizayni, Taahhiit, isletme, Bakim, Teknik alt yapi S
&amp; SERVICES LLC - Splitkey
ANEL-SERA ADI Ingaat,Elektrik,Mekanik ve Tesisat isleri Eup i
ORTAKLIGI - fup irke
DAG-08 OOD Giines Enerjisi Uretimi _ Grup Sirketi
ANEL ENGINEERING- | Tiim Elektrik ,Proje, Taahhiit, Miihendislik isleri
TECHNOLOGICAL Grup Sirketi
COMPANY LLC. i
GOLDEN SUN oop | itines Enerjisi Uretimi ] Grup Sirketi

Sirketlerin ~ sermayelerine istirak  edilmesi,Gayr1 maddi

haklarimn ve her tiirlii ticari haklarin iktisap edilmesi, almnip

satilmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi,iizerlerinde diger her
ANEL HOLDING AS. Furlu tasgrruﬂarda bulunulrpas1, bu kqnulgrQa sair hqr tur]}l is ve EnSTes

islemlerin yapilmasi,gayrimenkullerin iktisab edilmesi,Tiizel -

kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gercek ve tiizel

kisilerle ortakliklar kurulmasi.
AMS -ANELTECH ADI | Otomatik tanimlama sistem, (AIS) kurulumu fstirak
ORTAKLIGI 49,00 ;
ANELTECH-AIRTIES | Modem alim satimi Bagh Ortaklik
ADI ORTAKLIGI 51,00 =
DOGA GERI Atik tasimacilign ve lojistik o
DONUSUM LTD. STi. - Spleitkey
DOGA CEVRE Atik geri doniisimii ve ¢evre teknolojileri konularinda
TEKNOLOJILERI LTD. | damsmanlik ve distribiitorliik Grup Sirketi
STI. )
Anel KSA CO. Elektrik ve Mekanik Taahhiit _ Grup Sirketi
ANEL ARABIA Elektrik ve Mekanik Taahhiit Grup Sirketi
COMPANY LIMITED - -

7.2. Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhigin dogrudan veya dolayh tiim bagh ortakhiklarinin dokiimii:

Tam konsolidasyon kapsamindaki sirketler:

Aneles Elektronik Uretim ve Paz.San.ve Tic.A.S.

Sermayesi : 25.940.000,00TL
Istirak Tutar : 24.937.405,00TL
Istirak Orani : % 99,99

Faaliyet Konusu : Her tirlii elektronik , elektrikli makina-techizatlarm, elektronik
devrelerinin dogrudan veya fason yoluyla imalatini ve montajini, ithalatmi, ihracatini,
ticaretini yapmak ve konusu ile ilgili tasarim, tamir, bakim, test, yazilim, danismanlik ve
her tiirlii teknik hizmetleri sunmak.
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E-Sistem Elektronik Sanayi ve Tic.A.S.

Sermayesi :350.000,00TL
Istirak Tutar1  : Aneles’in %99,998 oraninda sahibi olmasindan dolay1 konsolidasyona
dahil edilmektedir.

Istirak Oram : % 99,998
Faaliyet Konusu : Elektrik tiikketiminde fayda saglayacak sistemleri gelistirmek ve imal
etmek.

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S.

Sermayesi :44.000.000 TL

Istirak Tutar : 24.200.000 TL

Istirak Oram1 : % 55,00

Faaliyet Konusu :Gayrimenkul alim satimi kiraya verilmesi, ingaat isleri ile istigal
etmek.

Oransal Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler:

Aneltech-Airties Adi Ortakhgi
Sermayesi : 5.000,00TL

Istirak Tutar : 2.550,00 TL
Istirak Oram1 : % 51,00

Faaliyet Konusu : Modem alim satima.

AMS-Aneltech-Adi Ortakhg

Sermayesi : 5.000,00TL

Istirak Tutar : 2.450,00 TL

Istirak Oran1 : % 49,00

Faaliyet Konusu : Otomatik tanimlama sistem, (AIS) kurulumu.

Anel-Sera Adi Ortakhg:

Sermayesi : 10.000,00TL
Istirak Tutar : Anel Yapr’nin %70,20 oranindan dolay1 oransal konsolidasyona dahil
edilmektedir.

Istirak Oran1 1 % 70,20
Faaliyet Konusu : Insaat,Elektrik,Mekanik ve Tesisat isleri.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Sirketler:

Plastikkart Akilh Kart iletisim Sistemleri San.Tic.A.S.

Sermayesi : 22.750.000,00 TL

Istirak Tutar : 5.262.500,00 TL

Istirak Oran1 1% 23,13

Faaliyet Konusu : Kredi Kartlar1 Bankamatik Kartlar1 Elektronik Kartlar Her tiirli
Kimlik Kartlar1 ve Plastik Kartlar Telefon Kartlar1 Saglik ve Sigorta Kartlar1t Toplu
tasimaciliga uygun kartlar Otoyol ve Koprii Kartlar1 ile benzeri tiim kartlarin {iretilmesi
ve Pazarlamasi,Uretilen Kartlar ile Yazilim ve bakim igleri Kartlarin Personalizasyon ve
hizmet islerinin yapilmasi ve pazarlanmasi.
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7.3. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhigin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Son agiklanan 30.09.2011 tarihli Konsolide Finansal Tablolarinda Ortakligimizin sermayesine
%35 oraninda istirak ettigi Anel Enerji sirketi Finansal Yatirim olarak gosterilmistir.

Anel Enerji’nin faaliyet alani, anahtar teslim elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye
almmasi, giines enerji panellerinin {iretilmesi, elektrik enerjisi liretimi, iiretilen elektrik

enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisi ile istigal etmektedir.

Anel Enerji’nin ortaklik vapisi ve oy haklar

Sermaye Paylan (TL)
A B C TOPLAM (TL) %
Ridvan Celikel 337.500 - 337.500 13,50
Ahmet Biilent Batukan - -1 12.500 12.500 0,50
Mahir Kerem Celikel - 125.000 - 125.000 5,00
Merve Sirin Celikel - 125.000 - 125.000 5,00
Ali Ender Colak - -1 12.500 12.500 0,50
Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Tic.A.$ 250.000 1.500.000| 12.500 1.762.500 70,50
Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Tic.A.S. - 125.000 - 125.000 5,00
250.000 2.212.500| 37.500 2.500.000, 100,00
Oy Haklan
A* B C TOPLAM (TL) %
Ridvan Celikel - 337.500 - 337.500 7,11
Ahmet Biilent Batukan - -1 12.500 12.500 0,26
Mahir Kerem Celikel - 125.000 - 125.000 2,63
Merve Sirin Celikel - 125.000 - 125.000 2,63
Ali Ender Colak - -1 12.500 12.500 0,26
Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Tic.A.$ 2.500.000 1.500.000| 12.500 4.012.500 84,47
Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Tic.A.S. - 125.000 - 125.000 2,63
4.750.000| 100,00

*A grubu hissedarlarin her hisse i¢in 10, diger gruplarm 1 oy hakk: vardir.
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Anel Enerji’nin 30.09.2011 Bilanco ve Gelir Tablosu

Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic.A.S.
Bagimsiz Denetimden
Bilanco Gecmemis (TL)
Varliklar
Donen Valiklar 9.860.353
Cari Olmayan/Duran Varliklar 15.215
Toplam Varhklar 9.875.568
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 7.154.690
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 19.394
Ozkaynaklar 2.701.484
Odenmis Sermaye 2.500.000
Gegmis Y1l Kar/(Zarar) 598.545
Net Donem Kar/(Zarar) -397.061
Toplam Kaynaklar 9.875.568
Bagimsiz Denetimden
Gelir Tablosu Gecmemis (TL)
Satis Gelirleri 3,456,624
Satiglarin Maliyeti (-) -2.418.013
Briit Kar -1.038.611
Faaliyet Kar1 -413.141
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar/(Zarar) -362.015
Donem Kary/(Zarari) -397.061

Anel Enerji Yonetim Kurulu 31.12.2010 sonu itibari ile Bagimsiz Denetim’den Ge¢gmis Finansal
Tablolarindaki 765.002,-TL  Donem kar’min 6zkaynaklarmm gii¢lendirilmesi amaciyla
dagitilmamas1 yoniinde karar almistir.

Sozkonusu finansal yatirim, maliyet bedeli lizerinden bilancoda gdsterilmektedir (2,5 milyon TL
sermayenin %5’ine istirak 125,000 TL).

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar: (TL) i§tirak Orani (%) 30.09.2011 31.12.2010

Maliyet Degeri Ile Degerlenen Finansal

Varliklar
Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 5,00 125.000 50.000
Toplam 125.000 50.000

Sirketin, s6zkonusu finansal yatirima herhangi bir sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.
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8. ILISKiLi TARAF VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BIiLGILER

[liskili taraf islemleri ile ilgili olarak:

e Sirketin faaliyet konusuna iliskin olarak Grup sirketlerinden mal ve hizmet alimlar1
gerceklestirilmektedir. S6zkonusu mal ve hizmet alimlar1 iigiincli taraflara uygulanan
maliyet art1 kar marj1 ve rayi¢ deger yaklasimlarina gore fiyatlandirilmaktadir. Ayni
zamanda finansman amaglh kullanilan/kullandirilan fonlarmm maliyetleri de piyasa
rayiclerine paralel bir sekilde tespit edilmekte ve donemler itibariyle ilgili mevzuat
cercevesinde faiz faturasi kesilerek tahsil edilmektedir. Genel olarak iligkili taraflara
iligkin islemler asagidaki sekilde gerceklesmistir:

o 2011 il igerisinde gilines panelleri iiretimi, Sirketin %99,99 oraninda sahibi

oldugu AnelEs tarafindan yapilmistir. Ancak 2011 sonu itibariyle panel iiretim
band1 diger bir Grup sirketi ve Sirketin %5,00 oraninda istirak ettigi Anel
Enerji’ye piyasa rayici lizerinden satisi yoluyla (yaklasik 0,8 milyon EUR)
transfer edilecektir. Dolayisiyla Anel Enerji ile AnelEs arasinda giines paneli
dretimine 1iliskin herhangi bir malzeme alm veya satimi olmamasi
planlanmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu elektrik devre iiretimini ve satigini igerdiginden, taahhiit
segmentinde faaliyet gosteren iliskili kuruluslara proje bazinda tasarim ve iiretim

konularinda hizmet vermektedir.

e Ayni zamanda Sirketin bagl ortaklig1 olan Anel Yapi firmasinin sahibi oldugu Anel Is
Merkezi’nde kirac1 konumunda bulunan Grup sirketlerinden edinilen kira gelirleri
mevcuttur. Yillik 10 milyon TL civarindaki kira gelirlerinin yaklasik %14’ Grup
sirketlerinden saglanmaktadir.

. .09.2011 1.12.201 1.12.2 1.12.2
Hiskili Taraflardan Alacaklar 300920 3 010 3 09 3 008
TL Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
ca Olmayan ca Olmayan Olmayan Olmayan
A. ORTAKLAR
1. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.
AS. 1.972.678 817.877 1.972.678 - 3209 - 791.941 )
B. iSTIRAKLER
1. Plastikkart Akilli Kart [letisim
Sistemleri A.S. 7739 ) 7739 ) 9.263 - 5.181 -
2. Anel Enerji Elektrik Uretim. San Tic
AS. 3.407.501 201.256 3.407.501 - 254344 )
3 Anelmarin Gemi Elekt. Elektronik ) ) )
Sist. Tic. San. A.S. ) 7.963 - 15.098 -
C.MUSTEREK YONETIME TABI )
ORTAKLIKLAR
1. Aneltech-Airties Is Ortakligi (*) 55.764 - 55.764 - 5.138 - 780 -
2. AMS-Aneltech Is Ortakligi (*) 1.518 - 1.518 - 49.867 - 49.146 -
3. Anel-Sera Adi Ortaklig (*) 603 266.955 603 195.392 - - - -
D. iLiSKiLi SIRKETLER -
1. Anelsis Miihendislik San. Ltd. $ti. 1.762.429 511.220 4.357.498 2.263.193 5.116.370 1.575.153 1418311 -
2. Al?elmak Makine ve Elektronik San. 18.604 R 26.231 R
ve Tic. A.S. - -
3. Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. 2.331.696 - 786.423 - - - 2.246 -
4. Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.S. - - 2.347 - 943 - 6.762 -
5. Anel Ar-Ge Damismanlik San. ve Tic.
AS. 88.250 590.100 1.878 - 54.001 ) 104.037 )
6. As Alan Sistemleri Ltd. Sti. 3.403 5.255 - 3.840 - 2.498 -
7. Celikel Vakfi 6.814 2.036.074 - 4.081 - 2.702 -
8. Anelmep Maintenance and
Operations LLC 1.406.854 3.229.274 1.398.498 2.705.500 697.009 3237.255 ) )
9. Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S. 1.737.110 693.660 - 74.204 - - -
10. Anel Electrical Contracting and
Trading CO. 328.838 275217 ) 266.288 - - -
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11. Képiik Turizm Yatgilik Ltd Sti.
12. Turkges Enerji Elektrik Uretim
San.ve Tic.A.S.

13. Anel Elektronik D1 Ticaret
Kolektif Sirketi

14. Anel Doga Entegre Geri Doniisiim
Endustrisi A.S.

15. Anelmarin Gemi Elekt. Elektronik
Sist. Tic. San. A.S.

16. Anel Holding A.S.

18. Aneltem Miimessillik Dis Tic. Ltd.
Sti.

19. E-Sistem Elektronik San. ve Tic.
AS.

20. Anel Enerji Elektrik Uretim. San
Tic A.S.

16.331
2.581

519

61.086

14.933

14.292

209.337

15.135
469

80.175

4.064

1.006

11.045

254.344

1.853

679.219

TOPLAM

12.485.026

5.826.019

11.783.134

5.164.322

6.557.565

4.812.408

3.079.774

(*) Ana Ortakhk’in miisterek yonetime
ortakhik dis1 pay: temsil etmektedir.

tabi ortakhklarda sahip oldug

u yiizdesi ile konsolidasyona tabi tutuldugundan dolayi ilgili alacaklar ve bor¢lar ana

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli

30.09.2011

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Alacaklar
TL

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

A. ORTAKLAR
1. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.
AS.

TOPLAM

30.09.2011

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

iliskili Taraflara Borglar
TL

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

A. ORTAKLAR

1. Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.
AS.

2. Sera Yap1 Endiistrisi A.S.

2. Gergek Kisi Ortaklar

B. iSTIRAKLER

1. Anel Enerji Elektrik Uretim. San Tic
AS.

C. ILiSKiLi SIRKETLER

1. Anelsis Miihendislik San. Ltd. Sti.

2. Anel Net Teknik Hizmetler Ltd.Sti.
3. Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S.
4. Kopiik Turizm Yateilik Ltd Sti.

5. Anel Elektronik Dis Ticaret Kollektif
Sirketi

6. Anelmarin Gemi Elekt. Elektronik
Sist. Tic. San. A.S.

7. Anelmak Makine ve Elektronik San.
ve Tic. A.S.

8. Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.S.

9.Anel Ar-Ge Danismanlik San. ve Tic.
A.S.

4.633.424

121.119

828.358
1.336.781
5.995.885

113.883

8.058

648.116

753.813
1.208

503.140

1.347.238

200.000

240.324

3.027.179
3.708.524

975.102

566.604
425.287
13.008.793
9.111

920.018

148.208

4.235.205

363.804
1.208

7.020

14.572.310

2.204.765
94.876

9.941.151

1.209

687.068

1.393.405

12.795

6.762

12.694.974

49.253

TOPLAM

13.037.508

3.693.839

22.788.826

4.607.237

16.871.951

9.942.360

2.100.030

12.744.227

(*) Ana Ortakhik’in miisterek yonetime tabi ortakliklarda sahip oldugu yiizdesi ile konsolidasyona tabi tutuldugundan dolay1 ilgili alacaklar ve borglar ana
ortakhik disi pay: temsil etmektedir. 2008,2009,2010 ve 30.09.2011 donemlerinde iliskili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir.

Mal Alimlan

30.09.2011

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret
AS.

Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic.
AS.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.
ASS.

Anel Elektronik D1s Tic. Kollektif Sti.

12.210

1.183.827

253.062

771.084

5.201.902

2.714.859

1.054
70.600

2.092.835

28.149

TOPLAM

1.449.099

5.977.611

2.786.513

2.120.984

Hizmet Alimlari

30.09.2011

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.

AS.

1.012.384

72

2.477.274

10.640.114

6.002.686




Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret

AS. 192.138 375.579 323.339 14.228
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik 180.863

Sis. Tic. San. A.S. ’ 202.953 186.364 3.923
Anel Net Teknik Hizmetler Ltd. Sti. 1.055.615 2.654.486 50.256 -
Anel Ar-Ge Danismanlik San. ve Tic.

AS. 7.326 359.302 -
Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S. 9.425.098 30.883.140 2.579 -
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic.

AS. 103.485 187.510 - -
Anel Doga Entegre Geri Doniisim 2812

Endiistrisi A.S. ’ 254 - -
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve

Tic. A.S. 14.756 _ - 46.067
E-Sistem Elektronik San. ve Tic. A.S. - - - 168.646
Celikel Vakfi 4.237 -

Anelomaj Elektrik ve Tic. A.S. - - - 5.493
Anel Elektronik Dis Tic. Kollektif Sti. - 377.479 - 87.880
Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti. - 7.890 - -
TOPLAM 11.991.388 37.173.891 11.561.954 6.328.923
Faiz Giderleri 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. 158.189

AS. ’ 965.945 2.513.951 539.271
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret

A.S. 725 2.499 -
TOPLAM 158.189 966.670 2.516.450 539.271
Maddi Duran Varhk Alslan 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
insel Ar-Ge Danismanlik San. ve Tic. R 1422 _ _
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret R 3496 R _
A.S.

TOPLAM 0 4918 0 0
Mal Satislar 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. 3917

AS. ’ 334.921 155.296 304.359
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret 78.776

AS. ’ 283.741 190.276 70.874
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic.

AS. 2.757.500 6.600.983 102.745 -
Anel Ar-Ge Danismanlik San. ve Tic. 2276

AS. ’ - 6.076 2.819
Anel Doga Entegre Geri Doniisim 7770

Endustrisi A.S. : - - -
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik

Sis. Tic. San. A.S. - 2.800 -
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve

Tic. A.S. - 2.710 -
E-Sistem Elektronik San.ve Tic. A.S. - - 162.270
Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.S. - - 142
Anelmep Maintenance and Operations R 604.948 _

LLC

TOPLAM 2.850.239 7.824.593 459.903 540.464
Hizmet Satislar 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. 416.398

AS: ’ 976.653 1.244.886 939.946
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret 82.496

AS. ’ 199.679 223.325 403.086
Aneltem Miimessillik Dis Ticaret Ltd. R R

Sti. 814
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve

Tic. A.S. 2476 25.854 17.482
E-Sistem Elektronik San. ve Tic. A.S. - - 197.900
Anel Ar-Ge Dan. San. ve Tic. A.S. 29.096 81.798 151.200 76.910
Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti 833.446 1.918.101 - 1.900
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik 9.808

Sis. Tic. San. A.S. ’ 15.039 45.155 14.993
Aneltech-Airties Adi Ortakligt - - 970
AMS-Aneltech Adi Ortaklig - - 612
Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.S. - - 2.269
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Plastikkart Akilli Kart Iletisim

Sistemleri San. ve Tic. A.S. 23377 2.477 53.714 48.071
Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S. 723.006 685.502 67.077 -
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic.

AS. 118.232 141.760 ) )
Anelmep Maintenance and Operations 2019 R R
LLC ’ 20.776

Celikel Vakfi 1.084 2.562.087 - 1.200
Anel Doga Entegre Geri Doniisiim 34.091 R R
Endiistrisi A.S. ) 16.118

Anel Electrical Contracting and Trading ) R R R
Co.

Anel-Sera Adi Ortaklig 6.374.241 1.687.025 - -
Anel Elektronik D1s Ticaret Kolektif 42 R

Sirketi 2.166 1.754
Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti. - 1.106 6.180 -
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic. R
A.S. ) ) 113.135

TOPLAM 8.647.936 8.310.597 1.932.692 1.707.907
Faiz Gelirleri 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret 55.637

AS. : 304.491 102.250 -
Anelmep Maintenance and Operations 143.091

LLC ’ 783.558 21.765 -
Anel Ar-Ge Dan. San. ve Tic. A.S. 28.430 10.107 -
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik 1.990

Sis. Tic. San. A.S. ’ - -

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. 17.251

ASS. ’ - 108.182 -
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic. 34

AS. 76.212 - -
TOPLAM 246.483 1.174.368 232.197 0
Maddi Duran Varhk Satislan 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Celikel Vakfi 661 0 - 300
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. R

A.S. 0 51.596 -
TOPLAM 661 0 51.596 300
Hisse Satislar 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret

ASS. - - - 2.000.000
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.$ - 531.024 - -
TOPLAM 0 531.024 0 2.000.000
Hisse Alimlari 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret 2.438.000

AS. - - -
TOPLAM 2.438.000 - - -
Kira Gelirleri 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic.

AS. 298.085 675.980 368.916 -
Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret 15.878

AS. ’ 17.366 10.784 -
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve 900

Tic. A.S. 13.836 10.034 -
Anel Ar-Ge Dan. San. Ve Tic. A.S. 4393 10.371 7.521 -
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik 900

Sis. Tic. San. A.S. 1.200 800 -
As Alan Sistemleri Ltd. Sti. 600 1.200 800 -
Plastikkart Akill1 Kart Iletisim 15.949

Sistemleri San. ve Tic. A.S. ’ 18.644 13.560 -
Celikel Vakfi 900 1.200 800 -
Anel Omaj A.S. 900 1.200 800 -
Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. $ti. 7.649 115.768 800 -
Anel Mekanik Tesisat Taahhiit A.S. 112.824 54.165 34.620 -
Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti. 1.800 2.400 1.000 -
Anel Enerji Elektrik Uretim San. Tic. 56.810

AS. ’ 2.400 1.000 -
Turkges Enerji Elektrik Uretim San.ve 1.800 2269 _ _
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TicAS.
Anel-Sera Adi Ortakligt 300 358

TOPLAM 519.688 918.357 451.435 0

Kilit Yonetici Personele Saglanan

30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Faydalar

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli
Faydalar B 1.166.881 1.554.211
Isten Cikarilma Nedeniyle Saglanan
Faydalar

Diger Uzun Vadeli Faydalar

TOPLAM - 1.166.881 1.554.211

9. SERMAYE AZALTIMINA iLiSKiN BiLGIiLERI

9.1. Sermaye azaltimina iliskin yetkili organ kararlar:

Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun 20.04.2009 -24.04.2009 tarihli ve 2009/18 sayili Haftalik
Biiltenindeki “‘Halka agik Anonim Ortakliklarin Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi
Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar” ¢er¢evesinde yonetim kurulumuzun 20.07.2011 tarih ve
2011/21 say1ili toplantisinda agagidaki karar1 almagtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/18 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimlanan "Halka Acgik
Anonim Ortakliklarm Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak ilke
ve Esaslar" Duyurusu kapsaminda fon ¢ikis1 gerektirmeyecek sekilde Sirketimiz sermayesinin 50
milyon TL’den 20 milyon TL’ye azaltilmasi ve es zamanli olarak bedelli sermaye arttirimi
yapilarak tekrar 50 milyon TL’ye ¢ikarilmasi hususunu goriismiis ve oy birligi ile karar almistir.

Sermaye azaltimmna iliskin Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 18.01.2012 tarth ve
B.02.6.SPK.0.13.00.-105.01.01.01.94 sayil1 yazili onayma istinaden, T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji ~ Bakanligi, Bilim  Sanayi ve  Teknoloji I1  Miidiirliigii’nden
............................................ saylll dosya numarali ve ................. tarth ve ...........
sayili yaz1 ile TTK 386. maddesine gore alman izinler ¢ergevesinde, 29.02.2012 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ................. tarthinde tescil edilerek, .............. tarih
A say1ili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir

9.2. Yapilan Sermaye azaltiminin nedenleri:

Sirketimiz sermayesinin azaltilmasi, ge¢mis yi1l zararlarinin kapatilmasi yoluyla sirketin daha
kisa zamanda kar dagitmasmin teknik olarak miimkiin hale gelebilmesi amaciyla planlanmistur.
Sermaye azaltimi sonrasi es zamanli olarak yapilacak sermaye arttirimi yoluyla sirket biinyesine
girecek olan nakit para ise, Sirket’in mevcut finansman yiikiiniin azaltilmas1 ve yeni yatmrimlar
icin kaynak olusturulmas1 amaciyla kullanilacaktir.

9.3. Yapilan sermaye azaltiminin esaslarina iliskin bilgiler:

9.3.1. Sermaye azaltiminda esas alinan finansal tablo donemi ile bu donemdeki bilanco
acig1 ve sermaye azaltim tutar:

Sermaye azaltimina esas finansal tablo donemi 31.12.2010’dur. S6zkonusu donemdeki Donem
zarar1 (bilango aci1g1) -18.207.879,-TL dir.
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9.3.2. Sermaye azaltiminin yontemi ve azaltilan tutarin toplam sirket sermayesine orani:

Sirketin  50.000.000-TL olan sermayesi 30.000.000-TL azaltilarak 20.000.000-TL’ sina
diistiriilecek, Sirket paylarinin 1 TL olan nominal degeri aymi kalacaktir. Yapilan sermaye
azaltiminda paylarm iptal edilmesi yontemi benimsenmis olup, iptale konu paylarin
(30.000.000.-TL) ‘nin mevcut sermaye i¢indeki paytr %60’dur.

9.4. Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 396. Maddesi cercevesinde hazirlatilan bilirkisi raporu
hakkinda bilgi:

T.C. Kadikdy 5.Asliye Ticaret Mahkemesi’ nin 2011/1020 nolu esas sayili kararina iliskin
olarak; 31.10.2011 tarihli Bilirkisi Raporunda, Sirketin 6zkaynak tespitine esas 31.12.2010
tarihli bilangosuna gore Ozvarliklarinin 39.750.516,07-TL hesaplanmis oldugu, Kurul
Diizenlemelerine gore hazirlanmis , bagimsiz denetimden gecirilmis ve Genel Kurulca
onaylanmis finansal tablolardaki sirket 6zvarligi 55.411.565,00,- TL olarak hesaplanmis oldugu,
her iki yonteme gore 6zvarligin sirket bor¢larini karsilayacak miktarda oldugu,

Sirket yetkililerince TTK. 396, 397, 398, 507, ve 517. maddeleri ve diger mevzuat hiikiimlerini
yerine getirmek Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6ngérmiis oldugu
mevzuatin aradigi sartlar yerine getirilmek kaydiyla sirketin mevcutlarinin sirketin borglarini
karsilayacak durumda oldugu, yapilacak sermaye azaltimi ve eszamanli sermaye artirimi
islemleri sonucunda sirket alacaklilarinin ve pay sahiplerinin zarara ugramayacagi belirtilmistir.

9.5. Sermaye azaltimi oncesinde ve sonrasinda Sirket’ in ortaklik yapis1 hakkinda bilgi:

MEVCUT ORTAKLIK YAPISI Sermaye Azaltimi Sonrasi1 Ortakhk Yapisi
ﬁ:l)‘:‘;f/l:;igzgztdl Grubu H]i?;?:;r:e TL Adet Sermaoy/i TL Adet | Sermaye %
Ridvan Celikel A H 11.686.495  11.686.495 2337| 4674598 4674598 2337
é‘:lrllll(ye? Haddes A H 1400000 1.400.000 2.80 360.000 560.000 2.80
Mahir Kerem Celikel A H 555.000  555.000 111 222000 222.000 LIl
Mahir Kerem Celikel B H 188.409 188.409 0.38 75364 75.364 0,38
?::}llﬁf EZ‘}ZC‘QEZ{%& A i 3.409.091  3.409.091 682 1363636 1363.636 6.82
Tastii tgi%(ic];gezx.s. B H 10297203 10297203 2059 | 4118881 4118881 20,59
Ahmet Biilent Batukan ~ © H 91 91 0,00 36 36 0,00
Levent Ibrahim Papaker B i 91 91 0,00 36 36 0,00
TOPLAM 27536379 27.536.379 5507| |y orassy 11014552 55,07
;I)ao'::;l‘:::;ki Hiselory B Hamiline  22463.621  22.463.621 4493| 8985448  8.985.448 44,93
TOPLAM SERMAYE 50.000.000  50.000.000 o000l 0000 g0p  20-000.000 100,00
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Sermaye Azaltimi Sonras1 Mevcut Ortakhik Yapisi

Sermaye Artirimi Sonrasi Ortakhk

Yapisi
Ortagin Ticaret Nama / Sermaye Sermaye
Unvani/Adi Soyadi Grubu | 4o miline TL Adet % TL Adet %
Ridvan Celikel A H 4.674.598 4.674.598 2337 11.686.495 11.686.495 23,37
Avniye Mukaddes Celikel A H 560.000 560.000 2.80 1.400.000 1.400.000 2,80
Mahir Kerem Celikel A H 222.000 222.000 L1 555000 555.000 1,11
Mahir Kerem Celikel B H 75364 75.364 038 188.400 188.409 0,38
Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret A.S. A H 1.363.636 1.363.636 6,82 3.409.091 3.409.091 6,82
Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret A.S. B H 4.118.881 4.118.881 20,59 10.297.203 10.297.203 20,59
Ahmet Biilent Batukan B H 36 36 0.00 91 91 0,00
Levent Ibrahim Papaker B H 36 36 0.00 91 91 0,00
TOPLAM 11.014.552 55,07 27.536.379 55,07
11.014.552 27.536.379
Halka Acik (Dolasimdaki B  Hamiline 8.985.448 44,93 22.463.621 44,93
Hisseler) 8.985.448 22.463.621
TOPLAM SERMAYE 50.000.000 100,00
20.000.000 20.000.000 100,00 | 50.000.000
9.6. Sermaye azaltimi sonrasinda Sirket’ in 6zkaynak yapisina iliskin bilgi:
31.12.2010 TL Sermaye Azaltim Oncesi Sermaye Artirm Oncesi
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.423.231 37.423.231
Sermaye 50.000.000 20.000.000
Hisse Senedi Thra¢ Primleri -
Deger Artis Fonlari 3.109.704 14.779.185
Yabanci Para Cevirim Farklari - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmi
yr ? 1.278.719 1.278.719
Yedekler
Gegmis Yillar Kar/(Zarar) 1.365.327 1.365.327
Net Dénem Kar1/(Zarar1 R
( ) 18.330.519
Azinlik Paylar 17.988.333 17.988.333
TOPLAM OZKAYNAKLAR 55.411.564 55.411.564

10. HALKA ARZA iLiSKIiN BIiLGILER

10.1. Yetkili organ kararlar:

Sirketimiz yonetim kurulu 26/09/2011 tarihinde toplanarak 2011/22 sayil1 karar1 almastir.

Sirketimiz sermayesinin “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2009/18 sayili haftalik biilteninde
yayinlanan ‘’Halka A¢ik Anonim Ortakliklarinin Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azatlimi
ve Artirmmu Islemlerinde Uygulanacak Ilke ve Esaslar’ gergevesinde 50.000.000,- TL> ndan
30.000.000,- TL azaltarak 20.000.000,- TL’na diisiiriilmesine; esanli olarak tamami nakden
karsilanmak {izere 50.000.000,- TL’na artirilmasina; arttirilan 30.000.000,- TL sermaye i¢in
ortaklarimiza riichan haklariin kullandirilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 29.02.2012 tarihli Olaganiisti Genel Kurul'unda, “Sirket Yonetim Kurulu'nun
26.09.2011 tarih ve 2011/22 sayili toplantisinda alinan karar ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
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18.01.2012 tarih ve 627 sayili yazisi izni dogrultusunda, sirketin 150.000.000.-TL kayith
sermaye tavani igerisinde 50.000.000.-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarin Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak Ilke ve Esaslar
Duyurusu Kapsaminda 20.000.000-TL'ye azaltilmasi ve esanli olarak tamami nakden
karsilanmak suretiyle tekrar 50.000.000-TL'ye artirilmasma; sermaye azaltimi ile esanhi
yapilacak sermaye artirimina iligkin olarak diizenlenen izahname ve sirkiilerler ile kayda alma
belgesinin onaylanmasina” toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Ayrica Ortaklikta %27,41 oraninda pay sahibi olan Anel Elektrik’in Yonetim Kurulu, Ortakligin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 2009/18 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimlanan "Halka Acgik
Anonim Ortakliklarm Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi Islemlerinde Uyulacak ilke
ve Esaslar" Duyurusu kapsaminda fon ¢ikis1 gerektirmeyecek sekilde sermayesinin 50 milyon
TL’den 20 milyon TL’ye azaltilmas1 ve es zamanli olarak bedelli sermaye arttirimi1 yapilarak
tekrar 50 milyon TL’ye ¢ikarilmasi hususunda yapilacak olan %150 oranindaki sermaye artigina
paylar1 nispetinde katilmasma 29.11.2011 tarih ve 34 sayili Yonetim Kurulu karari ile karar
vermistir.

10.2. Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nama/ P Bir Payin
o Imtiyazlan . Toplam
Grubu Hamiline Nominal (TL)
Degeri (TL)
B Hamiline Imtiyazsiz 1 30.000.000

Nakit olarak arttirilacak 30.000.000,-TL'lik sermayeyi temsil edecek paylarin tamami B grubu
hamiline yazili hisse olarak ¢ikarilacaktir.

10.3. Paylarini satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.4.a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklarn hakkinda bilgi:
Yoktur.

10.4.b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.
10.4.c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma orani: Yoktur.

ii) Basvuru sekli: Sirketimiz paylarinin tamami kaydilestirilmis olup Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan kayden izlenmektedir.

10.5. Satis1 yapilacak paylarin yatinmecilara sagladigi haklar:

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan:
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Kardan pay alma hakki (SPKn md.15),

Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK md. 455),

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 15),

Yeni pay alma hakki (TTKmd. 394),

Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in (SPKn md. 12),

Genel kurula katilma hakki (TTKn md. 360),

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTkn md. 375, md. 369),

Oy hakk1 (TTK md.373,374),

Bilgi alma hakk: (SPKn md. 16, TTK md. 362),

Inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363),

Iptal davast agma hakki (TTK md. 381-384, kayith sermaye Sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 12),

e Azmlik haklar1 (TTK md.341, md.348, md.356, md.359, md.366, md.367 ve
md.376 ile SPK’n md.11) saglanmaktadir

Ayrica Tiirk Ticaret Kanununun 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 nci maddelerinde esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tanman haklar(azinlik haklar1), halka
acik anonim ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanilir.

10.6. Kardan Pay Alma Hakkina fliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Ihra¢ edilen paylar; yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin
yayimlandig1 hesap donemi itibariyle temettiiye hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2012 yilinin karmdan
temettii hakki elde eder. Ancak paylarin satis siiresi iginde yeni pay alma hakkina iliskin
sirkiilerin yayimlandig1 hesap donemi sona ererse, hesap doneminin son gliniinii takip
eden tarihten sonra satilan paylar 2013 yilinin karindan temettii alabilecektir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans1 bedelleri dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve
temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Smirlama Yoktur. Yurtdisindaki pay sahipleri de yurt i¢i pay sahipleri gibi MKS sistemi
araciligi ile kullanim gergeklestirmektedirler.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi:

Kar elde edilmesi halinde kar pay1 hesaplamalar1 ve 6demeleri SPK’nin Seri: IV No:27

sayil1 Tebligi ve kar dagitimina iliskin olarak aldigi diger kararlar dogrultusunda
gerceklesecektir.
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10.7. a) Bu artinmda ihrag¢ edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agri, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagli olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek basma veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
dolayli olarak bir ortakligin yonetim kontroliinii saglayan paylarni iktisap edenler, diger
ortaklara ait paylar1 da satin almak tizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka agik
anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak cagriya iligkin esaslar Kurul’un Seri:IV,
No:44 sayilh Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarmin Toplanmasma Iliskin Esaslar
Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yi1l hesap donemi ve cari hesap yil icinde yapilan cagn yoluyla ortakhgin
paylarin toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlar1 ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

Yoktur.
10.8. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamaistir. Ortaklari % 150 yeni pay alma hakk: vardir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayn tutar ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alimp alinmadig:

Yoktur.
d) Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi:

15 giindiir. Bu siirenin baslangic ve bitig tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.
Yeni pay alma hakki kullanim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde,
izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

e) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

%150
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve hisseleri MKS’de ihragci alt hesaplarinda
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarmi Denizbank A.S./Istanbul
Anadolu Ticari Merkez Subesi IBAN No. TR930013400000080760100238 numarali
hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.
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g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kavdilestirilmemis Pavlara Iliskin Esaslar

Sirketimiz paylarmin tamami kaydilestirilmis olup Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan kayden izlenmektedir.

Kavdilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar

. 1) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve hisselert MKS’de ihrager alt
hesaplarinda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarmi
Denizbank A.S./Istanbul Anadolu Ticari Merkez Subesi IBAN No.
TR930013400000080760100238 numarali hesaba yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢ginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

o Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

o Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
www.kap.gov.tr ve www.aneltech.com internet adreslerinde ilan edilecektir.

10.9. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati:

Yonetim Kurulu Baskani Ridvan Celikel, satilmayan paylar ile ilgili “Yeni pay alma haklarini
kullanildiktan ve halka arz edildikten sonra, kalan kismin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca halka arz
icin saptanan siirenin bitimini takip eden 3 giin i¢cinde, Borsa’daki halka arz siiresinin sonundaki
3 islem giiniinde Borsa birinci el pazarinda gergeklesen giinliik agirlikli ortalama fiyatlarimin
aritmetik ortalamasi iizerinden” satin alinacagi taahhiidiinde bulunmustur.

Is Adresi: Saray Mah.Site yolu sokak No:5/4 Anel is Merkezi Umraniye, Istanbul

10.10. Halka arz tutar:

Yapilacak sermaye artrimi ile 30.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline pay ihrag
edilecektir. Sirketin sermaye azaltimi sonrasi 20.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesine gore
artis oran1t %150’dir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Kalan paylar 10.9 numarali maddede belirtildigi tizere Ridvan Celikel
tarafindan satin alinacaktir.

10.11. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 30 giindiir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde
belirtilecektir.
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10.12. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile sz konusu fiyatin tespitinde kullanilan
yontemler:

Yeni pay alim haklarinm kullanimmdan sonra kalan paylar SPK ve IMKB diizenlemeleri
cercevesinde Borsada olusacak fiyat iizerinden halka arz edilecektir.

10.13. Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) son yil icerisinde iktisap ettigi
veya iktisap etme hakkina sahip olduklari halka arz konusu paylar icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
10.14. Satis yontemi ve basvuru sekli:

Hisse senetleri nominal degerlerinin altinda olmamak sart1 ile Istanbul Menkul Kiymetler
Borsa’sinda olusacak fiyattan satilacaktir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: VIII, No: 66
Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satis Yontemi” uygulanacaktir. Bu sermaye artirimindan pay
almak isteyen tasarruf sahipleri satis siiresi i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine basvurmalar1
gerekmektedir.

Pay bedelleri satis islemlerini yliriiten borsa iiyesi Deniz Yatwrim Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

10.15. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatirimcilar 1
LOT ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

10.16. Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S./Istanbul Anadolu Ticari Merkez Subesi nezdinde sirketimiz adina
acilmis olan TR930013400000080760100238 IBAN No’lu Ozel Hesap’ta toplanacaktir.

10.17. Basvuru yerleri:

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Saray Mah Site Yolu Sk. No:5/4 Anel Is Merkezi

Umraniye, Istanbul

Tel: (216) 636 20 00

Faks: (216) 636 25 00

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Biiyiikdere Cad. No:106, Kat 16

34394 Esentepe Istanbul

Tel: (212) 35508 00

Faks: (212) 33630 70

DenizBank Istanbul Anadolu Ticari Merkez Subesi
Ibrahimaga Sk. No:7 K:2-3
Ust Bostanci - Istanbul
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Tel: (216) 571 70 40
Faks: (216) 463 27 55

10.18. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayil1 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satis
Yontemlerine lliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasia iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

10.19. Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa aracihk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracih@in niteligi ve yiiklenimde
bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara orani:

Yiiklenimde Bulunulan
Arac1 Kurulus Aracihigin Niteligi | Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)

Deniz Yatirim En ivi eavret
Menkul arzci“yl ) )
Kiymetler A.S. £

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
30.000.000,-TL
¢) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:

05/10/2011 tarihinde imzalanan Aracilik So6zlesme'sine gore Sirket tarafindan sermaye
azaltimi ve es anl olarak sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek 30.000.000-TL
nominal degerli paylarin satisma iliskin aracilik islemleri Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik SPK mevzuatina uygun olarak,
en iy1 gayret aracilig1 esaslar1 cercevesinde gerceklestirilecektir.

10.20. Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden

izlenmeye baslanacaktir.

10.21. Halka arza iliskin olarak ortakhigin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Harcama Tiiri Tutar TL
SPK Kayit Ucreti 60.000
Izahname Tescil ve Ilan 10.000
Rekabet Kurulu Ucreti 12.000
Sermaye Artirim Tescil ve Ilan 10.000
Kotasyon Ucreti 30.000
Aract Kurum Ucreti 39.375
TOPLAM (%) 161.375

* Tahminidir
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Sermaye artis1 yapilan pay adedi 30.000.000 adet
Birim pay basina maliyet 0,54Kr.(1 TL. nominal degerli bir pay i¢in)

10.22. Talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri
giderler asagidaki gibidir.

Hesap a¢ma ticreti :| Yoktur
Hisse senetlerinin .| Takasbank fticret tarifesine
Takasbank’a virman ticreti *| gore tahsil edilecektir.

Yatirimcinin baska araci

kurulustaki hesabina virman Takasbank ticret tarifesine

: gore tahsil edilecektir.

ucreti
EFT tucreti :| Yoktur
Damga vergisi :| Yoktur

10.23. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzim iptali veya ertelenmesi sermaye artirimindan 6nce sirketin acze diismesi, konkordato
teklif etmesi, iflas davasi acgilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarmin 6nemli bir boliimiinii elden
cikarmasi, izahname ve sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Satis basladiktan sonra iptal miimkiin degildir.

10.24. Yatinnmcilar tarafindan satis fiyatimn iizerinde o6denen tutarlarin iade esaslan
hakkinda bilgi:

Y oktur.

10.25. Halka arzin gerekgesi ve ortakhgin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken diger
fonlarin tutan ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Sirket’in 30/09/2011 tarihi itibariyle bagimsiz incelemeden ge¢cmemis olan konsolide mali
tablolarinda, 94.773.804,-TL’si kisa vadeli, 93.455.878,-TL’si uzun vadeli olmak iizere toplam
188.229.682,-TL finansal bor¢lar1 mevcuttur. Uzun vadeli kredilerin ¢ok biiytik bir kism1 yatirim
kredisidir. Kisa vadeli kredilerin ise faktoring ve leasing borglar1 disinda 57.034.664,-TL
bankalara olan spot/rotatif kredi borglaridir. Bu kredilerin yaklasik %34’ dovize endeksli olan
kredilerdir. Kurlardaki beklenmedik artiglar ve faiz oranlardindaki artislar sirket i¢cin yonetilmesi
zor finansal bir yiik olusturmaktadir.

Sermaye artisindan gelecek olan fonla, 6ncelikle dovize endeksli spot/rotatif krediler kapanacak

ve kur riski minimize edilecektir. Geri kalan fon ile TL krediler kapatilacak olup, sirketin

finansman yiikii azaltilacaktir. Boylelikle Sirketin net karliliginda iyilesme yaratilmasi
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beklenmektedir. Ayrica finansal rasyolarimizdaki iyilesme girdigimiz/girecegimiz ihale 6n
sartlarin1 karsilayabilmek ve ihaleleri kazanabilmek amaciyla sirketimiz icin ¢ok biliyiilk 6nem
arzetmektedir.

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin ayrintili bilgiye asagida yer
verilmistir.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN VE

TiC A.S.
Sira| Harcama Kalemi Kredi Tipi | Para Birimi Tutar
1 |GSD SPOT TL 1.000.000,00 TL
2 |AKBANK SPOT TL 3.450.000,00 TL
3 | VAKIFBANK SPOT TL 1.500.000,00 TL
4 |EUROBANKTEKFEN SPOT TL 2.000.000,00 TL
5 |EUROBANKTEKFEN SPOT TL 1.000.000,00 TL
6 |EUROBANKTEKFEN SPOT TL 500.000,00 TL
7 | ALTERNATIF BANK SPOT TL 2.500.000,00 TL
8 |YKB SPOT TL 3.500.000,00 TL
9 |HALK BANKASI SPOT TL 1.500.000,00 TL
Toplam TL 16.950.000,00 TL

ANELES ELEKTRONIK URETIM VE PAZARLAMA A.S.

Sira| Harcama Kalemi Kredi Tipi | Para Birimi Tutar
1 |DENIZBANK SPOT TL 1.000.000,00 TL
2 |BANKASYA TAKSITLI TL 122.889,00 TL
3 |AKBANK SPOT TL 4.000.000,00 TL
4 | GARANTI ROTATIF TL 300.000,00 TL
5 |YKB SPOT TL 4.000.000,00 TL
6 |DENIZBANK SPOT TL 1.000.000,00 TL
7 |ABANK SPOT TL 150.000,00 TL
Toplam TL 10.572.889,00 TL
8 |BANKASYA* | TAKSITLI|  USD $80.212,00
Toplam USD* $80.212,00
* USD kredinin TL karsilig1 (Kur 1,85) 148.392,20 TL
Toplam kredi AneleS TL karsilig1 10.572.889,00 TL
Toplam kredi Anel Telekom TL karsilig1 16.950.000,00 TL
Toplam kredi TL karsihig: 27.671.281,20 TL
Nakit sermaye artirumi 30.000.000,00 TL
Yatirnnm i¢in yaklasik kalan tutar 2.328.718,80 TL

Nakit sermaye artirimindan saglanan kaynak ile oncelikle Sirket’in ve 9%99,99 oraninda sahibi
oldugu Aneles Elektronik Uretim ve Pazarlama A.S.’nin yukarida tablolarda belirtilen kredileri
kapatilacaktir. Kalan tutar sirketimiz biinyesinde AR-GE yatirimlara i¢in kullanilacaktir.

85



Ortaklikta %27,41 oraninda pay1 olan Anel Elektrik’in Yonetim Kurulu 30.000.000,-TL bedelli
sermaye artisina Ortaklikta bulunan paylar1 nispetinde katilmasma 29 Kasim 2011 tarihinde
karar vermisti.

Bu hususta Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi bagvurunun olumlu kargilanmasina
miiteakip, 18 Ocak 2012 tarihli Anel Elektrik Yonetim Kurulu karariyla, Anel Elektrik
tarafindan Ortakliga 8.000.000 TL tutarinda sermaye avansi 6denmis ve Ortakligin bu tutardaki
kredileri kapatilmastir.

10.26.Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.
10.27. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPK’nim Seri: I No: 40 sayili Tebligi’nin “Halka ag¢iklanan konularda degisiklikler” bagslikli 25.
maddesinde belirtildigi lizere, Kurul’dan onay alindiktan sonra izahnamedeki degisikliklerin
Ticaret Siciline tescil ettirilmesi ve daha once ilan edildigi sekilde kamuya duyurulmasi
zorunludur. Ayrica sirkiilerdeki degisikliklerin de daha once ilan edildigi sekilde kamuya
duyurulmas: gerekmektedir. Izahname ve sirkiiler degisiklikleri ortaklik veya hissedar adma
aract kurulus tarafindan kamuya duyurulur. Bu kapsamdaki degisikliklerin ilan tarihinden
sonraki 2 isglinii igerisinde, dnceden talepte bulunan yatirimcilarin taleplerinden vazge¢cme
haklar1 bulunmaktadir.

10.28. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ridvan Celikel Anel Telekomiinikasyon Elektronik Y 6netim Kurulu Bagkani
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Avniye Mukaddes Anel Telekomiinikasyon Elektronik Yonetim Kurulu Baskan

Celikel Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yard.

Ahmet Biilent Batukan | Anel Telekomiinikasyon Elektronik Yénetim Kurulu Uyesi
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Murat Goktepe Anel Telekomiinikasyon Elektronik Anel Grup Mali Isler ve
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Finans Direktori

Hiiseyin Orug Anel Telekomiinikasyon Elektronik Denetci
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yahya Biilent Oguz Anel Telekomiinikasyon Elektronik YMM
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Cumhur Korkman Anel Telekomiinikasyon Elektronik SMMM
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Atilla Zaimoglu Ac Istanbul Uluslar arasi Sorumlu Ortak Bas Denet¢i
Bag.Denetim.ve SMMM A.S.

Cemal Oztiirk Ac Istanbul Uluslar arasi Sorumlu Ortak Bag Denetc¢i
Bag.Denetim.ve SMMM A.S.

Ayse Arican Ac Istanbul Uluslar arasi Denetci
Bag.Denetim.ve SMMM A.S.

Ali Tiirker Pirtini Ac Istanbul Uluslar arasi Denetci
Bag.Denetim.ve SMMM A.S.

Semra Caglar Ac Istanbul Uluslar arasi Denetgi
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Bag.Denetim.ve SMMM A.S.

Cagla Karabay Ac Istanbul Uluslar arasi Denetci
Bag.Denetim.ve SMMM A_S.

10.29. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslar:
Yoktur.

10.30. Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Satig Tiirkiye’de yapilmaktadir.

10.31. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

10.32. Borsada islem gorme:

Halka arz edilen paylarin satist tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi borsa
mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde borsanin verecegi olumlu karara baglhdir.

10.33. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnlmamasima iliskin
taahhiitler:

Yoktur.
10.34. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Kurulun “Paylarm Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi” ¢er¢evesinde
yapilacak ilan www.kap.gov.tr ve www.aneltech.com internet adreslerinde yaymlanacaktir.

10.35. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
10.36. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar ile fiyat istikrarina iliskin islemler:

Y oktur.
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10.37. Sulanma EtKisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka Arz
. Halka Arz Sonrasi
TL Oncesi
% 100 Katihm

30.09.2011
Ozkaynak (Defter Degeri) 40.344.520 40.344.520
Nakit Sermaye Artist 0 30.000.000
Halka Arz Masraflar1 0 (161.375)
Oz kaynak Defter Degeri 40.344.520 70.183.145
Sermaye 20.000.000* 50.000.000
Pay Basmna Defter Degeri(l TL
nominal degerli bir paya tekabiil 2,0172 1,4037
eden)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma 0 -0,6135 (%30,41)

Etkisi (Mutlak ve ylizde degisim)

*Sermaye azaltim sonrasi sermaye

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1gimmda yapilmis olup, gergcek verilerin ortaya

cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda sulanma

etkisinin miktan ve yiizdesi:

Halka Arz
. Halka Arz Sonrasi
TL Oncesi
% 0 Katihhm

30.09.2011
Ozkaynak (Defter Degeri) 40,344,520 40,344,520
Nakit Sermaye Artist 0 30.000.000
Ornek Birincil Piyasa Ortalama s
Halka Arz Fiyati ’
Hisse Senedi Ihra¢ Primi 0 15.000.000
Halka Arz Masraflar1 (94.500 TL
Birincil Piyasa Satis Komisyonu 0 (255.875)
ve BSMV dahil edilmistir)
Oz kaynak Defter Degeri 40,344,520 85.88.645
Sermaye 20.000.000* 50.000.000
Pay Basma Defter Degeri(1 TL 2,0172 1,7018
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nominal degerli bir paya tekabiil

eden)

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma

0| -0,3154(%15,63)
Etkisi

Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi
o 0 0,2018 (%11,85)
(Mutlak ve yiizde degisim)

*Sermaye azaltim sonrasi sermaye

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1gimnda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

10.38. Halka arz ile ilgili menfaatler ile soz konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

Y oktur.

11. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

11.1. Ortakhgin son iic yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Denetimden
TL Gecmemis Gecmis Gecmis Gecmis
Yeniden Yeniden Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis Diizenlenmis
30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Net satiglar 113.964.779 154.533.704 70.339.635 88.930.620
Briit kar/(zarar) 6.162.937 (5.777.298) 4.560.237 5.632.055
Faaliyet 2531175 | (12.689.075) 3.224.344 3.977.076
kari/(zarar)
Doénen Varhklar 161.620.766 166.334.662 91.826.1680 88.703.920
Duran Varhklar 180.218.352 152.763.547 137.100.191 102.540.087
Kisa Vade Finansal | 4 793 g4 63.632.085 50.624.959 21.421.971
Borc¢lar
Uzun Vade 93.455.878 81.486.462 45.886.986 55.143.757
Finansal Borg¢lar

Yukaridaki tabloda belirtildigi iizere Ortakligin finansal durumundaki degisikliklerin temel
sebepleri asagidaki gibidir;

a) Sektorde 2009 yilindan itibaren yasanan rekabet dolayisiyla azalan kar marjlari, sirket
faaliyet gelirlerini olumsuz bir sekilde etkilemistir. Tamamlanan karli projelerin {istiine
kar marj1 yiiksek isler getirilememis ve buna paralel olarak maliyetlerde bir kisilmaya
gidilmemistir. Aksine yatmrimlarimizin devam edecegi planlanmis ve dolayisiyla
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maliyetlerimizin kisilmas1 anlaminda bir kiigiilme stratejisi benimsenmemistir. Bu
politika, sirketin 2010 ve sonrast mali sonuglarin1 olumsuz olarak etkilemistir. Ancak
2011 senesi igerisinde bu olumsuzlugu gidermek amacli ¢aligmalar baslatilmistir.

b) Ge¢mis donemlerde diistik kar marjlar1 ile alinmis islerin isletme sermayesinde yasatmis
oldugu problemler dolayisiyla artan finansman yiikkii de kisa vadeli kredilerin
artmasimdaki en dnemli sebeptir.

c) 2009 yilinda edinilen ve sirketin %55 oraninda bagli ortakligi olan Anel Yap:
Gayrimenkul A.S. firmasmin sahibi oldugu Anel Is Merkezi yapiminda kullanilan uzun
vadeli kredi ortaklik ilizerinde agwr bir finansman yiikii yaratmaktadir. Anel Yapi
sirketinin tasimis oldugu agik pozisyon dolayisiyla EUR/TL degerindeki degisime bagl
olarak gerceklesen kur farki kari/zarari sirket konsolide net gelirini onemli olciide
etkilemektedir.

11.2. Ortakhigin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhgin gelirlerini ve net
satislarim onemli Olciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net
satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Sirket 2008 yilina kadar diizenli bir sekilde kar elde etmeyi basarmis ve bu kar1 ortaklar: ile
paylagsmustir. 2008 sonrasinda sektorde yasanan rekabet ve maliyetlerin artmasi nedeni ile donem
sonu finansal tablolarinda zarar olusmustur. Telekomiinikasyon sektoriindeki firmalarin kiiresel
kriz ile birlikte yurtici ve yurtdisinda telekomiinikasyon ve elektronik haberlesme alanlarinda
yatirimlar durma noktasina gelmistir.

Yapimini tistlendigimiz kurulum ve bakim proje giderlerinin bahsedilen sebepten dolay1 artmasi
nedeni ile projelerdeki zarar kagmnilmaz olmustur.

Ozellikle 2009 yilinda alman Motorola - Vodafone, Tiirk Telekom ve Turkcell gibi diisiik karli
projeler nedeniyle 2010 yilinda briit zarara gegilmistir. Ayn1 zamanda 2010 yilinda Vodafone
projesinin tek tarafli dondurulmasi sebebiyle projeden beklenen nakit akim saglanamamaistir. Bu
sebepten operasyonel harcamalar isletme sermayesi kredileriyle karsilanmis olup finansman
yiikii her gecen giin daha da artmistir. 2011 yili icinde ise 2010 yilinda alinan yukarida
bahsedilen diisiik karli projelerin sonuna yaklasilmas1 ve Sirketin yiiksek kar marjli proje
hedefleri dogrultusunda kazanilan isleri sebebiyle briit zararda %95 oraninda iyilesme
goriilmiistiir.

- Ortakhigin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak o6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.3. Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Mevcut isletme sermayemiz yeterli degildir. 2012 yilinda yaratilmasi beklenen serbest nakit
mevcut kredi anapara art1 faiz 6demelerimizi yapmak i¢in yeterli goziikmemektedir. Bu sartlar
altinda net finansal bor¢larimizda bir azalma saglanamayacagi i¢in net karlilikta da bir iyilesme
beklenmemektedir. Ancak, 2012 senesi i¢in girmeyi planladigimiz ihalelerin tarafimizdan
kazanilmast durumunda yaratilacak serbest nakit mevcut borg¢larimizin anapara art1 faiz
O0demelerini yapabilmesi i¢in yeterli olacaktir. Bu amagla nakit sermaye artirimi iglemi sirketimiz
icin kagmilmazdir. Bu sekilde net isletme sermayesi/bor¢ oranmin 1 ve 1’in iizerine ¢ikacagi
beklenmektedir.
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11.4. Ortakhgin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk (garantili - garantisiz,
teminath - teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil)

durumu hakkinda bilgi:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu (30.09.2011) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Garantili -
Teminath* 39.621.703
Garantisiz/Teminatsiz 122.754.783
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kisimlari haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 143.365.156
Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikarilmis sermaye 50.000.000
Yasal yedekler 1.278.719
Deger Artis Fonlar1 3.109.704
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar1) - 16.965.192
Net Donem Kary/(Zarar1) - 14.644.991
Diger yedekler -
Azmlik Paylar1 18.176.092
TOPLAM 346.695.974

* Insaat sozlesmelerinden dogan borglar ve avanslara iliskin verilen teminat mektuplar1 bulundugundan teminath

kismima alinmastir.

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 15.816.318
B. Nakit Benzerleri 17.981.074
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 9.733
D. Likidite (A+B+C) 33.807.125
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 94.773.804
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Finansal Borg¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 94.773.804
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 60.966.679
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 93.455.878

L. Tahviller
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 93.455.878
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 154.422.557

12. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

12.1. Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

30.09.2011
Kisa Vadeli Banka Kredileri Ortalama Faiz Orani (%) TL Tutan
TL Krediler 9,45 - 15,05 37.674.862
USD Krediler 6,00 - 6,60 4.011.569
EUR Krediler 4,86 - 5,45 15.348.233
USD Leasing Borglar1 281.890
EUR Leasing Borglar1 320.036
EUR Factoring Borglar1 7,00 37.137.214
Toplam 94.773.804

30.09.2011
Uzun Vadeli Banka Kredileri Ortalama Faiz Orani (%) TL Tutar
USD Krediler 6,00 - 6,60 5.989.699
EUR Krediler 4,86 86.239.774
USD Leasing Borglar1 493.832
EUR Leasing Borglar1 732.573
Toplam 93.455.878

12.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirketin 30.09.2011 donemine ait nakit akinm tablosu (TL)

Bagimsiz Denetim'den

Gecmemis
Net donem net kari/(zarar1) (16.582.192)
Net donem kar / (zararim) isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 2.237.087
Ozkaynak yontemine gore istirak geliri (-) (319.654)

Ana ortaklik dis1 zarar/(kar) 1.405.260
92



Projelerde tamamlanma derecesi yontemi ile ilgili diizeltmeler

(-) (3.673.216)
Vergi tahakkuku, net 2.548.748
Reeskont faiz gideri/geliri, net 563.188
Stipheli alacak karsilik giderleri (+) 19.864
Kidem tazminati karsilik gideri (+) 112.709
Kullanilmamais izin karsilig1 gideri (+) -
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (513.720)
Serefiye deger diistikliigii karsiligi (+) -
Yatirim amacli gayrimenkul deger azaliglar 103.242
Aktiflesen kur farki ve faiz giderlerinin iptali,net -
Stok deger diisiikliigii karsilik gideri (+) -
Diger diizeltmeler, net

Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden elde

edilen nakit akim : (14.098.684)
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artislar (-)/azaliglar

+) 12.969.400
Iliskili taraflardan ticari ve iligkili taraflardan diger

alacaklardaki artislar (-) / azalislar (+) (1.363.589)
Stoklardaki azalig (+)/artis (-) 9.916.580
Diger cari donen varliklardaki degisim 9.299.874
Devam eden insaat s6zlesmelerine iliskin alacaklardaki

degisim (5.955.236)
Devam eden insaat sdzlesmelerine iliskin ylikiimliiliiklerdeki

degisim (9.790.184)

Ticari ve diger borglardaki azalis (-)/artis (+)
[liskili taraflara ticari ve iliskili taraflara diger borglardaki

(20.063.134)

azalis (-)/artis (+) (10.664.716)
Diger yiikiimliiliklerdeki degisim 9.121.391
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (20.628.298)
Vergi 6demeleri (-) -
Isletme faaliyetlerden saglanan net nakit (20.628.298)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim :

Finansal varlik satisi, net -
Yatirim amacli gayrimenkul girisleri (-) -
Maddi ve maddi olmayan varlik satin alimlari (-) (142.194)
Maddi varlik satis1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 6.727
Diger duran varliklardaki degisim (1.888.635)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (2.024.102)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim ;

Diger uzun vadeli borg¢larla ilgili nakit girisleri (+) -
Finansal bor¢lar nedeniyle giris/(¢ikislar) 43.111.135
Odenen temettiiler (-) _
Varlik Baris1 nedeniyle girisler -
Ana ortaklik disindaki paylardaki degisim (307.352)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit 42.803.783
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs) / artis 20.151.383
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Donem basi nakit ve nakit benzerleri 13.646.909
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 33.798.292

12.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Kisa Vadede Fon Girisi gerektirir ilave bir bor¢glanma planlanmamakta olup sermaye artisinin
gerceklesmemesi durumunda krediler otelenecektir. Bu durum Sirket iizerindeki finansman
yiikiinlin devam etmesine neden olacaktir. Yeni alinacak projelerin yaratacagi serbest nakitlerle
kredilerin geri 6denmesi en az 2 sene alacaktir. Bu siire zarfinda, heniiz kesinlesmeyen ancak
taslak halinde olan 2012 biitceleri dogrultusunda isletme sermayesi kredisi kullanilmasi
diistiniilmemektedir. Net finansal bor¢ 30.09.2011 tarihi itibariyle 154.431.390 TL olup bunun
93.455.878 TL’lik kismu uzun vadeli yatrim kredileri ve leasing borclarindan
kaynaklanmaktadir. Bu kredilerin anapara art1 faiz 6demeleri Sirketin yarattig1 serbest nakit ile
Odenebilecektir. Bu anlamda 60.975.512 TL tutarinda kisa vadeli kredinin sermaye artigmnin
yapilmayacagi varsayimiyla 2 sene igerisinde ddenmesi miimkiin goriilmemektedir. Sermaye
artisinin yapilmasi durumuda yukarida bahsedilen 60.975.512 TL tutarindaki kisa vadeli kredinin
yaklasik %350’s1 kapatilacak olup geri kalan kisim 2012 yili icerisinde yaratilacak serbest nakit
ile kapatilmas1 miimkiin olacaktir.

12.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirketin %55 bagl ortaklig1 olan Anel Yapr’nin sahibi oldugu binaya iliskin olarak yapmis
oldugu 36,5 milyon EUR tutarinda proje finansmani kapsaminda temin edilen finansal borcu
mevcuttur. Bu borcun vadesi 10 yil olup bu siire zarfinda edinilen tiim kira gelirleri proje
finansmanmi saglayan kreditor tarafindan rehin edilmistir. Kira gelirleri bu krediye iliskin
yapilacak anapara art1 faiz 6demeleri i¢in sinirlandirilmistir.

12.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket aktiflerinde yer alan en 6nemli varlik yukari 11.4 maddesinde bahsedilen ve mali
tablolarda “Yatrim amacl gayrimenkuller” kaleminde gozilken Anel Is Merkezi olup
finansman1 %30 sermaye-%70 proje finansmani yoluyla finanse edilmistir. Bunun i¢in kullanilan
fon kaynag1 36,5 milyon EUR’dur.

13. GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI

13.1. Ortakh@in Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan
son ii¢ yil ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son ¢ yil ve
son ara donem finansal tablolar1 1ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar
www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

13.2. Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denetgi goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin

degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:
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Donem Bagimsiz Denetim Sirketi Bagimsiz Denetim Goriis
Sorumlusu
AC Istanbul Uluslararasi
2008 Bagimsiz Denetim Ve SMMM Cemal Oztiirk Olumlu
A.S.
AC Istanbul Uluslararasi
2009 Bagimsiz Denetim Ve SMMM Tahir Cmar Olumlu
A.S.
AC Istanbul Uluslararasi
2010 Bagimsiz Denetim Ve SMMM Tahir Cmar Olumlu
A.S.

Sorumlu ortak basdenetci degisikligi, denetim sirketinin kendi is programi ve rotasyon politikasi
cergevesinde yapilan bir degisikliktir.

13.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakh@in ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Y oktur.

14. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BIiLGILERIi !

14.1. Proforma finansal bilgiler:

Sirketimizin Proforma Finansal Tablo diizenlenmesini gerektirir bir durum bulunmamaktadir.
14.2. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

15. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslarn ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara
iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Kar Dagitimi1” Baglikli 31.maddesi uyarinca;

a) 30. maddeye gore tespit olunan kardan ,Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5
kanuni yedek akge ayrilir.

b) b) Net kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan kismin %
50’sinden az olmamak kaydiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

c) “a”ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan bakiyenin kismen
veya tamamen ikinci temettii olarak dagitilmasina veya olaganiistii yedek akce olarak
ayirilmasma Genel Kurul tarafindan karar verilir.

! Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu i¢in Snemli

gostergelerde %25 veya daha fazla oranda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi1 durumda, bu degisikligin finansal tablo
donemi basindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak soz konusu degisikligin
ortakligin briit geliri, toplam aktifi ve kary/zarar iizerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.

95




d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kisimdan 6denmis sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras: 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akce ayrilir. Kar paymin ve/veya bilancodaki dagitilmamis karlarin
sermaye artirimi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlar1 dogrultusunda ikinci tertip kanuni yedek akg¢e ayrilmaz.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede

pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahipleri, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasma karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu’ nun 15. maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina
temettii avansi dagitabilir.

Sirket 2009 ve 2010 yillar1 faaliyetlerini zarar ile kapadigindan sézkonusu yillarda kar
dagitamamistir.

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanmig son 3 yillik kar dagitim tablolar1 ekte yer
almaktadir.

16. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI?

16.1. Ortakhgin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

16.2. Ortakhigin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:

Y oktur.

16.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

16.4. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu béliimde verilmis
olan tahminlerden farkh olmasi1 durumunda farkhih@in nedenleri hakkinda bilgi:

Y oktur.

17. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

2

Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dénemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir rakamin

veya asgari veya azami bir rakaminin agik¢a ya da dolayli olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya ugranabilecek
zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglart heniiz yayinlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da zarar

rakaminin tahmin edilmesidir.
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A) Hisse senetlerinin _elden cikarilmasi karsihginda saglanan _kazanclarin
vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem goren hisse senetleri’:

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin iiger aylik dénemleri itibariyla;

a) Alim satimima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis
bedelleri arasindaki fark,

b) Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan
gelirler Uzerinden % 15 oraninda vergi tevkifat: yaparlar. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 2 nci
maddesinin birinci fikrasi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirim fonlar1 ve
yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in bu oran % 0 olarak
uygulanir.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup , ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait
olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilme. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6ddenmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanclarin
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegict 67/11 maddesiyle, dileyen gelir vergisi miikellefleri ayn1 takvim yili i¢cinde ticer
aylik donemlerde olusan kar ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu ¢ercevede
beyan edilen gelirden yil i¢cinde olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir.Beyan edilen gelir
iizerinden %15 oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil i¢inde tevkif edilen vergiler
mahsup edilir,mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ile iade edilir. Ancak,
mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik
donemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu

%193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Gegici Madde 67’nin eklenmesi
suretiyle menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygulanmak iizere degisiklik
yapan 5281 sayih “Vergi Kanunlarinin Yeni Tiirk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”
31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436
saylh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”la Gegici 67°nci madde ile yapilan diizenlemelerde baz1 degisiklikler ve ilaveler yapilmis ve s6z konusu Kanun,
24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayith “Gelir Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasma iliskin Kanun” ile Gegici 67’nci maddede bazi degisiklikler yapilms ve degisiklikler
07.07.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu konuda, ayrica 257, 258, 259, 260, 263, 266, 269, 270,
273 Seri No’lu Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebliglerine de bakilabilir.
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islemlerin ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir.Kazanglar bu tiirlere gére ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

Gegici madde 67°nin (5) numarali bendi uyarinca,gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar

veya tam miikellef olmasi,vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi,vergiden muaf olup
olmamas1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamams1 yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2. 01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve IMKB’de islem Goren ve Gérmeyen
Hisse Senetleri

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlerine ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglar1 tevkifata tabi olmayacaktir.

2.1 Gergek Kisiler
2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanclari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci
maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak
iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye’de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3
(i¢) aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senmetlerininl elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen
kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli,elden ¢ikarildig1 ay hari¢c olmak iizere DIB tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artist
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore indirim orani diisiildikten ( endeks orani
uygulandiktan) sonra kalan tutarm 2012 yil1 i¢in 8.800,-TL’yi asan kism1 beyanname verilmesini
gerektirecektir. Buna gore, alim satim tarihinden itibaren ii¢ aylik siire i¢inde satilanlardan elde
edilen kazang,”deger artis kazanci1” olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim
satim siiresi ii¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak,GVK madde (86/2) g¢ercevesinde dar
miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
iicretler,serbest meslek kazanglari,menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa ve stopaja tabi kazanglar1 yoksa yillik beyannameye tabi degildir,stopaja
tabi kazanglar1 varsa yillik beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca,dar miikellef
gercek kisiler menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal
ve haklarm Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar.

2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarllmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum,Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya
daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise
alim satim kazanclar1 ticari kazan¢ olarak vergiye tabi olacaktir.GVK’nun Miikerrer 81 inci
maddesi uyarinca,dar miikellef kurumun alim satim ile devamli olarak ugragmasi halinde kur
farklarindan dogan kazanclar ticari kazancin tespitinde dikkate alinir.

3. Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve IMKB’de islem
Gormeyen Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte ,IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine ait
hisse senetlerinin 2 yil gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna
tutulmaktadir.Bu tiir senedin 2 yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kar payvlarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

1.Gercek Kisiler
1.1. Tam Miikellef Gergek Kkisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar;; 2012 yii gelirleri icin 2. Ucret dilimi olan 25.000,-TL’yi (gelir vergisinin ikinci
dilimi)asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumnlardan elde edilen kar paylari beyanname
verilmesini gerektirtecektir.

GVK’nun 94 iincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842
sayill kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karimin dagitilmasi1 asamasina birakilmistir.
GVK’nun 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca ,tam miikellef kurumlarca ;
“Tam miikellef gercek Kkisilere ,gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara , dar miikellef gercek kisilere , dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar1 {izerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir.

GVK’ya 22’nci maddenin ikinci fikrasma gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin
75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (1),(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarimin
yans1” gelir vergisinden miistesnadir.Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK’nm 94’iincii
maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamamai , kar payinimn yillik beyanname
ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname {iizerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilir.Ayrica , gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermaye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz
hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Temettii avanslar da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca ,tam miikellef kurumlarca ; tam
miikellef gergek kisilere , gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara , dar miikellef gercek Kkisilere , dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylari iizerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktur
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GVK madde (86/2) uyarinca: dar mikellefiyette tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan {icretler serbest meslek kazanglari, menkul ve gayri menkul sermaye iratlari
ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) cercevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk
ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari , zirai veya
mesleki bir faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale arttrma ve eksiltmelere istirak edilmemesi
karsiliginda elde ettikleri diger kazang ve iratlari,vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlar1 ve her tiirlii kazang ve iratin Tiirkiye’de yapildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

2. Kurumlar

2.1. Ticari Isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetelri dolayisiyla elde
edilen kar paylan

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;tam
miikellef gercek kisilere,gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara,dar miikellef gercek kisilere,dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir.Ticari faaliyete bagl olarak ticari biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 6’inc1 maddesine gére kurum kazanci, GVK’nun ticari
kazanca hiikiimlerine gore saptandigindan ,ticari isleme i¢in gegerli olacak ve bu kazanglar
kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1) uyarinca, tam miikellef baska bir
kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylaryyatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim
ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢,kurumlar vergisinden miistesnadir

2.2.Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iliskin aciklamalar aynen gegerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca
yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci
fikrasmnin (4) numarali bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze tutari lizerinden
tevkifat yapilacaktir.

C)Vergi stopajinin ihracci tarafindan Kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuat1 uyarinca 2005 yili ve Oncesi i¢in bu bolim kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarm tiimii ilgili ortaklik tarafindan;01.01.2006-31.12.2015 doneminde ise hisse
senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar ve araci
kurumlarca,hisse senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

18. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGIiLER

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. bildigi veya ilgili liclincii
sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

e lizahnamemizin 3.4.2  boliimiinde yer alan bilgiler Deloitte tarafindan
yayinlanan“Elektronik haberlesme ve egilimler 2011”biilteninden alinmustir.
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e izahnamemizin 3.4.12 boliimiinde yer alan bilgiler TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporundaki rakam kullanilmigtir.*

e Izahnamemizin 3.4.12 bdliimiinde yer alan bilgiler Ekspertur Gayrimenkul Degerleme ve
Dan. A.§ tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporundaki rakam
kullanilmastir.

19. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mah.Site Yolu Sk.No:5/4 Anel Is Merkezi Umraniye adresindeki
ortakligin merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

i) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

i1) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve son ara donem
itibariyle finansal tablolar1
20. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz c¢ercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sorumlu Oldugu Kisim:
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza

Ridvan Celikel

Yonetim Kurulu Bagkani

IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arza Aracihk Eden Araci Kurulus’un
Ticaret Unvani ve Yetkilisi’nin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gorevi, Imza
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. IZAHNAMENIN TAMAMI

21. EKLER
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