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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik

uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢ozlimleridir. Anel Telekom, sektdérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektoérlerine; sistem bitinlestirme, sabit ve
mobil telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim,
onarim, proje yonetimi ve danismanlik alanlarinda yurtici, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler
sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagl grup sirketleriyle ve calistigi is ortaklari ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede
misterilerinin ihtiya¢c duydugu tim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farkh misterilerin talep ve ihtiyaclarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢ozimler sunan “Gncil sistem entegretorleri” arasinda yer almaktadir.
Arastirma ve gelistirme tabanh yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zglin ¢6zlimlerin Uretilmesinde
katma deger yaratmayl hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Universiteler ve arastirma
merkezleri de projelere dahil edilmektedir. Veri aglari, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler,
servis seviyesi sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle 6lctilmekte ve takip edilmektedir.

istiraklerimiz ve Baglh is Ortakhklarimiz

Sirket Adi Faaliyet Alani Sermaye istirak

(TL) Orani
(%)
E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S. Yenilenebilir enerji sistemlerinin 2.000.000 99,99
projelendirilmesi

AnelYapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul ahm satimi 44.000.000 47,5

Doga Cevre A.S$ Bilumum gevre teknolojileriyle ilgili 50.000 20
malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet

konulari kapsaminda danismanlik

hizmetleri verilmesi

Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. Glnes enerjisine dayali Gretim, satis ve 2.500.000 5
A.S. benzeri islemler

*31.12.2015 itibariyle

Merkez ve Merkez Disi irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Mudirligi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye / istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de
asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon

Baki Seheri Sebail Rayonu Uzeyir Hacibeyov Kiigesi Ev:21 Menzil:41 Bakii, +994 12 437 33 29
Azerbaycan
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Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)

31.12.2015 itibariyle

2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu
Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani-Anel Holding A.S. Temsilen)

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mihendislik’te baslamis, 1983—1985 yillari arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel
halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini sirdirmektedir.
Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup,
dernegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de yiriutmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimi’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Akay, 1986 yilindan bu yana Anel Grup bilinyesindeki firmalarda Y6netim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Destek Birimler Grup Baskani gorevini de siirdiirmektedir. Avniye Mukaddes
Akay, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskanidir.

Mahir Kerem CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi B&limi’'nde tamamlamistir. 2007
yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi'nde yiiksek lisansini, Bogazi¢i Universitesi’nde Tarih
Yiiksek Lisansini tamamlandiktan sonra Berkeley Universitesi’nde Tarih Doktorasina baslamistir.
Mahir Kerem Celikel ayrica Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuritmektedir.
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Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimii’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.”de Ankara Bélgesi Satistan Sorumlu Muadur
Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S."de (Sperry Univac) Ankara Bolge Muduri ve
istanbul Biyik Bilgisayarlar Bolim Miidiirii, 1988 - 1991 yillar arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S.de Genel Mudir, 1991 - 1998 vyillari arasinda Setus A.S.'de Kurucu Ortak ve Genel Mudir
olarak gérev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmustir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
sirdiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylrutmektedir.

Merve Sirin CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Boliimi’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gérdigii INSEAD Universitesi’'nden isletme
Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet
gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 vyillari arasinda
Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Mihendisi olarak gérev alan Merve Sirin
Celikel ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde
calisti. 2011’de Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksekdgrenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’ne is Hukuku asistani olarak atanmistir.
Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde doktora 6grenimi yapmis ve is
Hukuku bilim dalinda doktor Gnvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi'ndeki gorevinin
devaminda dogent lnvanini alan Ahmet Miinir Ekonomi, daha sonra profesorliige ylkselmistir.
Ahmet Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik
Universitesi’nde is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye
basladigl Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde emeklilik sonrasinda da
bir siire ders vermeye devam etmistir. Prof. Dr. Ahmet Miuinir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri
disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Turk Telekom A.S.,
PharmaVision Holding A.S, Japon Titiin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S.de
danismanlik gorevlerini yurttmektedir; ancak bu gorevlere ayirdigi zaman Anel Telekominikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de ylr(ttigl bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine
herhangi bir engel olusturmamaktadir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat
Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Mizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Gyeliklerini devam ettirmektedir.
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Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz (ye

kriterlerini tagimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 —
2005 vyillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S.de Kurumsal iliskiler Direktérii ve Philsa A.S. de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmistir. Dizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd.
Sti.’de Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yiritmektedir. Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gzere Bagimsiz lyeler disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A

grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, 22 Mayis 2013’te yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gérev
yapmak lzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi

Avniye Mukaddes AKAY Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Merve Sirin GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon
Tutiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanhk

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.'"de Yonetici Ortakhgi, Menzel Kimya
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgi

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un diger
sirketlerinde de yonetim kurulu tyeligi yapabilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyemiz Sayin Cahit Diizel 27.11.2015 tarihinde kendi istegiyle gorevinden
ayrildigi icin yerine 02.12.2015 tarihinde Sayin Neslihan Tonbul’un atamasi yapilmistir.
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Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagli Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2015 yilinda da devam
edilmistir. Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya
actklanmugtir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu yapisi itibariyle bitin komitelerin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi yiiriitmekte olup, diger Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Cahit Diizel'in gdrevinden ayrilmasi sonrasinda yerine atanan Neslihan Tonbul’'un da gérev
aldig komitelerimizin Gyeler itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olusmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Adi Soyadi Gorev

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi
Onder Mutlu BULUT Komite Uyesi

Adi Soyadi

DENETIM KOMITESI

Gorev

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi

Komite Baskani

Neslihan TONBUL

Komite Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Takimi

Adi Soyadi
Ahmet Biilent BATUKAN

Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Gorev
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMi Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi
Gorev/Unvan Meslek

Matematik-isletme
Yonetimi

Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii isletme
Nesrin BAYRAKTAR i.K ve Kurumsal iletisim Direktorii isletme
Adnan EK Mali isler Grup Yéneticisi Finans-isletme Yénetimi
Cetin AYDINHAN Muhasebe Yoneticisi isletme
Cigdem EREN ic Denetim Yoneticisi isletme
Nurcan ERDOGAN ic Denetim Yéneticisi isletme

Efsun ULUS

Finans Yoneticisi

Calisma Ekonomisi

Onder Mutlu BULUT

Yatirimet iliskileri Yoneticisi - Komite Uyesi

istatistik - iktisat

Umit TANRISEVEN

Blitce ve Raporlama Yoneticisi

Endustri MUhendisi
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Personel Bilgileri

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam c¢alisan sayisi 1’dir. Sirketimizde toplu sodzlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlarimiza is Kanunu gercevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

Genel Middr

Yonetim
Temisilcisi

Yonetici
Asistani

Teklif
Yoneticisi

Servisler
Koordinatori

Ankara Bolge

Proje
Teknikeri

Transmisyon
Teknisyeni

Montaj ve
Saha
Sorumlusu

Proje Destek Bakim
Teknisyeni Sorumlusu

Projeler
Koordinatori

Teknik
Sorumlu
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3. D6nem i¢i Gelismeler

3.1. Sirketimizce, 11.7.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulan, sirketimiz
aktifinde bulunan "marka"larin Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S' ne satisina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilen ilave marka degerleme raporu hazirlanarak
kamuoyu ve yatirmcilarimizin bilgilerine sunulmustur. ilgili belgelere Sirket internet sitesi Ozel
Durum Aglklamalari béliminden ulasilabilir.

3.2. Sirketimizin Olaganilstli Genel Kurul Toplantisi 3 Mart 2015 Sahl glinii saat 14:00’te Cevahir
Hotel istanbul Asia - Yali Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari No:261 Maltepe-istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Toplanti giindemi, toplanti sonucu alinan kararlari iceren olagan genel kurul toplanti tutanag,
hazirun listesi sirket internet sitemizde (www.aneltech.com) Yatirimci iliskileri bashgi altinda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) yer almaktadir.

3.3. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Anel Holding A.S., yonetim kurulu lyeligi gdrevinden
17.02.2015 tarihi itibariyle ayrilmistir. Anel Holding A.S'nin yerine, 19.02.2015 tarihinde Bilent Nuri
Aral atanmistir.

3.4. Sirketimizde "Sozlesme Yoneticisi" olarak gorev yapmakta olan Nurdan Tungay gorevinden
ayrilmistir.

3.5. Yonetim Kurulu'muzun 24.03.2015 tarihli toplantisinda,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetim Komitesi'nin de gorlsi alinarak, Sirketimizin 2015 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi yaninda ilgili kanunlarda belirtilen diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiritmek Uzere, Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin secilmesine ve bu
sec¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.6.Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S tarafindan, 03.03.2015 tarihli olaganisti
genel kurul toplantisinda alinan bazi kararlarin iptaline iliskin yapilan basvuru Uzerine,
T.C. istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin diizenlemis oldugu &n inceleme tensip
zaptina sirket internet sitemizde (www.aneltech.com) Yatirimci iliskileri bashgi altinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) yer verilmistir.

3.7.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve 5/225 s.k.) sayili ilke Karari'na
uygun olacak bicimde diizenlenen, Sirketimiz Yatirimci iliskileri bélimii personel bilgilerini kamuoyu
ve yatirimcilarimiza bildirilmistir.

3.8.Sirketimizin 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 22 Mayis 2015 Cuma gini saat
09:00’da Sirket Merkezimiz olan Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye
istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplanti tutanagina, hazirun belgesine ve diger belgelere
Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.

3.9.Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Biilent N. Aral, yénetim kurulu {yeligi gérevinden 10.06.2015
tarihi itibariyle istifa etmistir. Blilent N. Aral'in imza yetkisi ve imtiyazli hissesi bulunmamaktadir.

3.10.Yonetim Kurulu'muzun 11.06.2015 tarihinde almis oldugu karar ile,
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Aral'in istifasi ile bosalan yénetim kurulu tyeligine, Anel

Holding A.S 'nin atanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir

3.11.Sirketimiz tarafindan, www.borsagundem.com adl internet sitesinden yayinlanmakta olan
haberler tzerine, "yapilan yayinin 5651 sayili Yasanin 9/1.maddesi uyarinca engellenmesi" talebi ile,
Anadolu Nébetci Sulh Ceza Hakimligi'nde 2015/2169 dosya numarasi ile 15.06.2015 tarihinde dava
acildigini kamuoyu ve yatirimcilarimiza saygilarimizla bildiririz.

3.12.Sirketimiz tarafindan, www.borsagundem.com adli internet sitesinden yayinlanmakta olan
haberler Gzerine, "gercege aykiri isnat ve iddialar ileri stirerek yaptiklari yayinlarla, hakaret ve iftira
sugunu isleyen ve ayni zamanda, kamu oyunu ve yargl cevrelerini yanhs ve yaniltici olarak
yonlendirme sureti ile halen devam eden yargi siirecinde yargi yetkililerini etkilemeyi amaclayan,
Borsa' da islem goren sirketimiz hisseleri Gizerinde SPK 107/2 Md. kapsaminda yer alan sugu isleyen
supheliler hakkinda gerekli sorusturma yapilarak, eylemlerine uyan ilgili ceza maddeleri ile
cezalandiriimasi igin kamu davasi agilmasi” konulu talep ile, Anadolu Cumhuriyet Bassavcili§ina
2015/84779 numarasi ile 15.06.2015 tarihinde sikayet dilekgesinin verildigini kamuoyu ve
yatirimcilarimiza saygilarimizla bildiririz

3.13.Anel Elektrik Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilen
bildirimler ile, Sirketin elinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. hissesinden toplamda 895.245 adedinin Borsa istanbul A.S'de satisinin yapildigi bilgisi
kamuoyu ile paylasiimistir.

3.14. Sirketimiz tarafindan, www.borsagundem.com adl internet sitesinden vyapilan yayinlar
Uzerine, "yapilan yayinin 5651 sayili Yasanin 9/1.maddesi uyarinca engellenmesi" talebi ile, Anadolu
Nobetci Sulh Ceza Hakimligi'nde 2015/2169 dosya numarasi ile Kamuoyuna duyurulan
dava, mahkeme tarafindan "basin 6zgurliglinin agir elestiriyi hatta kiskirtmay da icerebilecegi"
gerekgesi ile reddedilmistir.

3.15.Sirketimiz tarafindan istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2015/229 E. sayili dosya ile;
Medya Gindem Dijital Yayincihk Ticaret A.S., Baris Bekar ve Orhan Pala aleyhinde
borsagundem.com adli internet sitesinden yapilan yayinlar nedeniyle 5.000 TL maddi (fazlaya dair
hakkimiz sakli kalarak) / 100.000 TL manevi olmak (izere tazminat davasi agilmistir.

3.16. Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S tarafindan, 03.03.2015 tarihli olaganisti
genel kurul toplantisinda Ozel denetgi atanmasina iliskin talebin reddedilmesi nedeniyle, T.C.
istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 6zel denetci atanmasi talebiyle dava acildig
20.04.2015 tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir.

istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2015/489 E. sayili dosyada goriilmekte olan
davada 6zel denetci atanmasi talebi T.T.K md 440/2 uyarinca temyiz yolu kapali olmak Uzere
reddedilmis ve dava sonuclanmistir.

3.17. Verusatlirk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S tarafindan, Anel Telekomiinikasyon
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S've karsi TTK 439. madde uyarinca ge¢mis yillarda
gerceklestirilen iliskili taraf ve grup ici islemleri dahil tim kayitlarin incelenmesi ile ilgili 6zel denetgi
atanmasi talebiyle, 03.07.2015 tarihinde T.C. istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2015/738 esas sayili dosyasi lizerinden yeni bir dava acilmistir.
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3.18. Hissedarlarimizdan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S., aktifinde bulunan sirketimiz

hisselerinin tamaminin Acredo Technology BV’ye satisi konusunda alici temsilcisi ile 60 giin sireli
Minhasirlik Anlasmasi imzaladigl ve satis sartlari konusunda gorismelere baslandigini tarafimiza
bildirmistir.

3.19. Sirketimiz tarafindan, 11.07.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile duyurusu yapilan,
istirakimiz Anel Yapi Gayrimenkul A.S. (Anel Yapi) paylarinin ve markalarin satis islemine iliskin
degerleme raporlari ile satis islemlerinin gerekcelerinin ve Verusatirk GSYO A.S. dilekgelerinin
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde incelenmesi neticesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi tarafindan ekte yer verilen kararlar alinarak 12.10.2015
tarihinde tarafimiza iletilmistir.

3.20. 07.11.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile bildirdigimiz Maliye Bakanhgi Vergi Denetim
Kurulu tarafindan yapilan 2009, 2012, 2013 vyillari hesap donemleri defter ve belgelerimizin
Kurumlar vergisi ve KDV konularinda sinirli vergi incelemesi tamamlanmis olup, yapilan denetleme
neticesine iliskin tutanak Maliye Bakanhgl Vergi Denetim Kurulu’ndan teslim alinmistir. S6z konusu
tutanakta, sirketimize yonelik olumsuz herhangi bir husus yer almamistir. Kamuoyu ve
yatirimcilarimiza saygilarimizla bildiririz.

3.21. Hissedarlarimizdan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S., aktifinde bulunan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamaminin, Acredo
Technology BV'ye satisi konusunda alici temsilcisi ile yaptigr 60 giin stireli Miinhasirhk Anlasmasi
suireci sonunda; Alici'nin Sirket hakkindaki hukuki ve mali durum tespiti ¢alismalarinin tamamlanmis
oldugunu, satis sartlari konusunda gortismelere firsat vermek amaciyla, taraflar arasinda 30 giin
sdreli "Miinhasirlik Ek Stire Anlasmasi" imzalanmis oldugunu tarafimiza bildirmistir.

3.22. Sirketimizin 22.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Cahit DUZEL, 27.11.2015 tarihi itibariyle sirdiirmekte oldugu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeliginden ayrilmak istedigini tarafimiza bildirmistir.

3.23. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cahit DUZEL'in istifasinin kabul edilmesine,
istifa ile bosalan yonetim kurulu Uyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer verilen Bagimsizlik kriterlerine sahip Sayin Neslihan TONBUL'un, yerine
atandig Uyenin gorev siresinin tamamlamak Ulzere atanmasina ve uyeliginin yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.24. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.12.2015 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Neslihan TONBUL'un atamasi sonrasinda, Yonetim
Kurulu Komiteleri'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari basta olmak
Uzere, Uye vyapilari ve ilgili diger bilgilere Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulasilabilir.

3.25. Verusatiirk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S tarafindan 6zel denetci atanmasi talebiyle
alakal olarak T.C. istanbul Anadolu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2015/738 esas sayili dosyasi
ile gorilmekte olan davada slire¢ devam etmekte olup, gelismeler hakkinda kamuoyu ve
yatirnmcilarimiz bilgilendirilmeye devam edilecektir.

3.26. Hissedarlarimizdan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S., aktifinde bulunan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamaminin, Acredo
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Technology BV'ye satisi konusunda alici temsilcisi ile yaptigi 30 giin sireli Minhasirlik Ek Sare
Anlasmasi sonunda; satis sartlari konusunda gorismelere devam edildiginden, taraflarin almis
oldugu kararla, 18.09.2015 tarihinde imzalanan Minhasirlik Anlasmasi, tim madde ve kosullarinin
gecerli olmasi kaydiyla, 31 Ocak 2016 tarihine kadar uzatmis olduklarini tarafimiza bildirmislerdir.

4. Finansal Bilgiler

Ozet Gelir Tablosu - TL 2015 2014
BT 21749 | 52.724.506
B 1732417 9.680.727
-7.601.139  1.513.082
12.029.548  3.524.157

Ozet Bilango (TL) 31.12.2015  31.12.2014
2.756.120  7.610.051
47.760.252  27.959.342
50.516.372  35.569.393
]

4.080.024  1.311.247
4.080.024  1.506.750
46.436.348  34.062.643
50.516.372  35.569.393

5. D6nem Sonrasi Gelismeler

5.1. Sirket hissedarlarimizdan Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S.. aktifinde bulunan
Sirketimiz hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisi konusunda goérismeler
yapildigini ve bu kapsamdaki Minhasirhk Ek Sire Anlasmasi'nin 31.01.2016 tarihine kadar
uzatildigl kamuoyuna bildirilmisti. S6z konusu gérismelerin olumlu neticelendigi ve 14.01.2016
tarihinde Acredo Technology BV ile hisse devir sozlesmesi imzalandigi Sirketimize bildirilmistir.
Ayrica hissedarlarimizdan Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Mahir Kerem Celikel, de
sirketimizde sahip olduklari paylarin tamamini yine Acredo Technology BV'ye gerekli onaylarin
alinmasindan ve Hisse Devir Sézlesmesi'nde belirtilen 6n sartlarin yerine getirilmesi akabinde
satmak Uzere sozlesme imzaladiklarini bildirmislerdir.

Sayfa 13



6. Diger Bilgiler

Sirket Unvani Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Adres Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye
ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili istanbul
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 489930
ise Baslama Tarihi 07.01.2001

internet Sitesi ‘ www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari”‘na gére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; iicretlendirme ile
ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) yer
verilmistir.

Oy Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi,
Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri
ile yatirm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz
onlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANEL'in ihtiyaglari arasindaki engel
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirnm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke
olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz onlinde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
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cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari % 20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse

seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir ANEL'de kar payl avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganlstli yedek akceye nakledebilir. ANEL
Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Ek Bilgiler

01.01.2015-31.12.2015 déneminde;

Arastirma gelistirme harcamasi gerceklestirilmemistir.
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.
Esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

YV V V V

Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim g¢alismalari
disinda, Ozel denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

A\

Sirketimiz aleyhinde acilmis olan davalar ile ilgili gelisme ve belgelere Sirket internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi lyeleri

A\

hakkinda adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamustir.

Bagis ve yardimda bulunulmamistir.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

03.03.2015 tarihinde olaganisti genel kurul toplantisi, 22 Mayis 2015 tarihinde ise 2014
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi dizenlemistir. Toplantilara ait tutanaklara,

YV V V VY

hazirun belgelerine ve diger belgelere Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulagsilabilir.
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Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak goérev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi silireglerinin yiritiilmesi igin
gerekli politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

--Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

--Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

--Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6lctilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi

konularinda calismak tzere olusturulmustur.

ic Kontrol ve Denetim

Anel Telekomiinikasyon’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve
Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana
basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis siirec ve konular Gizerinden yuratalar.

Anel Telekom faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve sire¢ denetimleri yilda iki kez,
calisma dénemi icin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gercgeklestirilir.

Belirlenen denetim konular Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak
gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gdézden gegirilerek faaliyetlerde
saglanan iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi dissal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlilukler Gzerindeki
etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarhligi olan
varlk ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket,
elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.
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Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan

borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yiritmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikamlalukleri, nakit veya baska bir finansal
arag¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir dnceki dénemde
oldugu gibi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla,
likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil,
sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal
yukimlaltukleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir.

Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi

sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir dnceki yilda oldugu gibi,
yurtici satislarin bir kisminin dovizli gergeklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye ¢alisiimaktadir.

7. Yatinmai iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S./de islem gérmektedir.
Sirketin cikarilmis sermayesi 50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal
degerli ve 50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S."de ANELT koduyla, sermayesinin %69,86’si halka acik olarak islem gdérmekte
olan sirketimiz, 31.12.2015 tarihi itibariyle 124.000.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin
kayitli sermaye tavani 150.000.000 TLdir.

Hisse Kodu 2015 Kapanis Fiyati 2015 En Yiiksek 2015 En Diisiik
(TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)

ANELT 2,48

2,68 1,60

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida
yer verilen bilgiler ile Yatirimci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: yatirimci@aneltech.com

Faks : 490 (212) 636 25 00 Web : www.aneltech.com
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Anel TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERIi SANAYi VE
TICARET A.S.

2015 Yil Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin biitiin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, galisanlarina, menfaat sahiplerine, gevreye ve topluma deger saglanmasini
amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, guvenilirlik, hesap verebilirlik ve durustlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (45.1.), (45.2)), (453.), (4.54.), (4.5.9.),
(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkeleri icin gerekli diizenlemeleri
yapmak amaciyla calismalarina baslamis ve bu amac¢ dogrultusunda gerekli diizenlemeleri biylk
Olcide tamamlamistir. Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet déneminde, asagida
belirtilen zorunlu ve zorunlu olmayan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir.

e Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik
haklari kapsaminda bir diizenleme yapilmamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.4 no.lu maddesi ile belirtilen, Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yénetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalar dénem
icinde olusturulamamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.3.4 no.lu maddesi uyarinca, 7 kisiden olusan

yonetim kurulu icinde olmasi gereken bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi Uge
tamamlanamamistir.  Tebligin 6. Maddesi ile Uglinci grupta bulunan sirketlere saglanan
istisnadan vyararlaniimistir. Halihazirda iki bagimsiz yonetim kurulu Qyesi gorevlerini
surdiirmektedir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine ve st
diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil, yénetim kurulu
ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilen toplam seklindedir.

Sayfa 18



e A Grubu pay sahiplerine bazi imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri; Yonetim Kurulu’nun,

bagimsiz Uyeleri disindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin énerdikleri
adaylar arasindan secilmesidir, bir diger ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi sirasinda A
Grubu pay sahibi (10), B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina sahiptir.

e Anel Telekomiinikasyon Ana Sozlesmesinde, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine
genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gdsteren Yatirmai iliskileri Balimii
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagli
olarak faaliyet gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Teblig’inde yer verilen gorev basliklar
altinda yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil iginde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarinda Komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite kararlari tutanagiyla Yonetim
Kurulu’na iletilmektedir.

Onder Mutlu Bulut

Yatirimc iliskileri Yoneticisi

SPF ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir.
Semra Caglar

Finansal Kontrol ve Konsolidasyon Sorumlusu

SPF ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansina sahiptir.
Telefon : +90 216 636 22 53

E-posta : yatirimci@aneltech.com

Adres : Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul

Atanan personellerin ylrGttigu baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatirmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak
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¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak lzere sermaye

piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlualiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek

Bolim yil icerisinde Sirketin faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve genel kurul bilgileri ile
ilgili olarak 100 kadar yatirnrmcidan ve analistten gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
cercevesinde yanit vermistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde, internet sitesi icin éngériilen bilgilere, Sirketimiz internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce
olarak, pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirimci
iliskileri B&limi’niin sorumlulugundadir.

Yatirimci iliskileri Béliimiine yonlendirilen sozlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya acgiklanmamis bir bilgi olmamak
kaydiyla kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen, ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebinin
duzenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana s6zlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Yil
icerisinde Ozel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.05.2015 tarihinde, %56,85 nisapla gerceklesmistir.
Olagan genel kurul toplantimizin duyurulari genel kurul tarihinden énce 18.03.2015 tarihli Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, 09.04.2015 tarihinde de Turkiye capinda yayim yapan Ortadogu ve Hirses
gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi (zerinde ve Sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katihim
olmamustir.

Yine 2015 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 412. Maddesi uyarinca, istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 28.11.2014 tarih ve 2014/521 sayili karari ile Sirketin olaganisti toplantiya
¢agrilmasina ve bu konuda resen kayyim olarak Bagimsiz Denet¢i-SMMM Abdullah Naci Cetin’in
gorevlendirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Sirketin Ortaklar Olagantsti Genel Kurul
Toplantisi, “Cevahir Hotel istanbul Asia Yali Mahallesi Turgut Ozal Bulvari N:261 Maltepe-istanbul”
adresinde 3 Mart 2015 Sali glinii saat 14:00’te ilgili gindem maddelerini gorlismek ve karara
varmak Uzere toplanmistir.

Genel kurullara katilimin kolaylastirilmasi amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve ¢ok cesitli
kanallar aracihigi ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve mali
tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.
Gergeklestirilen genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, sorulara cevap
verilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir.
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Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardimlara iliskin bir politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma

Platformunda yayimlanarak yatirimcilarimiza ve kamuoyuna bildirilerek Genel Kurul onayina
sunulmustur. Yil icinde kamuya yararl dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri
bir glindem maddesi ile Genel Kurul’da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgelere Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinde pay sahiplerinin ve
tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde kullandiriimasina 6zen gosterilmekle birlikte,
konuyla ilgili olarak ana s6zlesmemizde bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve sirket esas sdzlesmesine
uygun olarak yeniden diizenlenerek yil icinde yapilan olagan genel kurulda kabul edilmistir. Karin
dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun &nerisi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2014 mali yili sonunda kar dagitimi Genel Kurul onayi ile yapilmamistir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Sirketimiz paylarinin devrinde Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimlerine
uygun hareket edilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tim menfaat sahiplerinin eksiksiz
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bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu ¢ercevede aciklanacak bilgiler

ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Anel Telekom, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer alan araglari kullanir. Anel Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar ve misteriler olmak lzere tim menfaat
sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli, aktif
ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir.

Kamuya yapilan her turli aciklamadan sonra Anel internet sitesindeki bilgiler glincellenmektedir.
Anel, Sirket hakkindaki haber ve soéylentileri takip ederek Ozel Durum Aciklamalarina iliskin
yukUmlalukleri kapsaminda, gerekli hallerde kamuya agiklama yapar.

9. Sirket internet Sitesi ve ierigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es
zamanh olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.aneltech.com’dur. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini yénlendiren SPK karar ve duyurulari ile
gerekli gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, siirekli gilincelleme
yapilmaktadir. Sirketin internet sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari
Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iliskisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplumdaki diger cikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu gergevede tim bu
gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaglarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica Yatinmci lliskileri departmanina telefon ile veya yatirimci@aneltech.com e-posta adresi
kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Sayfa 22



Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal

Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulamamis olmasina karsin, calisanlara bilgi aktarimi, c¢esitli organizasyonlarda bir araya
gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli
duyurular ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve c¢alisanlari arasinda
cift tarafh bilgi akisinin saglanmasi igin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sodzlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig1 periyodik toplantilarda iletilen talep ve
oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin stiregler ele alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en énemli glicti olan calisanlarin surekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclini sirketimize kazandirmayi
oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
cikaracaklari firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilari tesvik etmek insan
Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin o6lgltler yazih olarak belirlenmistir. Buna bagh olarak
calisanlarin ise girdikleri andan itibaren kariyer planlari belirlenir ve esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi hedeflenir. YiI sonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yuritmek amaciyla temsilci olarak, Gokce Babayigit, Gulay
Savasan ve Murat Akcan atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari
ilgilendiren gelismeler temsilciler araciligiyla calisanlara bildirilir. Ayrica calisanlar ile Sirketin
durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda gorus alisverisi yapilir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve diger kriterleri sirket i¢c yonergeleri
ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tim calisanlarin ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari
dogrultusunda Ucretlendirmek amaglanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger iK siireclerinde
etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlara esit davranilmaktadir. ilgili konularda yil
icinde herhangi bir calisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.
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Sirketimiz, dernek kurma 6zglrligu ve toplu ise sdzlesmesi hakkinin etkin bicimde taninmasini

destekleyici girisimlerde bulunmamistir; ancak kurum yapisinin 2015 yilinda da basarisini strekli
kilmak icin insan kaynaklari sistem ve sireclerinin slirekli gozden gecirilerek ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirilmasi amaclanmistir.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiltiirinin temelini
olusturmaktadir.

Surdurulebilirlige verdigi deger sebebiyle Anel Grup 2013 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
isbirligi S6zlesmesi’ni imzalamistir. Anel, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'nde yer alan 10 ilkeyi stratejileri
ve uygulamalarinda hayata gecirirken, siirekli bir iyilestirme ile faaliyetlerini yuritmektedir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi, yaratici, sorumlu, 6zgir dislinen, yeniliklere agik
gencler yetistirmek igin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluglari arasinda isbirligi
gelistirmeyi hedefler. Yasadigimiz cagda genclerin yiz yize olduklari sorunlari ve firsatlari onlarla
birlikte tespit ederek ¢oziimler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim olanaklari yaratir. Vakif,
her yil ihtiyag sahibi basarili 6grencilere burs destegi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; Ulkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi
kosullar saglamayi ve genclerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Ayrica gondllilerimizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim programlari, yonderlik ve staj
imkanlari sunuyoruz.

Sirketimiz 2015 yilinda sosyal sorumluluk faaliyetlerine devam etmistir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle ilgili bilgilere Sirket internet sitesi ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gye sayimiz 7’dir. Yonetim Kurulunda yer alan lyelerden 5 Uye icrada
yer almakta olup, kalan 2 lye bagimsiz iyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’muzda goérev alan
¢ kadin lye ile, Yonetim Kurulu’muz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin
Uzerinde, %42,86 kadin Uye oranina sahipken, 7 kisiden olusan yonetim kurulu icinde olmasi
gereken bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi Gge tamamlanamamistir. Kurumsal yonetim tebliginin
6. maddesi ile liclincl grupta bulunan sirketlere saglanan istisnadan yararlaniimistir. Halihazirda iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gérevlerini stirdlirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cahit Diizel 27.11.2015 tarihinde kendi istegiyle gdrevinden
ayrildigi icin yerine 02.12.2015 tarihinde Sayin Neslihan Tonbul’'un atamasi yapilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Ridvan GELIKEL (Anel Holding A.S. Temsilen) Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes AKAY Baskan Yardimcisi- (icraci)
Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icraci)

Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icraci)

Merve Sirin GELIKEL Uye - (icraci)

Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)

Ridvan GELIKEL (Yoénetim Kurulu Baskam)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bélimiinde
tamamlamistir. Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayarak 1983 — 1985 yillari
arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve
taahhiit alaninda galisma yasamina devam etmistir. Ridvan Celikel halen Anel Grup blnyesindeki
Sirketlerde yonetim kurulu baskanligini stirdlirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik
Tesisat Mlhendisleri Dernegi kurucu Gyesi olup halen dernegin yonetim kurulu baskan yardimciligi
gorevini ylritmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiksek 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Avniye
Mukaddes Akay, 1986 yilindan bu yana Anel Grup bunyesindeki firmalarda yonetim kurulu
Gyeliginin yani sira, Destek Birimler Grup Baskani gorevini de sirdirmektedir. Avniye Mukaddes
Akay ayni zamanda Celikel Vakfi baskanidir.

Mabhir Kerem CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlamistir. 2007
yilinda Bogazici Universitesi isletme Béliimii’nde yiiksek lisansini, Bogazici Universitesi’nde Tarih
Yiiksek Lisansini tamamlandiktan sonra Berkeley Universitesi’nde Tarih Doktorasina baslamistir.
Mahir Kerem Celikel ayrica Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurtutmektedir.

Merve Sirin GELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimii’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gérdigii INSEAD Universitesi’nden isletme
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Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirmi alaninda faaliyet

gosteren Hexagon Global Enerji'de Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 vyillari arasinda
Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Mihendisi olarak gérev alan Merve Sirin
Celikel ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde
calisti. 2011’de Anel Grup blinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Grup blinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Y6netim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir
Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S."de (Sperry Univac) Ankara Boélge Midiri ve
istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Bélim Mudirii, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S./de Genel Midir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Midir olarak
gbrev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.’de yonetim kurulu Gyeligi gorevini
ylritmustlr. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana yonetim kurulu Uyesi olarak gorevini slirdiiren
Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’/nde yiiksek &grenimini tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde is Hukuku bilim dalinda doktora
yapmistir. istanbul Teknik Universitesi’nden dogentlik Ginvanini alan Prof.Dr.Ahmet Miinir Ekonomi,
daha sonra profesérliige yiikselmistir. istanbul Teknik Universitesi’'nde ve Galatasaray Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde is Hukuku dersleri vermistir. Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi,
Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S.,
Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever
Holding A.S."de danismanlik gérevlerini yiritmektedir. Bir stire Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat
Eczacibagi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile
istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu dyeliklerini devam ettirmektedir.
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) blinyesinde is hayatina atilan
Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlasmistir. 2009 yilinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu Gyeligine atanmis, ardindan Prysmian Kablo’da Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanligi gérevlerini tstlenmistir. Rutgers
Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi bélimiinden lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at
Tufts University’den ise Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil
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toplum faaliyetleri kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents
Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanhg’nin aktif bir Gyesi ve Tirkiye Egitim Gonillileri
Vakf’nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Tonbul ayni zamanda Tiirk — Amerikan is Forumu
kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015 yili Aralik ayindan beri Anel Elektrik A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi’ni stirdiiren Tonbul Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
Gyesidir.

Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasgimaktadir.
Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldig Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tutilin
Urlinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Neslihan TONBUL Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol

A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise

Danigmani.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri sirket isleri disinda, Turk Ticaret Kanunu’ndaki rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger
yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de yonetim kurulu UGyeligi
yapabilmektedir. Esas sdzlesmemizde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, 22 Mayis 2013’te yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gorev
yapmak Uzere segilmislerdir. Esas sozlesmemizde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami A grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan
secilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger
sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir.
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16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi Gizere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara ¢agri, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yénetim Kurulu
Uyelerini toplanti gindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

Yonetim kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim
kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana soOzlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin 2015 faaliyet donemi icinde yapilan 17 toplantiya katilim orani %95
seviyesinde gerceklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorls bildirmeye 0zen
gostermektedirler. Toplantiya katilmayan ancak goérislerini yazili olarak gonderen tyelerin gorisleri
diger lyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her turlG iliskili taraf islemleri karari Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem iginde
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

2015 yili icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Teblig’inde ifade edildigi sekilde dnemli kapsamina giren
bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu Yonetim Kurulu’nun
aldig kararlara istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda karara baglanan bitin 6énemli konular 6zel
durum agiklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani da dahil olmak Uzere yonetim kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir tyenin
agirhkli oyu yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu tGyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklari zararlara karsi 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina
alinmiglardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine baglh Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2015 yilinda da devam etmistir.
Komitelerin faaliyetleri ve c¢alisma esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu yapisi itibariyle bitiin komitelerin baskanhgini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi yiiriitmekte olup, diger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Cahit Dlzel’in goérevinden ayrilmasi sonrasinda yerine atanan Sayin Neslihan Tonbul’un da
gorev aldigi komitelerimizin Gyeler itibariyle dagilimi asagidaki sekilde olusmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye

Onder Mutlu Bulut Yonetici

Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
1) Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye

Komite toplantilari, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak gerekli goriilen siklikta yapilarak
Komite toplanti tutanaklari Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri
prosedirlere iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli 6nlemleri almak icin ic
denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim ydnetmeligine gore i¢c denetimin amaci, Sirketimizin her
turla etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlk hizmeti vermektir. Genel Midiirliik, Risk Yonetimi, i¢
Kontrol ve Yonetim Siregleri’nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, i¢c Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin Yonetim
Kurulu'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dizenli isleyip islemediginin
asagidaki konular ¢ercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tim finansal ve operasyonel risklerin dogru bigcimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan énemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, givenilir
ve glincel olmasi,
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¢) Tum sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar

ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,
d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,
e) Sirketin i¢ kontrol strecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme cabasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile gorisilerek degerlendirilmesi.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2015 yihinda Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen ve gectigimiz donemlere iliskin sirket faaliyetleri
ve sektorel gelismelerin birlikte degerlendirildigi c¢alismalar neticesinde, finansal yapimizin
glclendirilmesi ve gelistiriilmesi amaciyla, Sirketimizin yeniden vyapilandirilmasi icin gerekli
¢alismalara baslanilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda;

o Sirketin ciro ve karlihginin artirilmasina yonelik yeni projelerin gelistirilmesi,

e Sirketin gicli oldugu disinilen mevcut faaliyet konularinin yaninda, yenilenebilir eneriji
basta olmak lzere, karl oldugu distnilen farkli sektorlerde yer almasina yonelik ¢calismalar
yapilmasi,

e Bucergevede yeni istirak yatirimlarinin planlanmasi,

e Sirket bagli ortaklarinin faaliyet sonuglarinin gézden gegirilerek, verimsiz oldugu distinilen
istiraklerin yeniden yapilandiriimasina ve/veya sirket aktiflerinden gikariimasi,

e Amaglarina uygun ¢alismalarin yapilmasi ve sonucunda Sirketimizin stratejik hedeflerine
ulasmasi

planlanmistir.

20. Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari”‘na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; {cretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip ylritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

23 Haziran 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurulumuzda, yonetim kurulu Uyelerimize verilecek
huzur haklari ayri bir gindem maddesi olarak goristilerek yeniden karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu lyeleri yaninda, Sirket (ist diizey yoneticilerine
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Ancak, yonetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi olan Ust dlizey yoneticiler icin
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yapilan aciklamalar kisi bazh degil, yonetim kurulu ve (st dizey yoneticiler olarak olusturulan iki ayri
grup icin toplam olarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2015 yili icinde yonetim kurulu Gyelerine toplam 192.000,00 TL (icret ve huzur hakki 6édenirken,
ayni donem icinde, yonetimde s6z sahibi olan Ust dlizey yoneticilerimize verilen lcret ve saglanan
diger tim menfaatler toplam 855.263,54_TL olmustur.

Sirketimizde yil igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi siresi
uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.

Sayfa 31





