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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir pargasi olarak, Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin “Sirket™ 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgilerin ve Ydénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin,
bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide olmayan finansal tablolar ile uyumlu olup
olmach@ini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.,

3. Bagimsiz denetim Kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 17 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir,

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina  ve yaymlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklegtirilmigtic. Bu diizenlemeler, denetimin yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iligkin énemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
{izere planlanmasini ve yiiriitiilmesini dngdrmektedir,

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriigiimiiziin - olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4. Degerlendirmemiz sonucunda, iligikteki yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Ydnetim  Kurulu'nun  degerlendirmelerinin - ve agiklamalarinin, tiim  6nemli  taraflariyla, Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Arahik 2013 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar ile uyumlu olmadigina dair dnemli herhangi

bir hususa rastlanmanmustir,

istanbul, 7 Mart 2014
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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik

uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢éziimleridir. Anel Telekom, sektérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektoérlerine; sistem bitlnlestirme, sabit ve
mobil telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim,
onarim, proje yénetimi ve danismanlik alanlarinda yurtici, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler

sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagh grup sirketleriyle ve galistigi is ortaklari ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede

misterilerinin ihtiya¢ duydugu tim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farkh musterilerin talep ve ihtiyaglarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢oziimler sunan “Oncl sistem entegretorleri” arasinda yer almaktadir.
Arastirma ve gelistirme tabanh yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zglin ¢ozlimlerin Uretilmesinde
katma deger yaratmayl hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Universiteler ve arastirma
merkezleri de projelere dahil edilmektedir. Veri aglari, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler,

servis seviyesi sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle 6l¢lilmekte ve takip edilmektedir.

Sirketimiz, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan gelistirilen Griin ve servislerin
satisini yapabilmek adina, Turkcell Teknoloji ile “Stratejik is ve Coéziim Ortaklig” sozlesmesi
imzalamistir. Bu sozlesmeye gore Anel Telekom, yurtdisindaki GSM operatorlerine ihtiyaclari
dogrultusunda uygulama ve platform satisi yapabilecektir. Ayrica uygulama gelistirme konusunda
¢alisan ve bu konuda kendisini kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratmak, bu
firmalarin mevcut Urinlerinin satisini yapmak, birlikte yeni Grlinler tasarlamak ve operatorlerin
ihtiyacina yonelik uygulama gelistirmek adina gerekli girisimlerde bulunmustur. Bu isbirligi
sonucunda Turkcell SaglikMetre cihazinin pilot Gretimleri gergeklestirilerek Turkcell’e sunulmustur.
Projenin daha farkli versiyonlari ve yiksek adetli Gretimi konusunda Turkcell Teknoloji ile ortak
calismalar sirdirilmektedir. Ote yandan, Turkcell Teknoloji tarafindan gelistirilen SaglikMetre

cihazinin dretimi yapilmis ve satisina baslanmistir.
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istiraklerimiz ve Bagh is Ortakhiklarimiz

Sirketin ismi Faaliyet Alani Sermaye Istirak

(TL) Oranli
(%)

E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S. Yenilenebilir enerji sistemlerinin 2.000.000 99,99
projelendirilmesi

Anelyapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 55

AMS-Aneltech Adi Ortakhgi Otomatik Tanimlama Sistemi 5.000 49

Doga Cevre A.S Bilumum gevre teknolojileriyle ilgili 50.000 20
malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet
konulari kapsaminda danismanlik
hizmetleri verilmesi

Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Glnes enerjisine dayali Gretim, satis ve 2.500.000 5
benzeri islemler

Merkez ve Merkez Disi irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Midirliigli Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de
asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
C.Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat:2 D:4 Baku, Azerbaycan +994 12 437 33 29
irtibat Cetin Emeg Bulvari 2.Cad. 29 \ 8 Asagi Ovecler, Ankara +90 312 473 55 22

Ofisi

2. Yonetim Kurulu / Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

_ Gorevi/Unvani Gorev Siiresi

gaskan 22.05.2013 - Ug Wi
Baskan Yardimcisi 22.05.2013 - Ug Vil
Uye 22.05.2013 - Ug ¥il
Uye 22.05.2013 - Ug Vi
Uye/ Genel Mudiir 22.05.2013 - Ug il
Bagimsiz Uye 22.05.2013 - Ug Vil
Bagimsiz Uye 22.05.2013 - Ug Vil
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Ridvan CELIKEL (Yénetim Kurulu Baskani)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bélimiinde
tamamladi. Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayan Celikel, 1983 — 1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak calisti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve
taahhit alaninda calisma yasamina devam etti. Halen Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Baskanligini surdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup, halen dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig

gorevini ylritmektedir.
Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup blinyesindeki firmalarda yonetim kurulu
Uyeliginin yani sira, Destek Birimler Grup Baskani gorevini de slirdiirmektedir. Avniye Mukaddes

Celikel, ayni zamanda Celikel Vakfi baskanidir.
Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Muadur
Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S.de (Sperry Univac) Ankara Bolge Mudiri ve
istanbul Biiyik Bilgisayarlar Bolim Miidiirii, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S.de Genel Mudir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S.”de Kurucu Ortak ve Genel Mudir
olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yuritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrevini
sirdiren Ahmet Bilent Batukan, Anel Grup binyesinde Anel Elektrik, AnelTech, AnelMak,

AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Merve Sirin GELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’nde elektrik ve elektronik miihendisligi
egitimini tamamlamistir. Aralik 2012 tarihinde burslu olarak 6grenim gordiglu INSEAD
Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlayan Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim

2008 tarihinde alternatif enerji yatirrmi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje
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Mihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillari arasinda Siemens Enerji A.S.’de Projeler Kalite

Mudirid ve Saglk Emniyet Cevre Koordinatorligu ile Teklif KoordinatorlUgi gorevlerini es zamanli
olarak ylritmustir. Ocak 2011 — Eylal 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi grubunda
Teklif Midurd olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup binyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel

Elektrik, Anel Enerji ve Anel Doga’da yonetim kurulu lyeligi gbrevlerini yliritmektedir.
Aydin CAMLIBEL (Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir)

Aydin Camlibel istanbul Erkek Lisesi’ni 1976 yilinda bitirdikten sonra, Almanya’da Darmstadt Teknik
Universitesi Elektronik Béliimii’nde lisans ve yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Siemens
istanbul’da zayif akim Uriinleri Satis Miihendisi olarak ise baslayan Aydin Camlibel, 16 yil calistig
Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve Telefon Cihazlari Satis Muduri, Kablo
TV Proje Miidiiri ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke
operatori Telsim’de Teknik Yatirimlar Koordinatorli olarak calismaya baslamis, 2003 vyilinda
Pazarlama ve Reglilasyon Koordinatori, ardindan da ayni sene Satis Koordinatorii olmustur. 2004
yilinda Telsim’de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimciligl’'na atanmistir. Kasim
2007 - Subat 2011 arasinda ise Tirk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calismistir. Aydin Camlibel Kasim 2011’den bu yana ortakhgin Genel Mudurligl gorevini

yuriatmektedir.
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde yiiksek 6grenimi tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’ne is Hukuku Asistani olarak
atanmistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Minih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde doktora 6grenimi
yapmis ve is Hukuku bilim dalinda doktor Gnvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki
gorevinin devaminda dogent Unvanini alan Ahmet Minir Ekonomi, daha sonra profesorlige
yiikselmistir. Ahmet Miinir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik
Universitesi’nde is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye
basladigi Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde emeklilik sonrasinda da
bir siire ders vermeye devam etmistir. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda,
Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S., Tlrk Telekom A.S., PharmaVision
Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S."de danismanlik gérevlerini
yuritmektedir; ancak bu gorevlere ayirdigl zaman Anel Telekomuinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’de ylrittigl bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine herhangi bir engel

olusturmamaktadir.
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Bir siire Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul

Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve
istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu

Uyeliklerini devam ettirmektedir.

Ahmet Minir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari

ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 —
2005 vyillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S."de Kurumsal iliskiler Direktérii ve Philsa A.S.de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmistir. Dizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd.
Sti.’de Yonetici Ortakhgiyla beraber, Menzel Kimya A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini

yuritmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir

iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gzere Bagimsiz Uyeler disinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A
grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, 22 Mayis 2013’te yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gorev
yapmak lizere secilmislerdir. Ayni tarihli Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine TTK 395. ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri yapabilmeleri hususunda izin

verilmigtir.

Aday gosterme komitesine yil icinde Cahit Diizel, Ahmet Munir Ekonomi tarafindan basvurular
yapilmis olup, bu basvurular komite tarafindan degerlendirilerek genel kurul tarihi dncesinde,
bagimsizlik beyanlariyla birlikte Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur. 22.05.2013 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda, bagimsizlik kriterlerine sahip Cahit Gizel ve Prof. Dr. Ahmet Munir

Ekonomi bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak segilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu tGyelerinin 2013 faaliyet dénemi icinde yapilan 23 toplantiya katihm orani %
100 seviyesinde gergeklesirken, Uyeler her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantiya katilmayan ancak géruslerini yazili olarak génderen lyelerin gorisleri

diger tyelere bildirilir.
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Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Aydin CAMLIBEL -

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titlin
Urlinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakhigi, Menzel Kimya
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz harig, diger Yonetim Kurulu lyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyeligi yapabilmektedir.
Komiteler

2013 vyilinda Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne bagh Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine devam
etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitlin komitelerin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi ylritmekte olup, diger Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Cahit Diizel de Uye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin Gyeler itibariyle dagilimi
asagidadir.

KURUMSAL YONETiM KOMITESi

Adi Soyadi Gorev
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi
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DENETIM KOMITESI

Adi Soyadi

Gorev Siiresi

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Komite Bagkani

Cahit DUZEL

Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Adi Soyadi

Gorev Suresi

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Komite Bagkani

Cahit DUZEL

Komite Uyesi

Komite toplantilari,

Kurumsal

Yénetim

ilkeleri’'ne uygun olarak

gerekli gorilen sikhkta

yapilmaktadir. 2013 yili igerisinde Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi komitesi bir,

Kurumsal Yonetim Komitesi de (¢ defa toplanti gergeklestirmistir. Komite toplantilari sonrasinda,

toplanti tutanaklari Sirketimiz Yonetim Kurulu’'na iletilmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan komitelere iliskin bilgiler sirketin internet sitesinde Kurumsal

Yonetim basligl altinda yayinlanmistir.

Yonetim Takimi

Adi Soyadi Gorev/Unvan Meslek

Aydin CAMLIBEL Genel Mudir Elektronik Muhendisi

Adnan EK Mali Isler Grup Yoéneticisi Finans, isletme Yonetimi

Ali ACA Projeler Koordinatéri Elektrik Elektronik Mahendisi

Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktérii isletme

Engin SENYER Bilgi Teknolojileri Direktor Elektronik ve Haberlesme Mihendisi

ismet Birol OZTURK

Teklif Yoneticisi

Endustri MiUhendisi

M. Celalettin DEMIREL

Servisler Koordinatori

Elektrik Elektronik Mahendisi

Nesrin BAYRAKTAR insan Kaynaklari Direktorii isletme
Nurdan TUNCAY Sozlesme Yoneticisi isletme
Onder Mutlu BULUT Yatirimer iliskileri Yoneticisi istatistikgi. iktisatcl
Onder 6ZYILMAZ Biitce ve Raporlama Grup Yoneticisi isletme
Ozlem ALBAYRAK Kurumsal iletisim Grup Yéneticisi Psikolog
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Personel Bilgileri

31.12.2012 tarihinde 237 olan calisan sayimiz, Aneles firmasinin yil icinde yapilan satisi ve

Sirketimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda,

31.12.2013

tarihinde 12 olmustur. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza

is Kanunu gercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

~—
Genel Mudiir
~_
7 ~ ;’,.. g
Yonetici Asistani one.tn_n .
Temsilcisi
— —
R C . Servisler rojeler
Teklif Yoneticisi Koordinaterii Koordinatori
VS SN ) g
Ankara Bolge
Proje Teknikeri
~—r
~~
——TFransmisyon ~~
Teknisyeni .
. e Teknik Sorumlu
Pl S~—r”
——Meontaj ve Saha
Sorumlusu
~
———Proje Destek
Teknisyeni
~—
~
Bakim
Sorumlusu
~—r
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3. Operasyonel Faaliyetler

2013 Yili Faaliyetlerimiz

Yonetilebilir Hizmetler Cozim Ortakhgl s6zlesmesi kapsaminda Tirk Telekom’un (TT) Kurumsal
Musterilerine sunmus oldugu TT VPN, TT VPN Katma Degerli Servisler vb. gibi Yonetilebilir
Hizmetler yaninda Centrex, TT Sanal Santral, vb. diger Data ve Genis Bant Hizmetleri ve Ses
Hizmetleri Sirketimiz tarafindan Tirk Telekom adina Ulke ¢apindaki kurumsal misterilerde devreye
alinmaktadir. Kapsam konusu cihazlarin tarafimizca temin edilmesini takiben, ilgili musteriler icin bu
cihazlarin kurulumu ve konfiglirasyonu, mevcut musteri ag altyapisi ile entegrasyonu, yapisal
kablolama isleri gergeklestiriimektedir. Verilen hizmetlere yonelik ariza giderme ve bakim
operasyonlari, hizmet devamllig garantisi altinda Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir. Yine Tirk
Telekom tarafinda xDSL Miusteri cihazi sozlesmesi kapsaminda Tirk Telekom’un kurumsal
miusterilerinde Data ve Genis Bant Hizmetleri vermek lzere kullanmakta oldugu G.SHDSL ve ADSL
modemleri Sirketimiz saglamaya devam etmektedir. Bunlara ek olarak, TT omurgasinda Fiber Optik
ve bakir hatlara ilave olarak kullanilan IP tabanli radyolarin teslimi yaninda tlke genelinde antenler
ve i¢-dis birimler dahil olmak lzere kurulum ve konfigiirasyonu da yine firmamiz tarafindan
gerceklestiriimektedir. Yine Turk Telekom’'un NGN (Yeni Nesil Ag) donlisimi kapsaminda

soklilmesini talep ettigi telefon santrallerinin sokiim islemleri devam etmektedir.
TTNET firmasina yapmis oldugumuz VDSL modem satislari devam etmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile yapilan Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS)
sozlesmesi dahilinde Tirkiye ve K.KT.C kiyillarinda kurulu bulunan toplam 27 AIS baz istasyonu,
Bakanlik merkezleri olan Ankara ve izmit’te kurulu bulunan ilgili donanim ve yazilimlar, AIS genis
alan ag (WAN) baglantilari, ilgili VoIP altyapisi ve Bakanlk dahilindeki ve haricindeki kullanicilara
tahsis edilmis olan istemci bilgisayar ve yazilimlarin 31.10.2011 tarihinde tamamlanan kesin

kabullerinin ardindan baslayan 3 yillik garanti siiresi devam etmektedir.

Sirketimizde 2013 yili Mart ay itibariyle, finansal yapimizin gilglendirilmesi ve daha biyilk hale

getirilmesi amaciyla;

> Sirketin ciro ve karliliginin artirilmasina yonelik yeni projelerin gelistirilmesine,

> Sirketin glicli oldugu distinilen mevcut faaliyet konularinin yaninda, yenilenebilir enerji basta olmak
Uzere, karli oldugu dusinilen farkli sektorlerde yer almasina yénelik calismalar yapilmasina,

» Bugergevede yeni istirak yatirimlarinin planlanmasina,

» Sirket bagl ortaklarinin faaliyet sonuglarinin gézden gecirilerek, verimsiz oldugu distnulen

istiraklerin yeniden yapilandiriimasina ve/veya sirket aktiflerinden gikarilmasina
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yonelik konu basliklari kapsaminda yeniden yapilandirma faaliyetlerine girisilmistir.

Bu cergevede verimsiz oldugu gerekgesiyle, Sirketimizin % 99,99 oraninda bagli ortagi olan Aneles
Elektronik Uretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’nin (Aneles), 7.100.000,00 TL bedelle
informatik Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti'ne satisi Haziran 2013 tarihinde

gerceklestirilmistir.

Yapilan satis islem sonrasinda, Sirketimizin ciro ve karhliginin artirilmasina yonelik yeni projelerin
gelistiriimesi hedefiyle, solar enerji sektoriinde faaliyet gosterecek olan, Doga Cevre A.S.'nin
sermayesinin % 20'sini temsil eden paylari 5.000 avro nominal bedelle satin alinmis, sirketin % 80
sermayesine sahip olan diger ortak TurkSolar BV ile glines enerjisi lisans basvurularinda

bulunulmasi planlanmistir.

Gines enerjisi sektériinde sirket olarak basladigimiz faaliyetler cercevesinde, Malatya inéni
Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi AR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek (izere, lisanssiz elektrik
Uretimi kapsaminda 5MWp kapasiteli glines enerjisi santrali kurulum projesi icin yapmis oldugumuz

basvuru olumlu sonuglanmistir. Yaklasik blytkIGgi 16 milyon TL olan projenin, Tlrkiye'nin bugline
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kadar kurulmus olan en yiksek kapasiteli fotovoltaik glines enerjisi santrali olmasinin yaninda, hali

hazirda Tirkiye'nin en vyiksek kapasiteli lisanssiz glines enerjisi Uretim projesi olmasi da

planlanmistir.

4. Finansal Bilgiler

Sirketimizde 2013 yili Mart ayi itibariyle baslatilan yeniden yapilanma siireci devam ederken
faaliyetler sonucu elde edilen hasilat 33.719.193 TL olurken % 19,15 oraninda bir énceki yila gore
negatif yonde bir degisim yasanmistir.

Hasilatta dislis yasanmasina karsin, brit kar orani % 17,10 seviyelerine yukselirken, faaliyet kari ve
ebitda seviyesinde de kayda deger artislar gboze carpmaktadir. Dénem kari géz online alindiginda
ise, yapilanma faaliyetleriyle ilgili slire¢ devam ederken, faaliyet gosterilen is kolunda disen is
hacmi ve artan rekabetin de etkisiyle, yil sonu itibariyle 13.650.394 TL tutarinda zarar olusmustur.

Ozet Gelir Tablosu - TL 2013 2012 A
Satiglar 33.719.193 41.705.672 -19,15%
Briit Kar 5.765.009 5.766.210 -0,02%
Faaliyet Kar1 / Zarari -233.807 -2.263.817 89,67%
Net Dénem Kari / Zarari -13.650.394 -3.431.403 -297,81%
Ebitda -41.148 -1.283.616 96,79%
Oranlar - % 2013 2012 A
- Briit Kar Orani 17,10% 13,83% 3,27pp
- Faaliyet Kari / Zarari Orani -0,69% -5,43% 4,73pp
- Net Dé6nem Kar / Zarar Orani -40,48% -8,23% (32,25)pp
- Ebitda Orani -0,12% -3,08% 2,96pp
- Borg / Ozkaynak 2,48 1,71 0,77pp

Ozet Bilanco (TL) 01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 35.091.881 45.057.589
Duran Varliklar 144.537.278 133.547.912
Toplam Varliklar 179.629.159 178.605.501
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.796.191 33.667.776
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 85.284.217 79.129.872
Toplam Yukiimluliikler 128.080.408 112.797.648
Ozkaynaklar 51.548.751 65.807.853
Toplam Kaynaklar 179.629.159 178.605.501
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Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreclerinin yuritilmesi

kapsaminda gerekli politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

2013 yilinda Haziran ayi icinde toplanan komite, icinde bulunulan dénemde Tiirk Lirasi’nda yasanan
deger kaybini ve sonrasinda ortaya cikabilecek olasi riskleri gz dnline alarak, gerekli gorilmesi
halinde durumla ilgili koruyucu 6nlemlerin alinmasi icin Sirketimiz yonetim kuruluna tavsiyelerde

bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin

takip edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek

Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilimasi
konularinda galismak tzere olusturulmustur.
i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Telekom’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Anel Grup Etik
ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slrec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda,

yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular lGzerinden yaratalur.

Anel Elektrik faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve siire¢ denetimleri yilda iki kez, calisma

donemi icin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gercgeklestirilir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yilin basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak
gerekli duzeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gézden gegirilerek faaliyetlerde

saglanan iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi dissal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.
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Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlalukler Gzerindeki
etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarhligi olan
varlik ve ylkimlaltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket,
elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.
Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan

borglanmayi saglamaya yonelik ¢alismalar ylritmektedir.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiakamlalukleri, nakit veya baska bir finansal
arac¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir 6nceki donemde
oldugu gibi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla,
likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil,

sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin turev finansal yiktmlilikleri bulunmamaktadir.
Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir.

Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir énceki yilda oldugu gibi,

yurtici satislarin bir kisminin dovizli gergeklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye ¢alisiimaktadir.
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5. Yatirnma iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S'de islem gérmektedir.
Sirketin gikarilmis sermayesi 50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal

degerli ve 50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.Sde ANELT koduyla, sermayesinin % 50,10’u halka acik olarak islem gdrmekte
olan sirketimiz, 31.12.2013 tarihi itibariyle 130.000.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin
kayith sermaye tavani 150.000.000 TLdir.

Hisse Kodu 2013 Yilsonu Yil igi En Yuksek Yil igi En Dusuk

Kapanis Fiyati (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELT 2,60 4,18 1,53
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Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutari
(TL)

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S. 13.293.293.94 26,59
VERUSATURK GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 14.990.000.45 29,98
RIDVAN GELIKEL 4.674.596.79 9,35
ELDERBAR INTERNATIONAL INC. 4.060.858.00 8,12
HALKA ACIK 12.981.250.82 25,96
TOPLAM 50.000.000,00 100

*31.12.2013 itibariyle

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida

yer verilen bilgiler ile Yatirnmci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00
Faks : +90 (216) 636 25 00
E-posta: investor.relations@anel.com.tr
Web : www.aneltech.com
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6. Yonetim Kurulu Raporu

. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Sirket Unvani .
Ticaret A.S.
Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4
Adres . o
Umraniye ISTANBUL
Baglh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | :|istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 1489930
ise Baglama Tarihi :107.01.2001
internet Sitesi : | www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari”‘na gére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; iicretlendirme ile
ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiritilmesini ve

yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde yer verilmistir.

22 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulumuzda, Yonetim Kurulu Gyelerimize verilecek

huzur haklari ayri bir gindem maddesi olarak gortsulerek karara baglanmistir.

2013 yih icinde Yonetim Kurulu Gyelerine toplam 408.000 TL Ucret ve huzur hakki 6denirken, ayni
donem icinde, yonetimde sz sahibi olan lst diizey yoneticilerimize verilen licret ve saglanan diger

tiim menfaatler toplam 701.599 TL olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi siresi

uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
Oy Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler ve

bunun yaninda sirket esas sozlesmesinde (md.30,31,32,33) acik¢a yer almaktadir. Dolayisiyla bu

yonde ayrica bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir. Karin dagitim

tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu'nun Onerisi lzerine Genel

Kurul tarafindan kararlastirilr.

2012 mali yil sonunda, zarar elde edilmesinden dolayi, ilgili mali yila iliskin kar dagitimi Genel Kurul

onayi ile yapilamamustir.

Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem icinde, mevzuat hiikimlerine uyum amaciyla esas sozlesmenin 11 ve 20. maddelerinde, SPK

izni sonrasinda, 22.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul onayi ile degisiklik yapilmistir.

Eski Metin

Yeni Metin

YONETIM KURULU VE SURESI

MADDE 11

Sirketin igleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu  duzenlemeleri  cergevesinde
hissedarlar veya hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek 7 kisiden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yaratdlur.

Yonetim  Kurulu dyelerinin  tamami A grubu
hissedarlar veya goOsterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda
gorev yapacak bagimsiz Uyelerin sayisi, tasimasi
gereken nitelikler, segimi, gorev sireleri, ¢alisma
esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorev middeti Ug yildir.
Secim siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri en
cok ¢ yil icin yeniden secilebilir. Ug yillik siirenin
hitamindan &6nce her ne sebeple olursa olsun,
Uyelerden birinin bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesinin  bagimsizlik niteligini kaybetmesi
halinde diger yonetim kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun 315. Maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemelerine gore bosalan (yelige bir yenisini
tayine mukelleftir. Yeni Gyenin gorev suresi ilk genel
kurula kadar muvakkaten devam eder, ilk genel kurul
tayin olunan vyeni lyenin asaletini tasdik ettigi

YONETIM KURULU

MADDE 11

Sirket, en fazla Ug¢ yil igin Genel Kurul tarafindan Tark
Ticaret Kanunu hiklimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde secilmis
en az 5 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
idare edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Gyeler, A
grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segcilir. Yonetim
Kurulu'nda gorev yapacak bagimsiz Uyelerin sayisi,
tasimasi gereken nitelikler, sec¢imi, gorev sireleri,
calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin  duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Herhangi bir sebeple bir Uyelik bosalirsa veya
Bagimsiz  Yonetim Kurulu dyesinin  bagimsizlik
niteligini kaybetmesi halinde, Yonetim Kurulu Tark
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemeleri uyarinca, isbu Sozlesme hikimlerini
ve kanuni sartlari haiz birini, gecici olarak Yonetim
Kurulu Uyeligine secip ilk Genel Kurul’'un onayina
sunar. Bu yolla segilen lye, onaya sunuldugu Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.
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takdirde, yeni lGyenin gorevi ¢ikan Uyenin gorev slresi
kadar uzar. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili,

sirket mali tablolarini okuyabilecek ve
yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket yonetimi konusunda tecrubeli ve

yuksekoégrenim goérmis adaylar arasindan secilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkinda bilgili,

sirket mali tablolarini okuyabilecek ve
yorumlayabilecek diizeyde bilgi birikimine sahip,
sirket  yonetimi konusunda tecriibeli ve

yuksekdgrenim gérmis adaylar arasindan segilmesi
esastir.

Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu’na secildigi takdirde,
tlzel kisiyle birlikte tlzel kisi adina belirlenen bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde
hemen aciklanir. Tuzel kisi adina sadece tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve tizel kisi adina tescil edilecek gergek
kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesine goére diizenleyecegi bir “ic Yonerge” ile
yonetimi kismen ya da tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Uyesine veya (glncl kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca,
Sirket Genel Kurulu’nun galisma esas ve usullerine
iliskin kurallari iceren, GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan unsurlari belirlenecek bir ¢ Yénerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunmak ve
yirirlige koymakla gérevlidir. Bu ic Yonerge tescil ve
ilan edilir.

GENEL KURUL

TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Usti olarak toplanir. Bu
toplantilara davette, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili
hikimleri uygulanir. Olagan genel kurul yilda en az
bir defa ve hesap yilinin sona ermesini takip eden (¢
ay icinde toplanir, olaganisti genel kurullar ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Bu toplantilara davet de Tirk Ticaret
Kanununun 355. 365. 366. ve 368. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasl ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri

GENEL KURUL

TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Ustii olarak toplanir. Bu
toplantilara davette, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili
hikimleri uygulanir. Olagan genel kurul yilda en az
bir defa ve hesap yilinin sona ermesini takip eden Ug¢
ay icinde toplanir, olaganisti genel kurullar ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Bu toplantilara davet de Tirk Ticaret
Kanununun 410. 411. ve 414. maddeleri hikimleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasl ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
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hissedarlarin
yetkilidir.

sahip oldugu oylari kullanmaya

Turk Ticaret Kanunu’nun 373/Il maddesi uyarinca bir
hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z
konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle
oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde ya da
sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde vyapilir.  Genel kurul toplantisi, pay
sahiplerinin  katilimini  arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve asgari 3
haftadan énce yaplilir.

hissedarlarin
yetkilidir.

sahip oldugu oylari  kullanmaya

Turk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir
hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z
konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle
oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde ya da
sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde vyapili.  Genel kurul toplantisi, pay
sahiplerinin  katilimini  arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goris aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve asgari 3
haftadan 6nce yapllir.
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Diger Bilgiler

01.01.2013 —31.12.2013 déneminde;

» Toplam 92.549 TL arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmistir.

>  Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hiikimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim galismalari disinda, 6zel
denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
s6z konusu olmamistir.

Y

Mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uiyeleri hakkinda adli ve
idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.

Toplam 7.141 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistr.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

YV V V VY

Olaganistl Genel Kurul toplantimizin, 02.12.2013 Pazartesi giini saat 9:00'da yapilmasi planlanmis
ve konuya iliskin 6zel durum agiklamasiyla 31.10.2013 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Ancak,
s6z konusu Olaganlsti Genel Kurul toplanti c¢agrisina iliskin ilan, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
dngoérdugi siirelere uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilememistir. ilanin yasal
suresi icerisinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilememis olmasi nedeniyle, 02.12.2013
tarihinde yapilmasi planlanan Olaganisti Genel Kurul toplantimiz iptal edilerek mevzuata uygun
sekilde kamuoyuna bilgi verilmistir.

7. Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler

TTNET A.S. ile Modem Sé6zlesmesi Yapilmasi

Sirketimiz ile TTNet A.S. arasinda, 10.02.2014 tarihinde, 4 portlu IPTV Destekli Kablosuz VDSL_ADSL
modem soOzlesmesi imzalanmistir. SOzlesmenin toplam bedeli 2.242.500 ABD dolari (yaklasik

5.000.000TL) olarak belirlenirken TTNet A.S.'ye yapilacak teslimatlarin 2014 yili icerisinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personeller Hakkinda Bilgilendirme

Sirketimizin de bagl oldugu Anel Holding A.S.'de "Kurumsal iletisim Grup Yéneticisi" olarak gérev
yapmakta olan Ozlem Albayrak gérevinden ayrilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine Uye Atanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.02.2014 tarihinde almis oldugu karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, SPF
ileri Diizey lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi lisansina sahip olan, Sirketimiz
Yatirimer iliskileri bélimi ydneticisi Onder Mutlu Bulut'un Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. Atama sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Uye yapisi
asagida sekilde olusmustur.

Prof.Dr. Ahmet Miinir EKONOMI - Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cahit DUZEL- Uye, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Mutlu BULUT - Uye, Yatirimei iligkileri Blim Yéneticisi
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8. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERiI SANAYi VE TICARET A.S.

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitln unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla

sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasini

amaclamaktadir. Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, gtivenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik
ilkelerimiz dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de
paydaslarimiza maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri

uyarinca, uygulamakla yikimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),

(4.33.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9)),

(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkeleri igin gerekli diizenlemeleri

yapmak amaciyla calismalarina baslamis ve bu amag dogrultusunda gerekli diizenlemeleri blylk

Olclide tamamlamistir. Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2013 - 31.12.2013 faaliyet doneminde, asagida

belirtilen zorunlu ve zorunlu olmayan bazi ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal

Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar

catismasi ise bulunmamaktadir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken Bagis ve Yardimlara iliskin yazil bir politika hali hazirda bulunmamaktadir.

e Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik
haklari kapsaminda bir diizenleme yapilmamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, ¢alisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

e  “Kurumsal Yonetim ilkeleri”’nin 3.1.4 no.lu.maddesi ile belirtilen, Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar dénem
icinde olusturulamamistir.

e Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.4 no.lu maddesi uyarinca, 7 kisiden olusan
yonetim kurulu igcinde olmasi gereken bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi Uge
tamamlanamamistir. iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesi gorevlerini sirdiiriirken, yeni bir
bagimsiz Gyenin Yonetim kurulunda yer almasi planlanmaktadir.

e “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin 4.3.10 no.lu maddesi uyarinca, Denetimden sorumlu komite iki
bagimsiz Gyeden olusturulmus olmasina ragmen, tyelerden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip degildir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim kurulu {yelerine ve st
diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilen toplam seklindedir.

e A Grubu pay sahiplerine bazi imtiyazh haklar taninmistir. Bunlardan biri; Yonetim Kurulu'nun,
bagimsiz Gyeleri disindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin 6nerdikleri
adaylar arasindan secilmesidir, bir digeri ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi sirasinda A
Grubu pay sahibi (10), B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina sahiptir.
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e Anel Telekomiinikasyon Ana Sozlesmesinde, bireysel bir hak olmak (lizere, pay sahiplerine

genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gdsteren Yatirimci iliskileri Bélimii bulunmaktadir. Mali isler ve
Finans Direktdrii Cem Ozsen ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyet géstermekte
olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer verilen gorev baslklari altinda yapmis oldugu
faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda
Komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite kararlari tutanagiyla Yénetim Kurulu’'na
iletilmektedir. Yatinmci iliskileri Bolimii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Onder Mutlu Bulut

Yatirimcl iliskileri Yoneticisi

SPF ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir.
Telefon : +90 216 636 22 53 Faks: +90 216 636 27 53

E-posta : onderbulut@anel.com.tr

Adres : Anel is Merkezi, Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul
Birimin ylUrGttigl baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirl( hususu
gbzetmek ve izlemek.

Birim, yil icerisinde Sirketin faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve genel kurul bilgileri ile
ilgili olarak 50 kadar yatirimcidan ve analistten gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
cercevesinde yanit vermistir.

Sayfa 25


mailto:onder.bulut@anel.com.tr

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde, internet sitesi icin dngdriilen bilgiler, Sirketimiz internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce
olarak, pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirimci
iliskileri B&limi’niin sorumlulugundadir.

Yatirimci iliskileri Béliimiine yonlendirilen sozlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya aciklanmamis bir bilgi olmamak
kaydiyla, en kisa zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer verilen, ana sozlesmede &zel denetci atanmasi talebinin
duzenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana sOzlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Yil
icerisinde 0zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 22.05.2013 tarihinde, % 38,48 nisapla gergeklesmistir.
Bunun disinda yil icinde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin
duyurulari genel kurul tarihinden dort hafta dnce, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, Tirkiye capinda
yayim yapan Yeniglin ve Diinya gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinde ve Sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup,
toplantimiza menfaat sahipleri ve basindan katilim olmamistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve gok cesitli
kanallar araciligi ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu ve mali
tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.
Gergeklestirilen genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar, sorulara cevap
verilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan diizenlenmis Bagis ve Yardimlara iliskin bir politika bulunmamaktadir. Ancak yil
icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem
maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgeler Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinde pay sahiplerinin ve
tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
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vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri

hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.
Sirketimizde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlk haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde kullandirilmasina 6zen gosterilmekle birlikte,
konuyla ilgili olarak ana s6zlesmemizde bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler ve
bunun yaninda sirket esas sozlesmesinde (md.30,31,32,33) acik¢a yer almaktadir. Dolayisiyla bu
yonde ayrica bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir. Karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun Onerisi lzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

2012 mali yilh sonunda, zarar elde edilmesinden dolayi, ilgili mali yila iliskin kar dagitimi Genel Kurul
onayi ile yapilamamistir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Sirketimiz paylarinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimlerine
uygun hareket edilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tim menfaat sahiplerinin eksiksiz
bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaclar. Bu cercevede aciklanacak bilgiler
ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Anel Telekom, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
actklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer alan araglari kullanir. Anel Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve misteriler olmak Uzere tim menfaat
sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli, aktif
ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir. Bilgilendirme politikasinin yuritilmesini Yonetim Kurulu
Baskani Ridvan Celikel ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Avniye Mukaddes Celikel
Ustlenmislerdir.

Kamuya yapilan her tirli agiklamadan sonra internet sitesindeki bilgiler giincellenmektedir. Sirket,
hakkindaki haber ve sdylentileri takip ederek Ozel Durum Agiklamalarina iliskin yikimlilikleri
kapsaminda, gerekli hallerde kamuya agiklama yapar.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es
zamanh olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.aneltech.com’dur. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini yénlendiren SPK karar ve duyurulari ile
gerekli gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, sirekli giincelleme
yapilmaktadir. Internet sitesinde yer alan bilgilere ayrica ingilizce olarak ulasilabilmektedir. Sirketin
internet sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde yirittuga faaliyetler de
internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari
Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iliskisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede tim bu
gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaclarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica Yatirimct iliskileri departmanina telefon ile veya investor.relations@anel.com.tr mail adresi
kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulamamis olmasina karsin, ¢alisanlara bilgi aktarimi, gesitli organizasyonlarda bir araya
gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli
duyurular ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve calisanlari arasinda
cift tarafh bilgi akisinin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig periyodik toplantilarda iletilen talep ve
oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin stiregler ele alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en énemli giicli olan ¢alisanlarin strekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.
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Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclinii sirketimize kazandirmayi

oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
cikaracaklari firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilari tesvik etmek insan
Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin olgltler yazili olarak belirlenmistir. Buna baglh olarak
Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren kariyer planlari belirlenir ve esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi hedeflenir. Yilsonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiritmek amaciyla temsilci olarak, Elif Ozkan, Meltem Pekpak,
Eylil Unlier ve Berca Veziroglu atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
cahisanlari ilgilendiren gelismeler temsilciler araciligiyla calisanlara bildirilir. Ayrica calisanlar ile
Sirketin durumu, egitim, kariyer, saglk konularinda goris alis verisi yapilir.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve diger kriterleri sirket i¢c yonergeleri
ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim calisanlarin ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari
dogrultusunda Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yénetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger iK siireclerinde
etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlara esit davranilmaktadir. ilgili konularda yil
icinde herhangi bir calisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.

Sirketimiz, dernek kurma 0zglrligl ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bicimde taninmasini
destekleyici girisimlerde bulunmamistir ancak kurum yapisinin 2013 yilinda da basarisini strekli
kilmak icin insan kaynaklari sistem ve siireclerinin silirekli gozden gecirilerek ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirilmasi amaglanmistir.

14. Etik Kurallar - Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiltirinin temelini
olusturmaktadir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi yaratici, sorumlu, 6zglir disinen, yeniliklere acik
gencler yetistirmek igin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi
gelistirmeyi hedefler. Yasadigimiz cagda genclerin yiz yuze olduklari sorunlari ve firsatlari onlarla
birlikte tespit ederek ¢ozlimler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim olanaklari yaratir. Vakif,
90 ihtiyag sahibi basarili 6grenciye burs destegi saglamaktadir.

Burs Programi sayesinde; Ulkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi
kosullar saglamayi ve genclerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.
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Ayrica gondllilerimizin de ishirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim kamplari, mentorluk ve staj

yapma imkanlari sunuyoruz.

Sirketimiz 2013 yilinda asagida yer alan ana bagliklarda sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
bulunmustur.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam ve egitim agisindan dnemini gozeterek, sanata ve kultirel
faaliyetlere biiyiik 6nem veriyor. Anel is Merkezi girisinde yer alan Galeri 5, farkli sanat dallarinda
ulusal ve uluslararasi sanatgilari bulusturan sergiler diizenleyerek, sanatin gelisimine katki
saglamanin yani sira glizel sanatlar egitimi alan geng kusak sanatgilara da yeteneklerini sergileme
firsati sunmaktadir.

2013 yilinda diizenlenen sergiler;
e Karma Heykel Sergisi
e Atdlye izlegi Il (M.U.G.S.F Devabil Kara Atdlyesi Ogrencileri)
e Yiizyil Once Yiizyil Sonra istanbul (H.Nadir Ede)
e  Finlandiya Tekstil Sanatina Bir Bakis Sergisi (Raija Jokinen&Aino Kajaniemi)

Marmara Universitesi Miizik bélimi &grencileri ile yiritiilen proje ile Anel is Merkezi’'nin Giris
katinda haftanin Gg¢ glini mazik dinletileri diizenlenmektedir. Bu proje 6grencilere gelir kaynagi
olustururken ayni zamanda onlara yeteneklerini sergileme firsati sunmaktadir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel Grup egitim alaninda sosyal sorumluluk faaliyetlerini Celikel Egitim Vakfi'na destek olarak
ylratmektedir.

Celikel Egitim Vakfi'nin ylritttgi baslica projeler;
Alev Toplari Burs Programi

2013-2014 egitim O6gretim doneminde devam eden Alev Toplari Burs Programi genglerin sinav
basarisini tiim yasama yayabilmeleri fikri Uzerinde yapilandirildi. Programda, maddi destegin
yanisira yaratilan kisisel ve sosyal gelisim firsatlari ile 6grencilerin tim yasamini saran bir anlayis
hakim. Burs alan tim 6grenciler kendilerine sunulan “kiltlir sanat paketi” ile sene boyunca tiyatro,
opera, sinema, dans, konser gibi kiltir sanat etkinliklerine katilim imkanina sahip oluyor. Ayrica
kisisel ve sosyal gelisim egitimleri diizenleniyor, yonderlik destegi veriliyor, kendi alaninda uzman
kisiler ile vizyon bulusmalari gerceklestiriliyor, staj yapma ve projelerde gonilli g¢alisma imkani
saglaniyor. Ogrenciler kendilerine hediye edilen dergi aboneligi, miize kart [+] ve kitaplarla da 6zel
bir programa dahil olmanin ayricaligini yasiyorlar.

Genglerle Barisgil iletisim Projesi

Celikel Egitim Vakfi t¢ lisede Milli Egitim MudirlGgi’niin destek verdigi “Genclerle Bariscil iletisim”
projesini baslatti. Finansal kaynagi, isvec Konsoloslugu tarafindan saglanan projenin amaci;

Evde ve okulda genglerle siddetsiz iletisim ortami saglamak. Bunun yolunun 6gretmen ve ailelerin
isbirligini kolaylastirmaktan gectigine inanan Celikel Egitim Vakfi projeyi Atasehir Nuri Cingillioglu
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Lisesi, 75. YiIl Cumhuriyet Ticaret Meslek Lisesi ve Umraniye Anadolu Lisesi’nde oniki aylik bir siire

boyunca uygulamistir.

“Genglerle Bariscil iletisim icin Ogretmen ve Ailenin isbirligi Projesi” kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, 6gretmenlerin akran siddeti, aile ici siddet gibi konularla bas edebilmeleri
icin donanimlari artirilmistir. Diizenlenen Pozitif Ebeveyn Kursu’'nda siddetsiz iletisim yontemleri,
cocugumuzun kendisi icin 6grenmesine yardim etme, sinir koyma, genclerin haklarinin ve kendi
haklarimizin farkinda olma gibi konular ele alinmistir.

Egitimde Genis A¢i Programi

Egitimde Genis Agl Programlari, ortadgrenim kurumlarinda; gencler, okul yonetimi, 6gretmenler ve
ebeveynler arasindaki isbirligi sonucu, kisisel ve sosyal gelisimi, dogru meslek secimini, iletisim
becerilerinin  gelistiriimesini, insan haklarina saygi ve demokratik vatandaslk ilkelerinin
benimsenmesini, demokrasi kiltlriinin yerlestirilmesini hedefleyen faaliyetleri igerir. Egitimde
Genis Aci Programlari, sistemli uygulanan atdlye, seminer, kiltiirel ve sanatsal calisma gibi
faaliyetlerden olusur. Pilot uygulamalarda kamu ve sivil toplum kuruluslarindan paydaslarin katilimi
saglanmis, program igerigi zenginlestirilmistir.

Benim Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan, Eylil 2013‘te istanbul Hollanda Baskonsoloslugu Matra Fonu
destegiyle hayata gecirilen Benim Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi, meslek liselerinde insan
haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli ortamlarin yerlestirilmesine destek olarak genclerin
egitim haklarindan en iyi sekilde yararlanmalarini amaglamaktadir. 10 ay stirecek proje kapsaminda,
proje ortagi istanbul Bilgi Universitesi insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi
icerisinde 6gretmen ve idarecilere yonelik atdlye galismalari yapilarak, insan haklari ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklari arttirilmis ve genclere bu alanlarda destek verebilecek
donanimi edinmeleri saglanmistir. Projenin diger bir ayaginda ise, okullarda insan haklari ve
demokrasi kulUplerine islerlik kazandirilmasi 6ngorilmuistir. Seminerler, sivil toplum o6rgiti
ziyaretleri, okul gazetesi yayini gibi farkh faaliyetler araciligi ile genclerin alanda aktif hale getirilmesi
ve boylelikle haklarini kullanan, farkliliklara saygi gosteren, demokratik degerleri benimsemis,
sorumlu vatandaslar haline gelebilmelerine katki saglanmasi hedeflenmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gye sayimiz 7’dir. Yonetim Kurulunda yer alan lyelerden 5 Uye icrada
yer almakta olup, kalan 2 iye bagimsiz tyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’muzda gorev alan
iki kadin tye ile, Yonetim Kurulu’'muz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer verilen hedef seviyenin
Uzerinde, % 28,57 kadin Uiye oranina sahip olmasina ragmen 7 kisiden olusan yonetim kurulu iginde
olmasi gereken bagimsiz yénetim kurulu Giye sayisi (ice tamamlanamamistir. iki bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi gorevlerini strdirirken, yeni bir bagimsiz lGyenin Yonetim kurulunda yer almasi ve
toplam Uye sayisinin 8’e yikseltilmesi icin gerekli calismalarin 2014 yili icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel Holding’i Temsilen) Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes CELIKEL Baskan Yardimcisi- (icraci)
Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icraci)

Aydin CAMLIBEL Uye - (icraci) / Genel Miidiir
Merve Sirin CELIKEL Uye - (icraci)

Cahit DUZEL Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)

Ridvan GELIKEL (Y6netim Kurulu Baskam)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliimiinde
tamamlamstir. Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayarak 1983 — 1985 vyillari
arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve
taahhit alaninda ¢alisma yasamina devam etmistir. Ridvan Celikel halen Anel Grup binyesindeki
Sirketlerde yonetim kurulu baskanligini stirdiirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik
Tesisat Mlhendisleri Dernegi kurucu Gyesi olup halen dernegin yonetim kurulu baskan yardimciligi
gorevini ylritmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiksek ®grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda yonetim kurulu
Uyeliginin yani sira, Destek Birimler Grup Baskani gorevini de siirdirmektedir. Avniye Mukaddes
Celikel, ayni zamanda Celikel Vakfi bagkanidir.

Aydin CAMLIBEL (Genel Miidiir/Yonetim Kurulu Uyesi)

Aydin Camlibel istanbul Erkek Lisesi’ni 1976 yilinda bitirdikten sonra Almanya’da Darmstadt Teknik
Universitesi Elektronik Bolimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Siemens
istanbul’da zayif akim Urinleri Satis Miihendisi olarak ise baglayan Aydin Camlibel, 16 yil calistigi
Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve Telefon Cihazlari Satis Midiird, Kablo TV
Proje Muduru ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke
operatorli Telsim de Teknik Yatirimlar Koordinatori olarak ¢alismaya baslamis, 2003 yilinda da
Pazarlama ve Regillasyon Koordinatorl ardindan da ayni sene Satis Koordinatorl olmustur. 2004
yilinda Telsim’de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudiar Yardimciligi'na atanmistir. Kasim
2007 - Subat 2011 arasinda ise Turk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
cahsmisti. Aydin  Camlibel Kasim 2011’den bu yana Sirketin Genel MUdUrlGglu gorevini
ylritmektedir.

Merve Sirin CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’nde elektrik ve elektronik miihendisligi
egitimini tamamlamistir.  Aralik 2012 tarihinde burslu olarak 6grenim gordiGgli INSEAD
Universitesinde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlayan Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim
2008 tarihinde alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji'de proje
miihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillari arasinda Siemens Enerji A.S.de Projeler Kalite
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Mudurd ve Saglik Emniyet Cevre Koordinatorligi ile Teklif KoordinatorlGgl gorevlerini es zamanli

olarak ylritmustlr. Ocak 2011 — Eylil 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi grubunda
Teklif Midurd olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel
Elektrik, Anel Enerji ve Anel Doga’da yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini ylritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik béliimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari
arasinda Ko¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S./de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir
Yardimcisi, 1981 - 1988 vyillari arasinda Saniva A.S/de (Sperry Univac) Ankara Bolge Mudiri ve
istanbul Biiyik Bilgisayarlar Bolim Mudiirii, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik
A.S/de Genel Mudir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S.de Kurucu Ortak ve Genel Mudir olarak
gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.de yonetim kurulu Gyeligi gorevini
ylratmastlr. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana yénetim kurulu Uyesi olarak gorevini sirdiren
Ahmet Bilent Batukan, Anel Grup binyesinde Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin,
ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de yonetim kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek &grenimini tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku bilim dalinda doktora
yapmistir. istanbul Teknik Universitesi’nden docentlik {invanini alan Ahmet Miinir Ekonomi, daha
sonra profesorlige yikselmistir. istanbul Teknik Universitesinde ve Galatasaray Universitesi
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde is Hukuku dersleri vermistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel
Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Turk
Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding
A.S/de danismanlik gorevlerini ylritmektedir. Bir slire Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve
Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Miuzelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir. Ahmet Minir
Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve Iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 —
2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S/de Kurumsal iliskiler Direktdrii ve Philsa A.S/de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiritmistir. Cahit Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlk
Ltd. Sti.’de Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yiritmektedir. Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yaplilar

Ridvan GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Aydin CAMLIBEL -

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titlin
Urlinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakhgi, Menzel Kimya
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgi.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri sirket isleri disinda, Tirk Ticaret Kanunu’ndaki rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger
yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi
yapabilmektedir. Esas s0zlesmemizde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri, 22 Mayis 2013 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil middetle gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Ayni tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine TTK 395. ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmistir.

Aday gosterme komitesine yil icinde Cahit Dlzel, Ahmet Minir Ekonomi tarafindan basvurular
yapilmis olup, bu basvurular komite tarafindan degerlendirilerek genel kurul tarihi 6ncesinde,
bagimsizlik beyanlariyla birlikte Yonetim kurulunun bilgisine sunulmustur. 23.05.2013 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda, bagimsizlik kriterlerine sahip Prof.Dr. Ahmet Minir Ekonomi ve Cahit
Dizel bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak segilmislerdir.

Esas sOzlesmemizde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya
gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu lyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger
sirketlerinde de yonetim kurulu tyeligi yapabilmektedir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana so6zlesmemizde de belirtildigi lizere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindem taslagl Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Toplantilara cagri, telefon ve elektronik posta araciliglyla yapiimaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti
glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.
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Yonetim kurulu en az Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim

kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana soOzlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 faaliyet dénemi icinde yapilan 23 toplantiya katilim orani %99
seviyesinde gerceklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 06zen
gostermektedirler. Toplantiya katilmayan ancak gorislerini yazili olarak gonderen Uyelerin gorisleri
diger Uyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her tirlG iliskili taraf islemleri karari Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem iginde
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan tiyemiz bulunmamaktadir.

2013 yili icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi’'nde ifade edildigi sekilde dnemli kapsamina giren
bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu’nun
aldig kararlara istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda karara baglanan bitin 6énemli konular 6zel
durum agiklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
baskani da dahil olmak Gzere yonetim kurulu Gyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir Giyenin
agirhkli oyu yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklari zararlara karsi 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina
alinmislardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

2013 yilinda Sirkette mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komitesine bagl Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine devam etmislerdir.
Komitelerin faaliyetleri ve g¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
actklanmustir.

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Prof.Dr. Ahmet
Muinir Ekonomi ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Cahit Dizel faaliyette bulunan tim
komitelerimizde Uye olarak yer almakla birlikte, Denetimden sorumlu komite iki bagimsiz yeden
olusturulmus olmasina ragmen, lyelerden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillk tecriibeye sahip degildir. Sirketimiz yonetim kurulunda goérev alacak, ilgili tecriibe sartlarini
tasiyan yeni bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin atanmasi 2014 yilinda planlanmaktadir.

Komitelerin Gyeler itibariyle dagilimlari asagidadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorev
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi
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DENETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Suresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Suresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi

Komite toplantilari, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak gerekli goriilen siklikta yapilmaktadir.
2013 yih igerisinde Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi komitesi bir, Kurumsal Yonetim
komitesi de Uc¢ defa toplanti gerceklestirmistir. Komite toplantilari sonrasinda, toplanti tutanaklari
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmistir.

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri
prosediirlere iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar igin gerekli énlemleri almak igin ig
denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yodnetim kurulumuzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim ydnetmeligine gore i¢c denetimin amaci, Sirketimizin her
turlG etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel Midiirliik, Risk Yonetimi, i¢
Kontrol ve Yonetim Siregleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin gergeklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Sirketin tiim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin Yonetim
Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dazenli isleyip islemediginin
asagidaki konular gercevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru bigcimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan énemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, givenilir
ve glincel olmasi,

¢) Tim sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar
ve ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde surekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,
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f) Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve dizenleyici konularin ilgili birim ve subelere

yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda
elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile gérisilerek degerlendirilmesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

2013 yilinda Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen ve gectigimiz donemlere iliskin sirket faaliyetleri
ve sektorel gelismelerin birlikte degerlendirildigi c¢alismalar neticesinde, finansal yapimizin
glclendirilmesi ve gelistiriilmesi amaciyla, Sirketimizin yeniden vyapilandirilmasi icin gerekli
¢alismalara baslanilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda;
e  Sirketin ciro ve karliliginin artirilmasina yonelik yeni projelerin gelistiriimesi,

e  Sirketin glicli oldugu dusiinilen mevcut faaliyet konularinin yaninda, yenilenebilir enerji basta olmak
Uzere, karli oldugu distunulen farkl sektérlerde yer almasina yonelik ¢calismalar yapilmasi,

e  Bu cercevede yeni istirak yatirimlarinin planlanmasi,

e Sirket bagh ortaklarinin faaliyet sonuglarinin goézden gecirilerek, verimsiz oldugu dusiinilen
istiraklerin yeniden yapilandirilmasina ve/veya sirket aktiflerinden gikarilmasi,

Amaclarina uygun calismalarin yapilmasi ve sonucunda Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasi
planlanmistir.

20.Mali Haklar

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari”‘na goére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yoninde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

22 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulumuzda, yonetim kurulu Gyelerimize verilecek
huzur haklari ayri bir gindem maddesi olarak gortsulerek karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu tyeleri yaninda, Sirket iist diizey yoneticilerine
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yonetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi olan (st diizey yoneticiler igin
yapilan aciklamalar kisi bazl degil, yénetim kurulu ve st diizey yoneticiler olarak olusturulan iki
ayri grup icin toplam olarak kamuoyu ile paylasiimistr. 2013 yili icinde yonetim kurulu Uyelerine
toplam 408.000 TL Ucret ve huzur hakki 6denirken, ayni donem icinde, yonetimde s6z sahibi olan
Ust diizey yoneticilerimize verilen lcret ve saglanan diger tiim menfaatler toplam 701.599 TL
olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi stresi
uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
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