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\\ BILGILi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
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(Member firm of AGN International) INTERNATIO

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Y anetim Kurulu'na,

Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun BDSler Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor
Bagunsiz denetim ¢ahgmamizin bir pargasi olarak, Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi
ve Ticaret A "nin “Sirket” ve Bagh Ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak amlacakur) 31 Aralk 2014
tavihi dtibanyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendivmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegnug ayni tarihli konsolide finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadiging degerlendirmis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ytnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 uinci maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun, konsolide finansal tablolarla tutarly olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasing saglamak igin gerekli gordigi i¢ kontrolden
sorumludur,

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK nin
397 nci maddesi gergevesinde yapugimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Grup’un 27.02.2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaniyla tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptuumz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlanimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak ylritiiimilstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarls olup olmadigina ve
gergedt yansiip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagunsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gorily
Goriiglimilze gore ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim ¢nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmakadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 402'nci maddesinin 3. Fikrasi uyarinca BDS 570 “Isletmenin
Surckhligi” gergevesinde, Grup'un ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
herhangi bir Iulm.w rastlanilmamugtir.
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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik

uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢oziimleridir. Anel Telekom, sektérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektoérlerine; sistem bitinlestirme, sabit ve
mobil telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim,
onarim, proje yénetimi ve danismanlik alanlarinda yurtici, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler

sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagli grup sirketleriyle ve calistigl is ortaklari ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede

misterilerinin ihtiya¢ duydugu tim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farkh musterilerin talep ve ihtiyaglarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢oziimler sunan “Oncl sistem entegretorleri” arasinda yer almaktadir.
Arastirma ve gelistirme tabanh yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zglin ¢ozlimlerin Uretilmesinde
katma deger yaratmayl hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Universiteler ve arastirma
merkezleri de projelere dahil edilmektedir. Veri aglari, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler,

servis seviyesi sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle 6l¢ctilmekte ve takip edilmektedir.

istiraklerimiz ve Bagh is Ortaklhiklarimiz

Sirket Adi Faaliyet Alani Sermaye istirak
(TL) Orani (%)
E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S Yenilenebilir eneriji sistemlerinin 2.000.000 99,99

projelendirilmesi

AnelYapi1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 47,5
AMS-AnelTech Adi Ortakhig Otomatik Tanimlama Sistemi 5.000 49

Doga Cevre A.S Bilumum gevre teknolojileriyle ilgili 50.000 20
malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet
konulari kapsaminda danismanlik
hizmetleri verilmesi

Anel Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Glnes enerjisine dayall tretim, satis ve 2.500.000 5
benzeri islemler

*31.12.2014 itibariyle
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Merkez ve Merkez Disi irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Mudirliigli Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye / istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de

asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon

Baki Seheri Sebail Rayonu Uzeyir Hacibeyov Kiigesi Ev:21 Menzil:41 Bakii, +994 12 437 33 29
Azerbaycan

Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Hisse Tutari (TL) Hisse Orani (%)
VERUSATURK GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 18.901.645,45 37,8

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. 13.233.096,93 26,47
KAVINE LIMITED 4.997.858,00 10
RIDVAN GELIKEL 4.674.596,79 9,35
AVNIYE MUKADDES AKAY 559.999,96 1,12
Diger 7.632.802,87 15,27
TOPLAM 50.000.000,00 100

*31.12.2014 itibariyle

2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siiresi
Ridvan CELIKEL (Anel Holding’i Temsilen) Baskan 22.05.2013 - Ug Vil
Avniye Mukaddes AKAY Baskan Yardimcisi 22.05.2013 - Ug il
Ahmet Biilent BATUKAN Uye/Genel Midiir 22.05.2013 - Ug Vil
Merve Sirin CELIKEL Uye 22.05.2013 - Ug Yil
Mahir Kerem CELIKEL Uye 14.07.2014 - Ug Yil*
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye 22.05.2013 - Ug Yil
Cahit DUZEL Bagimsiz Uye 22.05.2013 - Uc vl

14.07.2014 tarihi itibariyle atamasi yapilmis olan M. Kerem Celikel'in gorev siresi, Genel Kurul
onayina istinaden diger Uyeler ile ayni olacaktir.
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Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani)

Ridvan Celikel, lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi boliminde tamamladi. Calisma hayatina, 1975 yilinda
Oneren Miihendislik’te baslayan Celikel, 1983 — 1985 yillari arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak cahlsti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i
kurarak proje ve taahhit alaninda calisma yasamina devam etti. Halen
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhg gorevini
sirdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat

Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup, halen dernegin Yénetim

Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini ylritmektedir.

Sayfa 6

Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mithendisligi B&limii’nde
tamamlayan Avniye Mukaddes Akay, 1986 yilindan bu yana Anel Grup
biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, Destek
Birimler Grup Baskani gorevini de sirdirmektedir. Avniye Mukaddes

Akay, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Baskani’dir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimii’nden 1976 yilinda
mezun olan Ahmet Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme
Yonetimi'nde ylksek lisansini  tamamlamistir.  1976-1981 yillar
arasinda Ko¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri‘'nde Ankara Bolgesi
Satistan Sorumlu Mudir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda
Saniva’da (Sperry Univac) Ankara Boélge Midiirii ve istanbul Biyiik

Bilgisayarlar Bolim Miuduri, 1988-1991 yillari arasinda Kavala Grup



Teleteknik’te Genel Mudir, 1991-1998 yillari arasinda Setus’ta Kurucu Ortak ve Genel Mudir

olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillari arasinda Setkom’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini

ylritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi gérevini siirdiiren Ahmet

Billent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev

yapmaktadir.

Merve Sirin CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve
Elektronik Muhendisligi Bolimi’'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak
ogrenim gordigli INSEAD Universitesi’'nden isletme Yiiksek Lisans
derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi
alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Mihendisi
olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda Siemens Enerji’de Riizgar
Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Mihendisi olarak ise baslayan Merve

Sirin Celikel, ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu

gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde ¢alismistir. 2011’de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin

Celikel, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

yapmaktadir.
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Mahir Kerem GELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’”den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans
egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve
Elektrik Mihendisligi B6limi’nde tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazigi
Universitesi isletme Bolimi’nde yiiksek lisansini tamamlayan Mahir
Kerem Celikel, Bogazi¢i Universitesinde Tarih Yiiksek Lisansini
tamamladiktan sonra Berkeley Universitesinde Tarih Doktorasina
baslamis, 2013 senesinde Anel Grup’taki gorevine baslamistir. Anel

Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev



Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yihnda  istanbul  Universitesi  Hukuk  Fakiltesi'nde
yuksekogrenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, 1956
yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde is Hukuku Asistani olarak
mesleki kariyerine baslamis ve arkadan Miinih Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde Doktora Unvanini kazandigr 6grenimini tamamlamistir.

istanbul Teknik Universitesinde gérevine devam ederken dogent ve

profesorlige yikseltilien Ahmet Miinir Ekonomi istanbul Teknik
Universitesi ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde is Hukuku dersleri
vermistir. Ahmet Munir Ekonomi, Anel Grup sirketleri disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tark
Ekonomi Bankasi, Tirk Telekom, PharmaVision Holding, Japon Titiin Uriinleri Pazarlama ve
Unilever Holding’de danismanlik gérevlerini ylritmektedir. Bir stire Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi de yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat
Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile
istanbul Arkeoloji Miizeleri’'ni Sevenler Dernegi Yénetim Kurulu lyeliklerini devam ettirmektedir.
Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz lye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomunikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflar

ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

1 Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu'ndan mezun
olan Cahit Duizel, 1989-2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci'da
Kurumsal iliskiler Direktérii ve PhilSA'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmisttr. Cahit Dizel, 2005 vyilindan bu yana PAL
Danismanlik Yonetici Ortakligiyla beraber Menzel Kimya Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini ylriutmektedir. Cahit Duzel, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz {iye kriterlerini tasimaktadir Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili

taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde belirtildigi lizere Bagimsiz Uyeler disinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami A

grubu hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, 22 Mayis 2013’de yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gérev

yapmak lzere secilmislerdir.

2014 yilinda sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Aydin Camlibel'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne, Mahir Kerem Celikel'in  atanmasina ve vyapilacak ilk Genel Kurul'un

onayina sunulmasina karar verilmistir.

Aday gosterme komitesine yil icinde Cahit Diizel, Ahmet Munir Ekonomi tarafindan basvurular
yapilmis olup, bu basvurular komite tarafindan degerlendirilerek genel kurul tarihi 6ncesinde,
bagimsizlik beyanlariyla birlikte Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur. 22.05.2013 tarihinde

yapilan olagan genel kurulda, bagimsizlik kriterlerine sahip Cahit Duzel ve Prof. Dr. Ahmet Minir

Ekonomi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi

Avniye Mukaddes AKAY Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S.,

EKONOMI Tiurk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri
Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de danismanlik

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakligi, Menzel Kimya A.S.'de
Yonetim Kurulu Bagkanlig

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz haric, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi yapabilmektedir.

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagli Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2014 yili icinde de devam
etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitlin komitelerin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi yiiriitmekte olup, diger Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemiz Cahit Diizel de iiye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin tyeler itibariyle dagilimi
asagidadir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorev
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani

Cahit DUZEL Komite Uyesi
Yonetim Takimi
Adi Soyadi Gorev/Unvan Meslek
Ahmet Biilent BATUKAN Yénetim Kurulu Uyesi /Genel Midir ~ Matematik, isletme
Adnan EK Mali isler Grup Yéneticisi Finans, isletme
Ali ACA Projeler Koordinatori Elektrik Elektronik Mihendisi
Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii isletme
ismet Birol OZTURK Teklif Yoneticisi Endistri Mihendisi
M. Celalettin DEMIREL Servisler Koordinatori Elektrik Elektronik Mihendisi
Nesrin BAYRAKTAR iK ve Kurumsal iletisim Direktorii isletme
Nurdan TUNCAY Sozlesme Yoneticisi isletme
Onder OZYILMAZ Biitce ve Raporlama Grup Yoneticisi  isletme
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Personel Bilgileri

31.12.2014 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam calisan sayisi 8'dir. Sirketimizde toplu sdzlesme

uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

Genel Middr

Yonetici
Asistani

Temisilcisi

Yonetim

Teklif
Yoneticisi

Servisler
Koordinatori

Ankara Bolge

Projeler
Koordinatori

Teknik
Sorumlu

Proje
Teknikeri

Transmisyon
Teknisyeni

Montaj ve
Saha
Sorumlusu

Proje Destek
Teknisyeni

Bakim
Sorumlusu
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3. D6nem i¢i Gelismeler

3.1. Sirketimizin de bagli oldugu Anel Holding A.S.'de "Kurumsal iletisim Grup Yéneticisi" olarak

gorev yapmakta olan Ozlem Albayrak gérevinden ayrilmistir.

3.2. Sirketimiz ile TTNet A.S. arasinda, 10.02.2014 tarihinde, 4 portlu IPTV Destekli Kablosuz
VDSL_ADSL modem soézlesmesi imzalanmistir. Sézlesmenin toplam bedeli 2.242.500 ABD dolari
(yaklasik 5.000.000TL) olarak belirlenirken TTNet A.S.'ye yapilacak teslimatlarin 2014 yili icerisinde

yapilmasi planlanmaktadir.
3.3. Yonetim Kurulu'muzun 28.03.2014 tarihli toplantisinda,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetim Komitesi'nin de gortsi alinarak, sirketimizin 2014 yilh hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi yaninda ilgili kanunlarda belirtilen diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yilritmek Uzere, Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin secilmesine ve bu

secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.4. Sirketimizin de bagli oldugu Anel Holding A.S.'de "Bilgi Teknolojileri Direktori" olarak gorev

yapmakta olan Engin Senyer 31.03.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/04/2014 tarihinde ikinci seans sonrasi Borsa istanbul A.S.ye

gonderdigi 84987595-79/3796 sayili yazida;

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANELT) pay sirasinda
26/03/2014 - 08/04/2014 déneminde gergeklestirilen islemlerin 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde incelenmesi sonucunda tespit edilen
hususlari 10/04/2014 tarihli toplantisinda goérisen Kurul Karar Organinin; 6362 sayili  SPKn’nun
101/1-(c) maddesi cercevesinde ANELT paylarinin agiga satis ve kredili menkul kiymet islemlerine
konu olabilecek sermaye piyasasi araglari listesinden gikarilmasini kararlastirdigi belirtilmis ve

gereginin yapilmasi icin Borsa istanbul A.S.ye bildirimde bulunulmustur.

Kurulun yukarida belirtilen karari geregi Borsa Genel Mudirligi’nce ANELT paylar 11/04/2014
tarihinden itibaren “Kredili Alim ve Agiga Satis islemlerine Konu Olan Menkul Kiymetler Listesi”nden

cikartilmistir.

Ayrica, Kurulun 11/04/2014 tarihli ve 2014/11 sayili Haftalik Bilteni’nde duyuruldugu Uzere

11/04/2014 tarihinden itibaren ANELT sirasinda yapilacak olan islemlerde brit takas uygulanacaktir.
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ANELT paylari ile ilgili Kurul tarafindan alinan tedbirlerin tamami Kurulun 10/04/2014 tarih ve

2014/11 sayili Haftalik Bilteni’'nde yer almaktadir.

3.6. Sirketimiz ile TTNet A.S. arasinda, 12.05.2014 tarihinde, 32.143 adet 4 portlu IPTV Destekli
Kablosuz VDSL_ADSL modem alimina iliskin tedarik sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesmenin toplam
bedeli 941.790 ABD dolari (yaklasik 1.960.000TL) olarak belirlenirken TTNet A.S.'ye yapilacak

teslimatlarin 2014 yili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

3.7. 2009-2013 yillari arasindaki bes yillik siire boyunca gecerli olan 150.000.000 TL tutarh kayith
sermaye tavaninin, 2014-2018 yillari arasinda (bes yil) gecerli olacak sekilde degistirilmesi hususunu
iceren esas sozlesmemizin "Sermaye" baslikh 8'inci maddesi ile Sirketimiz esas sozlesmesinin
3,7,10,14,16,17,18,22,23,27,31 numarali maddelerinin tadili ve 19,30,32,33,35,36,38 numarali
maddelerinin esas sdzlesmeden cikarilmasina iliskin tadil tasarilari 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri bakimindan incelenmis ve s6z konusu maddelerin Sermaye Piyasasi Kurulu
muahrini tastyan 05/05/2014 tarih 29833736-110.03.02-895 sayil ekte yer verilen ilgi yazisinda yer

verilen sekilde degistirilmesi SPKn'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun gérilmustdr.

Sirketimiz esas soOzlesmesinin tadil edilecek maddelerinin GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin
onayindan gecerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanacag ve ilgili tadil metinleri yapilacak

ilk Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulmustur.

3.8. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere olan uyumun artirilmasi amaciyla, halihazirda
yururliikte olan sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi degistirilmistir, bunun
yaninda Bagis ve Yardim Politikasi olusturularak Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulmustur. Yeni olusturulan ve glincellenen politikalarimiza Sirketimiz

internet sitesinde (www.aneltech.com) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer verilmistir.

3.9. Sirketimizin 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Haziran 2014 Pazartesi ginu
saat 14:00’te sirket merkezimiz olan Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4

Umraniye / istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Toplanti giindemi, toplanti sonucu alinan kararlari iceren olagan genel kurul toplanti tutanagi,
hazirun listesi, esas sozlesme tadil metinleri ve kar dagitim tablosu sirket internet sitemizde
(www.aneltech.com) Yatinimci iliskileri bashg altinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.gov.tr) yer almaktadir.

3.10. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Aydin Camlibel, Yonetim Kurulu Uyeligi ve

Genel Mudirlik gorevlerinden 04.07.2014 tarihi itibariyle ayrilmistir. Aydin  Camlibel'in
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yerine Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Biilent Batukan Genel Miidiir olarak atanmistir. B

Grubu imza yetkilerine sahip olan Aydin Camlibel'in imtiyazli hissesi bulunmamaktadir.

3.11. Yonetim Kurulu'muzun 11.07.2014 tarihinde almis oldugu karara istinaden;
Sirketimiz, istiraki AnelYapi Gayrimenkul A.S.'nde sahip oldugu toplam 24.200.000 adet ve nominal
24.200.000 TL bedelli hisselerinin 3.300.000 adedini Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan
yapilan degerleme raporu neticesinde bulunan deger dikkate alinarak beheri 1.25 TL / adet fiyattan
toplam 4.125.000 TL bedelle Anel Elektrik Proje Taahhit Ve Ticaret A.S.'ne satilmasi ve ilgili satis

bedelinin nakden tahsil edilmesi igin gereken islemleri baslatacaktir.

3.12. Yonetim Kurulu'muzun 11.07.2014 tarihinde almis oldugu karara istinaden;
Sirketimiz aktifinde bulunan "marka"larin Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. firmasinca diizenlenen Marka Degerleme Raporu neticesi dikkate alinarak 500.000
TL bedelle Anel Elektrik Proje Taahhiit Ve Ticaret A.S.'ne satilmasi ve ilgili satis bedelinin nakden

tahsil edilmesi igin gereken islemleri baslatacaktir.

3.13. Yonetim  Kurulu'muzun 14.07.2014  tarihinde  almis  oldugu  karar le,
sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Aydin Camlibel'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne,
Mahir Kerem Celikel'in atanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar

verilmistir.

3.14. 11.07.2014 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamalarina ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan istenen ek aciklama;
Yonetim Kurulu'muzun 11.07.2014 tarihinde almis oldugu karara istinaden yapilan ;

Sirketimiz, istiraki AnelYapi Gayrimenkul A.S.'nde sahip oldugu toplam 24.200.000 adet ve nominal
24.200.000 TL bedelli hisselerinin 3.300.000 adedini Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan
yapilan degerleme raporu neticesi bulunan deger dikkate alinarak beheri 1.25 TL/adet fiyattan
toplam 4.125.000 TL bedelle Anel Elektrik Proje Taahhit Ve Ticaret A.S.'ne satilmasi ve Sirketimiz
aktifinde bulunan "marka"larin Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A.S. firmasinca dizenlenen Marka Degerleme Raporu neticesi dikkate alinarak 500.000 TL bedelle
Anel Elektrik Proje Taahh(t Ve Ticaret A.S.'ne satilmasi islemleri 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili
Onemli nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve ayrilma hakki tebligi kapsaminda sirketimiz

Yonetim Kurulunca degerlendirilmis, yapilan degerlendirme neticesinde;

- isleme konu mal varliginin kamuya agikladigimiz son finansal tablolardaki kayitli degerinin kamuya

aciklanan son finansal tablolarda gore varlik (aktif) toplamina orani tebligde belirtilen 6nemlilik
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kriterinin altinda kalmaktadir.

(%1.78)

- islem tutarinin Yénetim Kurulu karar tarihinden onceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirhkli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani (%3.87);
- Devredilecek veya kiraya verilecek veya lizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligi unsurunun son
yilhk finansal tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere

orani (%2.73) olarak bulunmustur.

Bulunan degerler tebligde belirtilen dnemlilik kriterlerinin altinda gergeklemis olup netice Yonetim

Kurulumuzca 6nemli islem olarak degerlendirmeye alinmamistir.

3.15. 16.07.2014 tarihli bazi medya organlarinda, Grup sirketlerimizden Anel Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Yalginkaya'nin istifasina iliskin haberlere yer verilmistir. Konuya iliskin haberlerin

gercegi yansitmadigi konusunda bilgilendirmeler yapilmistir.

3.16. Verusatlirk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. tarafindan sirketimize gdnderilen ve
17.07.2014 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligiyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanan Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurul'unun

olaganiistii toplantiya ¢agrilmasina iliskin ihtarname tarafimiza ulasmustir.

3.17. 16.07.2014 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

istenen ayrintili ek agiklama;

Yonetim Kurulu'muzun 11.07.2014 tarihinde almis oldugu 2014/10 ve 2014/11 numarali kararlarina
istinaden yapilan islemler 24 Arahk 2013 tarih 28861 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan II-
23.1 Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar Ve Ayrilma Hakki Tebligi ( Teblig) kapsaminda

sirketimiz Yonetim Kurulunca asagidaki ana basliklar altinda degerlendirilmistir.

a) isleme konu mal varliginin kamuya agiklanan son finansal tablodaki kayitl degerinin kamuya

aciklanan son finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina orani veya,

31.3.2014 tarihli finansal tablolarda Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Aneltech)'nin sahip oldugu Anel Yapi Gayrimenkul A.S. (Anel Yapi) kayitli degeri; 24.200.000 TL
(Anel Yapi'nin 44.000.000TL 'lik toplam sermayesinin % 55'i) isleme konu mal varhiginin kamuya

aciklanan son finansal tablolardaki kayith degeri : 44.000.000 TL * 7.5% =3.300.000

Kamuya aciklanan son finansal tablodaki varlik (aktif) toplami  185.628.535 TL
=3.300.000/ 185.628.535=1,78 %
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b) islem tutarinin Yonetim Kurulu karar tarihinden 6nceki alti ayhk giinliik dizeltilmis agirhkli

ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani veya,
AnelTech'in 6 aylik glnlik dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi 2,39 TL ve
AnelTech sermayesi 50.000.000 TL / 50.000.000 Pay =2,39*50.000.000 = 119.500.000 alti ayhk
glnlik dazeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik
degeri

Toplam islem Tutari: 4.625.000 TL

4.625.000/119.500.000 = 3,87%

c) Devredilecek veya kiraya verilecek veya (lizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligi unsurunun
son yillik finansal tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere
oraninin % 50’den fazla olmasi durumudur. Kiraya verme islemlerinde ve / veya islem tutarina iligkin
nakit akislarinin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutari olarak, toplam kira gelir /
giderlerinin ve / veya diger gelir / giderlerin indirgenmis nakit akisi yontemine gére hesaplanan net
buglinkii degeri dikkate alinir. Bu fikrada belirtilen esaslar gergevesinde hesaplanan oranlarin
anlamli olmayacak sekilde yiksek c¢ikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi

durumunda, sadece uygulanabilir olmayan orana bagli olarak degerlendirme yapilmaz.

AnelTech Konsolide finansal gelirinde AnelYapi harig geliri: 23.406.368 TL
AnelYapi'nin toplam net geliri:10.312.825 TL

AnelTech Konsolide finansal gelirde AnelYapi'nin %55'lik geliri 5.672.054 TL
Toplam Gelir=23.406.368 + 5.672.054 = 29.078.422

Elde edilen gelire satistan dolayi azalacak katki miktari: 794.542 TL
islem yapilan kismin toplam gelirdeki payi= 794.542/29.078.422 = 2,73%

Hesaplamalar neticesinde olusan degerlerin, Tebligde belirtilen 6nemlilik kriteri oranlari altinda
gerceklesmis olmasi sebebiyle, yapilan islemin Yonetim Kurulu'muz tarafindan 6nemli nitelikte

islem olarak degerlendirmeye alinmamasina ekte yer alan Yonetim Kurulu karariyla karar verilmistir.

3.18.  Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan sirketimize génderilmis ve
18.07.2014 tarihinde tebelliig etmis oldugumuz sirketimiz "Genel Kurul'unun Olaganisti Toplantiya
Cagrilmasi talebine" iliskin ihtarnameye cevaben, Sirketimiz tarafindan 31.07.2014 tarihinde

Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 'ye noter araciligiyla ihntarname génderilmistir.

3.19. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan, 01.08.2014 tarihinde yapilan KAP bildirimi ile, Anel
Elektrik A.S ‘nin sahip oldugu 9.807.954 adet halka kapali B grubu Anel Telekom hissesinin ve
14.08.2014 tarihinde yapilan KAP bildirimi ile de Kerem Celikel‘in sahip oldugu 75.363,632 adet
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halka kapali B grubu Anel Telekom hissesinin halka acik tipe dontstirilmesi icin gerekli islemlerin

baslatildigl konusunda kamuoyuna bilgilendirme yapilmistir.

3.20. Verusatlrk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigl A.S. tarafindan génderilmis olan, 18.08.2014
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligiyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlandiktan
sonra, asli 20.08.2014 tarihinde Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

've ulasan ihtarnameye Sirket internet sitesi Ozel Durum Agiklamalari bélimiinden ulasilabilir.

3.21. Verusatilirk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. tarafindan yapilan basvuru lzerine, T.C.
istanbul Anadolu 16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin diizenlemis oldugu tensip tutanagina ve dava

basvuru belgesine sirket internet sitesi Ozel Durum Aciklamalari bélimiinden ulasilabilir.

3.22. Anel Elektrik Taahhit ve Ticaret A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen
bildirim ile, Sermaye Piyasasi Kurulu VII-128.1 Pay Tebligi 27nci. maddesi hikimlerinde belirtilen
limitlerin altinda kalmak sartiyla, Sirketin sahip oldugu Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Anelt) hisselerinin satisi icin 03.09.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda

islem gerceklestirilebilecegi bilgisi kamuoyu ile paylasiimistir.

3.23. Anel Elektrik Taahht ve Ticaret A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen
bildirimler ile, Sirketin elinde bulunan 13.293.293,93 adet Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hissesinden 55.197 adedinin Borsa istanbul A.S'de satisinin yapildig

bilgisi kamuoyu ile paylasiimistir.

3.24. Anel Elektrik Taahht ve Ticaret A.S. tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen
bildirimler ile, Sirketin elinde bulunan 13.238.096,93 adet Anel Telekominikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisssesinden 5.000 adedinin Borsa istanbul A.S'de satisinin

yapildigi bilgisi kamuoyu ile paylasiimistir.

3.25. Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S tarafindan yapilan basvuru Uzerine, T.C.
istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin diizenlemis oldugu tensip tutanagina ve diger

belgelere Sirket internet sitesi Ozel Durum Aciklamalari bélimiinden ulasilabilir.

3.26. Maliye Bakanhgl Vergi Denetim Kurulu tarafindan, Sirketimiz nezdinde Kurumlar Vergisi ve
KDV konularinda 2009,2012,2013 dénemleri icin inceleme baslatiimistir. Konuyla ilgili 6zel durum

aciklamasi yapilmasini gerektiren gelismeler yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

Yukarida yer verilen dénem sonrasi gelismesi ile ilgili bilgilendirmelere Sirket internet sitesi Ozel

Durum Agiklamalari béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer verilmektedir.
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3.27. Sirketimizce, 11/7/2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulan Anel Yapi

Gayrimenkul A.S. nin % 7.5 oranindaki hisselerinin Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S' ne
satisina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilen ilave degerleme
raporlari, Kontrol Primi Hesabi calismasini da icerecek sekilde hazirlanarak kamuoyu ve
yatirimcilarimizin  bilgilerine sunulmustur. ilgili belgelere Sirket internet sitesi Ozel Durum

Agiklamalari bolimuinden ulagilabilir.

3.28. Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi 11. madde 3. fikrasi uyarinca, sirketimiz Yatinnmci iliskileri
BolumU’'niin gorevini yerine getirmesi amaciyla gorevlendirilen tam zamanlh galisan personel

bilgilerine asagida yer verilmistir.

Onder Ozyilmaz

Bltce Raporlama Grup Yoneticisi

Semra Caglar

Finansal Kontrol ve Konsolidasyon Sorumlusu, SPF ileri Diizeyi Lisansina sahiptir.

3.29. Verusatlrk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S tarafindan yapilan basvuru lzerine, T.C.
istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde agilmis olan "Genel Kurul'un Olaganiistii
Toplantiya Cagrilmasi" konulu dava ile ilgili hiukim iceren belgeler kamuoyu ve
yatirnmcilarimizin bilgilerine sunulmustur. ilgili belgelere sirket internet sitesi Ozel Durum

Agiklamalari boliminden ulasilabilir.
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4. Finansal Bilgiler

Ozet Gelir Tablosu - TL

2014

2013

%

Satiglar 52.724.506 33.719.193 56,36%
Briit Kar 9.680.727 5.765.009 67,92%
Faaliyet Kari/Zaran 1.513.082 -233.807 n.m

Net Dénem Kari/Zarari 3.524.157 -13.650.394 n.m
Oranlar - %

- Briit Kar Orani 18,36% 17,10% 1,26pp
- Faaliyet Kari/Zarari Orani 2,87% -0,69% 3,56pp
- Net D6nem Kar/Zarar Orani 6,68% -40,48% 47,16pp

Ozet Bilango (TL) 31.12.2014 31.12.2013

Donen Varliklar 7.610.051 |35.091.881
Duran Varliklar 28.652.945 | 144.537.278
Toplam Varliklar 36.262.996 | 179.629.159
Kisa Vadeli Yukumlalikler 1.311.247 | 42.796.191
Uzun Vadeli Yuktimlulikler 889.106 85.284.217
Toplam Yukdmlaltkler 2.200.353 |128.080.408
Ozkaynaklar 34.062.643 | 51.548.751
Toplam Kaynaklar 36.262.996 | 179.629.159

5. Donem Sonrasi Gelismeler

Sirketimizce, 11/7/2014 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuoyuna duyurulan, sirketimiz
aktifinde bulunan "marka"larin Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S' ne satisina iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan talep edilen ilave marka degerleme raporu hazirlanarak
kamuoyu ve yatinmcilarimizin bilgilerine sunulmustur. ilgili belgelere sirket internet sitesi Ozel

Durum Aglklamalari bélimiinden ulasilabilir.

Sirketimizin Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi 3 Mart 2014 sali giini saat 14:00°te Cevahir Hotel
istanbul Asia Yali Mahallesi Turgut Ozal Bulvari  No0:261 Maltepe-istanbul | adresinde

gerceklestirilmistir.

Toplanti glindemi, toplanti sonucu alinan kararlari iceren olagantsti genel kurul toplanti tutanagi,
hazirun listesi ve diger ek belgeler sirket internet sitemizde (www.aneltech.com) Yatirimar iliskileri

bashgi altinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) yer almaktadir.
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6. Yonetim Kurulu Raporu

. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
Sirket Unvani :
AS.
Adres _| Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye
" ISTANBUL
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | : | istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 1489930
ise Baglama Tarihi :107.01.2001
internet Sitesi : | www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari”‘na gére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; ticretlendirme ile
ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, i¢c dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) yer

verilmigtir.
Oy Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi,
Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemiz’in kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri
ile yatirm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz
onlnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve ANELin ihtiyaglar arasindaki engel

gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Kar dagrtiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri

arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da gbz éniinde tutuldugunda, ANEL Yénetim Kurulu’nun
kar dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari % 20’si nakit ve / veya bedelsiz

hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
ANELde kar avansi dagitimi uygulamasi

payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

payi

bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganlstl yedek akceye nakledebilir. ANEL
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul

toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

D6nem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ESKi METIN YENi METIN

MERKEZ VE SUBELER SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3: Sirketin merkezi Umraniye ilgesindedir. | Madde 3: Sirketin merkezi ISTANBUL ili
Adresi, Saray Mahallesi Site Yolu Sokak Anel Is | Umraniye ilcesidir. Adresi; Saray Mah. Site Yolu
Merkezi No:5/4 Umraniye /istanbul’dadir. Adres | Sok. Anel is Merkezi Kat:5/4’tir. Adres

degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiurkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica ilgili bakanlik ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini slresi icinde tescil ettirmemis sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve
Ticaret Bakanhgl ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bilgi vermek kaydiyla vyurticinde ve disinda

degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen vyeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilr. Sirket Glimrik ve
Ticaret Bakanligl ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirmek kosuluyla yurt icinde ve disinda sube
ve irtibat birolari acabilir.
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subeler agabilir.

iLANLAR

Madde 7: Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret
Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi sakh olarak
ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun tebligine uyarak
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve internet
sitelerinde yapilir. Tum sirket ilanlar ve genel
kurul toplanti ilanlari Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca yapilir. Bu mevzuatta
hikim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uyulur.

ESAS SERMAYE

Madde 8: Sirket 2499 Sayili Kanun Hikimlerine
gore Kayitli Sermaye Sistemini Kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 01.04.2009 tarih ve
4310 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni 2009-2013 yillari igin
gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2013
yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin alma suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden
citkmis sayilir.

Sirketin kayitli sermayesi 150.000.000 (Yuzelli
milyon) Tirk Lirasi olup her biri (Bir) Tirk Lirasi
degerinde 150.000.000 (Yuzelli milyon) adet paya
bolinmistir.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  50.000.000.-
(ellimilyon) Turk Lirasi olup, tamami 6édenmistir.
Bu sermaye, her biri 1.-(Bir) Yeni Turk Lirasi
nominal degerli 6.800.000 adedi (A) Grubu ve
43.200.000 adedi (B) Grubu tamami hamiline
yazili  50.000.000 (ellimilyon) adet paya
bolinmustir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar pay

ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. ~ Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
lizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin

ILAN

Madde 7: Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda
“Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur.

ESAS SERMAYE

Madde 8: Sirket 2499 Sayili Kanun Hikimlerine
gore Kayith Sermaye Sistemini Kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.04.2009 tarih ve
4310 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2014-2018 illari igin
gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin alma
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
almasi zorunludur.

Sirketin kayitll sermayesi 150.000.000(Yuzelli
milyon) Tirk Lirasi olup her biri (Bir) Turk Lirasi
degerinde 150.000.000 (Yuzelli milyon) adet
paya bolinmustar.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  50.000.000.-
(ellimilyon) Tirk Lirasi olup, tamami 6édenmistir.
Bu sermaye, her biri 1.-(Bir) Yeni Turk Lirasi
nominal degerli 6.800.000 adedi (A) Grubu ve
43.200.000 adedi (B) Grubu tamami hamiline
yazili  50.000.000 (ellimilyon) adet paya
bollinmustir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya

yetkilidir. ~ Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.ihrag
edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil

Sayfa 22




yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.ihrag
edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

is bu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Lirasi”
ibareleri 5 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilmis
halidir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLERIN iHRACI

Madde 10: Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili Kanun ve
tebliglerin hikiimlerine gobre, genel kurulun
alacagi kararlar cergevesinde tahvil, finansman
bonosu, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ve
diger Sermaye Piyasasi araclarini ihrag edebilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 14: Anonim sirketinin idaresi, disariya
kari temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket
tarafindan verilecek bitin belgelerin  ve
akdolunacak sozlesmelerin muteber olabilmesi
icin, bunlarin sirket resmi unvani altina konulmus
ve sirketi ilzama vyetkili kisilerin imzalarini
tasimasi gereklidir.

Kanunda ve ana sozlesmede miinhasiran genel
kurula verilmis yetkiler haricinde kalan butin
isler hakkinda karar almaya yonetim kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu, Sirketin disariya karsi
muteber bir sekilde temsil ve ilzam edilebilmesi
icin bunlarin hangi esaslar dahilinde ve hangi
yetkililerce yapilacagini tespit eder. imzaya yetkili
olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulunca karara
baglanir.

edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

TAHVIL ve DIGER MENKUL KIYMETLERIN iHRACI

Madde 10- Sirket, yurt icinde ve yurt disinda
gercek ve tlzel kisilere satilmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu karari
ile her tarlu tahvil, paya donusturulebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin, gimis ve platin
bonolari, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kar zarar ortakhg belgesi, niteligi
itibariyle borclanma araci oldugu Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan kabul edilecek diger
piyasa araclari ve sair her tlrli sermaye piyasasi
araci ihraci yapabilir.

ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin,
tirinin, vadenin, faizin ve diger sartlarin
belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi konusunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir.
Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere
uyulur.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

Madde 14- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piysasasi mevzuati ile esas sozlesme
hikiimlerine uygun olarak yonetilirtemsil ve
ilzam olunur.

Yonetim Kurulu Sirket adina Sirketin konusuna
dahil bitlin is ve muameleleri sevk idare ve
tanzime yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek
bltin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin
gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirketin unvani
altina konulmus ve sirketi ilzama yetkili en az bir
kisinin imzasini tasimasi yeterlidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 367.
Maddesi'ne gore yonetim kurulu diizenleyecegi
bir ic yonergeye goére, yonetimi kismen veya
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REKABET YASAGI

Madde 16: Yonetim Kurulu dyeleri 6nceden
Genel Kurul’'un onayr alinmadan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapamazlar.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmelidir.

DENETCILER

Madde 17: Genel Kurul (A) grubu hissedarlar
veya gosterecekleri adaylar arasindan en ¢ok ¢
yil icin bir veya birden fazla murakip secer.
Bunlarin sayisi besi gecemez.

DENETCILERIN UCRETI

Madde 18: Denetcilere verilecek Ucret genel
kurul tarafindan tespit edilir.

DENETGILERIN GOREVi

Madde 19: Denetgiler, Tlrk Ticaret Kanununun
353.-357. maddelerinde sayillan  gorevleri
yapmakla yakimladdrler.

BAKANLIGA BiLDiIRME VE KOMISER TAYiNi

Madde 22: Gerek olagan ve gerekse olagan ustl
genel kurul toplantilari toplanti glinlinden en az
10 gin once ilgili bakanhga bildirilecek ve
gindem ile buna ait belgenin birer sureti de
gonderilecektir.Batln toplantilarda ilgili bakanhk

tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine
veya Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inci maddesi
uyarinca, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak
Uglnci kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu dyesinin temsil yetkisine haiz olmasi
sarttir.

REKABET YASAGI

Madde 16: Yonetim Kurulu Uyeleri 6nceden
Genel Kurul'un onayl alinmadan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
islemleri yapamazlar.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmelidir.

DENETIM

Madde 17: Sirketin ve ilgili mevzuatta ongorilen
diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiktumleri
ile bu cercevede vydiriurlige konan ilgili
dizenlemeler uygulanir.

DENETGCILERIN UCRETI

Madde 18: Denetcilere verilecek Ucret her yil
denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tesbit edilir.

DENETCILERIN GOREVi
Madde 19: Yirirlikten kaldirilmistir.

BAKANLIK TEMSILCiSi

Madde 22: Gerek olagan ve gerekse olaganisti
genel kurul toplantilarinda eger ilgili mevzuat
gerektiriyorsa T.C GUmriik ve Ticaret Bakanlig
Temisilcisi bulunur ve ilgililerle birlikte toplanti
tutanaklarini imzalar, Sirket ayrica Yonetim
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komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttirKomiserin
glyabinda alinacak karalar ve komiserin imzasini
tasimayan tutanaklar gecerli degildir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Madde 23: Sirket genel kurulunun
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunun 369.
maddesinde yazili hususlar gorusilerek gerekli
kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu
toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir.

Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11.
maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K/nun 388.
maddesinin ikinci ve Uglnci fikralarinda yazih
hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
TT.K/nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir. TTK 374’Gncli madde dlizenlemeleri
sakhdir. isbu anasézlesmenin 40. Maddesi
sakhdir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 27: Ana sozlesmede yapilacak her tirli
degisikligin hikiim ifade etmesi ve uygulanmasi
ilgili bakanhk ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine baghdir. Ana sozlesmedeki degisiklikler
usulline uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yurarlige girer.

NET KAR

Madde 30: Sirketin umumi masraflar ile
muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve
bilcimle mali yukidmlilikler hesap yili sonunda
tesbit olunan gelirlerden dusildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net)
kar,varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden
sonra siras! ile 31. maddede gosterilen sekilde
tevzi olunur.

KAR DAGITIMI
Madde 31:

Kurulu’'nun alacagr kararlar dogrultusunda
isterse yapacagl toplantilarda bakanlik temsilcisi
talep edebilir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Madde 23: Sirket genel kurulunun toplantilari ve
bu toplantilarin karar nisabi hesaplamalarinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 27: Ana sozlesmede yapilacak her tirli
degisikligin genel kurullarda gorusiimesinden
Once siraslyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun daha
sonra da GUmrik ve Ticaret Bakanhigi'nin uygun
gorislinlin alinmasi sarttir. Ana sozlesmedeki

degisiklikler usuline uygun olarak tasdik
olunduktan sonra ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren

ylrdrlige girer.

NET KAR
Madde 30: Yurirliukten kaldiriimistir.

KARIN TESPITi VE DAGILIMI VE YEDEK AKGELER
Madde 31: Sirketin faaliyet dénemi sonunda
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a) 30. maddeye gore tespit olunan kardan, Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine gére % 5 kanuni
yedek akge ayrilir.

b) Net kardan (a) bendinde belirtilen meblag
duslldikten sonra kalan kismin % 50’sinden az
olmamak kaydiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c) “@” ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar
duslldiikten sonra kalan bakiyenin kismen veya
tamamen ikinci temettl olarak dagitiimasina
veya olaganustl yedek akce olarak ayirilmasina
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere  dagitilmasi  kararlastirilmis  olan
kisimdan 6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar
payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce ayrnlir. Kar payinin ve/veya
bilangcodaki  dagitiimamis karlarin  sermaye
artirimi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
dogrultusunda ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilmaz.

e) Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken vyedek
akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahipleri, yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitilmasina
karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 15.
maddesindeki diizenleme cercevesinde
ortaklarina temettt avansi dagitabilir.

tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tuzel Kkisiligi tarafindan oOdenmesi zorunlu
vergiler duslldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil
zararlarinin  disldlmesinden sonra, siraslyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
kar dagitim politikasinda belirlenen oranda
birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, yoénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina, imtiyazh pay
pay sahibi disindaki kisilere, dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay!:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar payi payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi

ayirmaya yetkilidir.

istegi ile ayirdigi yedek akce olarak

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere  dagitilmasi  kararlastirilmis  olan
kissmdan, % 5 oraninda kar payl distldikten
biri, TTK'nin

519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel

sonra bulunan tutarin onda
kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’'ya goére ayrilmasi gereken vyedek
akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
Uyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.
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KARIN DAGITIM TARIiHi

Madde 32: Birinci temettl dahil karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun o6nerisi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

iHTIYAT AKCESI

Madde 33: Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat
akceleri hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hukidmleri
uygulanir.

FESIH VE TASFiYE

Madde 35: Sirket iflastan gayri bir sebep ile fesih
olunur ise tasfiyeyi yonetim kurulu yapar.

Madde 36: Sirketin fesih ve tasfiyesi ve tasfiye
islemlerinin suret-i cereyani ve ikmali ve tasfiye
memurlarinin salahiyeti Turk Ticaret Kanununun
434. ve miteakip maddelerine gobre tespit
olunur.

GONDERILECEK ANA SOZLESME

Madde 38: Sirket bu ana sézlesmeyi bastirarak
ortaklara verebilecegi gibi 5 nishasini da ilgili
bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ na
gonderecektir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut

paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.
Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.

KARIN DAGITIM TARIHi
Madde 32: Yiardrliukten kaldiriimistir.

iHTIYAT AKCESI
Madde 33: Yiurirlikten kaldiriimistir.

FESiH VE TASFiYE
Madde 35: Yirirlikten kaldiriimistir.

Madde 36: Yurirlikten kaldiriimistir.

GONDERILECEK ANA SOZLESME
Madde 38: Yirurlikten kaldirilmistir.

Sayfa 27




Ek Bilgiler

01.01.2014 -31.12.2014 déneminde;

>
>

71.797 TL arastirma gelistirme harcamasi gerceklestirilmistir.

Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketimizde, mevzuat hikimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim calismalari
disinda, 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamistir.

Verusatirk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S tarafindan yapilan basvuru Uzerine, T.C.
istanbul Anadolu 16. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin ve T.C. istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde dava acilmistir. Dava ile ilgili gelisme ve belgelere Sirket internet sitesi Ozel
Durum Agiklamalari béliminden ulasilabilir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamustir.

20.000 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamustir.

Esas Sozlesmenin Madde:3 Merkez ve Subeler, Madde:7 ilanlar, Madde:8 Esas Sermaye,
Madde: 10 Tahvil ve Diger Menkul Kiymetlerin ihraci, Madde:14 Sirketin Temsil ve ilzami,
Madde:16 Rekabet Yasagi, Madde:17 Denetgiler, Madde:18 Denetgilerin Ucreti, Madde:19
Denetgilerin Gorevi, Madde 22: Bakanlga Bildirme Komiser Tayini, Madde:23 Toplanti ve
Karar Nisabi, Madde:27 Ana Sozlesme Degisikligi, Madde:30 Net Kar, Madde:31 Kar
Dagitimi, Madde:32 Karin Dagitim Tarihi, Madde:33 ihtiyat Akcesi, Madde:35-36 Fesih ve
Tasfiye, Madde:38 Gonderilecek Ana S6zlesme maddelerinde degisiklikler ve diizenlemeler
yapilmistir. Konu hakkinda ayrintilara Sirket internet sitesi Ozel Durum Aciklamalari
bolimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.gov.tr) ulasilabilir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

ilgili ddnem icinde olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlenmemistir.
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Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak goérev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yuritilmesi icin

gerekli politikalarin gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin

takip edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek

Olgllmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi

konularinda calismak tzere olusturulmustur.

i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Telekomiinikasyon’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve
Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim
Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana

basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular Gizerinden yuratalar.

Anel Telekom faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve siire¢ denetimleri yilda iki kez,

¢alisma dénemi igin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak
gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gbozden gecirilerek faaliyetlerde

saglanan iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi digsal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.

Sayfa 29



Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki
nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini
dogurur. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlilukler Uzerindeki
etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarhligi olan
varlk ve yikimliltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket,
elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.
Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan

borglanmayi saglamaya yonelik ¢alismalar ytritmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimliltkleri, nakit veya baska bir finansal
arag¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir énceki donemde
oldugu gibi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla,
likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil,
sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tirev finansal

yukimlalukleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma
olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat
degisim riskidir.

Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir 6nceki yilda oldugu gibi,

yurtici satislarin bir kisminin dovizli gergeklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye ¢alisiimaktadir.
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7. Yatinmai iliskileri
Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S'de islem gdérmektedir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal

degerli ve 50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.Sde ANELT koduyla, sermayesinin % 69,86’si halka acik olarak islem gérmekte
olan sirketimiz, 31.12.2014 tarihi itibariyle 114.000.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin
kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.

Hisse Kodu 2014 Kapanis Fiyati (TL) 2014 En Yiiksek Fiyat (TL) 2014 En Diisiik Fiyat (TL)

ANELT 2,28 3,84 1,63

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida
yer verilen bilgiler ile Yatinnmci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: yatirimci@aneltech.com

Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.aneltech.com
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8. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Anel TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERi SANAYi VE TICARET A.S.

2014 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yénetimin bitlin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasini

amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola c¢ikarak seffaflik, glivenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza

maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yukiumla oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (43.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1), (45.2.), (45.3.), (4.5.4.), (4.5.9.),
(4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarahl ilkeleri icin gerekli
dizenlemeleri yapmak amaciyla calismalarina baslamis ve bu amag¢ dogrultusunda gerekli
diizenlemeleri biylk olciide tamamlamistir. Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet
doneminde, asagida belirtilen zorunlu ve zorunlu olmayan bazi ilkeler hari¢c SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida ozetlenen uygulanmayan

hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik

haklari kapsaminda bir diizenleme yapilmamistir.

Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken,

calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.4 no.lu maddesi ile belirtilen, Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal ydnetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalar donem iginde

olusturulamamustir.

Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.3.4 no.lu maddesi uyarinca, 7 kisiden olusan ydnetim

kurulu icinde olmasi gereken Bagimsiz Yonetim Kurulu liye sayisi lice tamamlanamamistir. Tebligin
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6. Maddesi ile Gglnci grupta bulunan sirketlere saglanan istisnadan yararlaniimistir. Halihazirda iki

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”’nin 4.3.10 no.lu maddesi uyarinca, Denetimden sorumlu komite iki
bagimsiz Gyeden olusturulmus olmasina ragmen, Uyelerden en az biri denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip degildir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iyelerine ve (st
diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve

st dlzey yonetici ayrimina yer verilen toplam seklindedir.

A Grubu pay sahiplerine bazi imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri; Yonetim Kurulu’nun,
bagimsiz tyeleri disindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin 6nerdikleri
adaylar arasindan secilmesidir, bir diger ise oy hakkindadir, Genel Kurul oylamasi sirasinda A

Grubu pay sahibi (10), B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina sahiptir.

Anel Telekomiinikasyon Ana Sozlesmesinde, bireysel bir hak olmak lzere, pay sahiplerine genel

kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecegi yoninde bir hilkiim bulunmamaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren Pay Sahipleri ile iliskiler birimi bulunmamakla birlikte
mevzuata uygun olarak, bolimin gorevini yerine getirmek amaciyla personel atamalari yapilarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kamuoyu bilgilendirilmistir. Atanan personeller, Kurumsal
Yonetim Teblig’inde yer verilen gorev baslklari altinda yapmis olduklari faaliyetler ile ilgili olan
bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda Komite’ye sunmaktadir. ilgili

bilgiler ayrica komite kararlari tutanagiyla Yonetim Kurulu’'na iletilmektedir.

Personel bilgiler asagida yer almaktadir.

Onder Ozyilmaz

Bltce Raporlama Grup Yoneticisi

Semra Caglar
Finansal Kontrol ve Konsolidasyon Sorumlusu

SPF ileri Diizeyi Lisansina sahiptir.

Telefon : +90 216 636 22 53
E-posta : yatirimci@aneltech.com

Adres : Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul

Atanan personellerin yuruttigu baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas soézlesmeye ve diger
ortakhk ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lzere sermaye

piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek
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Atanan personeller yil igerisinde Sirket’in faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve genel kurul

bilgileri ile ilgili olarak 50 kadar yatirimcidan ve analistten gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme

Politikasl” cercevesinde yanit vermistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde, internet sitesi icin &ngoriilen bilgilere, Sirketimiz internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce
olarak, pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi ve takibi Yatirmci

iliskileri B&Iimi’niin sorumlulugundadir.

Yatirimci iliskileri Bolimii’ne yénlendirilen sézlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrim yapilmaksizin
esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamis bir bilgi olmamak

kaydiyla kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen, ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebinin
diizenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana stézlesmesinde bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil

icerisinde 0zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2014 yihinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.06.2014 tarihinde, %71,16 nisapla gergeklesmistir.
Bunun disinda yil icinde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin
duyurulari Genel Kurul tarihinden 6nce 04.06.2014 tarihli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
27.05.2014 tarihinde de Tirkiye ¢apinda yayim yapan Evrensel ve Hirses gazetelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinde ve
Sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza menfaat sahipleri ve basindan katilm

olmamustir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve ¢ok cesitli
kanallar aracihgi ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu ve mali
tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami
Sirket’in internet sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.
Gergeklestirilen Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, sorulara cevap

verilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem &nerisi verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda yayimlanarak yatirimcilarimza ve kamuoyuna bildirilerek Genel Kurul onayina

Sayfa 35



sunulmustur. Yil icinde kamuya yararl dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri

bir glindem maddesi ile Genel Kurul’da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgelere Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinde pay sahiplerinin ve

tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullaniimasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri

hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.
Sirketimizde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde kullandiriimasina 6zen gosterilmekle birlikte,

konuyla ilgili olarak ana s6zlesmemizde bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve sirket esas sozlesmesine
uygun olarak yeniden dizenlenerek yil icinde yapilan olagan genel kurulda kabul edilmistir. Karin
dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lzerine

Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2013 mali yil sonunda, zarar elde edilmesinden dolayi, ilgili mali yila iliskin kar dagitimi Genel Kurul

onayl ile yapilamamistir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Sirketimiz paylarinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu hiikiimlerine

uygun hareket edilmektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tim menfaat sahiplerinin eksiksiz
bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu ¢cercevede aciklanacak bilgiler
ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet sitesinde

yayinlanmaktadir.

Anel Telekom, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer alan araglari kullanir. Anel Bilgilendirme
Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak
actklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miusteriler olmak Ulzere tim menfaat
sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli, aktif

ve seffaf bir bigcimde iletisimini saglamaktir.

Kamuya yapilan her tiirli agiklamadan sonra Anel internet sitesindeki bilgiler glincellenmektedir.
Anel, Sirket hakkindaki haber ve sdylentileri takip ederek Ozel Durum Aciklamalarina iliskin

yukamlalukleri kapsaminda, gerekli hallerde kamuya acgiklama yapar.
9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es
zamanh olarak bilgilendiriimesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.aneltech.com’dur. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini yénlendiren SPK karar ve duyurulari ile
gerekli gorilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, silrekli glincelleme
yapilmaktadir. internet sitesinde yer alan bilgilere ayrica ingilizce olarak ulasilabilmektedir. Sirket’in

internet sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir

Diger taraftan Sirketimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesi ¢cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler de

internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari
Kurulu'nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak

hazirlanmaktadir.
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BOLUM IlIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iliskisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz ve

toplumdaki diger cikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede tim bu

gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaclarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger

bilgilerine Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica Yatirimci iliskileri departmanina telefon ile veya yatirimci@aneltech.com mail adresini

kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulamamis olmasina karsin, ¢alisanlara bilgi aktarimi, gesitli organizasyonlarda bir araya
gelinerek veya Sirket igerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli
duyurular ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve calisanlari arasinda

cift tarafh bilgi akisinin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan yoneticilerin katildig periyodik toplantilarda iletilen talep ve

oneriler dikkate alinarak bunlara iliskin stirecler ele alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en énemli giicti olan ¢alisanlarin strekli gelisiminin saglanmasi, insan

kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclini sirketimize kazandirmayi
oncelikli olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya
cikaracaklari firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilari tesvik etmek insan

Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.
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Sirketimizde personel alimina iliskin ol¢ltler yazil olarak belirlenmistir. Buna bagl olarak

Calisanlarin ise girdikleri andan itibaren kariyer planlari belirlenir ve esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi hedeflenir. YiI sonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel

degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin kurumsal basarimizi dogrudan

etkileyecek egitimler diizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yluritmek amaciyla temsilci olarak, Elif Altay, Gokce Babayigit,
Gulay Savasan ve Murat Akcan atanmis olup, calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler temisilciler araciligiyla ¢alisanlara bildirilir. Ayrica c¢alisanlar ile Sirketin

durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda goris alis verisi yapilr.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve diger kriterleri sirket i¢c yonergeleri

ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim calisanlarin ulasabilecekleri bir portalda tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere
bagli olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari

dogrultusunda Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim&Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger iK siireclerinde
etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlara esit davraniimaktadir. ilgili konularda yil

icinde herhangi bir ¢alisan tarafindan sikayette bulunulmamistir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zglrlGgl ve toplu ise sdzlesmesi hakkinin etkin bigimde taninmasini
destekleyici girisimlerde bulunmamistir ancak kurum yapisinin 2014 yilinda da basarisini sirekli
kilmak icin insan kaynaklari sistem ve siireglerinin silrekli godzden gegirilerek ihtiyaglar

dogrultusunda yapilandirilmasi amaglanmistir.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar

sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiltiiriinin temelini

olusturmaktadir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi yaratici, sorumlu, 6zgiir distinen, yeniliklere agik
gencler yetistirmek igin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi
gelistirmeyi hedefler. Yasadigimiz ¢cagda genclerin yiz ylze olduklari sorunlari ve firsatlari onlarla
birlikte tespit ederek ¢ézlimler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim olanaklar yaratir. Vakfi,

her yil 400 ihtiyag sahibi basarili 6grenciye burs destegi saglamaktadir.
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Burs Programi sayesinde; llkemizde egitim seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi

kosullar saglamayi ve genclerimizin yasam kalitesinin artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Ayrica gondllilerimizin de ishirligi ile bursiyerlerimize egitim-gelisim kamplari, mentorluk ve staj

yapma imkanlari sunuyoruz.
Sirketimiz 2014 asagida yer alan ana basliklarda sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmustur.

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel Grup; sanatin toplumsal yasam ve egitim agisindan dnemini gozeterek, sanata ve kiiltirel
faaliyetlere biiyiik 6nem vermektedir. Anel is Merkezi girisinde yer alan Galeri 5, farkli sanat
dallarinda ulusal ve uluslararasi sanatgilari bulusturan sergiler diizenleyerek, sanatin gelisimine katki
saglamanin yani sira glizel sanatlar egitimi alan genc kusak sanatcilara da yeteneklerini sergileme

firsati sunmaktadir.
2014 yihinda diizenlenen sergiler
e Yolun Basindakiler Sergisi
e Murat Ertel’in Gozilyle Yasami ve Yapitlariyla Mengl Ertel Sergisi

Marmara Universitesi Miizik Bélimi égrencileri ile yiritilen proje ile Anel is Merkezi'nin giris
katinda her Pazartesi gilinii saat 08.30-09.30 saatleri arasinda canh muzik dinletileri
diizenlenmektedir. Bu proje 0Ogrencilere gelir kaynag olustururken, ayni zamanda onlara

yeteneklerini sergileme firsati sunmaktadir.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Alev Toplari Burs Programi

2012 yilinda hayat bulan Alev Toplari Burs Programi, yeni kivilcimlarin katihmiyla 2014-2015 egitim
ogretim yilinda da devam etmistir. Genglerin sinav basarisini tim yasama yayabilmeleri fikri
Uzerinde yapilandirilan programda, maddi destegin yani sira yaratilan kisisel ve sosyal gelisim
firsatlari ile 6grencilerin tim yasamini saran bir anlayis hakimdir. Burs alan tim &grenciler
kendilerine sunulan “kiiltiir sanat paketi” ile yil boyunca tiyatro, opera, sinema, dans, konser gibi
kiltir sanat etkinliklerine katihm imkanina sahip olmaktadir. Ayrica kisisel ve sosyal gelisim
egitimleri dizenlenmekte, kendi alaninda uzman kisiler ile vizyon bulusmalari gergeklestiriimekte,
staj yapma ve projelerde géniillii ¢alisma imkani saglanmaktadir. Ogrenciler kendilerine hediye

edilen mize kart ve kitaplarla da 6zel bir programa dahil olmanin ayricaligini yasamaktadir.
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Genglik Dostu Liseler Projesi

Celikel Egitim Vakfi 15 Agustos 2013’de COCA (istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari Birimi)
isbirligi ile Genglik Dostu Liseler Projesi’ne basladi. Projeye Umraniye Anadolu Lisesi, Atasehir
Anadolu Lisesi ve Umraniye 75. Yil Ticaret Meslek Lisesi katim gosterdi. 12 ay siiren projeyi

Demokratik Vatandashk ve insan Haklari Egitim Hibe Programi” kapsaminda Avrupa Birligi finanse
etti. Program Ortag ise Milli Egitim Bakanligl'ydi. Projenin amaci liselerde insan haklarina ve
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl bir klltir yerlestirmek, bunun icin gencleri ve genglerle ilgili
taraflari guclendirmek; kendine ve baskalarina deger veren, haklarini bilen ve dile getiren,
farkliliklara saygi gosteren, sorunlari ¢dzmek icin ayrimcilik ve siddet icermeyen tutum alabilen
genclerin yetismesiydi. Bu amac¢ dogrultusunda Kasim-Aralik 2013 déneminde o6gretmen ve
ebeveyn atolyeleri diizenlendi. COCA uzmanlari ve psikologlar esliginde sirdirilen atolyelerde
genclerle iliskili taraflarin giiclendirilmesi hedeflendi. Proje kapsaminda okullarda yapilacak insan
Haklari ve Demokrasi Dersi uygulamalarinda kullanilacak bir kilavuz ile velilerin okul faaliyetlerine
katilimini artirmayi amaclayan bir brosiir de yayinlandi. Atolyelere katilan 6gretmenler 6grencilerle

birlikte 10 ders boyunca insan haklari konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler yapildi.

Bunlarla birlikte, ebeveynlere yonelik 3 atélyeden olusan bir kurs da gerceklestirildi. Pozitif ve Etkin
Ebeveyn Olmak kursu yine Psikologlar Banu Bulbiil ve Damla Gilirkan’in katilimiyla 3 okulda da
tekrarlandi. Calismada “Etkili anne baba nasil olabilirim?, “Disiplin ve 6zgiirlik arasinda denge
kurabilir miyim?”, “Cocugumu nasil daha iyi taniyabilirim?”, “Teknolojinin esiri olmadan onu
kontrollii kullanmasini nasil saglayabilirim?, “Evde stresle, 6fke ve ¢atismayla, krizle, toplumdaki

siddetle nasil basa ¢ikabilirim?” sorularina yanit arandi.

Genglerle Barisgil iletisim Projesi

Celikel Egitim Vakfi tic lisede Milli Egitim MudirlGgi’niin destek verdigi “Genclerle Bariscll iletisim

projesini gerceklestirmistir. Finansal kaynag, isve¢c Konsoloslugu tarafindan saglanan proje ile
evde ve okulda genclerle siddetsiz iletisim ortami saglanmasi amacglanmistir.  Bunun yolunun
ogretmen ve ailelerin is birligini kolaylastirmaktan gectigi inanciyla, Celikel Egitim Vakfi, projeyi
Atasehir Nuri Cingillioglu Lisesi, 75.Yil Cumhuriyet Ticaret Meslek Lisesi ve Umraniye Anadolu

Lisesi’'nde 12 aylik bir slire boyunca uygulamistir.

“Genglerle Bariscil iletisim icin Ogretmen ve Ailenin isbirligi Projesi” kapsaminda ailelere alti haftalik
Ucretsiz kurs verilerek, 6gretmenlerin akran siddeti, aile ici siddet gibi konularla bas edebilmeleri
icin donanimlari artirilmistir. Diizenlenen Pozitif Ebeveyn Kursu’nda siddetsiz iletisim yontemleri,
cocugumuzun kendisi icin 6grenmesine yardim etme, sinir koyma, genclerin haklarinin ve kendi

haklarimizin farkinda olma gibi konular ele alinmistir.
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Egitimde Genis Agl Programi

Egitimde Genis Aci Programi'nin hedefi; 6grenci, 6gretmen ve velileri kendi yasamlarinda
desteklemek, gliclendirmek ve yeni beceriler edinmelerini saglamak, okullarda bitlncil bir bakisla
model olusturmak ve sistemi yayginlastirmaktir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve
mesleki gelisimlerine destek olarak, basari ve mutluluklarina katki saglamak icin bilgilendirme,
bilinglendirme ve sosyallestirme faaliyetlerinden olusan “Egitimde Genis Agi Programi” 2010
yilinda uygulanmaya baslandi. Besinci egitim-6gretim dénemi uygulamalari ile, Samsun’da bulunan
Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’nde uygulanmaya devam edilmektedir. Profesyonel dlgme ve
degerlendirme ile yapilan uygulama sonuglari, programin 6zellikle 6grencilerin gelisimine énemli

katkilar sagladigini ortaya koymaktadir.

Benim Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi

Celikel Egitim Vakfi tarafindan, Eylil 2013’te istanbul Hollanda Baskonsoloslugu Matra Fonu
destegiyle hayata gecirilen Benim Meslek Lisem Genglik Dostu Projesi, meslek liselerinde insan
haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli ortamlarin yerlestiriimesine destek olarak,
genclerin egitim haklarindan en iyi sekilde yararlanmalarini amaglamaktadir. 10 ay sliren proje
kapsaminda, proje ortagi istanbul Bilgi Universitesi insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
isbirligi icerisinde 0gretmen ve idarecilere yonelik atélye ¢alismalari yapilarak, insan haklari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaliklari arttirilmis ve gencglere bu alanlarda destek
verebilecek donanimi edinmeleri saglanmistir. Projenin diger bir ayaginda ise, okullarda insan
haklari ve demokrasi kulliplerine islerlik kazandirilmasi 6ngorilmustiir. Seminerler, sivil toplum
Orgltu ziyaretleri, okul gazetesi yayini gibi farkh faaliyetler aracigi ile genclerin alanda aktif hale
getirilmesi ve boylelikle haklarini kullanan, farkhliklara saygl gosteren, demokratik degerleri
benimsemis, sorumlu vatandaslar haline gelebilmelerine katki saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica
proje kapsaminda Sever Impeks Arastirma ve Danismanlik’in destegi ile gerceklestirilen arastirma
ile, meslek liselerinde okuldan erken kopuslarin yol actigi 6nemli bir egitim hakki ihlaline dikkat
cekilmistir. Arastirma, Tirkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD) tarafindan 2014 sosyal arastirma
alaninda “Bronz Baykus” 6dilline layik gortlmustir. Arastirmanin sonuglari, meslek lisesi 6gretmen
ve idarecilerinin, meslek orgitlerinin, ilgili sivil toplum kuruluslarinin ve akademisyenlerin bir araya
geldigi calistayda tartisiimistir. Calistay ve arastirmanin bulgulari basinda yer bulmus ve bu sekilde

kamuoyunun farkindahginin yikseltiimesine de katki saglanmistir.
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“Meslek Liselerindeki Kiz Ogrencilerin Mesleki Egitime Bakislari ve Hedefleri” Arastirma

Projesi

Kiz cocuklarinin egitimi konusunda “ilkégretimde okullasma” siklikla glindemde olmakla birlikte,
mesleki ve teknik liselere yonelik yapilan toplumsal cinsiyet eksenli arastirmalarin oldukca kisith

oldugu, bu arastirmalarin odaginda da daha ¢ok “kiz meslek liseleri” oldugu gortlmektedir.

Bununla birlikte; mesleki ve teknik liseler icin egitimin kalitesini iyilestirme ve niteligini arttirmaya
yonelik model ve uygulamalar gelistirebilmek amaciyla mevcut durumu analiz eden ve ¢6ziim

politikalari gelistiren kapsamli arastirma raporlari da sinirh sayidadir.

“Meslek Liselerindeki Kiz Ogrencilerin Mesleki Egitime Bakislari ve Hedefleri” adli arastirma
raporunda, mesleki ve teknik liselerdeki egitim kalitesi ve niteligi hakkinda toplumsal cinsiyet esitligi
ekseninde arastirmalar yapilmasi hedeflenmistir. Bu arastirmayla egitimin kalitesinin iyilestirilmesi
ve niteliginin arttirilmasina yonelik model ve uygulamalar ile bu model ve uygulamalarin istihdama

nasil yansidigi da degerlendirilecektir.

Celikel Egitim Vakfi ve Egitim Reformu Girisimi ishirligi ile Kasim 2014’de baslayan projenin saha
calismalari sona ermis olup, rapor yazim sireci devam etmektedir. Saha ¢alismalari kapsaminda,
istanbul’da bulunan Umraniye Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi ile Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden rastgele secilmis kiz ve erkek oOgrenciler ile 6gretmenlerin katilimiyla odak grup
calismalari gerceklestirilmistir. Toplamda, 24 kiz 6grenci, 14 erkek 6grenci ve 9 6gretmen ile yapilan
odak grup calismalarina, Celikel Egitim Vakfi tarafindan ydiritilmekte olan Alev Toplari Burs

Programi bursiyerleri de gonilli olarak destek vermislerdir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gye sayimiz 7’dir. Yonetim Kurulu’nda yer alan Uyelerden 5 (ye icrada
yer almakta olup, kalan 2 Giye bagimsiz tyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’muzda gorev alan
iki kadin Uye ile, Yonetim Kurulu'muz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer verilen hedef seviyenin
lizerinde, %28,57 kadin Uye oranina sahipken, 7 kisiden olusan yonetim kurulu icinde olmasi
gereken bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi Gge tamamlanamamistir. Kurumsal yonetim tebliginin
6. maddesi ile lglncl grupta bulunan sirketlere saglanan istisnadan yararlaniimistir. Halihazirda iki

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel Holding’i Temsilen) Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes AKAY Baskan Yardimcisi- (icraci)
Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icraci) / Genel Miidiir
Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icraci)

Merve Sirin GELIKEL Uye - (icraci)

Cahit DUZEL Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)

Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani)

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mihendislik’te baslamis, 1983-1985 yillari arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak gérev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen
Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini sirdirmektedir. Ridvan
Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup dernegin

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini de yurtutmektedir.

Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Akay, 1986 vyilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu
Uyeligi’'nin yani sira Destek Birimler Grup Baskani gorevini de siirdiirmektedir. Avniye Mukaddes

Akay, ayni zamanda Celikel Egitim Vakfi Bagkanidir.
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Mahir Kerem CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bélimi’nde tamamlamistir. 2007
yilinda Bogazici Universitesi isletme Béliimii’nde yiiksek lisansini tamamlayan Mahir Kerem Celikel,
Bogazici Universitesinde Tarih Yiiksek Lisansini tamamladiktan sonra Berkeley Universitesinde Tarih
Doktorasina baslamis, 2013 senesinde Anel Grup’taki gorevine baslamistir. Anel Grup blinyesindeki

sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Merve Sirin CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak égrenim gordiigii INSEAD Universitesi'nden isletme
Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet
gosteren Hexagon Global Enerji'de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda
Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Miihendisi olarak ise baslayan Merve Sirin
Celikel, ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde
¢alismistir. 2011’de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Grup biinyesindeki

sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976-1981 yillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’'nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudur Yardimcisi,
1981-1988 vyillari arasinda Saniva’da (Sperry Univac) Ankara Bolge Miidirii ve istanbul Biyiik
Bilgisayarlar Bolum Miudir(, 1988-1991 yillar arasinda Kavala Grup Teleteknik’te Genel Mudir,
1991-1998 yillari arasinda Setus’ta Kurucu Ortak ve Genel Midir olarak gbrev yaptiktan sonra
1998-2005 yillari arasinda Setkom’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmistiir. Anel Grup’ta
2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi gérevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup

biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek &grenimini tamamlayan Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’ne is Hukuku Asistani olarak
atanmisti. Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesinde doktora &grenimi
yapmis ve Is Hukuku bilim dalinda doktor unvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki

gbrevinin devaminda dogent unvanini alan Ahmet Mdinir Ekonomi, daha sonra profesorlige
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yikselmistir. Ahmet Minir Ekonomi, emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik

Universitesi’'nde is Hukuku dersleri vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye
basladigi Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’nde emeklilik sonrasinda da bir
siire ders vermeye devam etmistir. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grup Sirketleri disinda, Akbank
T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding
A.S, Japon Tutiin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S/de danismanlik gorevlerini
ylritmektedir; ancak bu gorevlere ayirdigi zaman, Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S/de ylrGattigl bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gbrevine herhangi bir engel

olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Kultiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve
istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu

Uyeliklerini devam ettirmektedir.

Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz lye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari

ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 —
2005 yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S/de Kurumsal iliskiler Direktorii ve Philsa A.S/de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmistir Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd.
Sti/de Yonetici Ortakhgiyla beraber Menzel Kimya A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini

ylratmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir

iliskisi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig

Avniye Mukaddes AKAY Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig

Merve Sirin GELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titlin
Urlinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
danismanlik.

Cahit DUZEL PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakhgi, Menzel Kimya
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanhgi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri sirket isleri disinda, Tirk Ticaret Kanunu’ndaki rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz harig, diger
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi
yapabilmektedir. Esas sdzlesmemizde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu

hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, 22 Mayis 2013 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil middetle gorev
yapmak Uzere secilmislerdir. Ayni tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine TTK 395. ve 396. maddelerindeki is ve muameleleri yapabilmeleri hususunda izin

verilmistir.

2014 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Aydin Camlibel'in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine, Mahir Kerem Celikel'in atanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina

karar verilmistir.

Esas sOzlesmemizde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya

gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyeligi yapabilmektedir.
16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi Gizere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikge Yonetim
Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindem taslagi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan

hazirlanmaktadir.
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Toplantilara ¢agri, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapiimaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri

cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu dyelerini toplant

glndemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu en az lyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim
Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana soOzlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde

toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu lyelerinin 2014 faaliyet donemi icinde yapilan 19 toplantiya katilim orani %98
seviyesinde gerceklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantiya katilmayan ancak goérislerini yazili olarak génderen Uyelerin gorisleri

diger Uyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her tirli iliskili taraf islemleri karari Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem iginde

yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

2014 yili iginde Kurumsal Yonetim ilkeleri Teblig’inde ifade edildigi sekilde dnemli kapsamina giren
bir islem bulunmamakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu Yonetim Kurulu’nun
aldig kararlara istirak etmislerdir. Toplantilar sonunda karara baglanan bitin 6énemli konular 6zel

durum agiklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani da dahil olmak Uzere Yonetim Kurulu lyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir tiyenin

agirhkli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklari zararlara karsi 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina

alinmislardir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

2014 yilinda Sirkette mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne bagli Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine devam etmislerdir.
Komitelerin faaliyetleri ve c¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya

actklanmustir.

Sirketimizin mevcut Yénetim Kurulu yapisi itibariyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof.Dr. Ahmet
Minir Ekonomi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cahit Diizel faaliyette bulunan tim

komitelerimizde Uye olarak yer almakla birlikte, Denetimden sorumlu komite iki bagimsiz (iyeden
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olusturulmus olmasina ragmen, lyelerden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5

yillik tecriibeye sahip degildir.

Komitelerin Gyeler itibariyle dagilimlari asagidadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye

Komite toplantilari, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak gerekli gériilen siklikta yapiimaktadir.
2014 yili igerisinde Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti, Kurumsal Yonetim
Komitesi de iki defa toplanti gerceklestirmistir. Komite toplantilari sonrasinda, toplanti tutanaklari

Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmistir.

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri

prosedirlere iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.
18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli 6nlemleri almak icin ig
denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yo6netim kurulumuzca kabul edilerek

uygulanmaya baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gore i¢c denetimin amaci, Sirketimizin her
turlt etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlk hizmeti vermektir. Genel Midiirliik, Risk Yonetimi, i¢
Kontrol ve Yonetim Siregleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi icin

sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin gergeklestirilmesine yardimci olur.
ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirket’in tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.
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2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yénetim Siiregleri’nin Yonetim

Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dizenli isleyip islemediginin

asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirket’in etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru

bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,
b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirket’in etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, givenilir

ve giincel olmasi,

¢) Tim sirket ¢alisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar

ve ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,
d) Sirket’in tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,
e) Sirket’in i¢ kontrol slirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve dizenleyici konularin ilgili birim ve subelere

yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda

elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile gérisilerek degerlendirilmesi.
19.Sirketin Stratejik Hedefleri

2014 yihinda Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen ve gectigimiz dénemlere iliskin sirket faaliyetleri
ve sektorel gelismelerin birlikte degerlendirildigi calismalar neticesinde, finansal yapimizin
glclendirilmesi ve gelistiriilmesi amaciyla, Sirketimizin yeniden yapilandiriimasi icin gerekli

calismalara baslanilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda;
e Sirketin ciro ve karlihginin artirilmasina yonelik yeni projelerin gelistirilmesi,

o Sirketin giicli oldugu distnilen mevcut faaliyet konularinin yaninda, yenilenebilir enerji
basta olmak lzere, karl oldugu dislinilen farkli sektorlerde yer almasina yonelik calismalar

yapilmasi,
e Bu cercevede yeni istirak yatirimlarinin planlanmasi,

o Sirket baglh ortaklarinin faaliyet sonuglarinin gézden gegcirilerek, verimsiz oldugu dusiinilen

istiraklerin yeniden yapilandiriimasina ve/veya sirket aktiflerinden gikarilmasi,
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Amaglarina uygun calismalarin yapilmasi ve sonucunda Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasi

planlanmistir.
20.Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari”‘na goére yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip ylritilmesini ve

yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

23 Haziran 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurulumuzda, yonetim kurulu tyelerimize verilecek

huzur haklari ayri bir gindem maddesi olarak goristlerek yeniden karara baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu lyeleri yaninda, Sirket (ist diizey yoneticilerine
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu ve yonetimde s6z sahibi olan Ust diizey yoOneticiler igin
yapilan aciklamalar kisi bazh degil, yonetim kurulu ve lst dizey yoneticiler olarak olusturulan iki ayri

grup icin toplam olarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2014 yili icinde Yonetim Kurulu Gyelerine toplam 329.999,94 TL (cret ve huzur hakki édenirken,
ayni donem iginde, yonetimde s6z sahibi olan (st diizey yoneticilerimize verilen lcret ve saglanan

diger tim menfaatler toplam 358.253,75 TL olmustur.

Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi siresi

uzatma, lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapilmamistir.
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