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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik
uygulamalari, mobil uygulamalar ve akillh ev ¢oziimleridir. Anel Telekom, sektérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektorlerine; sistem bitiinlestirme, sabit ve mobil
telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim, onarim,

proje yonetimi ve danismanlik alanlarinda yurtigi, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagh grup sirketleriyle ve c¢alistigi is ortaklar ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede

misterilerinin ihtiyag duydugu tiim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farkli musterilerin talep ve ihtiyaglarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢ozlimler sunan “6nci sistem entegretérleri” arasinda yer almaktadir. Arastirma
ve gelistirme tabanli yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zgiin ¢dzlimlerin Gretilmesinde katma deger
yaratmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Gniversiteler ve arastirma merkezleri de projelere
dahil edilmektedir. Veri aglar, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler, servis seviyesi

sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle dlglilmekte ve takip edilmektedir.
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istiraklerimiz ve Bagh is Ortakhiklarimiz

Anel |

: Sermaye istirak
irketin Ismi Faaliyet Alani
3 v (TL) Orani (%)
Yenil ili jii si lerini
E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S. enilenebilir enerji sistemlerinin 2.000.000| 99,99
projelendirilmesi
Anelyapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 47,5
Bilumum cevre teknolojileriyle ilgili
. malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet
D . ! . 2
oga Gevre A3 konulari kapsaminda danismanlik hizmetleri 50.000 0
verilmesi
Anel Enerji Elektrik Uretim San ve Tic A.S. Glines enerjisine dayal Uretim, satis ve 2.500.000 5
benzeri islemler

Merkez ve Merkez Dis1 irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Midirligii Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de asagida

yer verilmistir.

Ortaklik Yapisi
. . Hisse Tutan Hisse Orani

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (L) (%)

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. 12.337.851,93 24,68
VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 6.514.111,45 13,03
KAVINE LIMITED 4.997.858 10,00
RIDVAN CELIKEL 4.674.596,79 9,35
AVNIYE MUKADDES GELIKEL 559.999,96 1,12
Diger 20.915.581,86 41,83
TOPLAM 50.000.000 100

30.09.2016 itibariyle
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2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu
Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Bagkani- Anel Holding A.S. Temsilen)

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslamis, 1983—1985 yillari arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Anel Grup
blnyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini strdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni
zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcihgi gorevini de yiritmektedir.
Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
Destek Birimler Grup Baskani gérevini de sirdirmektedir. Avniye Mukaddes Akay, ayni zamanda Celikel

Egitim Vakfi Baskani’dir
Mahir Kerem CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns
Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Mihendisligi B6limii’nde tamamlamistir. 2007 yilinda
Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nde yiiksek lisansini tamamlayan Mahir Kerem Celikel ayrica Anel

Elektrik biinyesinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik béliimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.”de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir Yardimcisi, 1981 -
1988 yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bolge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar
Bolim Mudird, 1988 - 1991 yillar arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S."de Genel Midiir, 1991 - 1998
yillari arasinda Setus A.S.”de Kurucu Ortak ve Genel Midir olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005
yillari arasinda Setkom A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan

bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde
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Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yonetim Kurulu

Uyesidir.
Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bélimii’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gérdiigii INSEAD Universitesi’nden
isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatinmi alaninda
faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda
Siemens Enerji’de Projeler Kalite Midiri ve Saghk Emniyet Cevre Koordinatorligli ile Teklif
Koordinatorligl gorevlerini es zamanh olarak ydridtmuistir. Ocak 2011-Eylil 2011 tarihleri arasinda
Siemens Rizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif Midiri olarak gérev yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine
katilan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Elektrik, AnelEnerji ve AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi

gorevlerini ylritmektedir.
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakdiiltesi’nde yiiksek &grenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'ne is Hukuku asistani olarak atanmistir. Ahmet
Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde doktora 6grenimi yapmis ve is Hukuku bilim
dalinda doktor tnvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki gérevinin devaminda dogent
Gnvanini alan Ahmet Munir Ekonomi, daha sonra profesorlige yikselmistir. Ahmet Miinir Ekonomi,
emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik Universitesi'nde is Hukuku dersleri
vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye basladigi Galatasaray Universitesi
Muihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir.
Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk
Ekonomi Bankasi A.S., Tiirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titiin Uriinleri Pazarlama
A.S., Unilever Holding A.S."de danismanlik gorevlerini ylritmektedir; ancak bu gérevlere ayirdigi zaman
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.de yirittligld bagimsiz yonetim
kurulu Uyeligi gorevine herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul
Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yénetim Kurulu uyeliklerini
devam ettirmektedir.

Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir

iliskisi bulunmamaktadir.
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Neslihan TONBUL (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) blinyesinde is hayatina atilan Tonbul,
kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlasmistir. 2009 yilinda Yasar
Holding Yénetim Kurulu tyeligine atanmis, ardindan Prysmian Kablo’da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni
Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanligi gérevlerini tistlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi
ve Siyaset Bilimi béliiminden lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts University’den ise
Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda
American Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organization (YPO) istanbul Bolge
Baskanlig’'nin aktif bir tyesi ve Tirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’'nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.
Tonbul ayni zamanda Tiirk — Amerikan is Forumu kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim,
Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015 yili aralik ayindan beri Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
sirdiren Tonbul Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri tiyesidir.

Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz {iye kriterlerini tagimaktadir. Anel
Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gizere Bagimsiz liyeler disinda, Yonetim Kurulu UGyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, 12 Mayis 2016 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gbérev yapmak {zere

secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

ELIKEL i . . . R .
Ridvan GELIKEL ( Anel Holding A.5 Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi

. Temsilen)
Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Bilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S.,
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titln Urlnleri

Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de danismanlik.

Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol A.S.

i TONBUL .
Neslihan TONBU Yonetim Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise Danismani.
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir.
Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagh Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2016 yilinin ikinci ceyreginde de
devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve g¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde

kamuya agiklanmistir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle biitiin komitelerin baskanhgini bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi Prof.Dr. Ahmet Miinir Ekonomi ylritmekte olup, diger bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Neslihan

Tonbul’da Uye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin liyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorev
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi
Semra CAGLAR Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorev Siresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Siresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi
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Yonetim Takimi

AnelTech

Adi Soyadi Gorev/Unvan Meslek

Ahmet Biilent BATUKAN Genel Mudiir- Yénetim Kurulu Uyesi Matematik. isletme Yénetimi
Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii isletme

Nesrin BAYRAKTAR i.K ve Kurumsal iletisim Direktori isletme

Adnan EK Mali isler Grup Yéneticisi Finans. isletme Yénetimi
Cetin AYDINHAN Muhasebe Yoneticisi isletme

Cigdem EREN ic Denetim Yéneticisi isletme

Nurcan ERDOGAN ic Denetim Yéneticisi isletme

Efsun ULUS Finans Yoneticisi Calisma Ekonomisi

Semra CAGLAR

Yatirimci iligkileri Yoneticisi - Komite
Uyesi

isletme, Muhasebe - Finansman

Umit TANRISEVEN

Blitce ve Raporlama Yoneticisi

Endstri Mihendisi

Personel Bilgileri

30.09.2016 tarihi itibariyle Sirketimiz galisani bulunmamaktadir.

3. Dénem Ici Gelismeler

e 12.07.2016 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan yapilan agiklama ile;
“Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisi konusunda, 14.01.2016 tarihinde kamuoyu ile
paylasilan agiklamalarimizda yer verdigimiz hisse devir sozlesme sartlari kapsaminda, alici taraf ile

miizakereler devam etmekte olup,

bildirilmisti.”

konu hakkinda olacak gelismelerin kamuya duyurulacagini

©11.08.2016 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan yapilan agiklama ile;
“Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisi konusunda alici taraf ile devam eden
miizakerelerin olumlu sekilde sonuglandigl, 14.01.2016 tarihli hisse
Uzerinde yapilacak glncellemeler ve bu kapsamda yerine getirilmesi gereken sartlar konusunda
mutabik kalindig ve bu kapsamda, 20 Eylll 2016 ya kadar hisse devir sdzlesmesinde dngorilen sartlar

yerine getirmek

hisse devir

devir sdzlesmesi hikkiimleri

sdzlesmesinin imzalanmasinin

planlandigi bildirilmistir. 20.09.2016 tarihinde yapilan agiklama ile Acredo Technology BV nin talebi
Gizerine, s6z konusu sirenin taraflarca varilan mutabakat ile 20 Ekim 2016 olarak belirlenmesine

karar verilmistir.”

e 28.07.2016 tarihinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. tarafindan yapilan agiklama
ile; “Sirketimizin sahip oldugu Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (ANELT)
pay senetlerinden 1.875.000 adetinin alimi 1,60-TL fiyattan Ozel emirle gerceklestirilmistir. Bu islemle
birlikte Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. sermayesindeki paylarimiz
28.07.2016 tarihi itibariyle %13,03'e ylikselmistir. Satis sonucu Investco Holding A.S.'nin sahip oldugu

toplam %16,37 oranindaki paylar ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.”
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e 01.08.2016 tarihinde Investco Holding A.S. tarafindan yapilan agiklama ile; “28.07.2016 tarihinde
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (ANELT) paylari ile ilgili olarak 1,60-TL
fiyattan Ozel Emir ile 1.875.000 adet satis islemi ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. sermayesindeki pay oranimiz
28.07.2016 tarihi itibariyle % 16,37 sinirina dismustlr. Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.'nin sahip oldugu %13,03 oranindaki paylar da ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.”

e 11.08.2016 tarihinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan yapilan agiklama
ile; “Anel Telekom'un satis silreci kapsaminda, Alici tarafin (Acredo Technology BV) Sirketimiz
tarafindan Anel Telekom aleyhine agilan davalardan feragat edilmesi yonindeki talebini
degerlendiren Sirketimiz Yonetim Kurulu, 11.08.2016 tarihli toplantisinda, "S6z konusu satis slreci
kapsaminda, SPK (lI-26.1) Pay Alm Teklifi Tebligi uyarinca Acredo Technology BV tarafindan
ilgili Tebligin 15. maddesine gore hesaplanacak asgari ¢agri fiyatindan asagl olmamak lzere, zorunlu
pay alim teklifi (cagri) basvurusunun yapilmasi sartina bagli olarak, ¢agri basvurusunun yapilmasini
takip eden 2 is glinii igerisinde mevcut davalardan feragat edilmesine karar verilmistir.”

e 07.09.2016 tarihinde Investco Holding A.S. tarafindan yapilan agiklama ile; “05.09.2016 tarihinde
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (ANELT) paylari ile ilgili olarak 1,62-1,66
TL fiyat araligindan 312.995 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. sermayesindeki pay oranimiz 05.09.2016
tarihi itibariyle % 14,38 sinirina dismuistlr. Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.’nin

sahip oldugu %13,03 oranindaki paylar da ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.”

e 16.09.2016 tarihinde Investco Holding A.S. tarafindan yapilan agiklama ile; “07.09.2016 tarihinde
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (ANELT) paylari ile ilgili olarak 1,58-1,82
TL fiyat araligindan 3.996.285 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. sermayesindeki pay oranimiz
07.09.2016 tarihi itibariyle % 5,67 sinirina dismustir. Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi
A.S.'nin sahip oldugu %13,03 oranindaki paylar da ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.”

e 11.08.2016 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan yapilan agiklama
ile; “Sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisi konusunda alici taraf ile devam eden
miizakerelerin olumlu sekilde sonuglandigl, 14.01.2016 tarihli hisse devir s6zlesmesi hiikiimleri
Uzerinde yapilacak glincellemeler ve bu kapsamda yerine getirilmesi gereken sartlar konusunda
mutabik kalindig ve bu kapsamda, 20 Eylll 2016 ya kadar hisse devir sdzlesmesinde 6ngorilen sartlari
yerine getirmek suretiyle, hisse devir s6zlesmesinin imzalanmasinin
planlandigi bildirilmistir. 20.09.2016 tarihinde yapilan agiklama ile Acredo Technology BV nin talebi
Gizerine, s6z konusu siirenin taraflarca varilan mutabakat ile 20 Ekim 2016 olarak belirlenmesine
karar verilmistir.”
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e 27.09.2016 tarihinde Investco Holding A.S. tarafindan yapilan agiklama ile; 23.09.2016 tarihinde

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. (ANELT) paylari ile ilgili olarak 1,50-1,51

TL fiyat araligindan 154.000 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Anel

Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. sermayesindeki pay oranimiz 23.09.2016

tarihi itibariyle % 4,69 sinirina diismustiir. Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.’nin sahip

oldugu %13,03 oranindaki paylar da ortakligimizla birlikte hareket etmektedir.

5. Finansal Bilgiler

Ozet Gelir Tablosu - TL 3¢2016 3¢2015 9A2016 9A2015
Satislar 12.107 21.546 39.076 189.154
Brit Kar -104.458 -155.829 -268.417| -600.279
Faaliyet Kari/Zarari -424.321 -657.123 -1.493.2201( -2.791.041
Net Dénem Kari/Zarari -1.203.282 | -4.245.062 951.741| -5.729.916
Ozet Bilanco (TL) 30.09.2016 | 31.12.2015

Donen Varliklar 2.246.996 2.756.120

Duran Varliklar 50.062.064 47.760.252

Toplam Varliklar 52.309.060 50.516.372

Kisa Vadeli Yakimlultkler 4.922.120 4.080.024

Uzun Vadeli Yiktmlalikler 0 0

Toplam Ylkiamlaltkler 4.922.120 4.080.024

Ozkaynaklar 47.386.940 46.436.348

Toplam Kaynaklar 52.309.060 50.516.372
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Doéonem Sonrasi Gelismeler

e 20.10.2016 tarihinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan yapilan agiklama
ile; “Anel Telekom'un satisi konusunda devam eden siirecin kolaylastiriimasi bakimindan, Anel Telekom
aleyhine sirketimizce agilan ve halen derdest olan davalardan feragat edilmesine iliskin Anel Telekom ve
Anel Elektrik'in sirketimize yaptigi yazili basvuruyu degerlendiren Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.10.2016
tarihli toplantisinda, s6z konusu yazilibeyan ve talep dogrultusunda mevcut davalardan feragat
edilmesine karar vermistir.”

©11.08.2016 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan yapilan agiklama
ile; “sirketimiz aktifinde bulunan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamaminin, Acredo Technology BV'ye satisl konusunda ahc taraf ile
devam eden miizakerelerin olumlu sekilde sonuglandigl, 14.01.2016 tarihli
hisse devir sdzlesmesi hilkiimleri Gzerinde yapilacak glincellemeler ve bu kapsamda yerine getirilmesi
gereken sartlar konusunda mutabik kalindigi ve bu kapsamda, 20Eylil 2016 ya kadar hisse
devir s6zlesmesinde 6ngoriilen sartlari yerine getirmek suretiyle, hisse devir
sozlesmesinin imzalanmasinin planlandigi bildirilmisti. Bahse konu silirenin Acredo Technology BV nin
talebi tizerine 20 Ekim 2016 tarihine kadar uzatildigi 20 Eylul 2016 tarihinde kamuya agiklanmistir.

20 Ekim 2016 tarihinde kamuoyuna yapilan agiklama ile alici taraf Acredo Technology BV hisse
devir s6zlesmesinde dngoriilen sartlari zamaninda yerine getirebilmek igin 30 Kasim 2016 tarihine kadar
ek siire taninmasini talep etmis olup, bahse konu siire tarafimizca uygun gorilerek aliciya 30 Kasim 2016
tarihine kadar ek stire taninmistir.”

5. Diger Bilgiler
. | Tel Uni El ik Si i i

sirket Unvani : A_ne elekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Adres . | Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye

" | ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | : | istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 1489930

ise Baglama Tarihi :107.01.2001

internet Sitesi : | www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslar”’na gore vyapilmakta olup, bu esaslarin amaci; (cretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoéniinde planlanip yiritilmesini ve

yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) yer verilmistir.
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Oy Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Genel

kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.
Kar Dagitim Politikasi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Turk
Ticaret Kanunu hiklimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz 6niinde bulundurulmak ve pay

sahiplerinin beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz 6niinde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’'nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde

hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa stirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina

karar verebilir. ANEL’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. ANEL Y6netim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilr. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve

internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.
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EK Bilgiler

01.07.2016 —30.09.2016 déneminde;

>
>
>

A\ 4

YV V V VYV

Arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.

Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketimizde, mevzuat hikiimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim galismalari disinda,
Ozel denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

Sirketimiz aleyhinde agilmis olan davalar ile ilgili gelisme ve belgelere Sirket internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.

Bagis ve yardimda bulunulmamistir.

Herhangi bir tesvik programindan yararlaniimamistr.

Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

ilgili ddnem icinde olaganiistii genel kurul toplanmamistir.
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Risk Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi gorevini yerine getirirken,
maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreglerinin yiritilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,
- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,
- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6l¢iiimesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda ¢alismak Gzere olusturulmustur.

i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Telekomiinikasyon’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Anel
Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin
uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, slireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda,
yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular izerinden yaratualir.

Anel telekom faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve siire¢ denetimleri yilda iki kez, ¢calisma

doénemi i¢in belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gézden gegirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi digsal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket,
faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ylkimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayl faiz
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarhhgr olan varlk ve
yikUmlaluklerini  dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetilmektedir. Sirket, elinde
bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varlklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Sirket s6z
konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya

yonelik ¢alismalar ylritmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimldlikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir dnceki dénemde oldugu gibi,
yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, sézlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal ylkimlalGkleri
bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi

riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.
Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi sebebiyle
kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir dnceki yilda oldugu gibi, yurtigi satislarin

bir kisminin dovizli gergeklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye ¢alisiimaktadir.

6. Yatirnma Iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S’de islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi  50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve

50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S"de ANELT koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.09.2016 tarihi itibariyle
70.500.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL dir.

. 2016 3¢ Kapanis 2016 3CEn | 2016 3C En Diisiik
Hisse Kodu Fiyati (TL) Yiiksek Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELT 1,41 2,04 1,40

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatinnmci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: yatirimci@aneltech.com
Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.aneltech.com
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