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Anel Telekomunikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2016 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin b{tin unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu
yolla sirket ortaklarina, ¢alisanlarina, menfaat sahiplerine, ¢evreye ve topluma deger
saglanmasini amaglamaktadir.

Bu anlayistan yola ¢ikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz ydnetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikidmli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.),
(4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.),
(4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin
hususlar rapor icerisinde yer almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet doneminde, asagida belirtilen ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida ozetlenen
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi ise bulunmamaktadir.

e Sirket Ana Sézlesmesinde, “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca,

azlik haklari kapsaminda bir diizenleme yapilmamistir.

e  Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, ¢alisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta bu
konuda gecerli mevzuat hikiimleri esas kabul edilmistir.

e  “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 3.1.4 no.lu.maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat
sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi konusunda;
komite lyeleri bilindiginden ve sirketin her turli iletisim araci belli oldugundan herhangi
bir engel bulunmamaktadir.

e A Grubu pay sahiplerine bazi imtiyazli haklar taninmistir. Bunlardan biri; Yonetim
Kurulu’nun, bagimsiz lyeleri disindaki Gyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya
onlarin 6nerdikleri adaylar arasindan segilmesidir, bir diger ise oy hakkindadir, Genel
Kurul oylamasi sirasinda A Grubu pay sahibi (10), B Grubu pay sahibi (1) oy hakkina
sahiptir.

e Anel Telekom Ana Sozlesmesinde, bireysel bir hak olmak Uizere, pay sahiplerine genel
kuruldan 6zel denetim istemeyi talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim bulunmamaktadir.
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2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatirimar iliskileri
BSlimi bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer
verilen gorev basliklar altinda yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil iginde yapilan
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarinda Komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite
kararlari tutanagiyla Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Semra Caglar

Yatirimar iligkileri Yoneticisi

SPF ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahiptir.
Telefon : +90 216 636 21 25

E-posta : yatirimci@aneltech.com

Adres : Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul

Zeynep Yildirim Arslan

Kidemli Muhasebe Uzmani

Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Bolimin yirittigi baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek

Yatirimar liskileri bélimiine yéneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmaktadir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal Yonetim
ilkelerinde, internet sitesi icin éngdriilen bilgiler, Sirketimiz internet sitesinde Tiirkce ve
ingilizce olarak, pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. internet sitesinin giincellenmesi ve
takibi Yatirimci iliskileri B&lim{’niin sorumlulugundadir.

Yatirimar liskileri Béliimine yonlendirilen sézlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya agiklanmamis
bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap
verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen, ana sézlesmede 6zel denetci atanmasi talebinin
diizenlenmesiyle ilgili olarak, Sirketimiz ana s6zlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir.
Yil igerisinde 6zel denetgi tayini olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
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<V7> 2016 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.05.2016 tarihinde, Sirketin toplam 50.000.000
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TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen 50.000.000 adet hisseden, 6.799.999,75 adet A
Grubu ve 26.752.211 adet B Grubu sermayeye karsilik 6.799.999,75 adet A Grubu hissenin
vekaleten, 237.515 adet B Grubu asaleten, 26.514.696 adet B Grubu vekaleten sermayeye
karsilik olmak Uzere toplam 33.552.210,75 adet hissenin katilimi ile % 67,10 nisapla
gerceklesmis olup, elektronik katilim olmamistir.

Olagan genel kurul toplantimizin duyurulari genel kurul tarihinden 6nce 20.04.2016 tarihli
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, 20.04.2016 tarihinde de Turkiye g¢apinda yayin yapan
Ortadogu ve Hiirses gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinde ve Sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup,
toplantimiza basindan katilim olmamistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmamak amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve ¢ok ¢esitli kanallar
aracihg ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul dncesinde yillik faaliyet raporu ve mali
tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin
tamami Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte
yayinlanmistir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve giindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Gliindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte
ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif

yapilarak verilmektedir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun
yiritilmesi hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmis, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir. Diger taraftan Pay sahipleri tarafindan
glindem Onerisi verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei iliskileri Bélimi’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan 6nce bir talep
gelirse degerlendirilmektedir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) Tirk Lirasi olup, tamami 6denmistir. Bu
sermaye, her biri 1.-(Bir) Yeni Turk Lirasi nominal degerli 6.800.000 adedi (A) Grubu ve
43.200.000 adedi (B) Grubu tamami hamiline yazili 50.000.000 (ellimilyon) adet paya
bolinmistiir. Olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
hissedarlarin veya yetkililerinin bir hisse icin 10 (on) oyu, diger hissedarlarin 1 (bir) hisse i¢gin
bir oyu vardir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu lyelerinin, Ust
diizey yoneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Genel
Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklari
izne istinaden varsa gercgeklesen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin = gerekli
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bilgilendirmeleri yapmak ve sorulari cevaplandirmak lizere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan Bagis ve Yardimlara iliskin bir politika olusturulmus, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanarak yatirimcilarimiza ve kamuoyuna bildirilerek Genel Kurul onayina
sunulmustur. Yil icinde kamuya yararl dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgelere Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yiliicinde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

26.01.2017 tarihinde yayimlanan KAP duyurusu ile; SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi ve Genel
Kurulumuzun onaylamasi sartiyla; Sirketimiz ¢cikarilmis sermayemize % 24,68 oraninda istirak
etmis ve toplam oy haklarimizin % 22,13'lne sahip olan Anel Grup sirketlerimizden Anel
Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (Anel Elektrik) ile, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134'lincli ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18,
19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'nin konusunu olusturan isleme taraf her
iki sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi
ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goériiyor olmasi
nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'Unci maddeleri ve ilgili sair hikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri dahilinde, tim aktif
ve pasifimizin bir bltin halinde Anel Elektrik tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Anel
Elektrik biinyesinde birlesilmesi ("Birlesme islemi") icin birlesme gériismelerine baslanmasina,
Birlesme islemi kapsaminda hukuki, teknik, vergisel, finansal ve sair degerlendirmelerin
yapilabilmesini teminen danisman kisi ve/veya kuruluslarin secilmesine karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlhik Haklari

Sirkette oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.
Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine

tabidir. Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payin on (10), B grubu bir payin bir (1)
oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dliizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.
Sirketimizde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin mevzuat gergevesinde kullandiriimasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve sirket esas
sozlesmesine uygun olarak diizenlenmis ve genel kurulumuzca kabul edilmistir. Karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.

Sirketimizin kar dagitim politikasi Faaliyet raporumuzda ve Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgi icerir. ilaveten
kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimi ile ilgili gindem maddesinde
yer verilir.

2015 mali yili sonunda kar dagitimi Genel Kurul onayi ile yapiimamistir.
7. Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Sirketimiz paylarinin devrinde Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hikiimlerine uygun hareket edilmektedir.
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8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi, Sirketimiz hissedarlarinin ve tiim menfaat sahiplerinin eksiksiz bir
bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaglar. Bu ¢ergevede agiklanacak
bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Anel Telekom, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi
zorunlu agiklamalarda, “Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda yer alan araglari kullanir. Anel
Bilgilendirme Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya
yapilacak agiklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, galisanlar ve musteriler olmak lizere tim
menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli, aktif ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir.

Kamuya vyapilan her tirli acgiklamadan sonra Anel internet sitesindeki bilgiler
giincellenmektedir. Anel Telekom, Sirket hakkindaki haber ve séylentileri takip ederek Ozel
Durum Agiklamalarina iliskin ytkidmlulikleri kapsaminda, gerekli hallerde kamuya agiklama

yapar.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve
es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.aneltech.com’dur. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini yoénlendiren SPK karar ve
duyurulari ile gerekli goriilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, stirekli
glincelleme yapilmaktadir. Sirketin internet sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari Turk Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari
Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iliskisi bulunan
menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
¢alisanlarimiz ve toplumdaki diger gikar sahiplerimizdir.

Anel Telekom olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu
cercevede tim bu gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek
amaglarimizdan biridir.

ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sdzlesme ile personelin haklari, gérev ve
yikUmlalukleri konusunda karsilikli mutabakat saglanmaktadir.
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insan Kaynaklari uygulamalari yénetmelikler ile belirlenmistir. Giincellenmesi durumunda ilgili
kisiler bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak uygulanacak tazminat hiikiimleri gegerli is kanunu kapsaminda
diizenlendigi sekli ile uygulanmaktadir.

Sirketimiz, galisanlarinin haklarini sézlesme ve yonetmeliklerle korumaya almis olup, korunan
haklarin ihlali halinde is kanunu hiikiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

Ayrica Yatinimar iliskileri Blimi’ne telefon ile veya yatirimci@aneltech.com e-posta adresi
kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
iletilmesi icin insan kaynaklari bolimii tarafindan gerekli mekanizmalar olusturulmaktadir.
Calisanlara bilgi aktarimi, gesitli organizasyonlarda bir araya gelinerek veya Sirket icerisinde
kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli duyurular ise elektronik posta
yoluyla tiim galisanlara iletiimektedir. Yonetici ve galisanlari arasinda cift tarafl bilgi akisinin
saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin her sene strateji belirleme anketi araciligiyla sirketin stratejisinin dolayisiyla
hedeflerinin belirlenmesinde sz sahibi olmasi saglanmaktadir. Anket sonuglari Yonetim
Sistemleri Bolim tarafindan analiz edilerek sonuglari katihmcilarla paylasilmaktadir. Calisan
memnuniyeti icin iK stiregleri calisanlarin da gériisiine basvurularak yenilenmektedir. Egitim
ve Performans Yonetimi Sireglerimiz farkh bolimlerden calisanlarimizin da dahil oldugu
komitelerle yonetilmektedir.

Ortak karar alma kultirimiiz sayesinde g¢alisanlarimiz kendisini etkileyecek siireclerde karar
verme hakkini kullanmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve
deger yaratmasina katki saglayacak en 6nemli glicii olan calisanlarin slrekli gelisiminin
saglanmasi, insan kaynaklari politikamizin dncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan glcini sirketimize
kazandirilmasi oncelikli olarak hedeflenmektedir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve
potansiyellerini ortaya c¢ikaracaklari firsatlari yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve
basarilar tesvik etmek insan Kaynaklari politikasinin temelini olusturur.

Sirketimizde personel alimina iliskin oOlgltler yazili olarak belirlenmistir. Buna bagh olarak
calisanlarin ise girdikleri andan itibaren kariyer planlari belirlenir ve esit kosullardaki kisilere
esit firsatlar saglanmasi hedeflenir. Yil sonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek igin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler diizenlenir.
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Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiritmek amaciyla temsilci olarak, Gokge Babayigit, Glilay
Savasan ve Murat Akcan atanmis olup, ¢alisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari
ilgilendiren gelismeler temsilciler araciligiyla galisanlara bildirilir. Ayrica galisanlar ile Sirketin
durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda goérus alisverisi yapilir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagihimi ile performans ve diger kriterleri sirket ig
yonergeleri ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tim galisanlarin ulasabilecekleri bir portalda
tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere ve belirlenen
hedeflere bagli olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger
ve sorumluluklari dogrultusunda lcretlendirmek amaglanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger iK

sureglerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlara esit davraniimaktadir.
ilgili konularda yil icinde herhangi bir calisan tarafindan sikayette bulunulmamustir.

Toplu sdzlesme uygulamamiz bulunmamakta olup ¢alisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tim
hak ve menfaatler saglanir. Ortak karar alma kiiltirimiz sayesinde ¢alisanlarimiz kendisini
etkileyecek siireclerde karar verme hakkini kullaniyor.

14. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket, yapmis oldugu islerde misteri memnuniyetini saglayici her tirlt tedbiri alir.
Musterinin talepleri s6zlesme sartlarina uygun bicimde karsilanir ve gecikmeler siire bitimi
beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir.

Yapilan islerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amagla s6zlesme sartlarinda gorisllerek garanti saglanir.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizlilig§ine 6zen gosterilir.

15. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup, bu
kurallar sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin temelini
olusturmaktadir.

Surdardlebilirlige verdigi deger sebebiyle Anel Grup 2013 yilinda Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel isbirligi S6zlesmesi’ni imzalamistir. Anel, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nde yer alan 10
ilkeyi stratejileri ve uygulamalarinda hayata gegirirken, stirekli bir iyilestirme ile faaliyetlerini
ylritmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi isglci ile
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen 7 liyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuritiImektedir. Yonetim Kurulunda yer alan tyelerden 3 lye icrada yer almakta
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<vq> olup, kalan 4 lye icraci olmayan lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'muzda gorev alan
L tic kadin liye ile, Yénetim Kurulu’'muz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin
V Uzerinde, % 42,86 kadin liye oranina sahipken, yonetim kurulu iginde Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi bulunmaktadir.
Bagimsiz Giyelerden her birinin bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL (Anel Holding A.S. Temsilen) Baskan - (icraci)

Avniye Mukaddes CELIKEL Baskan Yardimcisi- (icraci)
Ahmet Biilent BATUKAN Uye - (icraci Olmayan)

Mahir Kerem CELIKEL Uye - (icraci)

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU Uye - (icraci Olmayan)
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye - (icraci Olmayan)

Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani-Anel Holding A.S. Temsilen)

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’'te basladi. 1983 — 1985
yillari arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
surdiriyor. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu
Uyesi olup halen dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de yiritiyor.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans dgrenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6liimii’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu
Uyeligi’'nin yani sira, Destek Birimler Grup Baskanhigl ve Celikel Egitim Vakfi Baskanlig
gorevlerini de yirdtuyor.

Mahir Kerem GELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda
Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Mihendisligi Bélimi’nde
tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Béliimi’nde yiiksek lisansini,
Bogazici Universitesi'nde Tarih Yiiksek Lisansini tamamlandiktan sonra Berkeley
Universitesi'nde Tarih Doktorasina baslamistir. Mahir Kerem Celikel ayrica Anel Grup
biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Muihendisligi Bolimi’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gordiigi INSEAD
Universitesi’nden isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de
alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji’de Proje
Muihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi
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7> biriminde Kidemli Teklif Mihendisi olarak gérev alan Merve Sirin Celikel Tombuloglu

LS

ilerleyen senelerde birim Projeler Kalite Sorumlusu gorevini de Ustlenerek Teklif biriminde
¢alismistir. 2011’de Anel Grup blinyesine katilan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Grup
biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Y6netim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimi’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme Yoénetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976
- 1981 yillari arasinda Kog Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S.”de Ankara Bolgesi Satistan
Sorumlu Mudir Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara
Bolge Mudiirii ve istanbul Biyiik Bilgisayarlar Bélim Miidiiri, 1988 - 1991 yillar arasinda
Kavala Grup Teleteknik A.S.”de Genel Miidiir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S.’de Kurucu
Ortak ve Genel Mudir olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.'de
yonetim kurulu Gyeligi gorevini ylritmustlr. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana yonetim
kurulu Gyesi olarak gorevini siirdliren Ahmet Bilent Batukan, Anel Grup blinyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde is Hukuku bilim dalinda
doktora yapmistir. istanbul Teknik Universitesi’nden dogentlik unvanini alan Prof. Dr.Ahmet
Miinir Ekonomi, daha sonra profesérliige yiikselmistir. istanbul Teknik Universitesi'nde ve
Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde is Hukuku dersleri vermistir.
Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasl
Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Tlirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon
Tutin Urinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.”de danismanlik goérevlerini
yiritmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi,
istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji
Miuzelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu Giyeliklerini devam ettirmektedir. Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1983 vyilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) blinyesinde is hayatina
atilan Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlagmistir.
2009 yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Gyeligine atanmis, ardindan Prysmian Kablo’da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanhigi gérevlerini
Ustlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi bélimiinden lisans, Fletcher
School of Law and Diplomacy at Tufts University’den ise Uluslararasi iliskiler alaninda yiiksek
lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American Research

Anel Grup - Anel Is Merkezi, Saray Mah. Site Yolu Sk. No:5/4, 34768 Umraniye, Istanbul / Tirkiye Tel +90 216 636 20 00 Faks +90 216 636 25 00



A
<V7> Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanligi’nin
LVA aktif bir Gyesi ve Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi’nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Tonbul
ayni zamanda Tiirk — Amerikan is Forumu kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim,
Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015 yili Aralik ayindan
beri Anel Elektrik A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’'ni sirdiiren Tonbul Denetim,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Gyesidir.
Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini
tasimaktadir. Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, 12 Mayis 2016’da yapilan Genel Kurul toplantisinda 3 yil middetle
gorev yapmak lzere secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz harig, diger Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri
amaciyla, Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul toplantisinda 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerinde sayilan yasak ve tahditlere tabi olmayacaklari
karara baglanmistir. Bu gercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan karara
baglanan donemde Sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Yonetim Kurulu Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Middrler
Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Mudurler Kurulu Uyesi

Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

TOMBULOGLU

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi

EKONOMI A.S., Tirk Telekom A.S.; PharmaVision Holding A.S, Japon
Titiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de
Danisman.

Neslihan TONBUL Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol

A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve New Zealand Trade and
Enterprise Danismani.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket isleri muameleleri lGzum gosterdikce
Yonetim Kurulu toplanir. Toplantilara ¢agri, telefon ve elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Toplanti glindemi Oneri sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda
Yonetim Kurulu Baskani ile gorusilerek belirlenmektedir.

2016 yilinda Yonetim Kurulu 17 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilm orani %99
diizeyinde gergeklesmistir.
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<v$ Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina
LA gecirilen bir karsi goris bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi halinde bu
v gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazlklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iligkileri Bélimi ile yakin isbirligi
icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gegirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip Yoneticilerin yetkileri net bir bicimde ayristinlmistir ve bu ayirim yazili
olarak imza sirkiilerinde diizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamustir.

Yonetim Kurulu en az Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim
kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sézlesmesinde belirtilen esaslar gergevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet donemi igcinde yapilan toplantilara katilmaya ve gors
bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak gonderen Uyelerin gorisleri diger tyelere bildirilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her tirla iliskili taraf islemleri karari Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem iginde
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy kullanan Uyemiz
bulunmamaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve / veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu baskani da dahil olmak tizere yonetim kurulu lyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hicbir Gyenin agirhkli oyu yoktur.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri ve yonetimde s6z sahibi personel, gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlara karsi 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile
glivence altina alinmiglardir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagli Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetlerine 2016 yilinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma
esaslari ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda dort kere, Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda dort kere toplanmaktadir ve
Komite toplanti tutanaklari Sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.
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<vq> Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirlli kaynak ve destek yonetim
L\IA kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/ kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Komitelerimizin Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad

BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye

UYE Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye
UYE Semra CAGLAR Yénetici

Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statu
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMIi Bagimsiz Uye
UYE Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad Statu

BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri
prosediirlere iliskin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

18. 1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite lyeleri Yonetim Kurulumuzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, Sn. Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite Baskani ve Sn. Neslihan Tonbul Komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusuile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina
sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi
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<V7 konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan

belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

18. 2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde lyeleri Yonetim Kurulumuzun bagimsiz tyesi Sn. Prof. Dr.
Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani, Yonetim Kurulumuzun bagimsiz tyesi Sn. Neslihan
Tonbul Komite Uyesi ve Yatinma iliskileri Yéneticisi Sn. Semra Caglar Komite Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bélimiiniin ¢alismalarini gdzetir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyetleri, Kurumsal Yénetim Komitesi altinda sirduiriliir.

18. 3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulumuzun bagimsiz iki tiyesinden olusmakta
olup, SN. Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite Baskani ve Sn. Neslihan Tonbul Komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk Yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Yonetim Kurulumuzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.

19. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar igin gerekli onlemleri almak icin ig
denetim ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir.

Yonetim Kurulunca kabul edilen i¢ denetim ydnetmeligine gbre i¢ denetimin amaci,
Sirketimizin her tirlu etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel
Miidirlik, Risk Yénetimi, i¢c Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaglarinin
gercgeklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, i¢c Kontrol ve Yonetim Siiregleri’nin
Yonetim Kurulu'nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dizenli isleyip
islemediginin asagidaki konular ¢ergevesinde belirlenmesini igerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tiim finansal ve operasyonel risklerin dogru
bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru,
glvenilir ve glincel olmasi,
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¢) Tum sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, etik kurallar,
Standartlar ve ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullaniimasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistiriimesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen énemli yasal ve diizenleyici konularin ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin
konularda elde edilecek 6nemli bulgularin, uygun ydnetim kademeleri ile gorisilerek
degerlendirilmesi.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

SPK'dan gerekli izinlerin alinmasive genel kurulumuzun onaylamasi sartiyla; Sirketimiz
¢ikarilmis sermayemize % 24,68 oraninda istirak etmis ve toplam oy haklarimizin % 22,13'line
sahip olan Anel Grup sirketlerimizden Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (Anel
Elektrik) ile, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'linci ve devami ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim
Kurulu Karar'nin konusunu olusturan isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa)
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'lincli maddeleri ve ilgili
sair hikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
"Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifimizin bir bitin halinde Anel Elektrik
tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Anel Elektrik biinyesinde birlesilmesi ("Birlesme islemi")
icin birlesme goériismelerine baslanmasina, Birlesme islemi kapsaminda hukuki, teknik,
vergisel, finansal ve sair degerlendirmelerin yapilabilmesini teminen danisman kisi ve/veya
kuruluslarin segilmesine 26.01.2017 tarihi itibariyle Sirket Yonetim Kurulu’'nca karar
verilmistir.

Sirketin, 2017 yili faaliyetleri bu cercevede belirlenecektir.

21. Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012
yilinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin  Ucretlendirme Esaslari”’na gére vyapilmakta olup, bu esaslarin amaci;
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi
yéniinde planlanip yiiritiilmesini ve ydnetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

12 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda, Yonetim Kurulu Uyelerimize
verilecek huzur haklari ayri bir giindem maddesi olarak goriisiilerek yeniden karara
baglanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri yaninda, Sirket Ust diizey
yoneticilerine verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Tim Yoénetim Kurulu Gyelerine Genel
Kurul’da belirlenen tutar ve siirede aylik huzur hakki alirlar. Bu (cretler Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali
olarak belirlenmemektedir.

Sirket st diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve
Sirket’in mali durumu g6z 6nlinde bulundurularak belirlenir.

2016 yili iginde Yonetim Kurulu Uyelerine verilen (cret ve saglanan diger tim menfaatler
toplami 130.639,93_TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve yoneticilerine borg verilmemekte, kredi
kullandiriimamakta, Gglincu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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