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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik
uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢ézimleridir. Anel Telekom, sektordeki uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglk, denizcilik, enerji ve savunma sektorlerine; sistem bitlnlestirme, sabit ve mobil
telekom, savunma, endustriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim, onarim,

proje yonetimi ve danismanlik alanlarinda yurtigi, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagh grup sirketleriyle birlikte, arastirma
gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede mdsterilerinin ihtiyag

duydugu tiim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

%99.99 oraninda bagh ortakhgimiz olan AnelEs firmasi; telekomiinikasyon, savunma, bilgi teknolojileri ve
tiketici elektronigi sektorlerindeki firmalara elektronik Uretim yapmaktadir. Bugiine kadar (retimi
yapilan Uriinler arasinda kisisel bilgisayar ve aksesuarlari, cep telefonlari, uydu alicilari, enerji sistemleri,

optik ve kablosuz Urlinler yer almaktadir.



Diger taraftan AnelEs, misterileri icin Uretim yapmasinin 6tesinde gelistirmis oldugu 6zgiin UGriinleri
miusterileri araciligl ile pazara sunmayi hedeflemektedir. Sirketin mevcut Griin ve servis portfoylnin
elektronik Uretim yetenegi ile desteklenmesi Sirket'e avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, agirlikh
olarak yerli pazara liretim yapmakta olan Aneles, Avrupa pazarina da Uretim yapmak (izere yeni bir

yapilanma icindedir.

Sektor icin bliyuk bir potansiyel olusturan ve 3 vyil icerisinde tamamlanmasi planlanan Fatih projesi
kapsaminda devlet tarafindan ilkégretim okullarina 15 milyon Tablet PC, 620,000 Akill Tahta verilmesi
ve ayni zamanda 40.000 okuldaki 620.000 sinifin internet baglantisinin kurulmasi planlanmaktadir.
Sirketimiz, gerek Tablet PC Uretimi ve gerekse dersliklerde internet ag altyapisinin kurulmasina dair
ihalelerde yer almis olmakla beraber, proje kapsaminda, ilerleyen tarihlerde acilacak ihaleleri de takip

etmeye devam edecektir.

Farkhh masterilerin talep ve ihtiyaclarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢ozlimler sunan “6nci sistem entegretorleri” arasinda yer almaktadir. Arastirma
ve gelistirme tabanli yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zglin ¢6zlimlerin Uretilmesinde katma deger
yaratmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda Universiteler ve arastirma merkezleri de projelere
dahil edilmektedir. Veri aglari, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler, servis seviyesi

sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle 6l¢ctilmekte ve takip edilmektedir.

Sirketimiz, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan gelistirilen Griin ve servislerin
satisini yapabilmek adina Turkcell Teknoloji ile “Stratejik is ve Cziim Ortakligi” sézlesmesi imzalamistir.
Bu sozlesmeye gore Anel Telekom, yurtdisindaki GSM operatérlerine ihtiyaglari dogrultusunda uygulama
ve platform satisi yapabilecektir. Ayrica uygulama gelistirme konusunda ¢alisan ve bu konuda kendisini
kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratmak, bu firmalarin mevcut Urinlerinin satisini
yapmak, birlikte yeni Grlinler tasarlamak ve operatorlerin ihtiyacina yonelik uygulama gelistirmek adina
gerekli girisimlerde bulunmustur. Bu isbirligi sonucunda Turkcell SaghkMetre cihazinin pilot Gretimleri
gerceklestirilerek Turkcell’e sunulmustur. Projenin daha farkh versiyonlari ve yiksek adetli Gretimi
konusunda Turkcell Teknoloji ile ortak calismalar siirdirilmektedir. Ote yandan, Turkcell Teknoloji

tarafindan gelistirilen SaghkMetre cihazinin lretimi yapilmis ve satisina baslanmistir.



2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yoénetim Kurulu

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Siresi

Ridvan CELIKEL Yonetim Kurulu Baskani 30.04.2008 - Devam ediyor
Avniye Mukaddes CELIKEL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.04.2008 - Devam ediyor
Ahmet Bilent BATUKAN Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 - Devam ediyor
Merve Sirin CELIKEL Yénetim Kurulu Uyesi 09.09.2011 - Devam ediyor
Aydin CAMLIBEL Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidir 07.02.0212 — Devam ediyor
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 15.05.2012 — Devam ediyor
Cahit DUZEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 15.02.2012 — Devam Ediyor

Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinde tamamladi.
Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayan Celikel, 1983 — 1985 vyillari arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak calisti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve taahhit alaninda
calisma yasamina devam etti. Halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanlgini
stirdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mithendisleri Dernegi Kurucu Uyesi

olup halen dernegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini ylritmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Satin
Alma Sire¢ Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Avniye Mukaddes Celikel, Celikel Vakfi'nin Yénetim

Kurulu Uyesidir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillar arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir Yardimcisi, 1981 -
1988 yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar
BOlim Mudurd, 1988 - 1991 vyillari arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S."de Genel Muddr, 1991 - 1998

yillari arasinda Setus A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Midr olarak gorev yaptiktan sonra 1998 - 2005




yillari arasinda Setkom A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevini yiritmustir. Anel Grup’ta 2005 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde
Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yonetim Kurulu

Uyesidir.

Merve Sirin CELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi’'nde Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
egitimini tamamlamistir. Halen Insead’da isletme Yiiksek Lisans’ina devam eden Merve Sirin Celikel, is
hayatina Kasim 2008 tarihinde alternatif enerji yatirnrmi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global
Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillari arasinda Siemens Enerji A.S.’de Projeler
Kalite Midiri ve Saglik Emniyet Cevre Koordinatorligi ile Teklif Koordinatorligl gorevlerini es zamanl
olarak ylritmistir. Ocak 2011 — Eylll 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi grubunda Teklif
Mudirt olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup blinyesine katilan Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik,
Anel Enerji ve Anel Doga’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ile beraber Anel Elektrik’te Marmaray Proje

Sorumlusu gorevini yliritmektedir.

Aydin CAMLIBEL (Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir)

Aydin Camlibel istanbul Erkek Lisesi’ni 1976 yilinda bitirdikten sonra Almanya’da Darmstadt Teknik
Universitesi Elektronik Boéliimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Siemens
istanbul’da zayif akim driinleri Satis Miihendisi olarak ise baslayan Aydin Camlibel, 16 yil calistig
Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve Telefon Cihazlari Satis Midiri, Kablo TV
Proje Mudirid ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke
operatori Telsim de Teknik Yatirnmlar Koordinatoérl olarak calismaya baslamis, 2003 yilinda da
Pazarlama ve Reglilasyon Koordinatori ardindan da ayni sene Satis Koordinatori olmustur. 2004 yilinda
Telsim’de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcilig’'na atanmistir. Kasim 2007 - Subat
2011 arasinda ise Tirk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢alismistir. Aydin

Camlibel Kasim 2011’den bu yana Ortakhgin Genel MiidirlGgl gorevini ylirlitmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek 6grenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'ne is Hukuku asistani olarak atanmistir. Ahmet
Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde doktora égrenimi yapmis ve is Hukuku bilim

dalinda doktor Gnvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki gérevinin devaminda dogent



Gnvanini alan Ahmet Miuinir Ekonomi, daha sonra profesorliige yikselmistir. Ahmet Minir Ekonomi,
emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik Universitesi’'nde is Hukuku dersleri
vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye basladig Galatasaray Universitesi
Muihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi’'nde emeklilik sonrasinda da bir slire ders vermeye devam etmistir.
Ahmet Miuinir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk
Ekonomi Bankasi A.S., Tiirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama
A.S., Unilever Holding A.S."de danismanlik gorevlerini yiritmektedir; ancak bu gérevlere ayirdigi zaman
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de ylruttigl bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi gorevine herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul
Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu uyeliklerini
devam ettirmektedir.

Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir

iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej Is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 — 2005
yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S.’de Kurumsal iliskiler Direktdrii ve Philsa A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmistir Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd. Sti.’de Y&netici
Ortakhgiyla beraber Menzel Kimya A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Sirketin Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca atanan denetgisi Hiiseyin Orug’tur.

Komiteler
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No: 56 sayili

"Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"e uyum amaciyla
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar 15.05.2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurulu’nda

kabul edilmistir.



» Kurumsal Yonetim Komitesi lyesi olan Mehmet Glivey ve Merve Sirin Celikel yerine yine
yukarinda anilan tebligin 4.5. maddesine uyum geregince 15.05.2012 tarihli 2011 yilh Olagan
Genel Kurul'unda yénetim kurulu bagimsiz tyeliklerinin onaylanmasindan itibaren gecerli olmak
Gzere komite baskanligina Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, Uyeliklerine de Cahit Dizel ve

Bllent Batukan getirilmiglerdir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorev Siiresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI 15.05.2012 — Devam ediyor
Cahit DUZEL 15.02.2012 — Devam Ediyor
Ahmet Bilent BATUKAN 15.05.2012 — Devam ediyor

» Denetimden Sorumlu Komite Gyesi olan Avniye Mukaddes Celikel, Ahmet Bulent Batukan ve
Cetin Aydinhan yerine yine ayni tebligin anilan maddesine uyum geregince 15.05.2012 tarihli
2011 yili Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz Uyeliklerinin onaylanmasindan
itibaren gecerli olmak tizere komite baskanligina Prof. Dr. Ahmet Munir Ekonomi, Uyelige de

Cahit Diizel getirilmistir.

DENETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorev Suresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI 15.05.2012 — Devam ediyor
Cahit DUZEL 15.02.2012 — Devam Ediyor

> Yonetim Kurulu“nun 12.04.2012 tarihli ve 11 no.lu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin baskanligina Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi, lyelige de Cahit Dizel, 15.05.2012
tarihli 2011 yil Olagan Genel Kurul'unda yonetim kurulu bagimsiz liyeliklerinin onaylanmasindan

itibaren gecerli olmak Gzere getirilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Adi Soyadi Gorev Siresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI 15.05.2012 — Devam ediyor
Cahit DUZEL 15.02.2012 — Devam Ediyor

Yukarida anilan teblig dogrultusunda kurulan komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari Sirketimiz websitesi

www.aneltech.com’da, Yatirimci iliskileri Bélimiiniin altinda mevcuttur.



Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hiss;eT'lr-;Jtarl Hisse Orani (%)
Anel Elektrik Proje Taahhut ve Tic. A.S.* 11.171.590 22,34
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 8.267.590 16,54
Ridvan CELIKEL** 4.654.364 9,31

Diger 857.546 1,71

Halka Agik 25.048.910 50,1
Toplam 50.000.000 100

*Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin, Sirket sermayesinin halka agik kismindaki hisselerinden sahip oldugu 2.534.704 adet hisse ile
toplam pay tutari 13.706.294 TL ve toplam pay orani %27,41dir.

** Sirket’in sermayedarlarindan Ridvan Celikel’in, sirket sermayesinin halka agik kismindaki hisselerinden sahip oldugu 20.233 adet hisse ile
sermayedeki toplam pay tutari 4.674.597 TL ve toplam pay orani %9,35'tir.

31.12.2012 tarihi itibariyle 50.000.000 TL olan Sirketimiz sermayesinin halka agiklik orani %50,10’dur.
Sirketimizin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.

Yonetim Takimi

Adi Soyadi Gérevi/Unvani Tecriibe
Aydin CAMLIBEL Genel Mudir 28
Tayfun AGRI Yeni Teknolojiler Birim Yoneticisi 15
Ali ACA Projeler Yoneticisi 26
M.Celalettin DEMIREL Servisler Birim Yoneticisi 26
Engin SENYER Bilgi Teknolojileri Direktori 23
Mehmet GUVEY Aneles Genel Midiiri 26
Nurdan TUNCAY Sozlesme Yoneticisi 23
Kasim TOPRAK Projeler Yoneticisi 39
Adnan EK Mali isler ve Finans Grup Ydneticisi 13
Engin KARAKUS ic Denetim Yoneticisi 13
Figen OZCAN Kalite Yonetim Sistemleri Grup Yoneticisi 13
Nesrin BAYRAKTAR insan Kaynaklari Direkt&rii 13




3. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Faaliyet Alanlarimiz
Sirketimiz ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik
uygulamlari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢éziimleridir. Bu kapsamda kamu, saglik, denizcilik, enerji ve
savunma sektorlerine hizmet verilmektedir. Bahsedilen sektorlerdeki musterilerimize tasarim, sistem

entegrasyonu, bakim, onarim, proje yénetimi ve danismanlik alanlarinda hizmetler sunulmaktadir.

AnelTech, Anel Grup biinyesinde yer alan firmalardan Katar'da kurulu AnelMep Maintenance &
Operations LLC ve Suudi Arabistan’da kurulu AnelArabia LLC. ile beraber Azerbaycan’da actigl subesi
aracihgiyla mobil operatérlere GSM baz istasyonlari kurulum, bakim projeleriyle ilgilenmektedir. Ayni
zamanda mobil telefonlar tizerinden erisilen ve operatérlere 6zel olarak gelistirilen kisisel takip cihazi ve

mobil trafik gibi uygulama ¢oézliimleri sunmaktadir.

Mevcut durumda, sézkonusu Ulkelerdeki ihaleler yakindan takip edilerek yeni projeler arastiriimaktadir.
Ayni zamanda yine yurtdisi ofisler araciligiyla “Anprot” (ANel PROfesyonel Teknolojiler) markasi altinda
ANELES tarafindan tasarlanan ve (retilen topraklama direnci 6lciim cihazi, dijital multimetre ve eneriji
analizori gibi Urtnlerin satisi igin yeni pazarlar arastiriimaktadir.

Anprot markasi altindaki Grlnler Aneles firmamizin Uretim yetenegi ile musterilere ¢6zim olarak
sunulmaktadir. Anprot’'un mevcut Uriin yelpazesine yeni Grlinlerin dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Urlnlere ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Toprak Direnci: Uzaktan izleme Modilli Topraklama Olgiim, Kayit ve Uyari Cihazinin tasarimi

tamamlandi. Uriiniin iretim ve satisi yapilmaktadir.

Dijital Multimetre: Fazlarin gerilimlerini ve frekanslarini dlcen Ug¢ fonksiyonlu 6lcim cihazinin tasarimi

tamamlandi. Uriiniin iretim ve satisi yapilmaktadir.

Enerji Analizorii: Uzaktan izlenilebilen, fazlarin gerilimlerini, frekanslarini 6lcen, analiz eden, ve

dlclimleri kayit altinda tutan elektronik 6l¢iim cihazi. Uriiniin tasarim calismalari devam etmektedir.



Aneles yukarida belirtilen Grinler disinda telekomiinikasyon, savunma, bilgi teknolojileri ve tlketici
elektronigi sektorlerindeki firmalara da elektronik tiretim yapmaktadir. Bugiine kadar Uretimi yapilan
Grlnler arasinda kisisel bilgisayar ve aksesuarlari, DVD oynaticilar, cep telefonlari, set istii kutulari, optik

ve kablosuz Griinler yer almaktadir.

Sirketin mevcut Urin ve servis portfoylinin elektronik Gretim yetenegi ile desteklenmesi sirkete avantaj

saglamaktadir.

Sirketimizde, telekominikasyonda alt yapinin yeni nesil cihazlarla (NGN-New Generation Network) ilave

ozellikler katilarak modernize edilmesine yonelik ¢ézlimler alanindaki calismalar devam etmektedir.

Sektor icin blyuk bir potansiyel olusturan ve 3 vyil icerisinde tamamlanmasi planlanan Fatih projesi
kapsaminda devlet tarafindan ilkogretim okullarina 15 milyon tablet PC, 85.000 akilli tahta verilmesi
planlanmaktadir. Ayni zamanda 40.000 okuldaki 620.000 sinifin internet baglantisinin kurulmasi
planlanmaktadir. Mevcut Gretim kapasitemizi kullanarak 6zellikle tablet PC lretimi ve ve dersliklerde

internet ag altyapisinin kurulmasi ihalelerinde yer almayi hedeflemekteyiz.

Sirketimiz, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan gelistirilen Grin ve
servislerin satisini yapabilmek adina Turkcell Teknoloji ile “Stratejik is ve Céziim Ortakligi” s6zlesmesi
imzalamistir. Bu s6zlesmeye gore AnelTech yurtdisindaki GSM operatérlerine ihtiyacglari dogrultusunda
uygulama, platform satisi yapabilecektir. Ayrica uygulama gelistirme konusunda calisan ve bu konuda
kendisini kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratmak, bu firmalarin mevcut Urinlerinin
satisinl yapmak, birlikte yeni Grilinler tasarlamak ve operatorlerin ihtiyacina yénelik uygulama gelistirmek

adina gerekli girisimlerde bulunmustur.

Diger taraftan AnelTech’in %99,99 oraninda istiraki olan Aneles musterilerine Uretim yapmasinin
Otesinde Ozglin Urinler gelistirerek pazara sunmayl hedeflemektedir. Bu amagla sektoriin degisik
oyunculari ile Griin gelistirme konusunda ortak c¢alismalar yapmaktadir. Agirlikh olarak yerli pazara
Uretim yapmakta olan Aneles 6zellikle Avrupa pazarina lretim yapmak Uzere yurtdisi satisa yonelik bir

yapilanma hedeflemektedir.



4. Finansal Bilgiler

Ozet Gelir Tablosu - TL 2012 2011

Satiglar 39.389.674 127.993.664

Brit Kar 4.505.922 8.010.761
- Brat Kar Orani 11,44% 6,26%

Faaliyet Kari/Zaran -514.424 6.501.541

Net Dénem Kari/Zarari -916025 -19.208.554
- Net Dénem Kar/Zarar Orani -2,33% -15,01%

Risk YOnetim

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket,
faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ylkimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yuakimlaluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetilmektedir. Sirket, elinde
bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Sirket s6z
konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya

yonelik calismalar yiiriitmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimlilikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir 6nceki donemde oldugu gibi,
yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, s6zlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir.

Sirketin tlirev finansal yikimlaltkleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi

riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.



Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi sebebiyle
kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, bir 6nceki yilda oldugu gibi, yurtici satislarin

bir kisminin dovizli gerceklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye calsiimaktadir.

Finansal Duruma iliskin Bilgiler

.. . 01.01.2012 01.01.2011

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Donen Varliklar 45.570.814 96.712.503
Duran Varliklar 133.620.791 189.537.398
Toplam Varliklar 179.191.605 286.249.901
Kisa Vadeli YukUmlulikler 34.253.880 115.142.255
Uzun Vadeli Yukamlalikler 79.129.872 133.292.843
Toplam Yuakimlalukler 113.383.752 248.435.098
Ozkaynaklar 65.807.853 37.814.803
Toplam Kaynaklar 179.191.605 286.249.901

5. Operasyonel Faaliyetler
2012 yili Faaliyetlerimiz

Yonetilebilir Hizmetler Cozim Ortakhg sozlesmesi kapsaminda Tirk Telekom’un (TT) Kurumsal
Miusterilerine sunmus oldugu TT VPN, TT VPN Katma Degerli Servisler vb. gibi Yonetilebilir Hizmetler
yaninda, Centrex, TT Sanal Santral, vb. diger Data ve Genis Bant Hizmetleri ve Ses Hizmetleri Sirketimiz
tarafindan Tiirk Telekom adina ulke ¢apindaki Kurumsal Mdusterilerde devreye alinmaktadir. Kapsam
konusu cihazlarin tarafimizca temin edilmesini takiben, ilgili misteriler icin bu cihazlarin kurulumu ve
konfiglirasyonu, mevcut misteri ag altyapisi ile entegrasyonu, vyapisal kablolama isleri
gerceklestirilmektedir. Verilen hizmetlere yonelik ariza giderme ve bakim operasyonlari, hizmet
devamlligl garantisi altinda Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir. Yine Tirk Telekom tarafinda xDSL
Musteri cihazi sozlesmesi kapsaminda Tirk Telekom’un Kurumsal Misterilerinde Data ve Genis Bant
Hizmetleri vermek Uzere kullanmakta oldugu G.SHDSL ve ADSL modemleri Sirketimiz saglamaya devam
etmektedir. Bunlara ek olarak, TT omurgasinda Fiber Optik ve bakir hatlara ilave olarak kullanilan IP
tabanli radyolarin teslimi yaninda Ullke genelinde antenler ve i¢-dis birimler dahil olmak tzere kurulum
ve konfigilirasyonu da yine firmamiz tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine Tlrk Telekom’un NGN (Yeni
Nesil Ag) donlisiml kapsaminda sokilmesini talep ettigi telefon satrallerinin sékiim islemleri devam

etmektedir.



TTNET firmasina yapmis oldugumuz VDSL modem satislari devam etmektedir. Dénem iginde toplam
52.500 adet VDSL modemin satisi ve teslimleri gergeklestirilmistir. Ote yandan, IPTV destekli VDSL

modem ihalesinden almis oldugumuz 35.000 adet modemin sevkiyat ve teslim isleri devam etmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun agmis oldugu Milli Monitér Sistemi (MMS) ihalesini
kazanmamizi takiben 01.09.2012 tarihi itibariyle baslamis oldugumuz islerin, yilsonunda bitirilmesi

ongorulmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile yapilan Otomatik Tanimlama Sistemi (AIS) s6zlesmesi
dahilinde Tirkiye ve K.K.T.C kiyilarinda kurulu bulunan toplam 27 AIS baz istasyonu, Bakanlik merkezleri
olan Ankara ve izmit’te kurulu bulunan ilgili donanim ve yazilimlar, AlS genis alan ag (WAN) baglantilari,
ilgili VolP altyapisi ve Bakanlik dahilindeki ve haricindeki kullanicilara tahsis edilmis olan istemci
bilgisayar ve yaziimlarin 31.10.2011 tarihinde tamamlanan kesin kabullerinin ardindan baslayan 3 yillik
garanti slresi devam etmektedir. Sirketimizin %99.99 oraninda bagli ortakligi olan AnelEs firmasi

tarafindan,

» Grundig uydu alicisinin yeni versiyonuna yonelik 1.000 adetlik 6n Gretim planlanmasini takiben,
10.000 adet seri Giretim icin malzeme siparisleri aciimistir.

» Demirdokim firmasinin Elektrik Sofben projesine ait elektronik Giretim isini alinmis ve Uretimine
baslanmistir.

» Savunma sanayii icin ikinci bir projenin on tretimleri yapilarak seri Gretim onayi almasini takiben
2012 siparislerinin tGretim ve sevkiyatlarina baslanmistir.

» AnelEs cesitli firmalar igin cihaz tasarimi ve 6n lretim calismalarina devam etmekte olup, bazi
Urlnlerde seri iretime baslanmistir.

> Sanayi tipi tarti cihazlarina ait elektronik tretim isi alinmis, Gretim ve sevkiyatlarina baslanmistir.

> Taksimetre ve Takograf lretim teklifinin onaylanmasini takiben, projeye yonelik malzeme ve
Uretim siparisleri verilmistir.

> Egitimde FATIH projesi kapsaminda devletin 6grenci ve 6gretmenlere dagitacagi TABLET PC’lerin
Uretimi icin cesitli firmalarla gérismeler strdirtlmektedir.

» Turkcell icin Uretilen Saglikmetre cihazinin seri Gretimine baslanmstir.

» Hastaneler icin Panik Buton tasarimi yapilarak AnelTech tzerinden musterilere sunulmustur.

> Alsveris Merkezlerinde kullanilmak (izere Poset Verme makinasi icgin elektronik tasarim
calismalarini tamamlanmis ve misterilere prototip Grlinler sunulmustur.

» Anel Telekom’un kazandigi Milli Monitor Sistemi ihalesi kapsaminda kalibrasyon servisleri
verilmeye baslanmistir.



AnelEs’in yillar itibariyle kapasite kullanim bilgileri asagidaki gibidir:

Azerbaycan’da faaliyet gosteren Azerfon adl operatér firmasinin yeni sahalarinin kurulmasi islerini
vermis oldugu NSN firmasi ile yapmis oldugumuz anlasma sonucu Sirketimiz Eylil sonu itibariyle toplam
25 sahayl tamamlamis bulunmaktadir. Yine ayni tlkede bulunan BakCell firmasina sene boyunca vermis
oldugumuz 6nleyici bakim hizmetlerinin yaninda radyo ve telekom ekipmanlari montaj isleri ve yeni saha
kurma isleri de strdiridlmistir. Ayrica, AlcaTel firmasi icin MPR model radyo ekipmanlari montaj ve
servis verme isleri ile Azerfon igin saha diizeltme islerine de ayni dénem iginde devam edilmistir.

Shangri La Otel’in data altyapisi kapsaminda kablolama isleri devam ederken, yine ayni otele kurulmak
lizere santral temini ve kurulumu kapsaminda siparisler alinmistir. Ote yandan Cisco Systems ve HP gibi

firmalarla partnerlik anlagmalari imzalanmistir.
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istiraklerimiz ve Bagh is Ortakliklarimiz

Sermaye |istirak Orani

irketin ismi Faaliyet Alani
? v (TL) (%)
Anelyapi Gayrimenkul A.S.* Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 55
Aneles Elektronik Uretim ve Pazarlama Sanavi | gy o ik devre dretimi ve satimi 25.940.000 99,99
ve Ticaret A.S. **
AMS-Aneltech Adi Ortakhgi Otomatik Tanimlama Sistemi 5.000 49
Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Glnes ‘e.nerjlsme dayali Gretim, satis ve 5 500.000 5
AS. benzeri islemler

*Anel Yapi, Anel Sera Adi Ortakhdi’nin %70,2’sine sahiptir. Bu nedenle, séz konusu sirket, Aneltech’in Konsolide finansal tablolarinda oransal
konsolidasyon yénteminin uygulandigi miisterek yénetime tabi ortaklik olarak konsolide edilmektedir.

**Aneles, E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin %99.99’una sahiptir. Bu nedenle, séz konusu sirket, Aneltech’in Konsolide finansal
tablolarinda bagli ortaklik olarak tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilmektedir.

Merkez ve Merkez Disi irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Midirliigii Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresindedir.

Sirketimizin sube ve irtibat blirosuna ait iletisim bilgilerine de asagida yer verilmistir.

Birim Adres Telefon
Sube C.Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat:2 D:4 Bakii, Azerbaycan +994 12 437 3329
irtibat Ofisi Cetin Emeg Bulvari 2.Cad. 29\8 Asagi Ovegler, Ankara +90312 47355 22

Personel Bilgileri

Sirketimiz ile %99.99 oraninda bagli ortakligimiz Aneles’in personel sayilari asagidaki gibidir:

Sirket Adi 31.12.2011 | 31.12.2012
ANELTECH 57 37
ANELES 204 200
TOPLAM 261 237

Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu
cercevesinde tim hak ve menfaatler saglanmaktadir.



6. Yatirnmai iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormektedir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL

nominal degerli ve 50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda ANELT koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 31.12.2012 tarihi
itibariyle 59.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Hisse Kodu 2012 Yilsonu Yil ici En Yiiksek Yil igi En Diisuik
Kapanis Fiyati (TL) Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELT 1,58 1,63 1,23

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer

verilen bilgiler ile Yatinimci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00
Faks : +90 (212) 636 25 00
E-posta: investor.relations@anel.com.tr

Web : www.aneltech.com


http://www.aneltech.com/

7. Yonetim Kurulu Raporu

Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Agihis ve Bagkanlik Divani’nin segilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagl ve Hazirun Cetvelinin imzalanmasi igin Baskanlik Divani’'na yetki
verilmesi,

3. 2012 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. 2012 yili  hesap ddnemine iliskin Denet¢i Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2012 faaliyet yili bilango, kar ve zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin Sirketin 2012 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

7. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen vyillara iliskin Sirket'in "Kar
Dagitim Politikas!" hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

8. 2012 mali yilina ait karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yoénetim Kurulu’'nun
Onerisinin gorusilmesi,

9. Sermaye Piyasasl Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli onayin alinacak olmasi
sartiyla; Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket ana
sdzlesmesinin, Madde : 11 Yonetim Kurulu , Madde : 20 Genel Kurul maddelerinin tadil edilmesi,

10. Yoénetim Kurulu’nun Tirrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore hazirladigi “i¢ Yénerge’nin”
Genel Kurul’un onayina sunulmasi

11. Yénetim Kurulu’na yeni liye sec¢imi ve gorev siresinin tespiti konusunda karar alinmasi

12. Tirk Ticaret Kanunu'nun 419.maddesi geregince hazirlanan Genel Kurul toplantilarina iliskin i¢
Yonergenin okunmasi ve Genel Kurulun onayina sunulmasi,
13. Gorev sureleri dolmus bulunan Denetim Kurulu tyelerinin tekrar segilmeleri,

14. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin olusturulan "Ucretlendirme Politikasi" ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu liyelerine 6denecek Ucret ve huzur haklarinin gérisiilmesi ve
karara baglanmasi,

17. Sirket Yonetim Kurulu’na gayrimenkul alim,satimi ve /veya insaasi icin yetki verilmesi,

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde izin verilmesi ve 2012 yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,



20. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda "iliskili Taraflarla" yapilan islemler hakkinda

Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

21. Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulmasi,

22. Dilekler ve kapanis.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. ESAS SOZLESME

DEGISIKLIKLERI

Eski Metin

Yeni Metin

YONETIM KURULU VE SURESI

MADDE 11

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine
gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde hissedarlar veya hissedarlarin
gOsterecegi adaylar arasindan secilecek 7 kisiden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan
genel  kurul tarafindan  segilir.  Yonetim
Kurulu'nda gorev yapacak bagimsiz Uyelerin
sayisi, tasimasi gereken nitelikler, secimi, gorev
sureleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve
benzeri konular Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiilkiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu UGyelerinin goérev middeti Ug
yildir. Secim sireleri sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok ii¢ yil icin yeniden secilebilir. Ug
yillik stirenin hitamindan 6nce her ne sebeple
olursa olsun, Uyelerden birinin bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi halinde diger yonetim
kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun 315.
Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore
bosalan Uyelige bir yenisini tayine mikelleftir.
Yeni lyenin gorev siresi ilk genel kurula kadar
muvakkaten devam eder, ilk genel kurul tayin
olunan vyeni (yenin asaletini tasdik ettigi
takdirde, yeni Uyenin gorevi ¢ikan Uyenin gorev
slresi kadar uzar. Genel Kurul lizum gorirse
Yonetim  Kurulu  Uyelerini  her  zaman
degistirebilir.

YONETIM KURULU

MADDE 11

Sirket, en fazla Gg yil icin Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde secilmis en az 5 kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Gyeler,
A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu'nda goérev yapacak bagimsiz Uyelerin
sayisl, tasimasi gereken nitelikler, secimi, gorev
sureleri, calisma esaslari, gorev alanlar ve
benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hitkiimlerine gore tespit edilir.

Herhangi bir sebeple bir Uyelik bosalirsa veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi halinde, Yonetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dlzenlemeleri uyarinca, isbu Sozlesme
hikiimlerini ve kanuni sartlari haiz birini, gegici
olarak Yonetim Kurulu lyeligine segip ilk Genel
Kurul’'un onayina sunar. Bu yolla secilen Uye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda  bilgili, sirket mali tablolarini
okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda
tecriibeli ve vyiksekdgrenim gormis adaylar




Yonetim kurulu (Gyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda  bilgili, sirket mali tablolarini
okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda
tecrlbeli ve yliksekdgrenim gormis adaylar
arasindan segilmesi esastir.

arasindan secilmesi esastir.

Bir tlhzel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi
takdirde, tlzel kisiyle birlikte tizel kisi adina
belirlenen bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin
internet sitesinde hemen aciklanir. Tizel kisi
adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir. Yonetim Kurulu UGyelerinin ve
tlzel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam
ehliyetli olmalari sarttir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
Maddesine goére diizenleyecegi bir “ic Yénerge”
ile yonetimi kismen ya da tamamen bir veya
birkac Yonetim Kurulu Uyesine veya Ugclincl
kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca,

Sirket Genel Kurulu’'nun c¢alisma esas ve
usullerine iliskin kurallari iceren, Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan unsurlari

belirlenecek bir i¢ Yénerge hazirlayarak Genel
Kurul’'un onayina sunmak ve yirirlige koymakla
gorevlidir. Bu i¢ Ydnerge tescil ve ilan edilir.

GENEL KURUL
TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Usti olarak
toplanir. Bu toplantilara davette, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikimleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'nin ilgili htkidmleri uygulanir. Olagan
genel kurul yilda en az bir defa ve hesap yilinin
sona ermesini takip eden Ug¢ ay icinde toplanir,
olaganusti genel kurullar  ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde  ve
zamanlarda toplanir. Bu toplantilara davet de
Tirk Ticaret Kanununun 355. 365. 366. ve 368.
maddeleri hiikimleri uygulanir.

Genel Kurul  toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidir.

GENEL KURUL
TOPLANTI SEKLI :
MADDE 20

Genel kurul olagan ve olagan Ustd olarak
toplanir. Bu toplantilara davette, Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nin ilgili hikimleri uygulanir. Olagan
genel kurul yilda en az bir defa ve hesap yilinin
sona ermesini takip eden Ug¢ ay icinde toplanir,
olaganisti genel kurullar  ise sirket
menfaatlerinin gerektirdigi hallerde  ve
zamanlarda toplanir. Bu toplantilara davet de
Tirk Ticaret Kanununun 410. 411. ve 414.
maddeleri hikiimleri uygulanir.

Genel Kurul  toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya harigcten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidir.




Turk Ticaret Kanunu’nun 373/l maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde ya da
sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde vyapilir. Genel kurul toplantisi, pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen
usullerin yani sira miimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve
asgari 3 haftadan d6nce yaplilr.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca
bir hissenin birden c¢ok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir
temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde ya da
sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde vyapilir. Genel kurul toplantisi, pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik  ortamda  katilmalarina,  gorus
acitklamalarina, o6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hiilkmi uyarinca, kurulmus
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen
usullerin yani sira miimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde ve
asgari 3 haftadan dnce yaplilr.

Bagimsiz Denetim

2012 yilh hesap donemi icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis

Denetleme hakkindaki yonetmelik geregi, yonetim kurulunca secilmis AC istanbul Uluslararasi Bagimsiz

Denetim A.$'nin bagimsiz denetgci olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Bilgileri




Sirketimizde Genel Kurul toplantilari Tiirk Ticaret Kanun’u ilgili maddelerine ve Sirket esas sozlesmesi
Genel Kurul bashkh dérdinci bolimi 20,21,22,23,24,25,26,27 maddelerine uygun olarak 15.05.2012
tarihinde saat 10:00'da Saray Mah. Siteyolu Sok. No:5/4 Anel is Merkezi Umraniye / istanbul adresinde
T.C. istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirliginin 14.05.2012 tarih ve 26738 sayil
yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabri KOSE goézetiminde gergeklestirilmistir.
Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ongorildigi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 25.04.2012 tarih 8055 ek ilan 30.04.2012 tarih ve 8058 sayili niishasinda,
Diinya Gazetesinin 18.04.2012 tarih ve 10573-9719 sayili niishasinda ve Ginlik Hirses Gazetesinin
18.04.2012 tarih ve 36-12121 ek gazete 27.04.2012 tarih ve 36-12130 sayisinda, ilan edilmek suretiyle ve
ayrica nama vyazili pay sahiplerine Sirkeci Posta isletmeleri Miidirrliigiinden 16.04.2012 tarihinde
taahhitli mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi sureti ile siresi icinde yapilmistir.

En Son Yapilan Sermaye Artirimlari

Sirketimizin  150.000.000.-TL kayitl sermaye tavani icerisinde 50.000.000.-TL olan g¢ikariimis
sermayesinin Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi islemlerinde
Uyulacak ilke ve Esaslar Duyurusu Kapsaminda 20.000.000-TL'ye azaltiimasi ve esanli olarak tamami
nakden karsilanmak suretiyle tekrar 50.000.000-TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek
30.000.000-TL nominal degerli paylarin Kurul kaydina alinmasi igin SPK’ya miiracaat edilmis ve bu
kapsamda 9.3.2012 tarih ve 13/8 sayil "Anonim Ortakliklarin Sermaye Artinmi Dolayisiyla ihrag
Edecekleri Paylarin Kayda Alinmasina iliskin Belge" Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinmigstir. izahname ile
29.02.2012 tarihinde anilan sermaye azaltimina iliskin olarak akdedilen olaganusti genel kurul karari
12.03.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilmistir. Bedelli pay alma haklari
14.03.2012 - 22.03.2012 tarihleri arasinda Riichan Hakki Kupon Pazari'nda islem goérmus olup, yeni
paylarin halka arzi 28.03.2012 tarihinde sona ermistir. Ortaklar tarafindan kullanilmayan riichan
haklarina iliskin sermaye paylari ise 02.04.2012-02.05.2012 tarihleri arasinda Borsa Birincil Piyasa’da

halka arz edilmistir.
D6nem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri:lV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin

sn

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig" dogrultusunda Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla, Sirketimiz esas sozlesmesinin 11. (Yonetim Kurulu ve Siiresi), 12. (Yonetim
Kurulunun Toplantilari), 13. (Yonetim Kurulunun Yetkileri ve Yonetim Kurulu Komiteleri), 15. (Yonetim
Kurulunun Ucreti), 16. (Rekabet Yasagi), 20. (Toplanti Sekli), 23. (Toplanti Ve Karar Nisabi) maddeleri

degistirilmis ve 40. madde (Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) esas sdzlesmeye ilave edilmistir.



Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi politikasi ve ilgili agiklamalar, Sirket Esas Sozlesmesi Madde 30,31,32,33

icerisinde belirtilmistir. Buna gore;
Madde 30

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali yiktumlilikler
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen
safi (net) kar,varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile 31. maddede gosterilen sekilde

tevzi olunur.
Madde 31

a) 30. maddeye gore tespit olunan kardan ,Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére % 5 kanuni yedek akge

ayrihr.

b) Net kardan (a) bendinde belirtilen meblag disildikten sonra kalan kismin % 50’sinden az olmamak

kaydiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilr.

“_n

c) “a” ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tamamen
ikinci temettl olarak dagitilmasina veya olaganilstii yedek akge olarak ayirilmasina Genel Kurul

tarafindan karar verilir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5’i oraninda kar paylr dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir. Kar
payinin ve/veya bilancodaki dagitiimamis karlarin sermaye artirmi suretiyle hisse senedi olarak
dagitilmasi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari dogrultusunda ikinci tertip kanuni yedek akge

ayrilmaz.

e) Yasa hikma ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar

pay! dagitilmasina karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 15. maddesindeki diizenleme cergevesinde ortaklarina temetti

avansi dagitabilir.



Madde 32

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim

Kurulu'nun 6nerisi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Madde 33:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.
Ucretlendirme Politikasi

Sirket yonetim kurulu lyeleri ve st dlzey yoneticilerinin lcretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu'nun
12.04.2012 tarihli karari ile yirirliige girmistir. Ucretlendirme politikasi hakkinda bilgiye, Sirketimiz

websitesi (www.aneltech.com), Yatirimci iliskileri b&limii altinda ulasilabilmektedir.
Diger Bilgiler

01.01.2012 —31.12.2012 déneminde Sirketimiz tarafindan;

» Toplam 58.861 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.
» Toplam 313.216 TL Arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmistir.



8. Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler

TTNET A.S. ile Modem Sozlesmesi Yapilmasi

Sirketimiz ile TTNET A.S. arasinda, 20.03.2013 tarihinde, 4 port kablosuz IPTV destekli ADSL modem alim
sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesmenin toplam bedeli USD 2.617.500 (yaklasik 4.700.000TL) olarak

belirlenirken TTNet A.S.'ye yapilacak teslimatlarin 2013 yili icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Yeniden Yapilanma Karari Almasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.03.2013 tarih ve 01 sayili kararina istinaden;

Gegtigimiz donemlere iliskin sirket faaliyetleri ve sektorel gelismelerin birlikte degerlendirilmesi
neticesinde, finansal yapimizin giiclendirilmesi ve buyGtilmesi amaciyla, sirketimizin yeniden
yapilandiriimasi icin gerekli calismalara baslaniimasina karar verilmistir. Bu kapsamda;

v Sirketin ciro ve karliliginin artirilmasina yénelik yeni projelerin gelistirilmesine,

v Sirketin giicli oldugu diustinilen mevcut faaliyet konularinin yaninda, yenilenebilir enerji basta
olmak dzere, karli oldugu dlstnilen farkli sektorlerde yer almasina yonelik calismalar
yapilmasina,

v’ Bu gercevede yeni istirak yatirimlarinin planlanmasina,

v’ Sirket bagl ortaklarinin faaliyet sonuglarinin gdzden gegirilerek, verimsiz oldugu dustinilen

istiraklerin yeniden yapilandirilmasina ve/veya sirket aktiflerinden ¢ikarilmasina karar verilmistir

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisinin ise Baslamasi

Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgina sahip Onder Mutlu Bulut 25.02.2013 tarihi itibariyle

goreve baslamistir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisinin Gorevinden Ayrilmasi

Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Ozlem McCann 22.02.2013 tarihi itibari ile

gorevinden ayrilmistir.
Hazine ve Stratejik Planlama Grup Yoneticisinin Atanmasi

Sirketimizin de bagl oldugu Anel Holding'deki "Hazine ve Stratejik Planlama Grup Yoneticisi"

pozisyonuna 04.01.2013 tarihi itibariyle Cenk Bartin atanmistir.

Turkcell Teknoloji ile S6zlesme imzalanmasi



Sirketimiz ile Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. ("Turkcell Teknoloji") arasinda, Turkcell
Teknoloji tarafindan tasarlanan ve tim haklari Turkcell Teknoloji'ye ait olan; kronik hastaliklarin takibi,
kontrol altinda tutulmasi ve bu hastaliklara iliskin gerekli dl¢iimlerin ilgili saglik personeline otomatik
olarak aktarilmasini saglayacak SaglikMetre cihazlarinin Gretim, dagitim ve satis sonrasi hizmeti konulu
bir s6zlesme 04.01.2013 tarihinde mzalanmistir. Bu cihazlarin Kamu ve Ozel Sektér Saglik kuruluslar
(Hastane, Evde Bakim Sirketi, ilag Sirketi, Saglik Sigortalari, vb.) tarafindan kullanilabilecegi

ongorulmektedir.
insan Kaynaklari Direktorii'niin Géreve Baslamasi

Sirketimizin de bagli oldugu Anel Grup'ta, insan Kaynaklari Direktorliigli gérevini vekaleten yiriitmekte

olan Nesrin Bayraktar, 28.12.2012 tarihinde bu goreve asaleten atanmistir.
Sirket Paylarinin Satisi ve Zorunlu Cagri Siireci Genel Bilgilendirmesi

Sirketimiz paylari ile ilgili devam etmekte olan ¢agri siireci hakkinda, yatirimcilarimizdan gelen sorular

nedeni ile tarafimizdan agiklama yapma ihtiyaci duyulmustur.

Gemalto N.V. 'nin, 4 Nisan 2012 tarihli Hisse Alim S6zlesmesi uyarinca 20 Nisan 2012 tarihinde Rekabet
Kurulu'na yapmis oldugu basvuru, 14 Haziran 2012'de onaylanmis olup, Gemalto N.V. sirketimiz
paylarinin %16,66 si ve oy haklarinin %74,57 sini alarak kontrolii ele gegirdiginden, 25 Haziran 2012

tarihi itibariyle ¢agri yukimlugi olusmustur.

Hisse Alim Sozlesmesinin imzalandigl ve kamuya aciklandigli 4 Nisan 2012 tarihinden geriye dogru alt
aylik dénemi kapsayan slrede, Borsa'da islem goren paylarin ginlik agirhkli ortalama Borsa fiyatinin
ortalamasi (1 TL nominal degerli 100 hisse ) D grubu hisse icin 2,11 TL olmus, yukarida sozi gecen 4
Nisan 2012 tarihli Hisse Alm S6zlesmesi uyarinca (1 TL nominal degerli 100 hisse ) D Grubu paylar 2,20
TL fiyattan Gemalto N.V. tarafindan satin alinmistir. Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iliskin
Esaslar Tebligi (Seri IV, No:44) uyarinca Gemalto tarafindan 3 Temmuz 2012 tarihinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, Sirketimiz pay sahiplerine ¢agri yapilmasi amaciyla basvuruda bulunulmustur. Ayni tebligin 8.3
maddesi uyarinca 29 Agustos 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu, ¢agr fiyatinin tespiti amaciyla
degerleme raporu hazirlanmasini istemistir. Ernst Young Kurumsal Finansman Danismalik A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Ekim 2012 tarihli "Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Zorunlu
Cagri Degerine iliskin Degerleme Danismanlk Raporu" Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmustur. Séz
konusu degerleme raporuna goére her bir lot (toplam 1 TL nominal degerli 100 hisse) D grubu hisse igin
Onerilen deger 4 Nisan 2012 tarihi itibariyle lot basina 1,75 TL olarak belirlenmistir. Sonug¢ olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan (1 TL nominal degerli 100 hisse) B grubu imtiyazh Sirket paylari icin

3,50 TL ve (1 TL nominal degerli 100 hisse) D grubu Sirket paylari icin 2,20 TL olarak belirlenen cagri



fiyatina, ¢agri yakimlaluginin dogdugu 25.06.2012 tarihinden itibaren ¢agri islemine fiilen baslanmasi
icin taninan 45 is glinllk siirenin doldugu tarihten cagrinin baslayacagi tarihe kadar gecen her giin igin,
Turkiye Bankalar Birligince aciklanan haftalik TRLIBOR oraninin (her gin igin ilgili tarihteki haftalk
TRLIBOR orani) %30 fazlasi ile hesaplanacak faizin eklenmesi suretiyle bulunacak fiyattan diisik
olmayacak sekilde (1 TL nominal degerli 100 hisse) belirlenmesi onaylanmistir. Bu c¢ercevede, B grubu
hisse senedi i¢in nihai ¢agr fiyati 3,560-TL. Olarak ve (1 TL nominal degerli 100 hisse) D grubu hisse

senedi icin ise nihai ¢cagri fiyati 2,238-TL. olarak uygun bulunmustur.

20 Kasim 2012 tarihinde zorunlu cagri islemleri baslamis olup, her ne kadar 4 Nisan 2012 tarihli Hisse
Alim S6zlesmesi uyarinca Anel Telekomiinikasyon Elektronik San. Ve Tic. A.S. ve Ziyal Ailesi'nin zorunlu
cagriya katilmama yoniinde taahhutleri bulunsa da, cagriya katilma yoniindeki isteklerini Gemalto N.V.
ye bildirmislerdir. Bunun lzerine, taraflar arasinda yeni bir protokol imza edilerek 3 Aralik 2012 itibariyle
Anel Telekomiinikasyon Elektronik San. Ve Tic. A.S. ve Ziyal Ailesi ellerinde kalan tim paylari Gemalto

N.V.'ye devrederek ortakliktan tamamen ayrilmislardir.

4 Aralik 2012 olan ¢agrn bitis tarihinin 17 Aralik 2012 tarihine uzatilmasi icin gerekli izin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan alinmis olup, cagri sireci bu tarihe kadar devam etmistir. Cagri sireci ile ilgili bilgi vermek
ve yatirimcilarimiz tarafindan Sirketimize yoneltilen sorulari yanitlamak amaci ile 13.12.2012 Persembe

glinil saat 16.00’da Maslak Sheraton hotelde bir yatirimci toplantisi gergeklestirilmistir.
Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Paylarinin Satisi

Sirketimiz ortaklari Gemalto N.V., Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sis.San. ve Tic. A.S.("Anel") ve Ziyal
Ailesi arasinda yapilmis olup 03 Aralik 2012 itibariyle yirurlige girmis olan protokol geregi Anel
1.023.750 adet B grubu ve 3.215.000 adet D grubu paylarini; Ziyal Ailesi asagida detay mevcut 3.671.500
adet D grubu paylarini Gemalto N.V. hesaplarina, D grubu paylari icin ¢agri fiyati olan 2,238 TL ve B
grubu paylar icin cagn fiyati olan 3,560 TL ile devretmis olup, sirket ortakhgindan tamamen

ayrilmislardir.

Sirket aktifimizde yer alan Plastikkart Akilli Kart iletisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. paylarimizin
Gemalto N.V. tarafindan cagriya konu edilmesi konusunda 05.12.2012 tarihinde imzalanan protokol
anlasmasina gore, 1.023.750 adet B grubu paylar icin ¢agn fiyati olan 3,56 TL karsiligi 3.644.500 TL ve
3.215.000 adet D grubu paylar icin ¢agri fiyati olan 2,238 TL karsilig1 7.195.170 TL olmak {izere toplamda
10.839.720 TL sirketimiz banka hesaplarina yatiriimistir.



Sirketimizin Gemalto N.V.tarafindan yapilan zorunlu c¢agriya katilmasi konusunda taraflar arasindaki
protokol goriismeleri sonucunda mutabakat saglanmis olup s6z konusu protokol imzalari 03.12.2012

tarihi itibari ile tamamlanmis ve ylrirlGge girmistir.



9. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

1.Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitln unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasini amaglamaktadir.
Bu anlayistan yola gikarak seffaflik, guvenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz dogrultusunda
pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum faydayi saglamayi
hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: IV No:56 sayil Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig uyarinca, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yuikimluliiklerimize bir butin olarak uyum saglamayl amaclamakta ve bu
amac¢ dogrultusunda gerekli diizenlemeleri blyiik 6lclide yapmaktadir. Bu diizenlemeler dahilinde
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmustur. Ek olarak Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin yapilari olusturularak Kurumsal Yénetim Komitesinin altinda, komiteye
bagl olarak gérev yapmalari icin gereken calisma esaslari belirlenmistir. Belirlenen tim esaslar ve

gelismelere sirket internet sitesinde yer verilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka agildigimiz giinden itibaren faaliyet gdsteren Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
bulunmaktadir. Birim, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Birimin ylrittigl baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu

gozetmek ve izlemek.



Birim, yil icerisinde Sirketin faaliyet ve finansal performansi, hisse fiyati ve genel kurul bilgileri ile ilgili
olarak 50 kadar yatirimcidan ve analistten gelen sorulara “Sirket Bilgilendirme Politikasi” ¢ercevesinde
yanit vermistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Ozlem MCCANN

Yatirimet iliskileri Yoneticisi ozlem.mccann@anel.com.tr  +90 216 636 22 53
Ozgiin OKTEN
Yatirimet iliskileri Uzman Yardimcisi ozgun.okten@anel.com.tr +90 216 636 21 83

Adres: Anel is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5/4 Umraniye istanbul

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla kamuya aciklanan tim bilgiler
Sirketimiz internet sitesinde (www.aneltech.com) Yatirimci iliskileri Bsélimi‘nde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yodnlendirilen sézlii ve yazili sorulara,
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya
actklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda en kisa zamanda cevap
verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde tavsiye olarak yer alan ana sdzlesmede 6zel denetgi atanmasinin bireysel
bir hak olarak dizenlenmesi hususu, Sirketimiz ana s6zlesmesinde yer almamaktadir. Yil icerisinde 6zel

denetgci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2012 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2012 tarihinde, %50,54 nisapla gergeklesmistir. Bunun
disinda yil icinde genel kurul toplantisi olmamistir. Olagan genel kurul toplantimizin duyurulari Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Tiirkiye ¢apinda yayim yapan Hiirses ve Diinya gazetelerinde genel kurul
tarihinden 3 hafta once; ayrica IMKB Biilteninde ve Sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup,
toplantimiza menfaat sahipleri ve basindan katiim olmamistir. Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi
amaciyla, genel kurul duyurularinin erken ve ¢ok ¢esitli kanallar araciligi ile yapilmasina dikkat edilmistir.
Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem
maddeleri ile birlikte yayinlanmistir. Pay sahipleri tarafindan bir 6neride bulunulmamistir. Genel
Kurulumuza katilan pay sahiplerimiz oylarini kullanmislardir.

30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig’e uyum saglanmasi amaciyla bu hususa iliskin; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
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uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayihir.”

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uglinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.”
hiikiimlerine 2012 yili Olagan Genel Kurulu’'nda esas s6zlesmede yer verilmesi icin karar alinmistir. Genel
Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirketimizin
internet sitesinde (www.aneltech.com) pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin

genel kurula katilimi i¢in, pay defterine kayit edilme siire diizenlemesi 6ngorilmemistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikOmlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Genel
kurul toplantilarinda A grubu bir payin on (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iligskin
diizenlemeleri gergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

Birikimli oy kullanma hakki SPK'nin ilgili tebliginde Halka Agik Anonim Ortakliklarin ihtiyarina birakildig
icin Sirketimizde bu yoénteme su anda yer verilmemistir.

Azinlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde kullandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler ve bunun
yaninda sirket esas sozlesmesinde (md.17) acikca yer almaktadir. Dolayisiyla bu yonde ayrica bir politika
belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir. Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye

Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun onerisi lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin tamami hamiline yazili olup, paylarin devri TTK hikimlerine tabidir. Paylarin devri

konusunda Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirketimiz hissedarlarinin ve tiim menfaat sahiplerinin eksiksiz bir
bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaclar. Bu ¢cercevede agiklanacak bilgiler ticari sir
kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikasi sirket web sitesinde (www.aneltech.com)
Yatirimei iligkileri béliimiinde Kurumsal Yénetim bashgi altinda yayinlanmaktadir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Anonim Sirketi (“Anel”) Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalarda, “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda yer
alan araclari kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu
olarak kamuya yapilacak aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar ve misteriler olmak lizere
tim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli, aktif ve seffaf bir bicimde iletisimini saglamaktir. Bilgilendirme politikasinin yiritilmesini
Yonetim Kurulu Baskani Ridvan Celikel ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Avniye Mukaddes Celikel
Ustlenmislerdir.

Kamuya yapilan her tirli aciklamadan sonra Anel internet sitesindeki bilgiler giincellenmektedir. Anel,
Sirket hakkindaki haber ve sdylentileri takip ederek Ozel Durum Aciklamalarina iliskin yikiimlilikleri

kapsaminda, gerekli hallerde kamuya acgiklama yapar.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.aneltech.com’dur.internet sitemizde Yatirimci iliskileri bélimii
altinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (Seri: IV No:56) 2.Béliim Madde 2.2.internet
Sitesinde yer alan hususlarin tamamina yer verilmeye galisiimistir.

internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Sirket Bilgileri
> Esas Sozlesme
Ticaret Sicil Bilgileri
imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler
Ortaklik Yapisi
Yénetim Kurulu Uyeleri

Genel Kurul Bilgileri

V V V V V V

Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yonetim


http://www.aneltech.com/

Kar dagitim politikasi
Bilgilendirme Politikasi

Etik Kurallar

Y V VY VY

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
» Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari
Halka Agik Paylara iliskin Bilgiler
» Ozel Durum Aciklamalari
> Halka Arz izahnamesi
> Halka Acik Paylarin Dagilimi
Finansal Raporlar
> Sirketimizin ge¢mis donemlere Bagimsiz Denetimden Gegmis ve Geg¢memis Bilango, Gelir
Tablosu, Kar Dagitim Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Ozsermaye Degisim Tablosu ve Bagimsiz
Denetim Raporlari dipnotlari yayinlanmaktadir.
Sirketimiz Hakkinda Hazirlanmis Tanitim Dosyasi.
Yatinnmai iliskileri Birimi
iletisim Bilgileri
Vekaleten Oy Kullanim Formu
Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cergevesinde yurittiigu faaliyetler de
internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari 6102 Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasalari Kurulu’nun yayinlamis

oldugu Seri:IV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak hazirlanmaktadir.



BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulasmada iligkisi bulunan menfaat
sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatirnmcilarimiz, tedarikgilerimiz, mdusterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
toplumdaki diger cikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yonetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede tiim bu
gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaclarimizdan biridir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger
bilgilerine Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir. Ayrica Yatirimci iliskileri departmanina telefon
ile veya investor.relations@anel.com.tr mail adresini kullanilarak elektronik posta yoluyla da
ulasilabilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulamamis olmasina karsin, calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir
araya gelinerek veya Sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli
duyurular ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici ve calisanlari arasinda cift

tarafli bilgi akisinin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerimizin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan yoneticilerin katildigi periyodik toplantilarda iletilen talep ve dneriler

dikkate alinarak bunlara iliskin aksiyonlar alinmaktadir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina ve deger
yaratmasina katki saglayacak en onemli giclii olan c¢alisanlarin sirekli gelisiminin saglanmasi, insan
kaynaklari politikamizin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tasiyacak, nitelikli insan gliclinii sirketimize kazandirmayi éncelikli
olarak hedefliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve potansiyellerini ortaya cikaracaklari firsatlari
yaratmak, organizasyona sagladiklari katki ve basarilari tesvik etmek insan Kaynaklari politikasinin
temelini olusturur.

Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklar sirecleri sirketimizde etkin olarak uygulanir. Calisanlarin ise
girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yil ortasinda gézden gegirilir ve yilsonunda genel

degerlendirme yapilir. Finansal ve mali hedefler aylik olarak gbzden gegirilir.
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360 derece performans degerlendirme, pozisyon i¢in gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bagli
olarak yilda bir kez yapilir. Calisanlari organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumluluklari
dogrultusunda Ucretlendirmek amaglanir.

Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tasiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan etkileyecek
egitimler dizenlenir. Sirketimizin 2013 yilinda da basarisini stirekli kilmak icin insan kaynaklari sistem ve
slreclerinin suirekli gozden gegirilerek ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasi amaglanmaktadir.

14. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yonetim kurulunca, sirket ve cgalisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup, bu kurallar
sirketimiz internet sitesinde (www.aneltech.com) Yatirimci iliskileri Bélimi’niin “Kurumsal Yénetim”
bashgi altinda kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkelerinde belirtilen hususlar, Sirketimiz kurumsal kiltirinin temelini
olusturmaktadir.

2007 yilinda kurdugumuz Celikel Egitim Vakfi yaratici, sorumlu, 6zgilr dislinen, yeniliklere acik gencler
yetistirmek icin, egitim kurumlari, ebeveynler ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi gelistirmeyi
hedefler. Yasadigimiz cagda genclerin ylz yilze olduklari sorunlari ve firsatlari onlarla birlikte tespit
ederek ¢ozimler olusturur. Kisisel, sosyal ve mesleki gelisim olanaklari yaratir. Vakfi, her yil 400 ihtiyag
sahibi basarili 6grenciye burs destegi saglamaktadir. Burs Programi sayesinde; (ilkemizde egitim
seviyesini arttirmayi, daha fazla 6grenciye daha iyi kosullar saglamayi ve genclerimizin yasam kalitesinin
artmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica gonillilerimizin de isbirligi ile bursiyerlerimize egitim-
gelisim kamplari, mentorluk ve staj yapma imkanlari sunuyoruz.

Egitime erisimin kolaylasmasi ve yayginlasmasi amaciyla yurittiglimiiz calismalarin 6nemli bir adimi
olarak, Samsun Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi okul binasinin yapimini lstlendik ve okul binasini
2008 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagisladik. 360 6grenci kapasiteli, donanimli dersliklere, modern
laboratuvarlara, 150 kisilik konferans salonuna, etiit ve dinlenme odalarina sahip, ev sicakliginda modern
ve konforlu odalar sunan 120 6grenci kapasiteli yurdu olan Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi
basarisiyla da goze carpiyor.

Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi biinyesinde 2003 yilinda “Herkes icin Kaliteli Egitim”
hedefi ile hayata gecen “Egitim Reformu Girisimi” (ERG) calismalari kapsaminda “Egitimde iyi Ornekler
Konferansi Samsun Yerel Calistay1” Celikel Egitim Vakfi isbirligiyle Kavak Ridvan Celikel Anadolu
Lisesi’'nde yapildi.

Celikel Egitim Vakfi olarak, egitime destek olmanin sadece okul yapmaktan ibaret olmadig bilinciyle,
egitimin niteliginin arttirilmasi konusunda da ¢alismalar yiritlyoruz. Bu gayeyle gelistirdigimiz Genis Agi

Yaratici Gelisim Programi, 6grenci, 6gretmen ve velilerin kisisel, sosyal ve profesyonel gelisimlerini



destekleyici faaliyetlerden olusuyor. Egitime genis bir perspektiften bakilarak, hedef kitlesi, icerigi ve
icerik saglayicilari agisindan kapsamli ve bitlinsel bir yaklasimla gelistirilen program kapsaminda,
liselerde bir 6gretim yili boyunca 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik egitimler, seminerler, atélye
cahismalari, kiiltlir-sanat aktiviteleri ve sosyal faaliyetler yurituliyor.
Pilot uygulamasi gecen sene Kavak Ridvan Celikel Anadolu Lisesi’'nde gerceklestirilen Genis Agi Yaraticl
Gelisim Programi, 2011-2012 egitim o6gretim yilinda istanbul’da Umraniye Anadolu Lisesi’'nde de
uygulanmaya basladi. Program, Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi, istanbul’da ise Bogazici
Universitesi isbirligi ile yuritiliyor.
Sirketimiz 2012 asagida yer alan ana basliklarda sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmustur.
Kiltir Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Kiltir Miraslarini Destekleme Programi gercevesinde Sagalassos Antik Kenti igin Epos7 Dernegi’nin
istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi ile birlikte 04 Haziran 2012 tarihinde idil Biret resitali
diizenlendi. Anel Grup bu projeyi destekleyen kurumlar arasinda yer almistir.
istanbul Arkeoloji Miizeleri, Subat 2012’de kurulusunun 120. yilini kutladi. Diinya kiiltiir mirasi agisindan
dnemli bir yere sahip olan istanbul Arkeoloji Mizeleri’nin kutlama etkinlikleri Arkeoloji Miizelerini
Sevenler Dernegi tarafindan yiritilmas ve Anel Grup tarafindan desteklenmistir. Diizenlenen gecede
elde edilen gelir muze arsiv/kuttiphanesinin dijital ortama aktarilmasi icin kullaniimistir.
Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Anel Grup; sanatin toplumsal yasam ve egitim agisindan 6nemini gozeterek, sanata ve kiltlrel
faaliyetlere biiyiik 5nem veriyor. Anel is Merkezi girisinde yer alan Galeri 5, farkli sanat dallarinda ulusal
ve uluslararasi sanatgilari bulusturan sergiler diizenleyerek, sanatin gelisimine katki saglamanin yani sira
“glizel sanatlar egitimi” alan geng¢ kusak sanatgilara da yeteneklerini sergileme firsati sunmaktadir.
2012 yilinda diizenlenen sergiler;

v Geng Sanatgilar-1V Seramik Sergisi (Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Seramik ve Cam
Tasarimi Bélimi Ogrencileri)
Cevre Karikaturleri Sergisi (Karma Sergi)

Bitmeyen Yolculuk Seramik Sergisi (Tiziim Kizilcan & Omiir Tokg6z)

D NN

Kesisim-Interception Tekstil Sergisi (Norvecli ve Tirk Sanatgilar Karma Sergi)

v' Tolerans Seramik Sergisi (Karma Sergi)
Marmara Universitesi Miizik bélimi égrencileri ile yiiriitiilen proje ile Anel is Merkezi’nin Giris katinda
haftanin Gg¢ glini mazik dinletileri diizenlenmektedir. Bu proje 6grencilere gelir kaynagi olustururken

ayni zamanda onlara yeteneklerini sergileme firsati sunuyor.



Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anel Grup egitim alaninda sosyal sorumluluk faaliyetlerini Celikel Egitim Vakfi'na destek olarak
ylriatmektedir.

Celikel Egitim Vakfi'nin ylrattiga baslica projeler;

R/

o ev loplari burs Programi
% Alev Toplari Burs P

2012-2013 egitim 6gretim doneminde baslatilan Alev Toplari Burs Programi genglerin sinav basarisini
tim yasama yayabilmeleri fikri Gzerinde yapilandirildi. Programda, maddi destegin yanisira yaratilan
kisisel ve sosyal gelisim firsatlari ile 6grencilerin tim yasamini saran bir anlayis hakim. Burs alan tiim
ogrenciler kendilerine sunulan “kiltir sanat paketi” ile sene boyunca tiyatro, opera, sinema,
dans,konser gibi kiltiir sanat etkinliklerine katihm imkanina sahip oluyor. Ayrica kisisel ve sosyal gelisim
egitimleri diizenleniyor, yonderlik destegi veriliyor , kendi alaninda uzman kisiler ile vizyon bulusmalari
gergeklestiriliyor , staj yapma ve projelerde goniillii galisma imkani saglaniyor. Ogrenciler kendilerine
hediye edilen dergi aboneligi, miize kart [+] ve kitaplarla da 6zel bir programa dahil olmanin ayricaligini
yasiyorlar.

% Genglerle Barisgil iletisim Projesi

Celikel Egitim Vakfi 2 lisede Milli Egitim Mudurltgi’niin destek verdigi “genclerle bariscil iletisim”
projesini baslatti. Finansal kaynagi, isve¢ Konsoloslugu tarafindan saglanan projenin amaci;

Evde ve okulda genclerle siddetsiz iletisim ortami saglamak. Bunun yolunun 6gretmen ve ailelerin
isbirligini kolaylastirmaktan gectigine inanan Celikel Egitim Vakfi projeyi Atasehir Nuri Cingillioglu Lisesi
ve Umraniye Anadolu Lisesi’'nde uygulamaya basladi. Proje 12 ay siirecek. “Genglerle Bariscil iletisim igin
Ogretmen ve Ailenin Isbirligi Projesi” kapsaminda ailelere 6 haftalik licretsiz kurs verilecek. Ayrica
ogretmenlerin akran siddeti, aile ici siddet gibi konularla bas edebilmeleri icin donanimlari artirilacak.
Dizenlenecek Pozitif Ebeveyn Kursu’'nda siddetsiz iletisim yontemleri, ¢ocugumuzun kendisi icin
0grenmesine yardim etme, sinir koyma, genclerin haklarinin ve kendi haklarimizin farkinda olma gibi
konular ele alinacak.

®

«» Egitimde Genis A¢i Programi

Egitimde Genis A¢l Programlari, orta6grenim kurumlarinda; gencler, okul ydnetimi, 6gretmenler ve
ebeveynler arasindaki isbirligi sonucu, kisisel ve sosyal gelisimi, dogru meslek secimini, iletisim
becerilerinin gelistirilmesini, insan haklarina saygi ve demokratik vatandaslik ilkelerinin benimsenmesini,
demokrasi kilttrindn yerlestiriimesini hedefleyen faaliyetleri icerir. Egitimde Genis Ac¢i Programlari,

sistemli uygulanan at6lye, seminer, kiltirel ve sanatsal ¢calisma gibi faaliyetlerden olusur.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Sirketimizde Yonetim kurulu tye sayimiz 7’dir. Yonetim Kurulunda yer alan lyelerden 5 (ye icrada yer

almakta olup, kalan 2 Giye bagimsiz tGyelerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ridvan CELIKEL Yénetim Kurulu Baskani

Avniye Mukaddes GELIKEL Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Biilent BATUKAN Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin CELIKEL Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin CAMLIBEL Yénetim Kurulu Uyesi /Genel Midiir
Cahit DUZEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ridvan GELIKEL (Yonetim Kurulu Baskani)

Sn. Ridvan Celikel, lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bélimiinde
tamamlamistir. Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Mihendislik'te baslayarak 1983 — 1985 yillari
arasinda Aktek Elektrik’te ortak olarak calismistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve taahhit
alaninda galisma yasamina devam etmistir. S. Ridvan Celikel halen Anel Grup biinyesindeki Sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanhgini stirdiirmektedir. Sn. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup halen dernegin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihgl gérevini

ylriatmektedir.

Avniye Mukaddes CELIKEL (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Yiiksekdégrenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinde tamamlayan Sn. Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu Uyeliginin
yani sira, Destek Birimler Grup Baskani gorevini de sirdirmektedir. Sn. Avniye Mukaddes Celikel, ayni

zamanda Celikel Vakfi Baskani’dir.

Merve Sirin GELIKEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi'nde Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
egitimini tamamlamistir. Aralik 2012 tarihinde burslu olarak 6grenim gordigii INSEAD Universitesinde
isletme Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Sn. Merve Sirin Celikel, is hayatina Kasim 2008
tarihinde alternatif enerji yatirnmi alaninda faaliyet

gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Mihendisi olarak baslamistir. 2009 - 2011 yillar arasinda
Siemens Enerji A.S."de Projeler Kalite Midirli ve Saghk Emniyet Cevre KoordinatorlGgi ile Teklif

Koordinatorlligi gorevlerini es zamanl olarak ylrttmustir. Ocak 2011 — Eylil 2011 tarihleri arasinda



Siemens Riizgar Enerjisi grubunda Teklif Midura olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine
katilan Sn. Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik, Anel Enerji ve Anel Doga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi

ile beraber Anel Elektrik’te Marmaray Proje Sorumlusu gorevini ylritmektedir.

Ahmet Biilent BATUKAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bdliminden 1976 yilinda mezun olan Sn. Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 vyillari
arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir
Yardimcisi, 1981 - 1988 yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiirii ve istanbul
Bliylk Bilgisayarlar Bolim Muduri, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S."de Genel
Mdadir, 1991 - 1998 yillari arasinda Setus A.S."de Kurucu Ortak ve Genel Mudir olarak gorev yaptiktan
sonra 1998 - 2005 yillari arasinda Setkom A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmustir. Anel
Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Sn. Ahmet Biilent Batukan,
Anel Grup biinyesinde Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji'de

Yonetim Kurulu Gyesidir.

Aydin CAMLIBEL (Genel Miidiir/Y6netim Kurulu Uyesi)

Aydin Camlibel istanbul Erkek Lisesi’ni 1976 yilinda bitirdikten sonra Almanya’da Darmstadt Teknik
Universitesi Elektronik Béliimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Siemens
istanbul’da zayif akim driinleri Satis Mihendisi olarak ise baslayan Aydin Camlibel, 16 yil calistigi
Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve Telefon Cihazlar Satis Midiri, Kablo TV
Proje Mudiri ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke
operatoéri Telsim de Teknik Yatirimlar Koordinatoérl olarak c¢alismaya baslamis, 2003 yilinda da
Pazarlama ve Reglilasyon Koordinatorii ardindan da ayni sene Satis Koordinatori olmustur. 2004 yilinda
Telsim’deSatis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi’'na atanmistir. Kasim 2007 - Subat
2011 arasinda ise Turk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak calismistir. Aydin

Camlibel Kasim 2011’den bu yana Ortaklhigin Genel MiidUrlGgl gorevini ylirlitmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, Minih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde is Hukuku bilim dalinda doktora yapmustir.
istanbul Teknik Universitesi’nden docentlik (invanini alan Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, daha sonra
profesérliige yiikselmistir. istanbul Teknik Universitesi’nde ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve

Teknoloji Fakiiltesi’nde is Hukuku dersleri vermistir. Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri



disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Turk Telekom A.S.,
PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.’de danismanlik
gorevlerini yiritmektedir. Bir siire Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Sn. Ahmet
Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern
Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeliklerini devam ettirmektedir. Sn. Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda bagimsiz lye kriterlerini tasimaktadir. Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve iliskili

taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Cahit DUZEL (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 — 2005
yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S.”de Kurumsal iliskiler Direktorii ve Philsa A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmistiir. Cahit Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd. Sti.’de Yénetici
Ortakhgiyla beraber Menzel Kimya A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini tasimaktadir. Anel

Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar
Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Aydin CAMLIBEL -
Akbank T.A.S., Eczacibagi Holding A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.,
Tiirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titiin Uriinleri
Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de danismanlik.

PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakhgi, Menzel Kimya A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanlig.

Prof. Dr. Ahmet Mlinir
EKONOMI

Cahit DUZEL

Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri sirket isleri disinda, Tirk Ticaret Kanunu’ndaki rekabet yasagi
kapsaminda faaliyette bulunabilmektedirler. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger
yonetim kurulu Gyelerimiz, Anel Grup’un diger sirketlerinde de yénetim kurulu Uyeligi yapabilmektedir.
Esas sOzlesmemizde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu hissedarlar veya

gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir.



16.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi Uzere sirket isleri muameleleri lizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindem taslagi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlanmaktadir.

Yonetim kurulu en az liyelerinin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir. Yonetim kurulumuz
Turk Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar cergevesinde toplanmakta ve
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir. Toplantilara cagri, telefon ve elektronik posta
araciligiyla yapilmaktadir. Bu hususlari sekreterya yuritmektedir.

2012 yih icinde toplam 33 adet yonetim kurulu toplantisi yapiimistir toplantilarda Yonetim Kurulu
Kararlarina iliskin karsi oy kullanan (iyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu baskanin ve tyelerinin, agirlikh oy hakki bulunmamaktadir. Tim Gyeler ve baskan esit oy

hakkina sahiptir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

2012 yilinda Sirkette mevcut Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri faaliyetlerine devam etmislerdir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun artirilmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulurken,
Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin yapilari olusturularak Kurumsal Yénetim Komitesinin altinda,
komiteye bagl olarak gorev yapmalar icin gereken calisma esaslari belirlenmistir. Komitelerin
faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitiin komitelerin baskanligini bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Prof.Dr. Ahmet Munir Ekonomi yiritmekte olup, diger bagimsiz yonetim kurulu tUyemiz Cahit

Dizel de lye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin lyeler itibariyle dagihmi asagidadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye
UYE Ahmet Biilent Batukan icraci

Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapar.

Komite, faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel



danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdikleri
yOneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir. Komitenin gorev ve sorumluluklari asagida yer
almaktadir.
> Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak.
» Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek c¢ikar catismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kdtiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.
» Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak.
» Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.
» YoOnetim Kurulunun ve Komitelerin Uyelerinin gorev slrelerini belirlemek ve periyodik
rotasyonlara iliskin 6nerilerde bulunmak.

> Yatirimai iliskileri biriminin galismalarini gozetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesinin altinda, komiteye bagli olarak gérev yapan Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gérev ve sorumluluklari basliklar altinda siralanmustir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim kuruluna Uye olabilecek adaylari belirlemek ve Yonetim Kurulu’na Genel Kurul’da segilmek
Uzere sunmak.

Yonetim Kurulu’nun gesitli nedenlerle bosalan uyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu
onayina sunmak.

Bagimsiz yénetim kurulu Giye adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenlemeler ¢ercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.
Uyelere yénelik oryantasyon ve egitim programlari diizenlemek.

Yonetim kurulu yapisina ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunmak.

Yilda bir kez olmak lzere Yonetim Kurulu yelerinin ve (st dizey yoneticilerinin yillik hedeflerinin
belirlenmesi suretiyle performanslarinin degerlendiriimesi ve kariyer planlamasi konusundaki Sirket

yaklasimi, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak.



Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim kurulu lyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin 6neriler yapmak.

Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, yonetim kurulu liyelerine ve (st dizey yoneticilere verilecek

Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunmak.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi | Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye

Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet
riskleri, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler ¢ercevesinde tespit
ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak dnerilerde bulunacaktir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine yonetim kuruluna bagli olarak goérev yapar.
Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetcileri (Denetciler) ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir. Komitenin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur;

ancak nihai karar sorumlulugu yonetim kurulundadir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi | Ad Soyad Statii
BASKAN Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
UYE Cahit Diizel Bagimsiz Uye

Komite yonetim kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagli olarak gorev
yapar. Komite, faaliyetlerin yirutiilmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma, konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordikleri
yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;

ancak nihai karar sorumlulugu Yéonetim Kurulu’ndadir



18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlar icin gerekli dnlemleri almak icin i¢ denetim
ve risk kontrol mekanizmalari belirlenmis ve yonetim kurulumuzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir.

Yonetim kurulunca kabul edilen i¢ denetim yonetmeligine gore i¢c denetimin amaci, Sirketimizin her tarli
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektir. Genel Muduirliik, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Yonetim
Suregleri’'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar
gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinliklerinin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yoénetimi, i¢c Kontrol ve Yoénetim Siiregleri’nin Yénetim
Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dizenli isleyip islemediginin asagidaki
konular ¢ercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tim finansal ve operasyonel risklerin dogru bicimde
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim kurulmasi,

c) Sirketin etkinlikleri acisindan 6nemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, glvenilir ve
glincel olmasi,

¢) Tim sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalari, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar ve
ilgili yasal diizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmasi,

d) Sirketin tim kaynaklarinin elde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,

e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde sirekli bir kalite ve iyilestirme ¢abasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen 6nemli yasal ve dizenleyici konularin ilgili birim ve subelere
yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine iliskin konularda elde

edilecek 6nemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile gorisilerek degerlendirilmesi.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986’dan bugline; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip c¢ikiyor. Degerlerimizi paylasarak hep birlikte
yasatiyor. TUm sosyal paydaslarimizla sdrddridlebilir iliskiler kurma temelinde; uluslararasi kalite

standartlarina uygun, mihendislik odakli hizmet ve ¢ézlimler Gretme amaciyla, girisimci, yenilik¢i ve



oncli yapimizin bize verdigi gii¢ ile takim ruhumuzu, glvenilirligimizi ve ¢6zim odakliligimizi kullanarak
insana ve dogaya saygimizi sonuna kadar koruyarak, global bir sirket olma yolunda yarinlara yiriyoruz.

“Yarin icin bugiin" felsefesi ile calisarak,lireterek,geliserek,gelistirerek...”

20.Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine genel kurul karari ile huzur hakki 6denmekte, bunun yaninda icrada goérevli
olanlara da licret 6denmektedir. 2012 yili icinde yonetim kurulu Gyelerine toplam 1.036.125 TL (cret ve
huzur hakki 6denmistir.

2012 yili iginde” Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar“ Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu esaslarin amaci; ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili
mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri,
ic dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiiritilmesini ve yénetilmesini saglamaktir. ilgili
esaslara Sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) Kurumsal Yénetim bashgi altinda yer verilmistir.
Sirketimizde yil icerisinde, Yonetim Kurulu Gyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, kredi siiresi uzatma,

lehine kefalet verme gibi uygulamalar yapiimamistir.


http://www.aneltech.com/

