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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik
uygulamalari, mobil uygulamalar ve akill ev ¢ozimleridir. Anel Telekom, sektérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektorlerine; sistem bitiinlestirme, sabit ve mobil
telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim, onarim, proje

yonetimi ve danismanlik alanlarinda yurtigi, yurtdisi pazarlarda ¢éziim ve hizmetler sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagh grup sirketleriyle ve c¢alistigi is ortaklar ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede

misterilerinin ihtiyag duydugu tiim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farkli musterilerin talep ve ihtiyaglarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢ozlimler sunan “6nci sistem entegretérleri” arasinda yer almaktadir. Arastirma
ve gelistirme tabanli yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zgiin ¢dzlimlerin Gretilmesinde katma deger
yaratmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Gniversiteler ve arastirma merkezleri de projelere
dahil edilmektedir. Veri aglar, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler, servis seviyesi

sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle dlglilmekte ve takip edilmektedir.
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istiraklerimiz ve Bagh is Ortakhiklarimiz

Sermaye istirak

Sirketin Ismi Faaliyet Alani (TL) Orani (%)

Yenilenebilir enerji sistemlerinin

E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S. . . .
projelendirilmesi

2.000.000 99,99

Anelyapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 47,5

Bilumum cevre teknolojileriyle ilgili
malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet

Dog . . 2
oga Gevre A3 konulari kapsaminda danismanlik hizmetleri 50.000 0
verilmesi
Anel Enerji Elektrik Uretim San ve Tic A.S. Glines enerjisine dayal Uretim, satis ve 2.500.000 5

benzeri islemler

Merkez ve Merkez Dis1 irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Midirligi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de asagida
yer verilmistir.

Ortaklik Yapisi

. . Hisse Tutan Hisse Orani
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (L) (%)
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. 12.337.851 24,68
RIDVAN CELIKEL 4.674.596 9,35
AVNIYE MUKADDES GELIKEL 560.000 1,12
CAPITAL STRATEGY FUNDS SPC 2.982.296 5,96
CAPITAL STRATEGY FUNDS SPC-THE OPPORTUNISTIC 2.982.299 5,96
SERIES SEGREGATEG PORTFOLIO
KAVINE LIMITED 2.502.587 5,01
Diger 23.960.369 47,92
TOPLAM 50.000.000 100

30.06.2017 itibariyla
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2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu
Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Bagkani- Anel Holding A.S. Temsilen)

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan Ridvan Celikel,
calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te baslamis, 1983-1985 vyillari arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Anel Grup
blinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda
ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi olup, dernegin Yénetim Kurulu Baskan

Yardimciligl gorevini de ylritmektedir.
Avniye Mukaddes CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimi’nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
Destek Birimler Grup Baskani gérevini de sirdirmektedir. Avniye Mukaddes Akay, ayni zamanda Celikel

Egitim Vakfi Baskani’dir
Mahir Kerem CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1999 yilinda Robert Kolej’den mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004 yilinda Johns Hopkins
Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi B&limii’nde tamamlamistir. 2007 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Balimii’nde yiiksek lisansini tamamlayan Mahir Kerem Celikel ayrica Anel Elektrik

biinyesinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik béliimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Muddur Yardimcisi, 1981 - 1988
yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Bélim
Mudird, 1988 - 1991 yillari arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel Miidiir, 1991 - 1998 yillari
arasinda Setus A.S."de Kurucu Ortak ve Genel Midir olarak gérev yaptiktan sonra 1998 - 2005 vyillari
arasinda Setkom A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmistir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde Anel

Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimi’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gérdiigii INSEAD Universitesi’'nden isletme Yiiksek
Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet gosteren
Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 yillari arasinda Siemens Enerji’de
Projeler Kalite Midiri ve Saghk Emniyet Cevre KoordinatorlUgi ile Teklif Koordinatorligi gorevlerini es
zamanli olarak ylrGtmustir. Ocak 2011-Eylil 2011 tarihleri arasinda Siemens Riizgar Enerjisi Grubu’nda
Teklif Mudiurt olarak gorev yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin Celikel

Tombuloglu, Anel Elektrik, AnelEnerji ve AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakdiiltesi’nde yiiksek &grenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'ne is Hukuku asistani olarak atanmistir. Ahmet
Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde doktora 6grenimi yapmis ve is Hukuku bilim
dalinda doktor tinvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki gérevinin devaminda dogent {invanini
alan Ahmet Minir Ekonomi, daha sonra profesorlige ylikselmistir. Ahmet Munir Ekonomi, emeklilik
statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik Universitesi'nde is Hukuku dersleri vermistir. 1995
yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye basladigi Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji
Fakiltesi’nde emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir. Ahmet Miinir Ekonomi, Anel
Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi A.S., Tlirk Telekom
A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S., Unilever Holding A.S.’de danismanlik
gorevlerini ylritmektedir; ancak bu goérevlere ayirdigl zaman Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yirittigi bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gbrevine herhangi bir engel
olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir
ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern
Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu uyeliklerini devam
ettirmektedir.

Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.
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Neslihan TONBUL (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Irving Trust Company (The Bank of New York Mellon) blinyesinde is hayatina atilan Tonbul,
kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlasmistir. 2009 yilinda Yasar Holding
Yénetim Kurulu iyeligine atanmis, ardindan Prysmian Kablo’da Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda
Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanligi gérevlerini Gistlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset
Bilimi bolimiinden lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts University’den ise Uluslararasi
iliskiler alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organization (YPO) istanbul Bélge Baskanligi’nin
aktif bir tyesi ve Tirkiye Egitim Gondllileri Vakf’nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. Tonbul ayni
zamanda Tiirk — Amerikan is Forumu kurucularindandir ve ingiltere merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve
Medeniyet Vakfi) Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2015 vyili aralik ayindan beri Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
sirdiren Tonbul Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri tiyesidir.

Neslihan Tonbul, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz {iye kriterlerini tagimaktadir. Anel
Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi Gizere Bagimsiz liyeler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan segilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, 12 Mayis 2016 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil miiddetle gbérev yapmak {zere

secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldigi Diger Yapilar

ELIKEL i .S. . . R .
Ridvan GELIKEL ( Anel Holding A.5 Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi

Temsilen)
Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Ahmet Bilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S.,
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titln Urlnleri

Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de danismanlik.

Cambrige Family Enterprise Group Danismani. Turcas Petrol A.S.

Neslihan TONBUL Yénetim Kurulu Uyeligi.New Zealand Trade and Enterprise Danismani.
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Anel

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapabilmektedir.

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim

Komitesine bagli Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2017 yilinin ikinci ceyreginde de devam

etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve galisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya

actklanmustir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle biitiin komitelerin baskanhgini bagimsiz yénetim kurulu

Uyesi Prof.Dr. Ahmet Miinir Ekonomi ylritmekte olup, diger bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Neslihan

Tonbul’da lye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin Uyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi

Gorev

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Komite Baskani

Neslihan TONBUL

Komite Uyesi

Semra CAGLAR

Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Adi Soyadi

Gorev Siresi

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Komite Baskani

Neslihan TONBUL

Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Neslihan TONBUL Komite Uyesi
Yonetim Takimi
Adi Soyadi Gorev/Unvan Meslek
Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii isletme
Nesrin BAYRAKTAR i.K ve Kurumsal iletisim Direktdrii isletme
Adnan EK Mali isler Grup Yéneticisi Finans. isletme Yénetimi
Semra CAGLAR Y?tmr.m.:l .|I|§k|Ier.| ve__Rap.orIama isletme, Muhasebe - Finansman
Yoneticisi - Komite Uvesi
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Personel Bilgileri

30.06.2017 tarihi itibariyle Sirketimiz galisani bulunmamaktadir.

3. Dénem Ici Gelismeler

e Sirketimizin 26.01.2017 tarih ve 2017/01 sayih Yonetim Kurulu Karari kapsaminda baglanmis
olan sirketimizin aktif ve pasifinin bir bitin halinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
tarafindan "devir alinmasi" suretiyle birlesme goriismeleri siirecinde, SPK'nin "Birlesme ve Boliinme
Tebligi" (11-23-2) uyarinca Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi ile ilgili olarak atanmis
olan PriceWaterhouseCoopers Danismanlik Hizmetleri A.S. (PWC) tarafindan yapilan ¢alismalar devam
etmekte olup, ¢alisma kapsaminda olan gayrimenkullerin degerlemesi ile ilgili olarak TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme raporu bu dénem iginde tamamlanmistir.

e Yonetim Kurulumuzca, 16.01.2017 tarihinde yapmis oldugumuz Kamuyu Aydinlatma Platformu
acitklamasi gergevesinde Anel Elektrik ile Sirketimizin birlestirilme gorismeleri tamamlanmis ve
gorismeler sonucunda asagidaki kararlar alinmistir.

1- Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca birlesme s6zlesmesinin
onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Gnci ve devami ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karari'nin konusunu olusturan isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
(SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem
gorlyor olmasi nedeniyle SPKn' nun 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren
"Birlesme ve Béllinme Tebligi" (11-23.2) ve SPK' nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yirirlige giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hikimleri dahilinde; Sirketimizin Anel Elektrik Proje Taahhiit ve
Ticaret A.S. (Anel Elektrik) tarafindan, tim aktif ve pasifimizin bir bitiin halinde "devir alinmasi"
suretiyle, Anel Elektrik biinyesinde birlesilmesine ("Birlesme islemi"),

2- Anel Elektrik tarafindan, Sirketimizin tim aktif ve pasifinin bir bittin halinde devralinmasi suretiyle
birlesilmesi isleminde Sirketlerin 31.12.2016 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

3- Anel Elektrik tarafindan, Sirketimizin tim aktif ve pasifinin bir bitlin halinde devralinmasi suretiyle
gerceklesecek birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye artirimi
sonucunda ihrag¢ edilecek Anel Elektrik paylarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin tespitinde, SPK'nin "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23-2)'nin "Uzman Kurulus Gorisi"
basligini tasiyan 7'nci maddesi hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina; s6z konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak Birlesme S6zlesmesi, Birlesme Raporu
ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de s6z konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

4- 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 145. ve 147. maddeleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporunun hazirlanmasina;

5- Tirk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tim belgelerin
hazirlanmasini takiben inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilmasina;
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6- Anel Elektrik tarafindan, Sirketimizin tim aktif ve pasifinin bir bitlin halinde devralinmasi suretiyle
gerceklesecek birlesme isleminde; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" basligini tastyan 24'lincii maddesi ve SPK'
nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma
Hakkinin Kullanimi" bashgini tasiyan 9'uncu maddesi hikimleri dahilinde, s6z konusu birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinin kamuyu
aydinlatma yikimliliklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle KAP' da
bilgilendirilmelerine;

7- Yukarida belirtilen ayrilma hakkinin kullanilmasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgini tasiyan
24'lincii maddesi ve SPK' nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"
(1-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati" bashgini tasiyan 10'uncu maddesi hikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1,00-TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerli beher payi icin ayrilma hakki kullanim fiyatinin, s6z
konusu birlesme islemine iliskin gériismelere baslaniimasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararin ilk defa kamuya agiklandigl 26.01.2017 tarihinden 6nceki, otuz glinliik dénem
icinde (15/12/2016-25/01/2017 dénemi) Borsa'da olusan duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,48 TL'nin en duslk yasal ayrilma hakki fiyati olmasina
ragmen, ayrilma hakki fiyatinin uzman kurulus raporunda sirketimizin beher hisse degeri olarak
belirlenen 0,91 TL olarak belirlenmesine;

8- Ayrilma hakkinin kullanimi ile ilgili olarak

a) SPK' nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (Il- 23.1)'nin
"Ayrilma Hakkinin Kullanimi" bashigini tasiyan 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasi hiikiimleri dahilinde;
Yonetim Kurulumuz tarafindan, ayrilma hakki kullanimlari sonucunda Sirketimizin katlanmak zorunda
kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinda olumsuz
oy kullanip muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin oy haklarinin toplaminin
sirketimizin toplam oy haklari toplami (111.200.000 ) oranina iliskin olarak st sinir belirlenmesine, s6z
konusu oy hakki sinirinin % 30 (33.360.000 adet B tipi) veya Tirk Lirasi bedel olarak 29,500,000 TL
olmasina bu oran ve bedelin kamuya duyurulmasina;

b) Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi glindeminde, s6z konusu Yénetim Kurulu
Karariyla belirlenecek sinirlama ile varsa isbu birlesme islemine iliskin diger dnceden belirlenen sartlarin
birlesme isleminin onayina iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerine agiklanmasina;

c) Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisi glindeminde, yukarida bahsi gecen
Yonetim Kurulu Karariyla belirlenecek olan Ust sinir asildigi takdirde anilan birlesme isleminden
vazgegilebilecegi hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onayina iliskin glindem maddesinden
hemen sonra gelmek Uzere ayri bir glindem maddesi ile belirtilmesine ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina;

d) Ayrilma hakki ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay sahiplerinin KAP' da bilgilendirilmesine;

9- SPK' nun "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) hiikiimlerine uygun olarak ve yapilacak sermaye
artirimi ile ana so6zlesme degisikligi icin SPK'na ve gerekmesi halinde diger resmi kurumlara basvuruda
bulunulmasina;

10- SPK ve ilgili merci izinlerini takiben sirketin olaganistl genel kurul toplantisinin yapilmasina ve
genel kurulu takiben birlesmeye olumsuz oy kullanip muhalefet serhi koyan ortaklarimiza ayrilma
hakkinin kullandirilmasina,

11- Gerekli is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini igin Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli
kilinmasina; oybirligi ile karar verilmistir.
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e SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi ve genel kurulumuzun onaylamasi sartiyla; sirketimizin, 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Gncl ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'nin konusunu olusturan
isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve
paylarinin Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun
23 ve 24'lUnci maddeleri ve ilgili sair hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlGge giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2)
ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren "Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hikimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Anel Elektrik Proje Taahhit A.S.(Anel
Elektrik) tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Anel Elektrik binyesinde birlesilmesi islemi igin
PriceWaterhouseCoopers Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan uzman kurulus raporu
sunulmustur.

Uzman kurulus raporunda, Anel Elektrik Sirketinin degeri, Anel Telekomda sahip oldugu paylar harig
415,271,106-TL, Anel Telekomda sahip oldugu paylar dahil 426,483,841 -TL, Anel Telekom Sirketinin
degeri ise 45,440,385- TL olarak belirlenmistir. Anel Elektrik in ¢ikariimis sermayesi 110.000.000 TL
olup 110,000,000 adet paya, Anel Telekomun gikarilmis sermayesi ise 50.000.000 TL olup 50,000,000
adet paya boélinmustir. Dolayisiyla Uzman Kurulus Raporuna gore beher hissenin degeri sirasiyla
(426,483,841/110,000,000) 3,88 TL ve (45,440,385/50,000,000) 0,91 TL olmaktadir. Anel Telekomun
%24.68 hissesinin halihazirda Anel Elektrik' e ait olmasi nedeniyle 3. sahislarin paylarinin temsil ettigi
deger 34,227,650 TL dir. Buna gore Uzman Kurulus Raporuna gore birlesme orani (426,483,841
/(426,483,841 +34,227,650))= %92,57, Ulasilacak Sermaye= (110,000,000/%92,57)= 118,828,099
TL/adet, Arttirilacak Sermaye 118,828,099-110,000,000= 8,828,099 TL/adet olmaktadir. Anel
Telekomda, Anel Elektrik disindaki pay sahiplerinin pay adedi 50,000,000x(1-Anel Telekomdaki Anel
Elektrik Payl1 %24.68 =37,662,148 adettir, bu cercevede Anel Elektrik, Anel Telekom Degistirme orani
(8,828,099/37,662,148)= %23,44024 olmaktadir. Sonug olarak, birlesmenin gerceklesmesi halinde
her bir Anel Telekom hissesi getiren yatirnrmciya 0,2344024 adet Anel Elektrik hissesi verilmesi, uzman
kurulus raporunda 6ngoriilmektedir.

o Sirketimizin tim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde Anel Elektrik Proje Taahhit ve Tic. A.S
"devrolunmasi" suretiyle, Anel Elektrik Proje Taahhit ve Tic. A.S biinyesinde birlesmesi islemine iliskin
olarak hazirlanan "Duyuru Metni Taslagl" Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-23.2 sayil teblig Ek1 de yer
alan diger belgeler ile birlikte ile onaylanmasi talebi ile SPK'ya sunulmustur.
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5. Finansal Bilgiler

Anel

Ozet Gelir Tablosu - TL 2¢2017 2¢2016 6A2017 6A2016
Satislar 19.132 21.467 23.502 26.969
Briit Kar (14.091) (74.028) (21.925) (163.959)
Faaliyet Kari/Zarari 530.166 (250.250) 328.795 (1.068.899)
Net Dénem Kari/Zarari 743.166 2.431.524 (66.091) 2.155.023
Ozet Bilanco (TL) 30.06.2017 | 31.12.2016

Donen Varliklar 2.199.175 2.459.828

Duran Varliklar 47.008.093 47.498.606

Toplam Varliklar 49.207.268 49.958.434

Kisa Vadeli Yiktumlulikler 4.423.734 5.102.656

Uzun Vadeli Yukdmlalikler 27.695 33.848

Toplam YakUmlalikler 4.451.429 5.136.504

Ozkaynaklar 44.755.839 44.821.930

Toplam Kaynaklar 49.207.268 49.958.434

11
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Doéonem Sonrasi Gelismeler

e Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-23.2 sayili tebligi, birlesme isleminin onaylanacag genel kurul
toplantisinin, hesap doneminin sonunu takip eden sekizinci ayin sonuna kadar tamamlanmasi halinde
en son aciklanan yillik finansal tablolarin birlesme isleminde esas alinmasini hilkkme baglamaktadir.
Yonetim Kurulumuz, birlesme isleminin onaylanacagl genel kurul toplantisinin, hesap déneminin
sonunu takip eden sekizinci ayin sonuna kadar tamamlanma imkani kalmadigl degerlendirmesini
yapmis, ilgili tebligin "Genel kurul toplantisinin bu dénemin disindaki bir tarihte yapilmasi durumunda
ise, en az 6 aylik faaliyet donemini kapsayacak ve finansal tablo tarihi ile genel kurul toplanti tarihi
arasinda alti aydan fazla slire gegmeyecek sekilde diizenlenecek ara donem finansal tablolar esas
alinir" hikm cercevesinde 30/6/2017 tarihli finansal tablolarin bagimsiz denetimden gecirilmesine,
bagimsiz denetimden ge¢mis alti aylik ara donem finansal tablolar, s6z konusu finansal tablolar esas
alinarak yeniden hazirlanacak uzman kurulus raporu ve diger bilgi ve belgeler ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna yapilan basvurunun gilincellenmesine karar vermistir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.07.2017 tarihli toplantisinda; 2016 takvim yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 25.08.2017 tarihinde saat 09:00'da Sirket merkezimiz olan Saray Mah. Site Yolu Cad. No:
5/4 Anel is Merkezi Umraniye / ISTANBUL adresinde yapilmasi konusunda karar almstir.

o Gerek Vergi Usul Kanunu cergevesinde ve gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili hikimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmis olan
01.01.2016-31.12.2016 donemine ait finansal tablolarimizda 2016 yili faaliyetlerimiz neticesinde zarar
elde edilmis oldugundan herhangi bir kar dagitiminin yapilmamasina karar verilmistir.

5. Diger Bilgiler
. | Tel Uni El ik Si i i

sirket Unvani : A-ne elekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Adres . | Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye

" | ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | : | istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 1489930

ise Baglama Tarihi :107.01.2001

internet Sitesi : | www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslar”’na gore vyapilmakta olup, bu esaslarin amaci; (cretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleriile uyumlu olmasi yoniinde planlanip ylrutiilmesini ve yonetilmesini

saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) yer verilmistir.
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Oy Haklari

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Sirketimiz
paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Genel kurul

toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.
Kar Dagitim Politikasi

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Turk
Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz 6niinde bulundurulmak ve pay

sahiplerinin beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglari arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goéz 6niinde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina karar
verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde

hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa stirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina

karar verebilir. ANEL'de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net kar'in bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a kar'in dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan kar’in kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde

kamuoyuna agiklanir.
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EK Bilgiler

01.01.2017 -30.06.2017 déneminde;

>
>
>

A\ 4

YV VV V V

Arastirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.

Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirketimizde, mevzuat hikiimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim galismalari disinda,
Ozel denetim yapilmamistir.

Sirketimiz aleyhinde agilmis olan davalar ile ilgili gelisme ve belgelere Sirket internet sitesi ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Giyeleri hakkinda
adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.

Bagis ve yardimda bulunulmamistir.

Herhangi bir tesvik programindan yararlaniimamistr.

Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sermaye artisinda bulunulmamistir.

ilgili ddnem icinde olaganiistii genel kurul toplanmamistir.
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Risk Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi goérevini yerine getirirken,
maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreglerinin yiritilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
- Hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,
- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,
- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6l¢iiimesi,

raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismak Gzere olusturulmustur.
i¢ Kontrol ve Denetim

Anel Telekomiinikasyon’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Anel Grup
Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, sireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis slireg ve konular Gzerinden ylrGtalur.

Anel telekom faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve siire¢ denetimleri yilda iki kez, galisma

doénemi i¢in belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli denetim
planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli diizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler dizenli olarak gozden gegirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi digsal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket,
faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigl olan varlik ve yukiumluliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket, elinde bulundurdugu ve
kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Sirket s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik ¢alismalar

ylritmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimldlikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir dnceki dénemde oldugu gibi,
yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, sézlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal ylkimlalikleri
bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Sirket,
yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin doviz cinsinden olmasi sebebiyle kur riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, bir dnceki yilda oldugu gibi, yurtici satislarin bir kisminin

dovizli gergeklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye galisilmaktadir.

6. Yatirnma Iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S’de islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi  50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve

50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.S"de ANELT koduyla islem gérmekte olan sirketimiz, 30.06.2017 tarihi itibariyle
40.500.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin kayitl sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.

. 2017 2C Kapanis 2017 2CEn | 2017 2C En Diisiik
Hisse Kodu Fiyati (TL) Yiiksek Fiyat (TL) Fiyat (TL)
ANELT 0,81 0,81 0,45

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatinnmci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir.

Tel : +90 (216) 636 20 00 E-posta: yatirimci@aneltech.com
Faks : +90 (212) 636 25 00 Web : www.aneltech.com
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