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1. Anel Telekom Hakkinda

Sirketimizin ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endistriyel ve profesyonel elektronik
uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢ozimleridir. Anel Telekom, sektdérde uzmanlasmis
kadrosuyla kamu, saglk, denizcilik, enerji ve savunma sektorlerine; sistem bitlinlestirme, sabit ve mobil
telekom, savunma, endistriyel ve profesyonel elektronik, kurumsal bilisim, tasarim, bakim, onarim,

proje yonetimi ve danismanlik alanlarinda yurtici, yurtdisi pazarlarda ¢6ziim ve hizmetler sunmaktadir.

Sirketimiz, projelendirmeden operasyona, kendisine bagh grup sirketleriyle ve c¢alistigl is ortaklari ile
birlikte, arastirma gelistirmeden Uretime, bakim onarimdan kalibrasyona kadar genis bir yelpazede

musterilerinin ihtiyac duydugu tim hizmetleri saglayacak organizasyonel yapi ve yetenege sahiptir.

Farklh masterilerin talep ve ihtiyaclarina gore farkli donanim ve yazilimlardan olusan sistemleri etkin
sekilde entegre ederek ¢ozlimler sunan “6nci sistem entegretorleri” arasinda yer almaktadir. Arastirma
ve gelistirme tabanli yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve 6zgiin ¢6zlimlerin Uretilmesinde katma deger
yaratmay! hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Gniversiteler ve arastirma merkezleri de projelere
dahil edilmektedir. Veri aglari, iletisim ve BT sistemlerini kapsayan hizmetler, servis seviyesi

sozlesmeleriyle belirlenmis 6zel hedeflerle dl¢lilmekte ve takip edilmektedir.

Sirketimiz, Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan gelistirilen Uriin ve servislerin
satisini yapabilmek adina, Turkcell Teknoloiji ile “Stratejik is ve Coziim Ortakhg)” sézlesmesi imzalamistir.
Bu sozlesmeye gore Anel Telekom, yurtdisindaki GSM operatorlerine ihtiyaglari dogrultusunda uygulama
ve platform satisi yapabilecektir. Ayrica uygulama gelistirme konusunda galisan ve bu konuda kendisini
kanitlamis bilgi teknolojileri firmalariyla isbirligi yaratmak, bu firmalarin mevcut Urlinlerinin satisini
yapmak, birlikte yeni Grlinler tasarlamak ve operatérlerin ihtiyacina yonelik uygulama gelistirmek adina
gerekli girisimlerde bulunmustur. Bu isbirligi sonucunda Turkcell SaglikMetre cihazinin pilot tretimleri
gerceklestirilerek Turkcell’e sunulmustur. Projenin daha farkl versiyonlari ve yliksek adetli Gretimi

konusunda Turkcell Teknoloji ile ortak calismalar sirdiriilmektedir. Ote yandan, Turkcell Teknoloji

tarafindan gelistirilen SaghkMetre cihazinin liretimi yapilmis ve satisina baslanmistir.
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istiraklerimiz ve Bagh is Ortakliklarimiz

Anel

. Sermaye istirak
irketin Ismi Faaliyet Alani

3 y (TL) Orani (%)

E-Sistem Elektronik San ve Tic A.S. Yenilenebilir enerji sistemlerinin 2.000.000| 99,99
projelendirilmesi

Anelyapi Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim satimi 44.000.000 55

AMS-Aneltech Adi Ortakhgi Otomatik Tanimlama Sistemi 5.000 49
Bilumum gevre teknolojileriyle ilgili

. malzeme ve sistemleri kurma, faaliyet

Doga Gevre A5 konulari kapsaminda danismanlik hizmetleri 20.000 20
verilmesi

Anel Enerji Elektrik Uretim San ve Tic A.S. Gunes .er.merjlsme dayal dretim, satis ve 2.500.000 5
benzeri islemler

Merkez ve Merkez Dis1 irtibat Bilgileri

Anel Telekom’un Genel Muidirliigii Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Anel is Merkezi,
Umraniye/istanbul adresindedir. Sirketimizin sube ve irtibat biirosuna ait iletisim bilgilerine de asagida
yer verilmistir.

Telefon
+994 124373329
+90 312 473 55 22

Birim Adres
Sube C.Cabbarl 44, Caspian Plaza Kat:2 D:4 Bakii, Azerbaycan

irtibat Ofisi | Cetin Emeg Bulvari 2.Cad. 29\8 Asagi Ovecler, Ankara

Ortaklik Yapisi
. . Hisse Tutan Hisse

Ortagin Adi Soyadi / Unvani (L) Orani (%)
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S. 13.293.293.94 26,59
VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 14.990.000.45 29,98
RIDVAN CELIKEL 4.674.596.79 9,35
KAVINE LTD 4.997.858.00 10.00
HALKA ACIK 12.044.250.82 24,09
TOPLAM 50.000.000,00 100

*31.03.2014 itibariyle
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2. Yonetim Kurulu/Komiteler ve Yonetim Takimi

Yonetim Kurulu

Anel

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi/Unvani

Gorev Siiresi

Ridvan CELIKEL (Anel Holding’i Temsilen)

Baskani

22.05.2013 - Ug Vil

Avniye Mukaddes AKAY

Bagkan Yardimcisi

22.05.2013 - Ug Vil

Ahmet Bilent BATUKAN

Uye

22.05.2013 - Ug Vil

Merve Sirin CELIKEL

Uye

22.05.2013 - Ug Vil

Aydin CAMLIBEL

Uye/ Genel Miidiir

22.05.2013 - Ug Vil

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Bagimsiz Uye

22.05.2013 - Ug Vil

Cahit DUZEL

Bagimsiz Uye

22.05.2013 - Ug Vil

Ridvan CELIKEL (Yonetim Kurulu Baskam)

Ridvan Celikel, lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi bélimiinde tamamladh.
Calisma hayatina, 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te baslayan Celikel, 1983 — 1985 yillari arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak c¢alisti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kurarak proje ve taahhit alaninda
¢alisma yasamina devam etti. Halen Anel Grup binyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhgini
stirdiirmektedir. Ridvan Celikel, ayni zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu Uyesi

olup halen dernegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yuritmektedir.
Avniye Mukaddes AKAY (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii’nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Destek Birimler Grup Baskani gorevini de stirdiirmektedir. Avniye Mukaddes Akay, ayni zamanda Celikel

Egitim Vakfi Baskani’dir
Ahmet Biilent BATUKAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik bélimiinden 1976 yilinda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1976 - 1981 yillari arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri Tic. A.S."de Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Mudir Yardimcisi, 1981 -
1988 yillari arasinda Saniva A.S.’de (Sperry Univac) Ankara Bélge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar
Bolim Mudird, 1988 - 1991 vyillari arasinda Kavala Grup Teleteknik A.S.’de Genel Midir, 1991 - 1998
yillari arasinda Setus A.S.”de Kurucu Ortak ve Genel Mudir olarak gérev yaptiktan sonra 1998 - 2005
yillari arasinda Setkom A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmustir. Anel Grup’ta 2005 yilindan

bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesinde
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Anel Elektrik, AnelTech, Anelmak, AnelMarin, ESistem, AnelMek ve Anel Enerji’"de YOonetim Kurulu

Uyesidir.
Merve Sirin CELIKEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

Merve Sirin Celikel, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim goérdiigii INSEAD Universitesi'nden isletme
Yiiksek Lisans derecesi almistir. is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji yatirimi alaninda faaliyet
gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baslamistir. 2009-2011 vyillari arasinda
Siemens Enerji’de Projeler Kalite Mudiri ve Saglik Emniyet Cevre Koordinatorligu ile Teklif
Koordinatorligu gorevlerini es zamanh olarak yiritmustir. Ocak 2011-Eylal 2011 tarihleri arasinda
Siemens Rizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif M{idiri olarak gérev yapmistir. 2011’de Anel Grup biinyesine
katilan Merve Sirin Celikel, Anel Elektrik, AnelEnerji ve AnelDoga’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini

ylratmektedir.
Aydin CAMLIBEL (Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir)

Aydin Camlibel istanbul Erkek Lisesi’ni 1976 yilinda bitirdikten sonra Almanya’da Darmstadt Teknik
Universitesi Elektronik Boéliimiinde lisans ve yiiksek lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Siemens
istanbul’da zayif akim driinleri Satis Miihendisi olarak ise baslayan Aydin Camlibel, 16 yil calistigi
Siemens’te daha sonra sirasiyla Dahili Telefon Santralleri ve Telefon Cihazlari Satis Midirl, Kablo TV
Proje Mudurl ve Erisim Sebekeleri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda Mobil Sebeke
operatori Telsim de Teknik Yatirimlar Koordinatoérl olarak c¢alismaya baslamis, 2003 vyilinda da
Pazarlama ve Reglilasyon Koordinatori ardindan da ayni sene Satis Koordinatorii olmustur. 2004 yilinda
Telsim’de Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidir Yardimciligi’'na atanmigtir. Kasim 2007 - Subat
2011 arasinda ise Tirk Telekom’da Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismistir. Aydin

Camlibel Kasim 2011’den bu yana Ortakhigin Genel MdurlGgl gorevini ylritmektedir.
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nde yiiksek &grenimi tamamlayan Prof. Dr. Ahmet
Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’ne is Hukuku asistani olarak atanmistir. Ahmet
Miinir Ekonomi, Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde doktora &grenimi yapmis ve is Hukuku bilim
dalinda doktor Gnvanini almistir. istanbul Teknik Universitesi’ndeki gérevinin devaminda dogent
Gnvanini alan Ahmet Muinir Ekonomi, daha sonra profesorlige yikselmistir. Ahmet MUinir Ekonomi,
emeklilik statiisiine gectigi 2000 yilina kadar, istanbul Teknik Universitesi’'nde is Hukuku dersleri
vermistir. 1995 yilindan itibaren is Hukuku dersleri vermeye basladig Galatasaray Universitesi

Mihendislik ve Teknoloji Fakiltesi’'nde emeklilik sonrasinda da bir siire ders vermeye devam etmistir.
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Ahmet Muinir Ekonomi, Anel Grubu Sirketleri disinda, Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk
Ekonomi Bankasi A.S., Tiirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama
A.S., Unilever Holding A.S."de danismanlik gorevlerini yiritmektedir; ancak bu gérevlere ayirdigl zaman
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yUrittiglu bagimsiz yonetim
kurulu Uyeligi gérevine herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Bir siire Yasar Egitim ve Kdiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Kiltiir ve Sanat Vakfi, Dr. Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul
Modern Sanat Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yénetim Kurulu tyeliklerini
devam ettirmektedir.

Ahmet Miinir Ekonomi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini tasimaktadir.
Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir

iliskisi bulunmamaktadir.
Cahit DUZEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Robert Kolej is idaresi ve iktisat Yiiksek Okulu’ndan mezun olan Cahit Diizel, 1989 — 2005
yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S.”de Kurumsal iliskiler Direktérii ve Philsa A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmustir Diizel, 2005 yilindan bu yana PAL Danismanlik Ltd. Sti.’de Yonetici
Ortakhgiyla beraber Menzel Kimya A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmektedir.

Cahit Diizel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Uye kriterlerini tasimaktadir. Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi lizere Bagimsiz Uyeler disinda, Yonetim Kurulu lyelerinin tamami A grubu
hissedarlar veya gosterecekleri adaylar arasindan, genel kurul tarafindan secilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, 22 Mayis 2013 de yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil middetle gérev yapmak (izere

secilmislerdir.

Aday gosterme komitesine yil icinde Cahit Diizel, Ahmet Minir Ekonomi tarafindan basvurular yapilmis
olup, bu basvurular komite tarafindan degerlendirilerek genel kurul tarihi 6ncesinde, bagimsizlik
beyanlariyla birlikte Yonetim kurulunun bilgisine sunulmustur. 22.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda, bagimsizlik kriterlerine sahip Cahit Glizel ve Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi bagimsiz yonetim

kurulu Gyesi olarak secilmislerdir.
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Anel

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Aldigi Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi

Avniye Mukaddes CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgi

Merve Sirin CELIKEL

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Bilent BATUKAN

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Aydin CAMLIBEL

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Turk Ekonomi Bankasi A.S.,
Tirk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Titiin Uriinleri
Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S.'de danismanlik.

Cahit DUZEL

PAL Danismanlik Ltd. Sti.'de Yonetici Ortakligi, Menzel Kimya A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanligl.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz harig, diger yonetim kurulu Uyelerimiz, Anel Grup’un diger

sirketlerinde de yonetim kurulu tyeligi yapabilmektedir.

Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim

Komitesine bagh Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2014 yili ilk ceyreginde de devam

etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri
actklanmustir.

ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle bitiin komitelerin baskanligini bagimsiz yonetim kurulu

tyesi Prof.Dr. Ahmet Munir Ekonomi yiritmekte olup, diger bagimsiz yonetim kurulu lyemiz Cahit

Dizel de lye olarak komitelerde yer almaktadir, komitelerin Gyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Adi Soyadi Gorev

Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Bagkani
Cahit DUZEL Komite Uyesi
Onder Mutlu BULUT Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI
Adi Soyadi Gorev Siiresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorev Suresi
Prof. Dr. Ahmet Miinir EKONOMI Komite Baskani
Cahit DUZEL Komite Uyesi
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Yonetim Takimi

Anel

Adi Soyadi Gorev/Unvan Meslek

Aydin CAMLIBEL Genel Mudur Elektronik Muhendisi

Adnan EK Mali isler Grup Yoéneticisi Finans, isletme Yonetimi

Ali ACA Projeler Koordinatori Elektrik Elektronik Mihendisi
Cem OZSEN Mali isler ve Finans Direktorii isletme

ismet Birol OZTURK

Teklif Yoneticisi

Endustri Muhendisi

M. Celalettin DEMIREL

Servisler Koordinatoru

Elektrik Elektronik Mihendisi

Nesrin BAYRAKTAR

insan Kaynaklari Direktorii

isletme

Nurdan TUNCAY

Sozlesme Yoneticisi

isletme

Onder Mutlu BULUT

Yatinimer iligkileri Yéneticisi

istatistikgi.iktisatcl

Onder OZYILMAZ

Blitgce ve Raporlama Grup Yoneticisi

isletme

Personel Bilgileri

31.03.2014 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam calisan sayisi

13’ dir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

Genel Mudir
Yanelici Asistani Yénetim Temsilcisi
|
Teklif Y aneticisi
Servisler Kcordinatér(i Projeler Koordinatori

Ankara Balge Transmisyon Mantaj ve Saha Teknik Sarumiu
Proje Teknikeri Teknisyeni —— Sorumlusu

Proi

Tg?ng:?r:k | | | Bakim Sorumiusu
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3. Dénem Ici Gelismeler
Yonetimde So6z Sahibi Olan Personeller Hakkinda Bilgilendirme

Sirketimizin de bagl oldugu Anel Holding A.S.'de "Kurumsal iletisim Grup Yéneticisi" olarak gérev

yapmakta olan Ozlem Albayrak gérevinden ayrilmistir.

TTNET A.S. ile Modem Sézlesmesi Yapilmasi
Sirketimiz ile TTNet A.S. arasinda, 10.02.2014 tarihinde, 4 portlu IPTV Destekli Kablosuz VDSL_ADSL

modem sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmenin toplam bedeli 2.242.500 ABD dolar (yaklasik
5.000.000TL) olarak belirlenirken TTNet A.S.'ye yapilacak teslimatlarin 2014 yili icerisinde yapilmasi

planlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesine Uye Atanmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.02.2014 tarihinde almis oldugu karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yayinlanan, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, SPF Diizey
lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisansina sahip olan, Sirketimiz Yatirimci iliskileri
bélimi yéneticisi Onder Mutlu Bulut'un Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. Atama sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi Uye yapisi asagida sekilde
olusmustur.

Prof.Dr. Ahmet Miinir EKONOMI -Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cahit DUZEL-Uye, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Onder Mutlu BULUT -Uye, Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi

Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi
Yonetim Kurulu'muzun 28.03.2014 tarihli toplantisinda,

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetim Komitesi'nin de gorlsid alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi yaninda ilgili kanunlarda belirtilen diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri ylritmek Uzere, Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin secilmesine ve bu se¢cimin Genel

Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetimde So6z Sahibi Olan Personeller Hakkinda Bilgilendirme
Sirketimizin de bagh oldugu Anel Holding A.S.'de "Bilgi Teknolojileri Direktori" olarak gérev yapmakta

olan Engin Senyer 31.03.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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4. Finansal Bilgiler

Anel

Sirketimizde 2014 yili ilk ceyrek donemi itibariyle slrdirilen faaliyetler sonucu elde edilen hasilat,
onceki yihn ayni dénemine gore %18,45 oraninda artarak 13.211.333 TL'ye yukselirken brit karllik
gerceklesen %75 oranindaki artis ile 4.362.675 TL'ye, faaliyet kariise %212 oranindaki artisla 2.823.664

TL'ye yikselmistir.

Ozet Gelir Tablosu - TL 1¢ 2014 1¢ 2013 A

Satiglar 13.211.333 11.153.049 18,45%
Brut Kar 4.362.675 2.495.565 74,82%
Faaliyet Kari/Zarari 2.823.664 905.708 211,76%
Net Donem Kari/Zarari -770.362 -981.802 -21,54%
Ebitda 3.054.599 891.914 242,48%

Hasilatta, brit kar ve faaliyet karinda yasanan artislar yaninda donem net zarar tutarinda 6nceki yilin
ayni donemine goére %22 oraninda bir iyilesme yasanarak (770.362) TL seviyelerine gelinmistir.
Ebitda’nin ise %243 oranindaki artis ile 3.054.599 TL'ye yikselmis oldugu géze carpmaktadir.

Oranlar - % 1C 2014 1¢ 2013 A
- Brit Kar Orani 33,02% 22,38% 10,64pp
- Faaliyet Kari/Zarari Orani 21,37% 8,12% 13,25pp
- Net Dénem Kar/Zarar Orani -5,83% -8,23% (2,40)pp
- Ebitda Orani 23,12% 8,00% 15,12pp
- Borg/ Ozkaynak 2,72 2,48 0,24pp
Gret Bilanga (T stosa01a | 31032013

Doénen Varliklar 42.421.145 35.091.881

Duran Varliklar 143.207.390 144.537.278

Toplam Varliklar 185.628.535 179.629.159

Kisa Vadeli Yakumlulikler 48.388.627 42.796.191

Uzun Vadeli YukUmlulikler 87.400.227 85.284.217

Toplam Yukumlultkler 135.788.854 128.080.408

Ozkaynaklar 49.839.681 51.548.751

Toplam Kaynaklar 185.628.535 179.629.159

10
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5. Donem Sonrasi Gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/04/2014 tarihinde ikinci seans sonrasi Borsa istanbul A.S.’ye gdnderdigi
84987595-79/3796 sayili yazida;

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ANELT) pay sirasinda 26/03/2014-
08/04/2014 déneminde gergeklestirilen islemlerin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde incelenmesi sonucunda tespit edilen hususlari 10/04/2014 tarihli
toplantisinda gorisen Kurul Karar Organinin; 6362 sayili  SPKn’nun 101/1-(c) maddesi cercevesinde
ANELT paylarinin agiga satis ve kredili menkul kiymet islemlerine konu olabilecek sermaye piyasasi
araclari listesinden cikarilmasini kararlastirdigi belirtilmis ve gereginin yapilmasi igin Borsa istanbul
A.S.'ye bildirimde bulunulmustur.

Kurulun yukarida belirtilen karari geregi Borsa Genel Mudurligince ANELT paylari  11/04/2014
tarihinden itibaren “Kredili Alim ve Agiga Satis islemlerine Konu Olan Menkul Kiymetler Listesi”’nden
cikartilmistir.

Ayrica, Kurulun 11/04/2014 tarihli ve 2014/11 sayili Haftalik Balteni’nde duyuruldugu tGzere 11/04/2014
tarihinden itibaren ANELT sirasinda yapilacak olan islemlerde brit takas uygulanacaktir.

ANELT paylari ile ilgili Kurul tarafindan alinan tedbirlerin tamami Kurulun 10/04/2014 tarih ve 2014/11

sayil Haftalik Biilteni’nde yeralmaktadir.

6. Diger Bilgiler

sirket Unvani . A.nel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Adres . | Saray Mah. Site Yolu Sok. Anel is Merkezi No:5\4 Umraniye

" | ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu | : | istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 11489930

ise Baglama Tarihi :107.01.2001

internet Sitesi : | www.aneltech.com

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslar”‘na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢c dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiritilmesini ve

yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara Sirket internet sitesinde (www.aneltech.com) yer verilmistir.
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Oy Haklar1

Genel kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylari A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir. Genel

kurul toplantilarinda A grubu bir payin iki (10), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen ilkeler ve bunun
yaninda sirket esas s6zlesmesinde (md.30,31,32,33) acikca yer almaktadir. Dolayisiyla bu yonde ayrica
bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasina gerek duyulmamistir. Karin dagitim tarihi ve sekli
Sermaye Piyasasi Mevzuatl gozetilerek Yonetim Kurulu’nun onerisi (zerine Genel Kurul tarafindan

kararlastirilir.
Ek Bilgiler
01.01.2014 —31.03.2014 doneminde;

» Arastirma gelistirme harcamasi gerceklestirilmemistir.

> Sirketi kendi paylarini iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hiukimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim calismalari disinda,
Ozel denetim veya Kamu denetimi yapilmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar s6z konusu olmamustir.

» Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda
adli ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olusmamistir.
» Toplam 20.000 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.
» Herhangi bir tesvik programindan yararlanilmamistr.
» Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
» Sermaye artisinda bulunulmamistir.
» Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.
Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesi gérevini yerine getirirken,

maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yirutttlmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,
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- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

- Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6lg¢iilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi

konularinda ¢alismak Gzere olusturulmustur.

i¢ Kontrol ve Denetim
Anel Telekomiinikasyon’da denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Anel

Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin
uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, stireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda,
yillar itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular tzerinden yaratalir.

Anel telekom faaliyet merkezlerinin tamaminda temel mali ve slre¢ denetimleri yilda iki kez, ¢alisma
doénemi igin belirlenmis tematik denetimler en az bir kez gergeklestirilir.

Belirlenen denetim konulari Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlari olusturulur. Denetim tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler dlizenli olarak gozden gecirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.

Sirketimizi etkileyebilecek olasi dissal riskler konusunda asagida kisaca bilgi verilmistir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirketin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket,
faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ylkumlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yuktimliltuklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket, elinde
bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Sirket s6z
konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya

yonelik calismalar ylrtutmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytukamlalikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, bir dnceki donemde oldugu gibi,
yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet bulundurarak ve yeterli kredi imkanlari yoluyla, likidite riskini

asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, s6zlesme uyarinca
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belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.

bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Sirketin tlrev finansal

Anel

yuakamlalukleri

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun

degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi

riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Sirket, yurtdisi alimlarinin bulunmasi ve kredi borglarinin bir kisminin déviz cinsinden olmasi sebebiyle

kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, bir 6nceki yilda oldugu gibi, yurtici satislarin

bir kisminin dovizli gerceklestirilmesiyle asgari diizeye indirilmeye calisilmaktadir.

7. Yatirtmai Iliskileri

Anel Telekom hisseleri 13.09.2005 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.$’de islem gérmektedir. Sirketin

¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve

50.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Borsa istanbul A.$’de ANELT koduyla, sermayesinin %50,10’u halka acik olarak islem gérmekte olan

sirketimiz, 31.03.2014 tarihi itibariyle 144.500.000 TL piyasa degerine sahiptir. Sirketimizin kayitl

sermaye tavani 150.

000.000 TL'dir.

. 2014 1¢ Kapanis 1C En Yiiksek 1C En Diisiik Fiyat
Hisse Kodu Fiyati (TL) Fiyat (TL) (TL)
ANELT 2,89 2,90 2,04

Anel Telekom haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatirimci iliskileri Birimi’nden bilgi alinabilir

Tel : +90 (216) 636 20 00
Faks : +90 (212) 636 25 00
E-posta: investor.relations@anel.com.tr
Web : www.aneltech.com
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