
 

 

 

 

 

 

 

 

ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI MESAJI 
 

 

Şirketimiz 2008 yılında yaşanan ekonomik olumsuzluklara rağmen, pazarda etkin rol oynamaya 
devam etmiş, koymuş olduğumuz uzun vadeli hedeflerine ulaşmıştır. 
 
Yıl içerisinde bünyemize katmış olduğumuz Flextronics Türkiye ile elektronik üretim alanında 
Aneles isimli yeni şirketimiz ile yeni pazarları hedeflemiş olmaktayız. 
 
Askeri Elektronik, Tüketim Elektroniği, Profesyonel ve Endüstriyel Cihazların üretimi alanında 
modern bir tesisi ülkemize kazandırmanın gururunu yaşamaktayız. 
 
Yıl içerisinde Sistem Bütünleştirme projelerimize devam edilmiş ve ciddi sistem kurulumları 
gerçekleştirilmiştir. Türk Telekom IpCentrex kurulumu ve müşteri tarafından kabullerinin 
tamamlanması yapılmıştır. Yine Türk Telekom ile ADSL Enerji Sistemleri 4. ikmal sözleşmesi de 
imzalanarak devreye alınmıştır. 
 
Servisler anlamında, Turkcell Güneydoğu Anadolu Bölgesi, Bakım Çözüm Ortaklığı (BÇO) 
hizmetlere devam edilmiştir. Motorola ile Vodafone İstanbul, Trakya Bölgesi Servis Anlaşması 
devam ettirilmiştir. İstanbul Bölgesi’nde Huawei firması ile Vodafone 3G kurulumları anlaşması 
imzalanmış olup, proje devam etmektedir. 
 
Bilgi ve İletişim Teknolojileri Kurumu ile (BTK) Milli Monitör Sistemi (MMS) Bakım sözleşmesi 
imzalanarak 2. dönem hizmetlerimiz devam etmiştir. 
 
Azerbaycan – Bakü, Anelsis şubesi üzerinden Aneltech Servislerinin Bakcell Mobil İşletim Şirketi’ne 
verilmesine başlanmıştır. 
 
Yıl içerisinde Savunma Sanayi Müsteşarlığı (SSM) ile farklı projelerde çalışma konusunda 
görüşmeler devam etmiş, 2009 yılı Ocak ayında şirketimize SSM tarafından Yakıt Pilleri Ar-Ge 
Laboratuarı kurulması konusunda bir görevlendirme yapılmıştır. İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) 
,Orta Doğu Teknik Üniversite (ODTÜ) ve Pennsylvania Devlet Üniversitesi ile proje önerisi 
hazırlanmaktadır. İTÜ ile yürütmekte olduğumuz Elektromanyetik Görüntüleme Sistemi projesinde 
sözleşme imzalanmış olup, proje devam etmektedir. 
 
Güler-Mak firması ile imzalamış olduğumuz Marmaray Halkalı, Gebze ve Maltepe Depo Sahaları 
Elektrik ve Mekanik İşleri projesi, çalışma alanlarında ortaya çıkan tarihi eserler nedeni ile tahminen 
2009 3. çeyrekte saha uygulaması ile başlayacaktır. 

 
Alcatel ile yıl içerisinde İletim Projelerine devam edilmiş, birçok proje başarı ile tamamlanmıştır. 
Bunlardan BOTAŞ Projesi kabulleri yapılarak müşteriye teslim edilmiştir. 
 
2008 yılında,  ANELES’in bünyemize katılması ve ANELYAPI şirketimiz ile beraber tam 
konsolidasyona tabi tutulmasıyla birlikte ciromuz 64,8 milyon TL’den 88,9 milyon TL’ye 
yükselmiştir. Net dönem karımız ise % 49,06’lık artış ile 7,9 milyon TL’ye ulaşmıştır. Toplam aktif 
büyüklüğümüz ise %99,5’lik artış oranıyla 95,7 milyon TL’den 190 milyon TL’ye çıkmıştır. Hisse 
başına kazanç ise 0,13 TL olarak gerçekleşmiştir ( 2007-  0,12 TL’dir.) 
 



 
 
 
Ülkemiz genelinde 2008 yılında gerçekleşen verilere baktığımızda; 
 
4. çeyrekte GSYH bir önceki yılın aynı dönemine oranla % 6,2 daralırken, 2008 yılı toplam büyüme 
hızı % 1,1 oldu. GSYH’nin % 6,2 gibi yüksek bir oranla daralmasında, özel tüketim verilerinin % 4,6 
gibi yüksek bir oranda gerilemesi etkili oldu. 
 
Sonuç olarak, 
 
Şirketimiz yaşanan küresel ekonomik krize rağmen gelişmesini ve karlı büyümesine devam edecektir.   
‘Deloitte Teknoloji Fast50 Türkiye 2008 'programında Türkiye'nin en hızlı büyüyen 
50 teknoloji şirketi arasına giren şirketimiz, ülkemizin önemli projelerine imza atmaya devam 
ederken, aynı zamanda Müşteri memnuniyetini en üst düzeyde takip eden yapısını güçlendirerek, 
hizmetlerinde mükemmelliği yakalamaya kararlıdır. En önemli değerimiz olan İnsan Kaynaklarımıza 
yatırım yapmaya devam edeceğiz. Markamızın pazarda en üst düzeyde algılanması için 
çalışmalarımıza öncelik tanıyacağız. Böylelikle şirketimizi bölgemizde Sistem Bütünleştirme ve 
Servisler alanında lider konumda olmasını sağlayacağız. 
 

 

 

Rıdvan ÇELİKEL 

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

MİSYONUMUZ VE VİZYONUMUZ 
 

Misyonumuz: Teknolojiyi yakından takip ediyor; insan hayatını kolaylaştıracak mevcut çözümleri 
uygulamanın yanı sıra, yeni çözümler geliştirip projelendirerek uluslararası standartlarda hayata 
geçirmeyi amaçlıyoruz. 
 
Amacımızı gerçekleştirirken işimizi gerektiği gibi yapar, sözlerimizi ve taahhütlerimizi yerine getirir, 
güvenilir bir mühendislik ortağı olarak, müşterilerimize değer katarız.  
 
Vizyonumuz: Uluslararası pazarlarda yenilikleri çok yakından takip ederek, fikir önderi olarak 
müşterilerimize ve Türkiye’ye değer katacak çözümleri sunmak, öncü projeler gerçekleştirmektir. 
Türkiye’nin Dünya’ya teknoloji üreten ilk 5 grubundan biri olmak. 

 
 
 
 
 

 
DEĞERLERİMİZ 

5 YILDIZLI MODELİN AÇIKLANMASI 
 

Kurumlar sadece ana iş alanları, ürün ya da hizmetleriyle büyümezler. Vizyonları, misyonları ve 
hedefleri kadar sahip olduğu değerlerle de büyürler.  
 
Anel olarak vazgeçemediğimiz değerlerimizin her biri birer yıldızla sembolize edilmiştir. 
Değerlerimizin yıldızla sembolize edilmesi, değerlerimize verdiğimiz önemi, farklılığımızın ve 
gücümüzün bu ortak değerlerden geldiğini anlatmaktadır.  

 
          

Değerlerimiz davranışlarımıza yol gösteren ilkelerdir. 
 
Sosyal yaşamımızda değerler bizi bir arada tutar ve ortak amaçlar, değerler ( yıldızlar ) etrafında 
buluşur.  
 
Kurumsal Ortak Değerler kurumlarda her bir çalışan için yön birliği sağlar ve kurum kültürünü 
destekler. Grupları oluşturan kişiler ortak anlamlar, amaçlar ve değerler etrafında buluşurlar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ANEL ailesinde beş ortak değerimiz var. 

 

1. GÜVENİRLİĞİMİZ: Güvenilirliğimizi gelişimden sonuca kalite odaklılığımızla sağlarız. Hızlı 
ve kaliteli hizmet vermenin önemine inanırız. Başlangıçtan sonuca kadar sunduğumuz profesyonel 
ve titiz çalışma anlayışı “Anel yaptıysa doğrudur “ algısını ve güvenini yaratır.  

2. YENİLİKÇİLİĞİMİZ: Girişimci, yenilikçi ve öncü yapımızla değer yaratırız. Projelerimizi 
gerçekleştirirken hayata ve ülkemize artı değerler katacak yeniliklere odaklanırız.  Başarma 
isteğimiz ve çalışkanlığımızla fark yaratırız.  

3. EKİP DAYANIŞMAMIZ: Ekip dayanışması ile çalışır, dinamik yapımızı hep koruruz. 
Başladığımız her işi başarı ile ve zamanında tamamlarız. Ekip olarak dinamik bir takımın parçası 
olmanın sorumluluğunu taşır ve başarının mutluluğunu paylaşırız.  

4. MÜŞTERİLERİMİZ: Müşterilerimiz bizim yıldızlarımızdır! Müşterilerimizi doğru anlar, çözüm 
üretirken bizden beklenenden fazlasını sunarız. Müşteri memnuniyetine gösterdiğimiz özenle 
bizimle çalışmanın ayrıcalığını yaşatırız.          

5. İNSANA VE DOĞAYA SAYGIMIZ: İnsana ve doğaya saygıyı ön planda tutarız. 
Çalışanlarımıza, müşterilerimize, paydaşlarımıza, iş yaptığımız ülkelerin ve ülkemizin milli ve 
ahlaki değerlerine saygı gösteririz. Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eder, dünyamızın 
geleceği için doğaya saygı göstermeyi vazgeçilmez değer kabul ederiz.   

Ayrıca modelde yıldızların birbiriyle etkileşimi de önemlidir. Yıldızla ifade ettiğimiz değerlerimizden 
en az birisinden uzaklaşılması, hedeflerimize ulaşmamamızı engelleyecektir. Bu sebeple Anel Grup 
Çalışanları yüksek hedeflerine, öncelikle değerlerine sahip çıkarak ulaşacaklarının bilincindedirler. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



YÖNETİM KURULU ÜYELERİ, KOMİTELER VE YÖNETİM KADROSU 

 

 YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

 

 
 

 

Sn. Rıdvan ÇELİKEL                                           

Yönetim Kurulu Başkanı 

 

05.05.1955 Tarihinde Bandırma – Balıkesir’de doğdu.  

Yüksek öğrenimini Yıldız Teknik Üniversitesi 
Elektrik Mühendisliği bölümünde tamamladı. 

Çalışma hayatına, üniversiteye başladığı  1975 yılında 
Öneren Mühendislik Şirketinde başladı, 1983 yılına 
kadar aynı işyerinde görev yaptı. 

Kısa dönem askerlik sonrası Aktek Elektrik 
Firmasında ortak olarak çalıştı.1985 tarihinde Anel 
Mühendislik Firmasını kurarak proje ve taahhüt 
alanında çalışma yaşamına devam etti. 

İleriki yıllarda; 

• 1990 yılında Anelsis Mühendislik San. Ve 
Tic.Ltd. Şti. (Elektrik panoları üretim 
tesisi) 

• 1995 yılında Aneltem Mümessillik 
Dış.Tic.Ltd.Şti. (Elektrik ve Elektronik 
malzeme temsilciliği) 

• 2002 yılında Plastikkart / Akıllıkart 
İletişim Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş.  

• 2003 yılında Anel Telekomünikasyon 
Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş.  

• 2004 yılında E-Sistem Elektronik San.ve 
Tic.A.Ş. (Enerji tasarruf sistemleri) 

• 2005 yılında Anelmak Makine ve 
Elektronik San. Ve Tic. A.Ş.  

• 2005 tarihinde Anel - Ip  
• 2005 tarihinde Anelmarin Gemi Elektrik 

Elektronik Sistemleri Tic.ve San.A.Ş.  

Şirketlerini kurdu. 

Şirket yönetimi dışında, ETMD Elektrik Tesisat 
Mühendisleri Derneği kurucu üyesi ve Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı, Çağdaş Yaşamı 
Kalkındırma Derneği Üyesi, Çocuk Esirgeme 
Kurumu Fahri Üyesi. 

 

Sn. Avniye Mukaddes ÇELİKEL                                                                   

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

07.02.1956 Tarihinde İstanbul’da doğdu.  

Yüksek öğrenimini İstanbul Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği bölümünde tamamladı. 

1983 yılından bu yana Anel Grup 
bünyesindeki firmalarda Yönetim Kurulu 
Üyeliği dışında Satın Alma Süreç Yöneticisi 
olarak görev yapan Sn. Çelikel, Yönetim 
Kurulu Üyesi olduğu Çelikel Vakfı’nda aktif 
olarak görev yapmaktadır. 

 

Sn. Ahmet Bülent Batukan 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

16.04.1953 Kayseri doğumlu olan Ahmet 
Bülent Batukan, ODTÜ Matematik Bölümü 
mezunu (1976) olup, Gazi Üniversitesi 
Pazarlama Yönetimi’nde yüksek lisansını 
tamamlamıştır.  

Anel Grup’ta Yurt Dışı Projeler Koordinatörü 
olarak görevini sürdüren Ahmet Bülent 
Batukan ayrıca Anel Telekomünikasyon 
Yönetim Kurulu Üyesi, Anelmak Yönetim 
Kurulu Üyesi ve AnelMarin Yönetim Kurulu 
Üyesidir. 

 



 

  

 
Sn. Mahir Kerem Çelikel 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

05.07.1981 doğumlu Mahir Kerem Çelikel, John 
Hopkins Üniversitesi Matematik Bilimi ve Elektrik 
Mühendisliği Bölümünden mezun olmuştur. Şu an 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Ticaret A.Ş.’de 
Stratejik Planlama departmanında görev almaktadır. 

 

Sn. Merve Şirin Çelikel, 

Yönetim Kurulu Üyesi, 

 

Sn. Merve Şirin Çelikel 1983 yılında, 
İstanbul’da doğmuştur. 

2008 yılında Berlin Üniversitesi  / Almanya, 
Elektronik / Elektronik Mühendisliğinden 
mezun olmuştur. 

  

06/2007 –  08/2007 tarihleri arasında Anel 
Grup- Stratejik Planlama ve Finans 
Departmanında stajyer olarak çalışmıştır.  

06/2006 – 08/2006 tarihleri arasında, ANEL 
GRUP – Proje Yönetimi /Stajyer olarak 
çalışmıştır. 

 

Sn. Suat Baysan 

Yönetim Kurulu Üyesi 

İş hayatına Netaş’da tasarım mühendisi 
olarak başladı. Netaş’da 
Araştırma/Geliştirme, 
Pazarlama/Satış/Servisler bölümlerinde üst 
düzey yöneticilik yaptı. Daha sonra Cisco 
Systems Türkiye Genel Müdürlüğünü 
sürdürdü. Teknoloji Holding’de CEO olarak 
çalıştı.  

Bilişim ve Elektronik konularında 
Türkiye’nin önde gelen dernek ve 
vakıflarında çalışmaları olan Baysan, 
Türkiye Elektronik Sanayicileri Derneği 
(TESİD) Başkanlığını da yürütüyor. Türkiye 
Bilişim Vakfı, Türkiye Bilim Merkezleri 
Vakfı, TUBİSAD (Türkiye Bilişim 
Sanayicileri Derneği) Yönetim Kurulu üyesi 
olarak görev yaptı. 

 Suat Baysan E-Dönüşüm ve Toplam Kalite 
Yönetimi konularında Türkiye’de yapılan 
çalışmaların içinde yer alıyor. 

 

   

  
Sn. Atilla Ataman  

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Sn. Atilla Ataman lisans ve yüksek lisans öğrenimini Almanya’da 
Braunschweig Teknik Üniversitesi’nde tamamlamış ve 1968 yılında 
Elektrik Yüksek Mühendisi ünvanını almıştır. Aynı üniversitede 
çalışmalarına devam eden Ataman, 1973 yılında Doktor Mühendis 
ünvanı ile Türkiye’ye dönmüştür. 1978 yılında Doçent, 1985 yılında 
Profesör olan Ataman, Yıldız Teknik Üniversitesi’nde dekanlık, 
yönetim kurulu ve senato üyelikleri görevlerinde bulunmuştur. 
İ.T.Ü.’nde ve Y.T.Ü.’nde lisans ve lisansüstü dersler vermiştir. 
TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi (MAM-  
UEKAEYİTAL)’nde Tümdevre Üretim Süreçleri ve Kripto-
Chip’lerin üretiminde proses danışmanı olarak görev almıştır. 
Prof.Dr.Atilla Ataman, Elektronik Devre Elemanları ve Sistemleri, 
Mikroelektronik, Optoelektronik ve Sensörler konularında 
uzmandır. 

02.10.2007 tarihinden itibaren Aneltech Yönetim Kurulu üyesi 
olarak görev yapmaktadır. 

 

Sn. Hüseyin Oruç, 

Denetçi 

 

Sn. Hüseyin Oruç lisan öğrenimini Anadolu Üniversitesi İktisat 
Bölümünde 1987 yılında tamamladı. 1980 – 1988 yılları arasında 
çeşitli özel sektör firmalarının Muhasebe Servislerinde çalıştı. 1988 
yılından 1994 yılına kadar Doğuş Müşavirlik Limited Şirketi’nde 
üst düzey yönetici olarak görev yapan Oruç, 1995 yılında Doğuş 
Serbest Muhasebecilik ve Mali Müşavirlik Ltd. Şti.’ne ortak oldu, 
aynı şirkette Şirket Müdürü ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavir 
olarak görevine devam etmektedir.  

Çok sayıda mesleki kurs ve konferansa katılmış olup halen İstanbul 
Serbest Muhasebeci ve Mali Müşavirler Odası’nın aktif üyesi ve 
Oda’nın TÜRMOB Delegesi olarak görev yapmaktadır. 

 



YÖNETİM KADROSU 

 

 

  

 

Sn. Suat Baysan 

Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür 

İş hayatına Netaş’da tasarım mühendisi 
olarak başladı. Netaş’da 
Araştırma/Geliştirme, 
Pazarlama/Satış/Servisler bölümlerinde üst 
düzey yöneticilik yaptı. Daha sonra Cisco 
Systems Türkiye Genel Müdürlüğünü 
sürdürdü. Teknoloji Holding’de CEO 
olarak çalıştı. Bilişim ve Elektronik 
konularında Türkiye’nin önde gelen dernek 
ve vakıflarında çalışmaları olan Baysan, 
Türkiye Elektronik Sanayicileri Derneği 
(TESİD) Başkanlığını da yürütüyor. 
Türkiye Bilişim Vakfı, Türkiye Bilim 
Merkezleri Vakfı, TUBİSAD (Türkiye 
Bilişim Sanayicileri Derneği) Yönetim 
Kurulu üyesi olarak görev yaptı. Suat 
Baysan E-Dönüşüm ve Toplam Kalite 
Yönetimi konularında Türkiye’de yapılan 
çalışmaların içinde yer alıyor. 

 

 

Sn. Levent Gülbahar 

İş Geliştirme Süreç Yöneticisi 

Lisans eğitimini 1980 yılında İTÜ 
Elektronik ve Haberleşme Fakültesi’nde 
tamamladıktan sonra, yüksek lisansını da 
yine aynı fakültede tamamlamıştır.1999 ve 
2006 yılları arasında Inform Elektronik’te 
genel müdürlük yaptıktan sonra, 2006 
yılında Canovate firmasında aynı 
pozisyonda bulunmuştur.           2006 
yılından bu yana da Aneltech’te İş 
Geliştirme Süreç Yöneticiği yapmaktadır. 

 

Sn. Ali AÇA 

Santral Sistem ve Onarım Süreçleri 
Yöneticisi                                                                                                                                            

1984 yılında Anadolu Üniversitesi, 
Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
bölümünden mezun olan Sn. Aça, 1986 
yılına kadar öğretim görevlisi olarak 
kariyerini sürdürmüştür. 1986 ve 2003 
yılları arasında, Alcatel’de Santral Sistem 
müdürü olarak faaliyet göstermiş ve 2003 
yılından bu yana da Aneltech’te Santral 
Sistem ve Onarım Süreçleri Yöneticisi 
olarak görev almaktadır. 

 

   
Sn. Celalettin Demirel 

Transmisyon Servis Süreç Yöneticisi 

1981 yılında Hacettepe Üniversitesi, 
Elektronik Mühendisliği’nden mezun olan 
Sn. Demirel 1984 ile 2003 yılları arasında 
Alcatel Teletaş’ta Saha Operasyon 
Yöneticisi olarak görev almıştır. 

 2005 yılından bu yana ise Aneltech’te 
Transmisyon Servis Süreç Yöneticisi olarak 
kariyerine devam etmektedir. 

Sn. Fahri Kurt  

Teknoloji Yöneticisi, Özel  Projeler 
Yöneticisi 

1983 yılında Hacettepe Üniversitesi, 
İstatistik ve Bilgisayar Bilimleri’nde 
lisansından sonra Sn. Kurt yüksek lisansını 
Swinburne University Of Technology’de 
Bilgisayar Bilimi’nde tamamlamıştır. 

 Metropolitan Fire Brigade’de Network 
yöneticisi olarak çalıştıktan sonra 
Koçsistem Bilgi ve İletişim A.Ş.’de proje 
yöneticiliği yapmıştır. 1997-2004 yılları 
arası Arnet İletişim LTD. ŞTİ.’de genel 
müdürlük görevinden sonra, Aneltech’te 
Teknoloji ve Özel projeler yöneticiliğini 
sürüdürmektedir. 

Sn. Mehmet Güvey 

Aneles Genel Müdürü 

1982 yılında Hacettepe Üniversitesi 
Elektronik Mühendisliği’nden mezun 
olduktan sonra 1992 yılına kadar Nortel-
Netaş’ta İmalat Mühendisliği Departman 
Müdürlüğü yapmıştır. 

 Sn.. Güvey 2000-2008 yılları arasında 
Solectron’da genel müdürlük görevinin 
ardından Aneles’te genel müdürlüğünü 
sürdürmüştür. 

 

 

 



  
Sn. Doç. Dr. Hakan Çağlar 

Anel ARGE, Ar-Ge Yöneticisi 

1984 yılında İTÜ Elektrik Elektronik 
Mühendisliği’nde lisans eğitimi ardından, 
1988 yılında Polytechnic Üniversitesi’nde 
Elektrik Mühendisliği yüksek lisans ve 
1991 yılında New Jersey Institute of 
Technology’de Elektrik Elektronik 
doktorasını tamamlamış, 1992-1996 yılları 
arasında da Boğaziçi Üniversitesi ile 
İTÜ’de öğretim görevlisi olarak kariyerini 
sürdürmüştür. Yine 1992-1996 yılları 
arasında Tübitak MAM’da kıdemli 
araştırma görevlisi olarak yer aldıktan 
sonra, 2003-2005 yılları arasında 
SADER’de yönetim kurulu üyeliği 
yapmıştır. Havelsan A.Ş.’de yönetici, 
TOBB ETU’de akademisyen ve Aneltech’te 
Çözümler ve Savunma Sistemleri İş Birimi 
yöneticiliği yaptıktan sonra halen 
AnelArge’de Ar-Ge yöneticiliği görevini 
sürdürmektedir. 

Sn. Nurettin Erdir 

Anelmak Genel Müdürü 

1979 yılında Yıldız Üniversitesi, makine 
Mühendisliği bölümünden mezun olduktan 
sonra uzun yıllar Netaş’ta birçok 
departmanda müdürlük görevini 
sürdürdükten sonra 2006 yılında Anelmak’a 
geçmiş ve halen Anelmak’ta genel müdür 
olarak görevini sürdürmektedir. 

 

   
Sn. Zahide Üner 

Anel Grup Mali İşler Yöneticisi 

1995 yılında Marmara Üniversitesi, İşletme 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra 2000 
yılına kadar Ernst&Young’da denetim 
yöneticisi olarak çalışan Sn. Üner, 2005 
yılına kadar Boyner Grup’ta Mali İşler 
yöneticisi olarak görevini sürdürmüştür.  

2006 yılından bu yana ise Anel grup’ta Mali 
İşler grubunda yöneticilik yapmaktadır. 

Sn. Levent Papaker 

Anel Grup Finans Süreç Yöneticisi 

Lisans eğitimini 1981’de İTÜ, Gemi 
İnşaatçılığı ve Mühendisliği’nde 
tamamladıktan sonra, 1983’te İTÜ Gemi 
İnşaatçılığı ve 1997’de Pace Üniversitesi 
Yatırım Yönetimi’nde yüksek lisanslarını 
yapmıştır. 

 Halen Yeditepe Üniversitesi’nde finans 
üzerine doktora yapmakta olan Sn. Papaker, 
çeşitli bankalarda Hazine müdür 
yardımcılığı ve yöneticiliği görevlerinde 
bulunmuş, Tansaş’ta Finans ve Hazine 
Müdür yardımcılığı yaptıktan sonra 
2005’ten bu yana Anel Grup’ta Finans 
Süreç yöneticiliği yapmaktadır. 

Sn. Engin Şenyer 

Anel Grup Bilgi Teknolojileri Süreç 
Yöneticisi 

1988 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi 
Elektronik ve Haberleşme 
Mühendisliği’nden mezun olduktan sonra, 
Nebim, Neyir Bilgisayar San. Hiz. A.Ş., 
Dizge Yazılım ve Donanım A.Ş., Login 
Bilgisayar Yazılımları A.Ş.’de çalışmış, 
Milli Savunma Bakanlığı’nda program 
subaylığı yapmış, Yaysat A.Ş. ve Doğan 
Dağıtım’da bilgi teknolojileri müdürlüğü 
yapmış ve 2007’den bu yana  da Anel 
Grup’ta bilgi teknolojileri süreç yöneticisi 
olarak görev almıştır. 

 

  
Sn. Bilgen Çağlı 

Anel Grup İnsan Kaynakları Süreç Yöneticisi 

1993 yılında ODTÜ Psikoloji bölümünde lisans eğitimini 
ve 2007 yılında da İstanbul Üniversitesi İşletme 
bölümünde yüksek lisansını tamamlayan Sn. Çağlı, 
Ankara Üniversitesi Tömer’de Uluslar arası ilişkiler 
uzmanı, Akkök şirketler Grubu’nda İnsan Kaynakları 
sorumlusu ve Zorlu Holding-Vestel_’de İnsan 
Kaynakları Yöneticisi olarak çalıştıktan sonra 2007’den 
bu yana da Anel Grup’ta İnsan kaynakları süreç 
yöneticisi olarak görevini sürdürmektedir. 

Sn. Erdal Özdener 

Telsiz ve Mobil Şebekeler Yöneticisi 

1974 yılında İTÜ Elektrik Mühendisliğinden mezun olan 
Sn. Özdener, 2002 yılına kadar Nortel-Netaş’ta radyo 
link çözümleri, iş geliştirme, sözleşme ve proje 
yöneticiliği yaptıktan sonra 2008 yılına kadar da Mikom 
Mikrodalga Komünikasyon Sistemleri A.Ş.’de iş 
geliştirme direktörlüğünden sonra Aneltech bünyesine 
katılmış ve Mobil ve Telsiz Şebekeler Yöneticisi olarak 
görevini sürdürmektedir. 



 

DENETİMDEN SORUMLU  KOMİTE 

 

  

Sn. Avniye Mukaddes ÇELİKEL                                                                   

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

07.02.1956 Tarihinde İstanbul’da doğdu.  

Yüksek öğrenimini İstanbul Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği bölümünde tamamladı. 

1983 yılından bu yana Anel Grup 
bünyesindeki firmalarda Yönetim Kurulu 
Üyeliği dışında Satın Alma Süreç Yöneticisi 
olarak görev yapan Sn. Çelikel, Yönetim 
Kurulu Üyesi olduğu Çelikel Vakfı’nda 
aktif olarak görev yapmaktadır. 

 

Sn. Ahmet Bülent Batukan 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

16.04.1953 Kayseri doğumlu olan Ahmet 
Bülent Batukan, ODTÜ Matematik Bölümü 
mezunu (1976) olup, Gazi Üniversitesi 
Pazarlama Yönetimi’nde yüksek lisansını 
tamamlamıştır. Anel Grup’ta Yurt Dışı 
Projeler Koordinatörü olarak görevini 
sürdüren Ahmet Bülent Batukan ayrıca 
Anel Telekomünikasyon Yönetim Kurulu 
Üyesi, Anelmak Yönetim Kurulu Üyesi ve 
AnelMarin Yönetim Kurulu Üyesidir. 

 

Sn. Çetin Aydınhan                              
Muhasebe Süreç Yöneticisi 

1969 doğumlu olan Sn. Aydınhan, 1994 
yılında Marmara Üniversitesi İşletme 
bölümünden mezun olmuş ve Çullas Grup, 
Toprak Holding ve çeşitli firmalarda 
müdürlük pozisyonlarında çalıştıktan sonra, 
… yılından bu yana Aneltech’te muhasebe 
süreç yöneticisi olarak görevini 
sürdürmektedir. 

                               

PAY SAHİPLERİ İLE İLİŞKİLER BİRİMİ 

   
Sn. Levent Papaker 

Anel Grup Finans Süreç Yöneticisi 

Lisans eğitimini 1981’de İTÜ, Gemi 
İnşaatçılığı ve Mühendisliği’nde 
tamamladıktan sonra, 1983’te İTÜ Gemi 
İnşaatçılığı ve 1997’de Pace Üniversitesi 
Yatırım Yönetimi’nde yüksek lisanslarını 
yapmıştır. Halen Yeditepe Üniversitesi’nde 
finans üzerine doktora yapmakta olan Sn. 
Papaker, çeşitli bankalarda Hazine müdür 
yardımcılığı ve yöneticiliği görevlerinde 
bulunmuş, Tansaş’ta Finans ve Hazine 
Müdür yardımcılığı yaptıktan sonra 
2005’ten bu yana Anel Grup’ta Finans 
Süreç yöneticiliği yapmaktadır.                
Sn. Papaker aynı zamanda ortaklıkların 
sermaye piyasası mevzuatına uyum 
kapasitesinin güçlendirilmesiyle sorumlu 
personeldir. 

 

Sn. Çetin Aydınhan                              
Muhasebe Süreç Yöneticisi 

1969 doğumlu olan Sn. Aydınhan, 1994 
yılında Marmara Üniversitesi İşletme 
bölümünden mezun olmuş ve Çullas Grup, 
Toprak Holding ve çeşitli firmalarda 
müdürlük pozisyonlarında çalıştıktan sonra, 
2006 yılından bu yana Aneltech’te 
muhasebe süreç yöneticisi olarak görevini 
sürdürmektedir. 

 

Sn. Nazlı Onur                                         
Finans Uzmanı 

1985 doğumlu olan Sn. Onur, 2008 yılında 
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun 
olmuştur. 2008 yılından bu yana da Anel 
Grup’ta finans uzmanı olarak çalışmaktadır. 

 

 

 



 ŞİRKETİMİZ ORTAKLIK YAPISI 

ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİC.A.Ş. 
ORTAKLIK YAPISI 

Ortağın Hisse Hisse 
Adı Soyadı / Ünvanı Tutarı Oranı  

RIDVAN ÇELİKEL 11.766.840,00 26,74% 
ANEL ELEKTRİK A.Ş. 8.800.000,00 20,00% 
AVNİYE MUKADDES ÇELİKEL 2.080.000,00 4,73% 
DİĞER 9 GERÇEK KİŞİ 1.353.160,00 3,08% 
HALKA AÇIK KISIM 20.000.000,00 45,45% 
      
TOPLAM 44.000.000,00 1,00 

 
 
 
 
 
 

İŞTİRAKLERİMİZ VE BAĞLI /İŞ ORTAKLIKLARIMIZ 
 
Şirketin İsmi Faaliyet Alanı Sermaye Tutarı İştirak Oranı (%) 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı  Telekomünikasyon 
2.550                                                                 

51 
Plastikkart Akıllı Kart İletişim 
Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş. Kart üretimi                                                                          

4.721.340 
18,74 

Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. Gayrimenkul alım satımı                                        12.100.000 55 
Aneles Elektronik Üretim ve 
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Elektronik devre üretimi 
ve satımı                                        

16.652.814 
99,995 

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı Otomatik Tanımlama Sist.                   2.450 49 
Anelmarin Gemi Elektrik 
Elektronik San ve Tic. A.Ş. Marin Elektrik                                                                        

75.000 
25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



YÖNETİM DEĞERLENDİRMESİ 
 

 
Aneltech yönetim kurulu global kriz ve bunun ülkemize yansımalarını değerlendirerek bir kriz yönetim 
planı uygulamaya koymuştur. Bu plan şirketimizin dünyada ve ülkemizde ortaya çıkan ve çıkabilecek 
riskleri yönetebilmesini ve şirketimizin performansını sürekli kılmayı amaçlamaktadır. 2008 yılının 
sonlarında ve 2009 yılında uygulamaya konulacak olan Kriz Yönetim Planı’nda öngörülen 5 madde 
kısaca şöyledir: 
 

• Finansalların Yönetimi 
 

Öncelikli olarak Nakit Akışı, Karlılık ve Maliyet kavramlarının bütün İş Birimleri bazında takibi, 
yönlendirilmesi ve denetlenmesi. 

 
• Ticari Başarı 

 
Uluslar arası projelere önem vermek ve ihracat atağının başlatılması.  
 
İş Birimleri’nin; Telekom, Savunma, Yenilenebilir Enerji,  Endüstriyel-Profesyonel Elektronik, 
Mekatronik ve Kurumsal Bilgi Teknolojileri isimleri ile örgütlenmesi. 
 
Servisler bölümünün aynı şekilde yurtdışına açılması ve farklı alanlara servis hizmetlerinin 
götürülmesi.  
 
Aneles’in 01.05.2008 tarihinde Grup şirketlerimiz arasına katılması.  
 
Üretimin, Aneles ile birlikte faaliyetlerine devam etmesi ve üretimin içeriğinin çeşitlendirilmesi, 
bu konuda üretimin içeriğine tüketim elektroniği (bilgisayar üretimi, savunma elektroniği) ve 
yenilenebilir enerji kaynaklarının (PV-Photo Voltaik Panel) dahil edilmesi.  
 

• İş Birliktelikleri 
 
Grup şirketleri arasındaki ortak proje geliştirme yeteneğinin artırılması,  
 
Pazar fırsatlarından haberdar olmak amacıyla ortak toplantılar yapılması, 
 
Diğer iş olanakları açısından iş ortaklıklarının araştırılması 
 

• Yeni Ürünler 
 

Özgün Ürünlere odaklanma. 
 
15.01.2008 tarihinde Anel ArGe’nin kurulması.  
 
ArGe’nin yurtdışı üniversiteleri ile işbirliği (Berlin Üniversitesi) içinde bulunarak teknoloji 
transferi yapılması. 
 

 
 
 



• İletişim 
 

İç iletişimde, Haftalık Proje Takip Sistemi Toplantılarının, yeni bir formatla takibinin yapılmasına 
karar verilmesi. 
Yeni teknolojiler ile Eğitim, Bilgi Birikimini Paylaşma ve Ekip içindeki bireyler ile Takım 
Bilincinin oluşturulması. 
 
 

 
ŞİRKETİMİZİN FAALİYET GÖSTERDİĞİ SEKTÖRE BAKIŞ 
 
Şirketimizin , içinde faaliyet gösterdiği sektörler şu şekilde sıralanmaktadır: 
 
Telekom 
 
Aneltech’in, içinde faaliyet gösterdiği sektörlerin başında Telekom sektörü gelmektedir. Telekom 
sektöründeki hareketlilik ve canlılık, 2008 yılında da devam etmiştir. Telli ve Telsiz İşletmecilerin 
Dar Bant iletişim sistemlerinden Geniş Bant sistemlere geçişinde hızlı teknoloji seçimi ve hızlı saha 
uygulamaları ön plana çıkmıştır. Bu durum da Aneltech için yeni Pazar fırsatlarını yaratmıştır. 2008 
yılı içinde 3. Nesil (3G) Cihaz Lisanslarının verilecek olması, 2008 yılındaki hareketliliğe olumlu 
yansımıştır. 
 
Elektronik 
 
10 Milyar USD’lık üretim gerçekleşen sektörde, bir önceki yıla oranla her ne kadar düşüş 
gerçekleşmemiş ise de Alt Sektör dağılımlarında büyük farklılıklar yaşanmıştır. Gerek üretimde gerek 
dış satımda, 2008 yılında en büyük düşüş yaşayan alt sektör tüketim elektroniği olmuştur. 

 
 
 

Tablo 1 – Üretim Alt Sektör Dağılımı 
(Kaynak: TESİD) 

 
 

Alt Sektörler 2005 2006 2007 
Alt 

Sektör/Toplam 

Bir Önceki 
Yıla  
Göre 

Değişim 
Bileşenler 300.000 352.649 494.920 5,20% 28,75% 
Tüketim 4.725.000 5.267.608 4.285.117 45,00% -22,93% 
Telekom 1.250.000 1.306.921 1.506.912 15,80% 13,27% 
Diğer Prof.End. & End. Cihaz 965.000 1.164.310 1.595.022 16,80% 27,00% 
Bilgisayar 460.000 846.987 963.689 10,10% 12,11% 
Askeri Elektronik 450.000 543.442 667.373 7,10% 18,57% 
TOPLAM 8.150.000 9.481.917 9.513.032 100% 0,33% 

 
 
 
 
 



 
 
 

Tablo 2 – Dış Satımın Alt Sektör Dağılımı 
(Kaynak: TESİD) 

 
 

Alt Sektörler 2006 2007 2008 
Alt 

Sektör/Toplam 

Bir Önceki 
Yıla  
Göre 

Değişim 
Bileşenler 486.999 785.431 1.039.803 17,40% 24,46% 
Tüketim 3.047.002 2.614.587 2.146.887 35,90% -21,79% 
Telekom 1.218.523 2.033.711 2.176.170 36,30% 6,55% 
Diğer Prof.End. & End. Cihaz 189.682 319.857 415.433 6,90% 23,01% 
Bilgisayar 63.991 122.995 135.730 2,30% 9,38% 
Askeri Elektronik 63.991 65.000 70.000 1,20% 7,14% 
TOPLAM 5.062.957 5.941.581 5.984.023 100% 0,71% 

 
 
 
 
 
 
 

Grafik 3 – Temel Göstergeler 
(Kaynak: TESİD) 
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Savunma 
 
SSM’nın (Savunma Sanayi Müsteşarlığı) almış olduğu karar çerçevesinde, yerli tedarik oranının 
yüzdesi 2008 yılında da artmıştır. Aneltech gibi, savunma sektöründe faaliyet gösteren şirketler, bu 
olumlu gelişmeden 2008 yılında yararlanabilmiş; 2009 yılı için de daha fazla gelir potansiyeli 
doğmuştur. 
 
 
Yenilenebilir Enerji 
 
Öncelikli olarak, PV (Photo Voltaic) Güneş panellerinin sağladığı avantajların farkındalığının arttığı 
bir yıl yaşadık. Bu kapsamda Aneltech, Türk Telekom’un açmış olduğu ihaleyi kazanarak 400 iletim 
merkezine Güneş Panelleri’nin kurulumunu gerçekleştirdi. İştirakimiz olan AnelES firmasında 
aldığımız yatırım kararı ile de 2009 yılının 2. yarısında özgün ürünümüz yerli marka Solera Güneş 
Panellerinin üretimine, satışına ve saha uygulamasına başlamış olacağız. 
 
Mekatronik 
 
Bilgi ve İletim Teknolojileri ile elektrik ve mekanik sistemlerinin bütünleştirilmesinden ortaya çıkan 
Mekatronik çözümler, Aneltech’in gündeminde ön sıralarda yerini korumuştur. İmzalamış olduğumuz 
Marmaray Projesi, bu kapsamda ilk örneklerden birisidir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

FAALİYETLERİMİZ 
 

 
ÜRETİM FAALİYETLERİMİZ: 
 
Aneltech’in esas üretim ayağı, Aneltech bünyesindeki Aneles’tir. Aneltech üretim kısmı ile Aneles’in  
birleştirilmesi için çalışmalar başlatılmış olup, üretim grubumuz, Telekom, Yenilenebilir Enerji, 
Savunma, Profesyonel ve Tüketim Elektroniği ve Bilişim’de, sahip olduğu süreçler ve tecrübesi ile 
her türlü elektronik cihaz, elektronik kart üretimini gerçekleştirebilecek imkanlara sahiptir. 
 
Bunların yanı sıra devre içi, fonksiyonel, sistem seviyesi ve çevresel Test Sistemleri tasarımı, temini, 
bu sistemlerin yazılımlarının geliştirilmesi konularında mühendislik hizmetleri vermektedir. 
 
Aneltech’in üretimini oluşturan cihazların önemli kısmı; TV, DVD, Yazarkasa, Benzin Pompası yazar 
kasası, Taksimetre, Takometre Cihazı, Savunma Sanayi’ne elektronik kart üretimi, Serenity (AIS, 
Yüzer platformlar için Class B tanımlama cihazı), OKDA, Türk Telekomünikasyon A.Ş.’ye Spliter 
olarak sayılabilir. 
 
Prosesimizde ayrıca Veri Ağları yapısal kablolama, YAA (Yerel Alan Ağı), GAA (Geniş Alan Ağı) 
kablolamaları yapılabilmektedir.  

 
Ayrıca 2008 yılı içerisinde Telekom Operatörleri için 750 adet Outdoor Dolap Kablolama işi 
tamamlanmıştır. 
 
1 Mayıs 2008 tarihinde Üretim sektörün önde gelen firmalarından Solectron Elektronik Üretim ve 
Paz. San. ve Tic. A.Ş.'nin Solectron’un Türkiye’deki hisseleri devralınmış ve şirket Aneles ismiyle 
Aneltech bünyesine katılmıştır. 
  
ANELES ağırlıklı olarak yüksek teknolojiye sahip alt yapısı ile elektronik devre üretimi yapmaktadır. 
Firmanın ana müşterileri Nortel, Arçelik, Aselsan, Airties ve Fujitsu Siemens’tir. Firma, Netaş 
kampüsü içinde 3,500 m2 alanda kiracı olarak faaliyet göstermektedir. 106 kişi ile Aneles adını alan 
firma 2009 yılına 130 kişilik kadro ile girmiştir. Aneles ve Aneltech üretim sahaları ile birleşerek 
Anel’in yeni binasında elektronik üretime uygun bir altyapı üzerinde 15.000 m2’lik bir alana 
yerleşeceklerdir. 

 
  
 
Aselsan firması ile üretim alanında sıkı bir işbirliği sağlanmış olup iki firma arasındaki iş hacmi gün 
geçtikçe artmaktadır. Aselsan’a doğrudan üretim servisi verilmeye başlanmıştır. Fujitsu Siemens 
firması için günde 600 adet bilgisayar üretim kapasiteli bir üretim hattını devreye almıştır 
 
Nortel’in optik haberleşme ürünü olan SDH transmisyon sistemine ait elektronik devreler için tek 
onaylı üretici olan Aneles söz konusu ürünleri üretmeye ve İngiltere Nortel’e sevk etmeye devam 
etmiştir.  
 
Arçelik firması için yapılan üretimlere devam edilmiştir. 
 



Aneles üretim portföyüne Türkiye’de faaliyet gösteren küçük ölçekli firmaları katmış bunun yanında 
İngiltere’de faaliyet gösteren Exception firması ile stratejik işbirliği geliştirmiştir. Bu işbirliği sonucu 
2009 yılı üçüncü çeyreğinde General Electric firması için Türkiye’de elektronik cihaz üretimlerine 
başlanacaktır. 
 
Aneltech tarafından başlatılan yenilenebilir enerji alanındaki Güneş Panelleri projesi yatırımları 
Aneles tarafından yapılarak Temmuz 2009 tarihinde devreye alınacaktır. Üretim hattı 50 Watt ile 300 
Watt arasında çeşitli ebatlarda Güneş Panelleri üretecektir. Yıllık toplam 13,5 MW güneş paneli 
kapasitesine sahip olan tesis tam otomatik makineler ile üretim yapacaktır. Tesis kapasitesi küçük bir 
yatırım ilavesi ile kısa sürede iki katına çıkabilecek şekilde planlanmıştır. 
 
Aneltech firmasının özgün ürünlerinden olan B sınıfı tekneler için Otomatik Tanımlama 
Sistemi(SERENITY) ve Güneş Panelleri Güç Dönüştürücüsü(OKDA) ürünlerinin üretimleri de yine 
Aneles firması tarafından yapılmaktadır. 
 
Aneltech  ve Aneles üretim faaliyetleri eskiden olduğu gibi aynı şekilde sürdürülmektedir. Her iki 
üretim biriminin yarattığı sinerji ile müşterilere daha memnun edici servis sağlanmaktadır. 

 
  
 
 
 
 
 

SERVİS: 
 
Aneltech faaliyet gösterdiği alanlarda, servis işlerini dört ayakta gerçekleştirmektedir. 
 
Yapılan faaliyetlerle ilgili  
bakım,  
iyileştirme işlemi, 
saha kurulumları, 
SWAP(yer değiştirme işlemleri) olarak servis hizmetlerini yerine getirmektedir.  
 
Bakım işleri önleyici bakım ile koruyucu bakımdan oluşmaktadır. Önleyici bakım; periyodik olarak 
yapılan, hata çıkmasını önleme amacına yönelik olarak, koruyucu bakım ise, arıza oluştuğu zaman 
müdahale edilmesini kapsar.  
 
Saha kurulumu, mevcut veya tamamen yeni bir sahada kurulumu içermektedir. Saha kurulumunda 
kiralama işlemi, saha testleri, malzeme tedariki, kurulumu ve montajı ile teslim faaliyetleri 
bulunmaktadır. SWAP-yer değiştirme işlemi ise ekipmanların bir yerden başka yere iletilip, 
değişimini kapsamaktadır. 
 
Bu işlemler çerçevesinde Aneltech olarak, servis ve uygulama birimi 2008 yılı içerisinde Vodafone 
GSM operatörünün Marmara bölgesinde bulunan 2.700 adet civarındaki baz istasyonlarının 
bakımlarını yapmış, aynı zamanda bu istasyonların büyük bir kısmına iyileştirme ve onarım 
faaliyetlerinde bulunmuştur. Tüm faaliyetlerin Motorola üzerinden yönlendirildiği iş alanında 2008 
yılı içinde 6.000.000 TL gelir kaydedilmiştir. 
 



2008 yılının bir başka faaliyeti, Turkcell’in Güneydoğu Anadolu’daki 15 ilinde mevcut GSM baz 
istasyonlarının bakım ve işletmesinin yapılmasını kapsamaktadır. 1.200 adet civarındaki istasyonların 
bir kısmına da bakım ve onarım dışında rework işlemleri uygulanmış, Huawei tarafından swap edilen 
istasyonların kabulleri yapılmış ve sahalardaki bütün envanter bar code cihazları ile sayılarak kayda 
geçirilmiştir ve işin geliri yaklaşık 8.700.000 TL olmuştur. 
 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne 22 adet radyo anteni dikilmiş ve ekipmanları da dahil olmak üzere 
sistemler çalışır vaziyette teslim edilmiştir. Söz konusu bu işin 2008 yılı geliri yaklaşık 4.528.000 TL 
olmuştur. 
 
 
 
 
SAVUNMA: 
 
Aneltech, yeni faaliyete geçtiği bu sektörde, 2008 yılı içerisinde kendi yetkinliklerini ve potansiyelini 
sektöre tanıtmayı hedeflemiş ve karşısına çıkan iş fırsatlarını değerlendirmiştir. 2008 yılı 
faaliyetlerimiz şunlardır; 
 
Denizcilik Müsteşarlığı (DM)  bazında sürdürülen AIS Baz İstasyonu Projesi başarı ile canlı 
kullanıma geçilmiş, geçici kabulleri tamamlanmış ve kesin kabul süreci üzerine çalışmalar 
başlatılmıştır. Ülkemiz denizlerindeki tüm deniz taşıtlarının 27 adet baz istasyonu üzerinden anlık 
takibini gerçekleştirdiğimiz projemizde, proje kapsamında çıkan ek ihtiyaçlar doğrultusunda 
görüşmeler sürdürülmüş ve teklifler verilmektedir. AIS Baz İstasyonu Projesinin devamı olan Deniz 
Trafiği Yönetim Sistemi ( VTS : Vessel Trafic System)  Projesinin 2009 yılında ihale sürecine girecek 
olup, bu proje bazında teklife hazırlık çalışmaları sürdürülmüş ve çözümlerimiz, iş ortaklarımız ile 
beraber hazırlanmıştır.  
Savunma Sanayi Müsteşarlığı (SSM)  ve Deniz Kuvvetleri komutanlığın (DKK)  ihtiyacı olarak 
tanımlanan Sahil Gözetleme Radar Sistemi (SGRS) Projesin ilk adımı olan SGRS Saha Keşif Projesi 
alınmış olup, çalışmalar sürdürülmekte ve 2009 ilk aylarında bu proje tamamlanması planlanmaktadır. 
Bu ön keşif projesinin tamamlanmasına müteakip SGRS Projesi ihale sürecine girecektir. Bu projeye 
ilişkin teklife hazırlık çalışmaları 2008 boyunca devam etmiştir.  
 
2008 yılı içerisinde Meteksan Savunma firmasının alt yüklenicisi olarak, Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaç 
duyduğu  Yangın Yara Savunma Sistemi (YAYAS) projesini elektrik, elektronik ve sistem 
entegrasyonu işleri için teklife hazırlık çalışmaları yapılmış ve teklif verilmiştir. Nihai karar 2009’un 
ilk aylarında Meteksan Savunma tarafından verilecektir.  
 
SSM tarafından 2008 yılı içerisinde başlatılan Tüm Elektrikli Gemi (TEG) Projesinin ana yüklenicisi 
Aneltech olarak seçilmiş olup,  Vestel Savunma, ODTÜ, ve İstanbul Teknik Üniversitesi alt yüklenici 
olarak belirlenmiştir. Ülkemiz içinde bir ilk olacak TEG projesine,  nihai teklifimiz 2009 yılının ilk 
yarısında hazırlanacaktır. Bu proje kapsamında Aneltech PEM tipi Yakıt Pili (fuel cell) geliştirilmesi, 
sistem entegrasyon laboratuarının kurulması ve TEG projesinin yürütülmesi işleri ile 
görevlendirilmiştir. Proje kapsamında yurtiçi ve yurtdışı Üniversiteler ve Araştırma Merkezileri ile 
ortak çalışmalar sürdürülmektedir.  
 
Toprak Altı ve Duvar Arkası gömülü objelerin, elektro magnetik tomografi yöntemi kullanarak 
yerinin, şeklinin ve cinsinin belirlenmesine yönelik İstanbul Teknik Üniversitesi ile beraber ortaklaşa 
yapılan ARGE çalışmalarının başarılı tamamlanmasıyla, ürünleştirmeye yönelik çalışmalar için SSM 
ile görüşmeler başlatılmıştır. 2009 yılı içerisinde ilk ürünlerin sahada kullanılması planlanmaktadır.  
 



 
 
 

AR-GE FAALİYETLERİMİZ: 
 
Vizyon olarak iletişim, savunma, sağlık ve enerji alanlarında ileri teknolojiler ve pazarda rekabet gücü 
olan milli çözümler üretmeyi hedef olarak seçen ANEL ArGe, Berlin Teknik Üniversitesi Araştırma 
Merkezi Dai-Labor’un Türkiye iş ortağı olarak 2008 yılında Hacettepe Teknokent tesislerinde 
faaliyete geçmiş ve Türk Telekom ile 30 Mayıs 2008 tarihinde ArGe faaliyetleri kapsamında ilk 
sözleşmesini imzalamıştır.  
 
Geliştirilen ArGe ürünlerinin ilk sürümleri CEBİT Eurasia’08 fuarında başarı ile sunulmuştur. Burada 
ArGe olarak geliştirilen Semantik Web TV ve Akıllı kişisel Asistan çözümlerinin ürünleştirilmesine 
karar verilmiştir. Bu konudaki çalışmalar 2009 yılı içinde hayata geçirilecektir. Bunun yanı sıra 
ANEL ArGe’nin seçtiği faaliyet alanlarından olan Savunma alanında Savunma Sanayii Müsteşarlığı 
(SSM) ile askeri iletişim ağlarında bilgi güvenliği ve simülasyonu konusunda proje geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar başlatılmış ve sürdürülmektedir.  
 
Elektromagnetik Tomografi yöntemi ile gömülü ve duvar arkası cisimlerin yeri, şekli ve cinsinin 
belirlenmesine yönelik çalışmaların sonuçları laboratuar prototopi olarak SSM yetkililerine başarı ile 
sunulmuştur. Çalışmalar SSM ile koordineli olarak sürdürülmektedir.   
Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu (BTK) ile özellikle iletişim ve internet güvenliği ve sıfır gün 
atakları konusunda ortak ArGe projeleri geliştirilmesi konusunda çalışmalar sürdürülmektedir.  
 
Bu faaliyetlerin dışında Şirketimiz, dış kaynak da kullanarak aşağıdaki konularda ArGe faaliyetleri 
gerçekleştirmiştir; 
 
Tüm yüzen platformlarda kullanılması zorunlu olan Carrier Sence Class B transponder cihazlarının 
(SERENITY) tasarımları yapılmıştır. 
 
Güneş Enerji Sistemlerinde (SOLERA) kullanılacak olan OKDA elektronik devre ekipmanının 
tasarımı gerçekleştirilmiştir. OKDA, Güneş panellerinden almış olduğu enerjiyi elektrik enerjisine 
çevirip hem aküyü şarj eden hem de sistem içindeki yükleri besleyen bu sistem, aynı zamanda ihtiyaç 
fazlası enerjiyi de sisteme geri döndürebilmektedir. Akıllı ara yüzü ile sistemi besleyen ve ihtiyaç 
fazlası olup geri basılan enerjinin ayrı ayrı görülebilmesi de olanaklı olacaktır.  
 
 
 
ENERJİ: 
 
Günümüzün çözülmesi gereken en büyük sorunlarından birisi olan enerji sorununa alternatif çözümler 
bulunmaya çalışılmakta ve bu yollar popülerliğini gün geçtikçe artırmaktadır. 
 
Kimi enerji kaynaklarının tükenmeye başlaması, çevre kirliliği gibi sebeplerden ötürü gün geçtikçe 
güneş enerjisi, rüzgar enerjisi, su enerjisi (temiz) gibi yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımının 
artmasına vesile olmaktadır.  
 
2008 yılında dünyada yaklaşık 14.700mW’lık güneş enerjisi sistemi kurulmuştur, Türkiye’de ise 
yaklaşık 53.000mW’lık bir potansiyel olmasına rağmen bu sadece 1,5mW ile sınırlı kalmıştır. 
Aneltech olarak 300kW’lık kısım için Türkiye’ye katkı sağlamaktayız. 
 



Aneltech olarak özellikle 2008 yılı içerisinde solar enerji ile ilgili büyük adımlar atmış 
bulunmaktayız. Farklı güç kapasiteleri için güneş ve rüzgar enerjisini elektrik enerjisine çeviren 
sistemleri satış, pazarlama, temin ve kurulumu faaliyetleri yürütülmektedir.  
Turkcell, Türk Telekom, Unilever birkaç örnek olmak üzere, birçok büyük tesise güneş enerjisi 
sistemleri kurmuş bulunmaktayız.  

 
Aneltech 2007 yılı sonunda Türk Telekom A.Ş.’nin açmış olduğu, 250kW gücündeki solar enerjisi 
ihalesini kazanmış ve bu kapsamda 28 ilde yaklaşık 300 sahaya 310kW gücündeki güneş sistemlerini 
2008 yılı içinde monte etmiştir ve 1.400.000 TL civarında gelir elde etmiştir.  

 
Aneltech’in yenilenebilir enerji kaynaklar sistemleri için ürettiği ürünler Anel Grup şirketlerinden 
ESİSTEM tarafından satılmaktadır. 

 
Aneltech’in yenilenebilir enerji kaynakları konusunda atmış olduğu en önemli adımlardan birisi olan 
Türkiye’de ilk kez, el değmeden robotlarla güneş enerjisi panellerinin üretimi için, 2008 yılında 
çalışmalara başlanmış olup, 2009 Mayıs’ta sertifika alınması ve 2009 Haziranda üretime geçilmesi 
planlanmaktadır. 
Bunun yanı sıra Kıbrıs’ta 1 mW’lık güneş enerji santrali kurulumu ile ilgili çalışmalar devam 
etmektedir. 
 
Aneltech olarak yine Türk Telekom A.Ş.’nin ADSL DC Pano için enerji ihtiyacını karşılamak üzere 
düzenlediği ihaleye, 400 pano vererek yaklaşık 1.500.000 TL gelir elde etmiş bulunmaktayız. 
 
Aneltech, TÜBİTAK-MAM ile güneş enerjisi sitemleri üretim hattı kurulması ile ilgili bir proje 
başlatmış olup, bunun yanı sıra Ulusal PU teknolojileri Platformu’nda sanayi-akademi işbirliğine 
katkıda bulunmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



BASINDA ANELTECH 

Yıl içinde şirketimiz faaliyetleri çeşitli basın yayın organlarında yankı bulmuştur. Bunlardan bir kaçı 
aşağıda yer almaktadır. 

28.01.2008 Cumhuriyet Gazetesi 

ANEL GRUP'TAN `SOLERA' - Eve yenilenebilir enerji santrali… (Özcan Yaşar)  

Anel Grup Şirketlerinden E-Sistem, güneş ve rüzgar enerjilerinden elektrik enerjisi üretecek olan yeni 
ürünü "Solera"yı pazara sunuyor. "Yenilenebilir enerji" ve "enerji tasarrufu" alanında ürün ve 
sistemler geliştiren E-Sistem tarafindan üretilecek Solera adlı sistem, 25 yıl boyunca bir enerji santrali 
gibi güvenilir, kesintisiz elektrik enerjisi sağlayabilecek. Ev, büro, atölye, küçük ve orta büyüklükteki 
işletmeler gibi birçok birim, Solera'yla kendi enerjilerini karşılayabilen küçük bir enerji santraline 
dönüşebilecek. 
 
E-Sistem İş Geliştirme Birim Yöneticisi Ekrem Çeştepe, yenilenebilir enerji kaynaklarıyla daire, site, 
atölye ve fabrikaları, kendi enerjilerini üretebilecekleri bir enerji santraline dönüştürebildiklerini 
söyledi. Çeştepe, sistemle, bir evin tüm enerji ihtiyacını ya da sitelerin elektrik ihtiyacının, güneş 
panelleri ve rüzgar türbinleriyle karşılanabileceğini anlattı. 
 
 
03.03.2008 Hürriyet Gazetesi 
Aneltech'ten 5 milyon 750 bin euro'luk sözleşme... 
 
Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş (Aneltech), Marmaray Projesini 
yürüten Marubeni Corporation'un yüklenici firmalarından Gülermak Ağır Sanayi İnşaat ve Taahhüt 
A.Ş ile bu proje kapsamında gerçekleştirilecek elektrik, mekanik ve IT işlerinin alt yüklenicisi olarak 
sözleşme imzaladı. Şirketten İMKB'ye yapılan açıklamada, Aneltech ile Gülermak arasında 
imzalanan sözleşmenin, Marmaray Projesinin, Maltepe-Gebze-Halkalı hatlarında yer alan lokomotif 
bakım depoları ve idari binalarının elektrik, mekanik ve IT işlerinin, malzeme ve işçilik dahil anahtar 
teslimi gerçekleştirilmesini öngördüğü ifade edildi. Açıklamada, 2 yılda tamamlanması planlanan 
projenin sözleşme bedelinin 5 milyon 750 bin avro olduğu kaydedildi 
 
06.05.2008 Dünya Gazetesi 
Aneltech, PV teknolojileri platformuna üye oldu... 
 
Enerji sektörüne yön verecek olan platform, yeni teknolojilerin araştırılması, üretilmesi ve 
uygulanması gibi geniş bir misyona sahip İSTANBUL - Anel Grup şirketlerinden Aneltech, PV 
teknolojileri platformuna üye oldu. Aneltech'den yapılan yazılı açıklamada, Aneltech'in güneş enerji 
(solar) sistemlerinin yaygınlaştırılması konusunda vereceği faaliyetlerle, Türkiye enerji sektörünün 
geleceğini belirleyecek olan 'Ulusal PV (Fotovoltaik) Teknolojileri Platformu'na katıldığı bildirildi. 
Açıklamada, Aneltech'in, proje yürütücüsü Ege Üniversitesi Güneş Enerjisi Enstitüsü öncülüğünde 
oluşturulan ve Elektrik İşleri Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü, Bilkent Üniversitesi, Muğla Üniversitesi, 
Türkiye Şişe ve Cam Fab. A.Ş, Girasolar Enerji Sistemleri Ltd. Şti. sanayi kuruluşlarının katılımıyla 
oluşan platforma dahil olduğu kaydedildi. Platforma üye olan Aneltech'in, öteki ortaklarıyla birlikte, 
TÜBİTAK-İŞBAP projesi kapsamında çalışmalarını da başlattığı ifade edilen açıklamada, enerji 
sektörünün geleceğine yön verecek olan platformun, yeni teknolojilerin araştırılması, üretilmesi ve 
uygulanması gibi geniş bir misyona sahip bulunduğu kaydedildi. Açıklamada, Türkiye Şişe ve Cam 
Fab. A.Ş, Aneltech A.Ş, Antalya Ticaret Odası ve Girasolar Enerji Sistemlerinden oluşan 
katılımcıların, projenin, TÜBİTAK tarafından onayının ardından, nakdi katkıda bulunacakları 
belirtildi. 



 
 
 
 
22.09.2008 Cumhuriyet Gazetesi 
Türkiye'de robotla güneş enerjisi paneli üretimi başlıyor 
Türkiye'de bir ilki gerçekleştirecek olan Anel Grup, tam otomatik cihazlar ve robotlar kullanarak 
fotovoltaik modül (PV panel) üretimine geçiyor. Yıllık 135 bin panel üreterek 17 milyon kW/h enerji 
sağlanması ve 29 milyon Avro döviz girdisi hedefleniyor?Ülkemizdeki enerji politikalarının belirli 
süre içinde değişeceğini ve yeni imzalanan Kyoto Protokolü gereği karbon emisyonu şartı ile birlikte 
yenilenebilir enerji yatırımlarının artacağını göz önünde bulunduran Anel Grup, güneş enerjisi 
panellerinin üretim tesisini kurma kararı aldı. Son iki yıldır güneş enerjisi sistemlerinin kurulum ve 
entegrasyonu işini başarı ile yürüten grup şirketlerinden Aneltech, E-Sistem ve bünyeye yeni katılan 
AnelES ile birlikte teknolojik atılımlarına hız verdi. 2009 yılının ilk çeyreği sonlarında faaliyete 
geçmesi planlanan ve İtalyan teknolojisi ile tam otomatik üretim ekipmanlarının kullanılacağı 1800 
metrekare alana yayılı üretim tesisinde, yılda 13.5 MW kapasiteli c-Si (kristal silikon) mono ve poly 
kristal hücreler içeren güneş panelleri üretilecek. 80?210 W gücündeki panellerin üretimleri sırasında, 
yüksek teknolojik ve yüzde 16.5 verimli hücreler özel tasarlanmış robotlar tarafından dize haline 
getirilerek, yine tam otomatik makinelerde el değmeden lehimlendikten sonra çerçevelenecek ve test 
edilecek. Paneller, IEC 61215 ve IEC 60664-2 uluslararası standartlarıyla üretim bandından çıkacak. 
100 W'lık panel hesabıyla yılda ortalama 135.000 panel elde edilecek. Bu kapasite ile yılda 
17.740.000 kW/h enerji üretilebilecek. AnelES tarafından 2 milyon Avro yatırımla kurulacak tesisin, 
tam kapasite üretime geçtiğinde yılda 35 milyon Avro'luk ticari faaliyet yapması ve üretiminin yüzde 
80'ini ihraç ederek, yılda 28 milyon Avro döviz getirmesi hedefleniyor. ENERJİ İHTİYACININ 
YARISI Aneltech İş Geliştirme Yöneticisi Levent Gülbahar Türkiye'nin enerji sorununu, yenilenebilir 
enerji ile çözmenin, öncelikli ve sağlıklı yol olduğunu söyledi. Güneş enerjisi bakımından Türkiye'nin 
coğrafik olarak en uygun ortama sahip ülkelerden biri olduğunu belirten Gülbahar'a göre '62 MW/m2 
enerji yayabilen bir gücün enerjisinden ülkemiz topraklarına yılda ortalama 2450 kcal/m2 enerji 
verilebiliyor. Bunun elektriksel büyüklüğü 2640 saat/yıl güneşlenme ortalaması ve 1 kW güneş enerji 
sistemi ile 1.314 kWh/yıl üretim yapılabileceği anlamına geliyor. Türkiyede isterse tüm enerji 
ihtiyacının yüzde 50'den fazlasını sadece güneşten elde edebilir.' Aneltech bu kapsamda Türk 
Telekom sahalarına 272 kW güneş enerji sistemleri kurdu, E-Sistem şirketinin ise benzer şekilde 
Turkcell, Unilever, Yozgat Çimento gibi tesislerde güneş ve hibrit (güneş-rüzgâr) sistemlerini devreye 
aldı. GÜNEŞ ENERJİSİ YATIRIMLARI: Türkiye'de toplam enerji santralları kurulu kapasitesi 
42.100 MW. Bunun sadece 540 MW'lık kısmı rüzgâr ve 760 kW'lık kısmı güneş enerjisinden elde 
ediliyor. Geri kalan bölüm büyük oranda fosil yakıtlardan sağlanıyor. Ülkemiz enerji üretim 
hammaddesi (petrol, doğalgaz ve ithal kömür) açısından yüzde 57 oranında dışa bağımlı durumda. 
Türkiye enerji ihtiyacı için yılda 32 milyar dolar döviz ödemek zorunda kalıyor. 2007 yılında 197 
milyar kWh olan enerji tüketiminin 2015 yılında 380 milyar kWh'e yükseleceği ve bunu karşılamak 
için de kurulu santral kapasitesinin 84.000 MW'a çıkartılması, bu işin mali portresinin de 100 milyar 
dolar olacağı tahmin ediliyor. Dünya'daki fotovoltaik enerji sistemleri incelendiğinde 2006 yılında 
toplam kurulu güç 6.500 MW. Bunun 2.535 MW'ı Almanya'da, 1.365 MW'ı Japonya'da. Sadece 2006 
yılında yeni kurulan PV sistem kapasitesi 1.500 MW, bu rakam 2007'de 2.200 MW'a ulaşmış. 2008 
yılında ise 3.100, 2009'da 4.300 ve 2010 yılında ise 5.800 MW'lık yeni sistem kurulması tahmin 
ediliyor. Tüm bu veriler, güneş enerji sistemlerine yapılan yatırımların her yıl yüzde 45-60 arası 
yükseldiğini göstermekte. Ülkemiz ise halen kW'larda kalmakta... 
 
 
 
 



 
 
22.10.2008 
Anel Grup Şirketlerinden AnelTech'in Türkiye'nin en hızlı büyüyen 50 teknoloji şirketi arasına 
girdi.  
 
Anel Grup Şirketleri’nden AnelTech'in “Deloitte Teknoloji Fast50 Türkiye 2008” programında 
Türkiye'nin en hızlı büyüyen 50 teknoloji şirketi arasına girdiğini size bildirmekten gurur duyuyoruz. 
 
Merkezi ülkemizde bulunan kuruluşlar 2003-2007 yılları arasında net satış gelirlerinde kaydettikleri 
büyümeye göre ‘Deloitte TeknolojiFast50 Türkiye Programı'nda yer almaya hak kazanıyor. 20 Ekim 
2008 Pazartesi günü Swissotel Bosphorus'da gerçekleştirilen "Deloitte Teknoloji Fast50 Türkiye 2008 
Programı” ödül törenine, AnelTech adına ödül almak üzere Üretim İş Birimi Yöneticisi Sayın 
Nurettin ERDİR katıldı. Deloitte Teknoloji Fast50 Türkiye 2008 ödülü, AnelTech'in tüm projelerde 
üstün performans sergileyen operasyon kadroları ve onlara her durumda kaliteli hizmet vermek üzere 
özveriyle çalışan Anel Grup destek birimlerinin eseridir. 
 
 
 
 
25.11.2008 

Cumhuriyet Gazetesi 
 
Anel Grup’tan eğitime destek… 

Anel Grup’un kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde yer alan “Çelikel Vakfı”nın, Samsun'un 
Kavak İlçesi’nde yaptırdığı “Rıdvan Çelikel Kavak Anadolu Lisesi” törenle eğitime açıldı.  
Milli Eğitim Bakanlığı’nın, Eğitime Fiziksel Katkı Projesi kapsamında gerçekleştirilen “Rıdvan 
Çelikel Kavak Anadolu Lisesi”nin açılışına Samsun Valisi Hasan Basri Güzeloğlu, Kavak 
Kaymakamı Kenan Keskin, Belediye Başkanı Bahri Kesici, Anel Grup Yönetim Kurulu Başkanı 
Rıdvan Çelikel, Milli Eğitim yetkilileri, Çelikel Vakfı yöneticileri, Anel Grup çalışanları, öğrenciler 
ve çok sayıda vatandaş katıldı. 

Anel Grup Yönetim Kurulu Başkanı Rıdvan Çelikel, Samsun Kavak’a, Anel'in, iş faaliyetleri dışında 
sosyal sorumluluk bilinciyle eğitim, kültür, sağlık ve bilimsel araştırma-geliştirme alanlarındaki 
çalışmalarını sürdürdüğünü anlattı. Çelikel, Kavak Anadolu Lisesi Projesi’nin de bu kapsamda 
gerçekleştirildiğini kaydetti. Yapımına 2007 yılında yapımına başlanılan 360 öğrenci kapasiteli okul, 
16 derslikli “Rıdvan Çelikel Kavak Anadolu Lisesi” bünyesinde, müdür ve öğretmen odaları, revir, 
arşiv, kütüphane, danışma, kantin, wc, beden eğitimi salonu, fizik, kimya, biyoloji laboratuarlarıyla 
teknik ve sosyal amaçlı bölümler yer alıyor. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. BİLGİLENDİRME POLİTİKASI 

 
  
 
 

Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. (ANELTECH) Sermaye 
Piyasası Kurulu’nca Yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri Kapsamında aşağıdaki şekilde 
oluşturulup Yönetim Kurulu’nca kabul edilen ve ilk olağan Genel Kurul’da ortakların bilgisine 
sunulacak “Bilgilendirme Politikası” ile kamunun, hissedarların ve tüm menfaat sahiplerinin eksiksiz 
bir biçimde, zamanında ve doğru bilgi ile aydınlatılmasını amaçlar. Bu çerçevede açıklanacak bilgiler 
ticari sır kapsamında yer almayan bilgilerdir. 
 
 
Bilgilendirme Politikası’nda yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu kararıyla olur ve kamuya ve ilk 
genel kurulda ortakların bilgisine sunulur.  
 
 
 
Kamuya Yapılacak Açıklamalarda Kullanılacak Araçlar    
 
ANELTECH Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat kapsamında yapılması zorunlu 
açıklamalarda bu düzenlemelerde yer alan araçları kullanır. Bununla birlikte kamuyu aydınlatmada 
temel olarak aşağıdaki araçlar kullanılır   
 
a. Mali Tablo ve buna ilişkin her türlü rapor İMKB’ye kapalı zarf içerisinde gönderilir, aynı 
zamanda Kamuyu Aydınlatma Platformuna da (www.kap.gov.tr) elektronik yolla gönderilir.  
b. Özel durum açıklamaları faks yoluyla İMKB’ye ve elektronik yolla da Kamuyu Aydınlatma 
Platformuna gönderilir.  
c. Kamuyu aydınlatmada ANELTECH internet sitesi (www.aneltech.com) etkin olarak kullanılır. Bu 
çerçevede başta özel durum açıklamaları ve mali tablolar ile, esas sözleşme, ortaklık yapısı, pay fiyat 
bilgileri, yönetim kurulu bilgileri, içeriden öğrenenler listesi olmak üzere kamuya açıklanacak 
bilgilere web sayfamızda yer verilir. 
d. Yatırımcılarla yılda en az 2 defa bilgilendirme toplantısı yapılır. Bu toplantılar yüz yüze 
olabileceği gibi telekonferans aracılığıyla da yapılabilir. 
e. ANELTECH günlük gazeteler, haftalık ve aylık dergiler ile Televizyon, radyo ve internet yoluyla 
reklam, ilan ve açıklamaları yayınlar.Yılda en az bir defa Basına faaliyetler hakkında açıklama yapılır. 
f. ANELTECH kamuya yapacağı açıklamalarda her türlü medya yanında veri dağıtım firmalarını da 
kullanır. 
g. ANELTECH kurumsal iletişim telefonu (444ANEL) yatırımcılara ulaşmak istedikleri özet 
bilgileri sağlamada bir araç olarak kullanılır.  
 
 
 
 
 
 



  Kamuya Yapılan Açıklamalarda Kullanılacak Yöntem  
 
İlke olarak kamuya yapılacak her türlü açıklamada ANELTECH yönetim kurulu başkanı veya Genel 
Müdür veya onların uygun göreceği kişi yetkilidir. 
 
Özel durum açıklamaları Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafından hazırlanır ve 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısının onayı ile İMKB’ye gönderilir. Bu kişinin olmaması 
durumunda Denetim Komitesi üyesi diğer yönetim kurulu üyesi özel durum açıklamasını onaylayarak 
İMKB’ye gönderir.  
 
Mali tablolar Denetim Komitesi tarafından uygun görüş verilip, Yönetim Kurulunca onaylandıktan 
sonra İMKB’ye gönderilir. 
 
ANELTECH internet sitesinde yer alan yatırımcılara yönelik bilgiler sürekli güncellenir. Güncelleme 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısının onayı ile gerçekleştirilir. Ancak, daha önce onaylanmış olan 
özel durum açıklamaları ve mali tablolar gibi verilerin ANELTECH internet sitesinde yer alması için 
ayrı bir onay aranmaz ve Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafından güncelleme 
yapılır. 
 
Yatırımcılara yönelik bilgilendirme toplantılarında Şirket Yönetim Kurulu başkanı, Genel Müdür 
hazır bulunur. Söz konusu toplantıda ayrıca Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisi ile 
finans yetkilisi de hazır bulunur. Bu toplantılarda daha önce kamuya açıklanmış bilgi ve veriler 
tartışılabilir, bunun dışında henüz kamuya özel durum açıklaması veya mali tablo bildirimi yoluyla 
açıklanmamış bilgilere yer verilmez. 
 
Basına yapılacak açıklamalarda Yönetim Kurulu Başkanı, Genel Müdür veya bu kişilerin 
yetkilendireceği yöneticiler yetkilidir. Basın açıklamaları, açıklama yapılmadan önce Kurumsal 
Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisince gözden geçirilir. Bu imkan olmaksızın basına 
verilen röportajlarda kamuya daha önce açıklanmış bilgilerin kullanılması esastır. Geleceğe 
yönelik basına bilgi verilmesi ancak bu bilgilerin dayanaklarının açıkça ortaya konulması, olası 
sonuçlarının tüm yönleriyle açıklanması kaydıyla olabilir.  Ancak mali tablo açıklama dönemi 
öncesinde söz konusu mali tablolara ilişkin bir bilgi verilmez. 
 
Basında ANELTECH hakkında ortaya çıkan asılsız haberlerle ilgili doğrulama yükümlülüğü 
kapsamında yapılacak açıklamalarda Özel Durum Açıklamalarına ilişkin yöntem ve esaslara uyulur. 
 
ANELTECH Kurumsal İletişim Telefon hattında şirket hakkında kamuya açıklanmış bilgiler yer alır 
ve yatırımcılara bununla kısıtlı bilgi verilir. Bu kapsamda şirket ortaklık yapısı, yönetim bilgileri, 
genel kurul toplantı tarihi bilgisi ile kar dağıtım tarihi bilgisi çağrı merkezinde hazır bulundurulur. 
İlave açıklama gerektiren her türlü talep Şirket Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimine aktarılır 
ve bu birim tarafından yanıtlanır. 
 
Değerlendirme 
 
ANELTECH, Kamunun tam, doğru, eksiksiz ve zamanında aydınlatılması, pay sahipleri ve tüm 
paydaşlarıyla şeffaflık ilkesi çerçevesinde ilişki kurulması ana ilkesini benimser ve bunun uygulamak 
için gerekli önlemleri alır.  
 
ANELTECH bilgilendirme politikası çerçevesinde yapılan açıklamalar ve her türlü faaliyet, Kurumsal 
Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi tarafından en az yılda 2 defa Yönetim Kurulu bilgisine sunulur 



 
 

ÖZET FİNANSAL PERFORMANS   
 

 
 

AKTİF YAPISI 
 

 31.12.2007 31.12.2008 Değişim(%) 
VARLIKLAR    

Cari / Dönen Varlıklar 64.093.215  88.703.920  38,40% 
   Nakit ve Nakit Benzerleri 32.059.747  27.324.404  -14,77% 
   Ticari Alacaklar (net) 21.727.186  33.727.349  55,23% 

   Stoklar (net) 4.102.961  10.277.342  150,49% 
   Diğer Cari/Dönen Varlıklar 3.887.365  16.871.941  334,02% 
Cari Olmayan / Duran Varlıklar 31.647.851  102.294.771  223,23% 
   Finansal Yatırımlar 28.067.750  75.000  -99,73% 

  Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 0  4.533.417  - 
   Şerefiye 0  5.481.340  - 
   Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (net) 0  6.747.684  - 
   Maddi Duran Varlıklar 3.087.211  80.757.745  2515,88%(*) 
TOPLAM VARLIKLAR 95.741.066  190.998.691  99,50% 

 
(*) : Maddi Varlıklar kaleminde görülen yüksek oranlı artış rakamı, bağlı ortaklık olan Anel Yapı 
uhdesindeki gayrimenkulün, hesapların konsolidasyonu neticesinde yapmış olduğu etkilemeden 
kaynaklanmaktadır.   

 
 
 

PASİF YAPISI 
 

    

YÜKÜMLÜLÜKLER 31.12.2007 31.12.2008 Değişim(%) 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 28.712.380  65.763.769  129,04 
   Finansal Boçlar  420.676  21.421.971  4992,27(*) 
   Ticari Borçlar  22.012.196  26.370.037  19,80 

   Dönem karı Vergi Yükümlülüğü 1.386.888  951.623  -31,38 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.789.004  54.284.628 1846,38 
   Finansal Borçlar 26.696  51.702.826 193572,56(*) 
ANA ORTAKLIK DIŞI PAYLAR 0  9.802.324 - 
ÖZSERMAYE 64.239.682  70.950.294 10,45 
Sermaye 44.000.000  44.000.000  0,00 
    Değer Artış Fonları 9.084.820  2.452.367  -73,01 
Net Dönem Karı/Zararı 5.310.954  7.906.915  48,88 
Geçmiş Yıllar Karı/Zararı 3.959.353 4.675.020 18,08 
TOPLAM ÖZ SERMAYE VE YÜKÜMLÜLÜKLER 95.741.066  190.998.691 99,50 

  
(*) : Finansal Borçlar kaleminde görülen yüksek oranlı artış rakamı, bağlı ortaklık olan Anel Yapı 
uhdesindeki gayrimenkulün hesapların konsolidasyonu neticesinde yapmış olduğu etkilemeden 
kaynaklanmaktadır.  Söz konusu kredi uzun vadeli işletme kredisidir. Kısa vadeye denk gelen 
ödemeleri de tabloya yansımıştır. 

  
 



 
 
  
 

 31.12.2007 31.12.2008 Değişim(%) 
SATIŞ GELİRLERİ 64.868.607 88.930.620 37,09 
NET DÖNEM KARI/ZARARI 5.310.954 7.906.915 48,88 

 
 
 
 
 
 
 

BÜYÜME ORANLARI 
2008 2007 

AKTİF BÜYÜME ORANI 99,49% 40,27% 
NET DÖNEM KARI BÜYÜME ORANI 48,8% 55,76% 
ÖZKAYNAK BÜYÜME ORANI 10,4% 22,63% 
SATIŞLARDAN ELDE EDİLEN GELİR ARTIŞI 37,09% 49,36% 

 
 
 
 

KARLILIK ORANLARI 
2008 2007 

AKTİF KARLILIĞI 4,14% 5,55% 
NET KARLILIK 8,89% 8,19% 
ÖZKAYNAK KARLILIĞI 11,14% 8,27% 
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HİSSE BAŞI KAZANÇ ORANLARI 
2006 2007 2008 
8% 12% 13% 
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FİNANSMAN KAYNAKLARI 
 
 

Konsolide Aneltech, finansman kaynakları ağırlıklı olarak kısa ve uzun vadeli banka borçlarından 
oluşmaktadır: 
 
 
 

FİNANSAL BORÇLAR 
 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 
31.12.2008 

 Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutarı 

Geçici Krediler   TL 14.347 

Kredi Kartı Ödemeleri - TL 11.876 

Taşıt Kredisi - EUR 33.258 

Rotatif Krediler 25,00 TL 2.000.000 

İşletme Kredisi 9,00-11,75 USD 10.912.104 

İşletme Kredisi 8,10 EUR 4.521.980 

Uzun Vadeli Kredilerin Kısa Vadeli Kısmı 6,33-7,68 USD 1.390.285 

Uzun Vadeli Kredilerin Kısa Vadeli Kısmı 5,44-6,90 EUR 2.525.488 

Leasing Borçları (*) 1,50 EUR 12.633 

Toplam   21.421.971 

 
 
Uzun Vadeli Finansal Borçlar 

31.12.2008 

 Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutar 

İşletme Kredisi 5,38-7,68 USD 15.300.747 

İşletme Kredisi 5,44-10,66 EUR 36.365.271 

Leasing Borçları (*) 1,50 EUR 36.808 

Toplam   51.702.826 
 

31.12.2008 itibariyle uzun vadeli finansal borçların vadelerine kalan süreler aşağıdaki gibidir: 

Vadelerine Kalan Süreleri 31.12.2008 

1-2 Yıl 11.957.662 

3-10 Yıl 39.745.164 

 51.702.826 

 
Not: Yukarıdaki tablolar, Aneltech 2008 yıl sonu Bağımsız Denetim Raporu dipnot no.8’den alıntı yapılmıştır. 

 
 
 
 



 
ŞİRKETİMİZDE RİSK YÖNETİMİ 

 
 

JEOPOLİTİK RİSKLER 
 
Ülkemizde kısa dönemde politik açıdan ciddi bir sıkıntı yaşanmayacağı düşünülürse, ortamın ticari alana 
olumsuz bir yansıması olmayacaktır. 
 
Bölgesel anlamda küresel krizden ciddi etkilenen ülkelerde, faaliyetlerimiz daha sınırlı; öte yandan 
ekonomik anlamda, küresel krizden daha az etkilenen ya da hiç etkilenmeyen ülkelerde ise, 
faaliyetlerimizi arttırarak sürdürme kararı vermiş bulunuyoruz. Bu ülkelerde ICT, Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri alanlarında Sistem Bütünleştirme ve Servislerde projeler geliştirilecektir. Böylelikle riskler 
farklı ülke ve alanlara yaygınlaştırılarak 2009 yılında şirketimizin büyümesini sürdürmesini 
hedeflemekteyiz. 
 
Jeopolitik riskleri karşılamanın bir diğer seçeneği olarak farklı teknolojik alanlarda iş geliştirmeyi 
hedeflemekteyiz. Bu alanların başında 3.Çeyrek’te üretimine başlayacağımız özgün ürünümüz Solera 
markalı FotoVoltaik hücre temelli Güneş Enerji panellerimizin ülkemizde ve çevre ülkelerde pazara 
sunulmasını hedeflemekteyiz. 
 
DEVLET POLİTİKASI VE DÜZENLEYİCİ KARAR RİSKLERİ 
 
Yurtdışı iştiraklerin bulunduğu ülkelerdeki yasal değişikliklerin ve mevzuat gerekliliklerinin yakından 
takip edilerek gerekli adaptasyonun ve aksiyon alınmaktadır. Bu çerçevede özellikle Savunma Sanayi, 
Elektronik Sanayi, ARGE, vergi düzenlemeleri ve Enerji alanındaki yasal düzenlemeler taslak 
aşamasındayken değerlendirilmekte, yasalaşma sonrası için gerekli önlemler alınmaktadır.  
 
 
 
 
OPERASYONEL RİSKLER 
 
Yeni alanlarda faaliyet göstermek, şirketimizdeki insan kaynakları üzerine değişim zorunluluğu 
getirmektedir. Yeni ülkeler ve yeni teknolojiler öğrenim sürecimizde önemli rol oynamaktadır. Bu 
bakımdan kaynaklarımızı en ideal şekilde yönlendirmenin, öğrenim ve eğitime daha fazla önem vermenin 
planlarını yapmaktayız. Ayrıca operasyon olarak, farklı alanlarda ve uzak noktalarda, işletmelerin 
yönetimsel sıkıntılarını da süreçlerimizi iyileştirerek çözme yollarına gitmekteyiz. 
 
Uzak ofislerimizin artması, hatta farklı ülkelerde işletmelerin gelişmesi; İletişim, Raporlama ve 
Sistemlerin takibi konusunda yeniliklerin uygulamasını gerektirmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

KREDİ RİSKİ 
 
Şirketimiz özellikle yıl içinde gerçekleştirdiği iştirak alımı ve bunun yanında faaliyetlerinin devamlılığı 
için sağladığı dış kaynakları uygun vadelerde yapılandırmış olup, gerek ticari gerek finansal borçların 
vadelerinde ödenebilir ve bunun sürdürülebilir olması amacıyla gerekli izlemeyi sürekli yapmaktadır. 
 
Şirketimizde kredi riski müşterilerin vade ve tutarlarına göre belirlenmektedir. Vadesi gelen tutarlar vade 
tarihinden 1 hafta önce müşterilerle teyitleşilip, müşterilere hatırlatma yapılmaktadır. Tutarlar yüksek ise 
fatura kesim tarihinde müşterilerle irtibata geçip ödeme günü teyidi alınmakta ve nakit akışımız bu 
bilgiler ışığında hazırlanmaktadır.Vadesi geçmiş alacaklarla ilgili,ilgili birimlere haftalık bilgi verilmekte 
risk durumu söz konusu olduğunda ise üst yönetimle paylaşılmaktadır.  
 
 
LİKİDİTE RİSKİ 
 
Şirketimiz likit bir pozisyona sahiptir. Likiditemiz bankaların sunduğu, şirket nakit akışını optimum 
seviyede tutacak, en uygun para piyasası enstrümanlarıyla değerlendirilmektedir. 
 
 
FAİZ RİSKİ 
 
Şirketimiz yeni yatırımlar ve projeler için kredi kullanmaktadır. Yatırım kredilerimiz uzun vadeli ve de 
değişken oranlıdır. Proje için kullandığımız krediler ise projenin süresine göre değişkenlik 
göstermekte,genellikle kısa vadeli ve sabit faizli olmaktadır. 
 
KUR RİSKİ 
 
Şirketimiz proje bazlı kur risklerini takip etmekte olup, oluşabilecek riskleri teklif aşamasında hesaplayıp, 
işin başlangıç noktasında gerekli finansal ürünlerle   hedge etmekte ve böylece risk bertaraf 
edilmektedir.Şirketimizin genellikle kullandığı yöntem forward sözleşmeleridir. 
 
MAKRO EKONOMİK RİSKLER 
 
Şirketimizde büyüme ve yatırım kararlarını verirken genelde Türk Ekonomisi, özelde ise 
telekomünikasyon sektöründeki makroekonomik beklentiler yakından takip edilmektedir.Yurt dışında 
yapılacak projelerde de ilgili ülke ve bölgeye yönelik makroekonomik beklentiler dikkatle izlenmekte ve 
kararlar bu bilgilere dayanılarak değerlendirilmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

BAĞIŞLARIMIZ 
 
Şirketimiz, kuruluşundan itibaren sosyal sorumluluğunun bilinciyle toplumumuzun özellikle eğitim 
ihtiyacına yönelik olarak bağış ve yardımlarda bulunmaktadır.  
 
2008 yılı içerisinde Aneltech olarak bağış ve yardımlarımızı devam ettirmiş ve bu kapsamda toplamda 
439.756,22 TL tutarında bağış ve yardım yapmış bulunmaktayız. Bağış ve yardımlarımız özellikle eğitim 
ve sağlık alanında yer alan sivil toplum kuruluşlarına yönelik olmuştur. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 
 
 

Şirketimizde Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi oluşturulmuş bulunmaktadır. 2008 yılı içinde, 
Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi esas olarak; 
a. Yatırımcılardan gelen hisse senedi fiyat hareketlerine ilişkin sorulara yanıt vermiş, 
b. Yatırımcıların kar dağıtımı ve genel kurul ile ilgili sorularını yanıtlamış, 
c.  Pay sahiplerine ilişkin kayıtları güncellemiş, 
d. Yıl içinde gerçekleştirilen genel kurul toplantısının sağlıklı işlemesini sağlamıştır. 
 
Pay sahipleri ile ilişkiler biriminin Başkanlığını bir dönem Cihanşah MURATOĞLU yürütmüş, daha 
sonra bu birim Levent PAPAKER başkanlığında faaliyetlerine devam etmiştir. Birimin diğer personeli ise 
yıl boyunca Çetin AYDINHAN olmuştur. 
Şirketimiz yönetim kurulu 2009 yılı başında pay sahipleri ile ilişkiler birimini yeniden belirlemiştir. Son 
durum itibariyle birimin oluşumu aşağıdaki gibidir: 
 
 
Adı Soyadı Görevi İletişim Bilgileri 
Levent PAPAKER Pay Sahipleri İle İlişkiler 

Birimi Başkanı 
levent.papaker@anel.com.tr 
02165285000 

Çetin AYDINHAN Birim elemanı cetin.aydinhan@aneltech.com, 
02165285000 

Nazlı ONUR Birim elemanı nazli.onur@anel.com.tr 
02165285000 

   
2008 yılı içinde pay sahipleri ile ilişkiler birimine telefon ve elektronik posta yoluyla toplam 38 soru 
iletilmiş ve tamamı aynı usulde yanıtlanmıştır. Bu soruların bir kısmı yabancı yatırımcılardan gelmiştir. 
 

 
 
 
 
 

Şirketimiz hisse senetleri 2008 yılında İMKB’nda ulusal pazarda işlem görmüş ve ulusal 100 endeksinde 
yer almıştır. 2008 yılında şirketimiz hisse senedi fiyatı İMKB endeksindeki düşüşe paralel bir seyir 
izlemiştir. 



 
 

Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. Hisse senedi fiyat bilgileri (İMKB 
Ulusal 100 endeksi ile karşılaştırmalı) Kaynak Matriks 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU 
 

AANNEELL  TTEELLEEKKOOMMÜÜNNİİKKAASSYYOONN  EELLEEKKTTRROONNİİKK  SSİİSSTTEEMMLLEERRİİ  SSAANNAAYYİİ  VVEE  TTİİCCAARREETT  AA..ŞŞ..  
22000088  YYIILLII  KKUURRUUMMSSAALL  YYÖÖNNEETTİİMM  UUYYUUMM  RRAAPPOORRUU  

 
Kurumsal Yönetim Uyum Beyanı 
 
Şirketimiz, kurumsal yönetimin bütün unsurlarıyla şirket yönetiminde hakim kılınmasını, bu yolla şirket 
ortaklarına, çalışanlarına, menfaat sahiplerine, çevreye ve topluma değer katılmasını amaçlamaktadır.  
 
Şirketimiz kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması yönünde yıl içinde bir takım faaliyetlerde 
bulunmuştur. Özellikle pay sahipleri ile olan ilişkilerin yönetimi, yatırımcılara yönelik bilgilerin internet 
sitemizde detaylarıyla yayınlanması, komitelerin çalışmaları ve kurumsal yönetime uyum amaçlı esas 
sözleşme değişikliği hazırlanması bu uygulamaların bir kısmını oluşturmuştur. 
 
Bunun yanında kurumsal yönetim ilkelerinin, imtiyazlı paylar, bağımsız yönetim kurulu üyeliği, komite 
başkanlarının bağımsızlığı ve özel denetçi tayini gibi hususlarına henüz uyum sağlanamamıştır. 
Şirketimiz kurumsal yönetim ilkelerine bir bütün olarak uyum sağlamayı amaçlamakta ve bu amaç 
doğrultusunda zaman içinde gerekli değişiklikleri yapmaktadır.  
 
Kurumsal yönetim ilkelerine uyum sağlanan hususlar ve ilkelerde yer alan ancak şirketimizce henüz 
uygulanamayan hususlar ve bunların gerekçeleri aşağıda ilgili bölümlerinde açıklanmaktadır. Öte yandan 
faaliyet raporumuzun ilgili bölümlerinde yer alan bir takım bilgilerin kurumsal yönetim uyum raporunda 
tekrarlanmasından kaçınılmıştır. 
 
BBÖÖLLÜÜMM  II  --  PPAAYY  SSAAHHİİPPLLEERRİİ    
 
2. Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi  
 
Şirketimizde Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi oluşturulmuş bulunmaktadır. 2008 yılı içinde, 
Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi esas olarak; 
a.Yatırımcılardan gelen hisse senedi fiyat hareketlerine ilişkin sorulara yanıt vermiş, 
b.Yatırımcıların kar dağıtımı ve genel kurul ile ilgili sorularını yanıtlamış, 
c. Pay sahiplerine ilişkin kayıtları güncellemiş, 
d.Yıl içinde gerçekleştirilen genel kurul toplantısının sağlıklı işlemesini sağlamıştır. 
 
Pay sahipleri ile ilişkiler biriminin Başkanlığını bir dönem Cihanşah MURATOĞLU yürütmüş, daha 
sonra bu birim Levent PAPAKER başkanlığında faaliyetlerine devam etmiştir. Birimin diğer personeli ise 
yıl boyunca Çetin AYDINHAN olmuştur. 
Şirketimiz yönetim kurulu 2009 yılı başında pay sahipleri ile ilişkiler birimini yeniden belirlemiştir. Son 
durum itibariyle birimin oluşumu aşağıdaki gibidir: 
 
Adı Soyadı Görevi İletişim Bilgileri 
Levent PAPAKER Pay Sahipleri İle İlişkiler 

Birimi Başkanı 
levent.papaker@anel.com.tr 
02165285000 

Çetin AYDINHAN Birim elemanı cetin.aydinhan@aneltech.com, 
02165285000 

Nazlı ONUR Birim elemanı nazli.onur@anel.com.tr 
02165285000 



   
2008 yılı içinde pay sahipleri ile ilişkiler birimine telefon ve elektronik posta yoluyla toplam 38 soru 
iletilmiş ve tamamı aynı usulde yanıtlanmıştır. Bu soruların bir kısmı yabancı yatırımcılardan gelmiştir. 
 
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 
Pay sahiplerinin şirketimizden bilgi talepleri öncelikle pay sahipleri ile ilişkiler birimince 
değerlendirilmekte, gerektiğinde Kurumsal Yönetim Komitesine iletilmekte ve bu iki görüşle birlikte 
şirketimiz genel müdürünce değerlendirilerek yanıtlanmaktadır. Dönem içinde özellikle mali tablo 
dönemlerinde pay sahiplerinden sözlü bilgi talepleri gelmiş olup, bu talepler Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde yanıtlanmıştır.  
Şirketimizin hissedarı Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Ticaret A.Ş.’nin yıl içinde halka arzı sırasında 
özellikle bu arzın şirketimize etkileri konusunda talepler iletilmiş, bu talepler söz konusu şirketin halka 
arz izahnamesi çerçevesinde yanıtlanmıştır. Bunun dışında özellikle mali tablolar açıklanmadan 
şirketimiz ilgili dönem faaliyetlerine yönelik olarak pay sahiplerinden ulaşan talepler, mali tabloların 
kamuoyuna açıklanması sonrasında yanıtlanmıştır. 
 
Pay sahiplerine yönelik olarak elektronik ortam etkin olarak kullanılmaktadır. Bu çerçevede pay sahipleri 
ile ilişkiler biriminin elektronik posta adresine (yatirimbilgi@aneltech.com.tr) ulaşan bilgi talepleri 
yanıtlanmakta, bunun yanında şirketimiz internet sitesindeki yatırımcı ilişkileri bölümü sürekli 
güncellenmektedir. Öte yandan pay sahiplerimizin şirketimize kolay ulaşımını sağlayacak 444ANEL 
numaralı (4442635) telefon hattımız özellikle Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Ticaret A.Ş.’nin halka arzı 
sırasında etkin olarak kullanılmıştır. Bu telefon hattımıza yıl içinde teknik konular hariç toplam 137 bilgi 
talebi ulaşmış olup, bunların tamamı yanıtlanmıştır. Detaylı açıklama gerektirenler ise Yatırımcı ilişkiler 
birimince gerekli hazırlıklar yapıldıktan sonra yanıtlanmıştır. 
 
Ana sözleşmemizde özel denetçi atanması talebi bireysel bir hak olarak düzenlenmemiştir.  
Özel denetçi atanması talebinin ana sözleşmede bireysel bir hak olarak düzenlenmesi hususunun hem 
yeni Sermaye Piyasası Kanunu, hem de yeni Türk Ticaret Kanunu sonrasında değerlendirilmesi 
planlanmaktadır.  
 
Dönem içinde herhangi bir pay sahibimizden özel denetçi tayini ile ilgili bir talep gelmemiştir.  
 
4. Genel Kurul Bilgileri: 
 
2008 yılında Olağan Genel Kurul Toplantısı 30.04.2008 tarihinde, % 54,89 nisapla gerçekleşmiştir. 
Bunun dışında yıl içinde genel kurul toplantısı olmamıştır. Olağan genel kurul toplantımızın duyuruları 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde genel kurul tarihinden 21 gün önce, Türkiye çapında yayım yapan 
Referans ve Dünya gazetelerinde genel kurul tarihinden 20 gün önce, ayrıca İMKB Bülteninde ve 
şirketimiz internet sitesinde yapılmış olup, toplantımıza menfaat sahipleri ve basından katılım olmamıştır. 
 
Şirketimiz paylarının tamamı hamiline yazılı olduğundan, nama yazılı pay sahiplerinin genel kurula 
katılımı için, pay defterine kayıt edilme süre düzenlemesi öngörülmemiştir.  
Olağan genel kurul toplantısı öncesinde; 

a. Faaliyet Raporu, 
b. Mali tablolar, 
c. Kar Dağıtım Önerisi, 
d. Bağımsız Denetim Raporu, 
e. Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 
 



Ortaklarımızın incelemesine şirket merkezinde ve internet sitemizde hazır tutulmuştur.  
 
Yıl içinde yapılan genel kurul toplantımız öncesinde kar dağıtım tablosunun genel kuruldan 15 gün 
önce açıklanması mümkün olamamış, bu kapsamda Sermaye Piyasası Kurulu şirketimizi uyarmıştır.  
 
Genel kurulda ortaklarımız soru sorma haklarını kullanmamış olup, gündeme ilişkin herhangi bir 
öneri de verilmemiştir.  
 
Şirketimiz esas sözleşmesinde bölünme, önemli tutarda mal varlığı alımı, satımı, kiralanması ve 
önemli nitelikteki kararların genel kurul tarafından alınması hususunda esas sözleşmede hüküm 
olmamakla beraber bu konuda 2009 yılı genel kurulunda ortaklarımıza bilgi verilecektir. Bu hususta 
esas sözleşmemizde yıl içinde yapılan iştirak alımı ile ilgili olarak gerekli özel durum açıklamaları 
yapılmıştır. Esas sözleşmemizde bu yönde hüküm olmamasının nedeni, söz konusu tutarda işlemler 
yapıldığında bunun kamuoyuna özel durum açıklaması ile duyurulmuş olması, ayrıca genel kurulda 
yatırımcıların bu konuda görüş ve öneri belirtmelerine bir engel olmamasıdır. Bununla birlikte 
şirketimiz bu yöndeki işlemleri genel kurul bilgisine sunmayı planlamaktadır. 
 
 
Şirketimiz, genel kurullarla etkin katılımı kolaylaştırmak amacıyla bir takım değişiklikler 
yapmaktadır. Bu çerçevede, şirketimiz yönetim kurulunun 02.02.2009 tarihli kararı ile esas 
sözleşmemizin 20. maddesinin değiştirilmesi için Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurulmuştur. 
Değişiklik çerçevesinde genel kurul toplantı ilanının, mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra 
mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak şekilde ve asgari 3 hafta önceden 
yapılması planlanmaktadır. 
Genel kurul tutanakları, kesinleşmesini müteakip şirketimiz merkezinde ve internet sitesinde 
yatırımcılarımızın incelemesine açık tutulmaktadır. 
 
 
 
 
5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
 

Genel kurul toplantıları ve toplantılardaki karar nisabı Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir.  
 
Şirketimiz payları A grubu ve B grubu şeklinde ayrıştırılmıştır. A grubu paylar imtiyazı haizdir. 
Yönetim kurulu üyelerinin tamamı A grubu hissedarlar veya gösterecekleri adaylar arasından, genel 
kurul tarafından seçilir. Bunun yanında genel kurul toplantılarında A grubu bir payın on(10), B grubu 
bir payın bir(1) oy hakkı vardır.  
 
Genel kurulumuzun takdirleri doğrultusunda seçilmekte olan yönetim kurulumuzda henüz azınlık 
payı temsilcisi bulunmamaktadır. Azınlık haklarının Sermaye Piyasası Kanunu çerçevesinde 
kullandırılmasına özen gösterilmektedir.  
 
Genel kurul toplantılarında hissedarlar Sermaye Piyasası Kurulunun vekaleten oy kullanılmasına 
ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde kendilerini diğer hissedarlar veya hariçten tayin edecekleri vekil 
vasıtasıyla temsil ettirebilirler. Şirkete hissedar olan vekiller kendi oylarından başka temsil ettikleri 
hissedarın sahip olduğu oyları kullanmaya yetkilidirler.  
 
Şirketimizde karşılıklı iştirak bulunmamaktadır.  



 
Şirketimiz birikimli oy kullanma yöntemini uygulamamaktadır. Halen İMKB’nda işlem gören şirketler 
için zorunlu olmayan birikimli oy kullanma yöntemi mevcut imtiyazların kaldırılmasıyla birlikte 
gündeme gelebilecektir.    
 
6. Kar Dağıtım Politikası ve Kar Dağıtım Zamanı 
 
Şirketimizin kar dağıtım politikası, esas olarak Sermaye Piyasası Kurulu’nca belirlenen ilkeler, bunun 
yanında da dağıtılabilir karın en az %50’sinin nakit veya bedelsiz pay dağıtımı şeklinde dağıtılması 
yönündedir. Bu kar dağıtım politikası şirket esas sözleşmesinde açıkça yer almaktadır. Dolayısıyla bu 
yönde ayrıca bir politika belirlenerek genel kurula sunulmasına gerek duyulmamıştır. Şirketimiz kar 
dağıtımlarında esas sözleşmesiyle de zorunlu kıldığı kar dağıtım politikasını uygulamakta ve her yıl 
dağıtılabilir karının en az %50’sini mümkün olduğunca nakit olarak dağıtmaktadır. 
 
Şirketimiz yukarıdaki politika çerçevesinde kar dağıtımını yasal süreleri içinde gerçekleştirmiştir.  
 
7. Payların Devri 
 
Şirketimiz paylarının tamamı nama yazılı olup, payların devri TTK hükümlerine tabidir. Payların devri 
konusunda herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır. 
 
 
 
 
 
 
BBÖÖLLÜÜMM  IIII..  KKAAMMUUYYUU  AAYYDDIINNLLAATTMMAA  VVEE  ŞŞEEFFFFAAFFLLIIKK  
 
 
8. Şirket Bilgilendirme Politikası 
 
 
Şirketimizce bir bilgilendirme politikası oluşturulmuş ve yönetim kurulunca da kabul edilerek kamuya 
açıklanmıştır. 
 
Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. (ANELTECH), Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında aşağıdaki şekilde oluşturulup Yönetim 
Kurulu’nca kabul edilen ve ilk olağan Genel Kurul’da ortakların bilgisine sunulacak “Bilgilendirme 
Politikası” ile kamunun, hissedarların ve tüm menfaat sahiplerinin eksiksiz bir biçimde, zamanında ve 
doğru bilgi ile aydınlatılmasını amaçlar. Bu çerçevede açıklanacak bilgiler ticari sır kapsamında yer 
almayan bilgilerdir. 
 
 
  
 
ANELTECH, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat kapsamında yapılması zorunlu 
açıklamalarda, bu düzenlemelerde yer alan araçları kullanır. Bununla birlikte kamuyu aydınlatmada temel 
olarak aşağıdaki araçlar kullanılır;   
 



a. Mali Tablo ve buna ilişkin her türlü rapor İMKB’ye kapalı zarf içerisinde gönderilir, aynı 
zamanda Kamuyu Aydınlatma Platformuna da (www.kap.gov.tr) elektronik yolla gönderilir.  

b. Özel durum açıklamaları faks yoluyla İMKB’ye ve elektronik yolla da Kamuyu Aydınlatma 
Platformuna gönderilir.  

c. Kamuyu aydınlatmada ANELTECH internet sitesi (www.aneltech.com) etkin olarak kullanılır. Bu 
çerçevede başta özel durum açıklamaları ve mali tablolar ile, esas sözleşme, ortaklık yapısı, pay 
fiyat bilgileri, yönetim kurulu bilgileri, içeriden öğrenenler listesi olmak üzere kamuya 
açıklanacak bilgilere web sayfamızda yer verilir. 

d. Yatırımcılarla yılda en az 2 defa bilgilendirme toplantısı yapılır. Bu toplantılar yüz yüze 
olabileceği gibi telekonferans aracılığıyla da yapılabilir. 

e. ANELTECH günlük gazeteler, haftalık ve aylık dergiler ile televizyon, radyo ve internet yoluyla 
reklam, ilan ve açıklamaları yayınlar. Yılda en az bir defa basına faaliyetler hakkında açıklama 
yapılır. 

f. ANELTECH kamuya yapacağı açıklamalarda her türlü medya yanında veri dağıtım firmalarını da 
kullanır. 

g. ANELTECH çağrı merkezi (444ANEL) yatırımcılara ulaşmak istedikleri özet bilgileri sağlamada 
bir araç olarak kullanılır.  

 
     
 
İlke olarak kamuya yapılacak her türlü açıklamada ANELTECH yönetim kurulu başkanı Rıdvan 
ÇELİKEL veya Genel Müdür Suat BAYSAN veya onların uygun göreceği kişi yetkilidir. 
 
 
Özel durum açıklamaları, Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimi yetkilisi tarafından hazırlanır ve 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısının onayı ile İMKB’ye gönderilir. Bu kişinin olmaması durumunda 
Denetim Komitesi üyesi diğer yönetim kurulu üyesi özel durum açıklamasını onaylayarak İMKB’ye 
gönderir.  
 
Mali tablolar Denetim Komitesi tarafından uygun görüş verilip, Yönetim Kurulunca onaylandıktan sonra 
İMKB’ye gönderilir. 
 
ANELTECH internet sitesinde yer alan yatırımcılara yönelik bilgiler sürekli güncellenir. Güncelleme 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısının onayı ile gerçekleştirilir. Ancak, daha önce onaylanmış olan özel 
durum açıklamaları ve mali tablolar gibi verilerin ANELTECH internet sitesinde yer alması için ayrı bir 
onay aranmaz ve Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi yetkilisi tarafından güncelleme 
yapılır. 
 
Yatırımcılara yönelik bilgilendirme toplantılarında şirket yönetim kurulu başkanı, genel müdür hazır 
bulunur. Söz konusu toplantıda ayrıca Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi yetkilisi ile 
finans yetkilisi de hazır bulunur. Bu toplantılarda daha önce kamuya açıklanmış bilgi ve veriler 
tartışılabilir, bunun dışında henüz kamuya özel durum açıklaması veya mali tablo bildirimi yoluyla 
açıklanmamış bilgilere yer verilmez. 
 
Basına yapılacak açıklamalarda Yönetim Kurulu Başkanı, Genel Müdür veya bu kişilerin yetkilendireceği 
yöneticiler yetkilidir. Basın açıklamaları, açıklama yapılmadan önce Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri 
ile ilişkiler birimi yetkilisince gözden geçirilir. Bu imkan olmaksızın basına verilen röportajlarda kamuya 
daha önce açıklanmış bilgilerin kullanılması esastır. Geleceğe yönelik basına bilgi verilmesi ancak bu 
bilgilerin dayanaklarının açıkça ortaya konulması, olası sonuçlarının tüm yönleriyle açıklanması kaydıyla 
olabilir.  Ancak mali tablo açıklama dönemi öncesinde söz konusu mali tablolara ilişkin bilgi verilmez. 



 
Basında ANELTECH hakkında ortaya çıkan asılsız haberlerle ilgili doğrulama yükümlülüğü kapsamında 
yapılacak açıklamalarda Özel Durum Açıklamalarına ilişkin yöntem ve esaslara uyulur. 
 
ANELTECH Kurumsal İletişim Telefon Hattında şirket hakkında kamuya açıklanmış bilgiler yer alır ve 
yatırımcılara bununla kısıtlı bilgi verilir. Bu kapsamda şirket ortaklık yapısı, yönetim bilgileri, genel kurul 
toplantı tarihi bilgisi ile kar dağıtım tarihi bilgisi çağrı merkezinde hazır bulundurulur. İlave açıklama 
gerektiren her türlü talep, şirket Kurumsal Yönetim ve Pay Sahipleri Birimine aktarılır ve bu birim 
tarafından yanıtlanır. 
 
  
 
ANELTECH, kamunun tam, doğru, eksiksiz ve zamanında aydınlatılması, pay sahipleri ve tüm 
paydaşlarıyla şeffaflık ilkesi çerçevesinde ilişki kurulması ana ilkesini benimser ve bunu uygulamak için 
gerekli önlemleri alır. Bilgilendirme politikasının yürütülmesini Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rıdvan 
ÇELİKEL ve Genel Müdür Sn. Suat BAYSAN üstlenmişlerdir. 
 
ANELTECH bilgilendirme politikası çerçevesinde yapılan açıklamalar ve her türlü faaliyet, Kurumsal 
Yönetim ve Pay Sahipleri ile ilişkiler birimi tarafından en az yılda 2 defa yönetim kurulu bilgisine 
sunulur. 
 
 
9. Özel Durum (İçsel Bilgi) Açıklamaları 
 
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nun İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri 
çerçevesinde içsel bilgileri kamuya açıklamaktadır. Bu çerçevede şirketimiz içsel bilgilerin 
açıklanmasının ertelenebilmesi konusunda usul ve esasları da Sermaye Piyasası Kurulu’nun ilgili 
düzenlemeleri çerçevesinde belirlemiştir. 
 
2008 yılı içinde şirketimiz 104 adet içsel bilgi (özel durum) açıklaması yapmıştır. Bu açıklamalar gerek 
ortaklık pay dağılımlarını, gerekse faaliyetlerle ilgili yeni gelişmeleri kapsamıştır. Daha önce kamuya 
açıklanan bilgiler yasal süreleri içinde ya da değişiklik ortaya çıktığında güncellenerek kamuya 
açıklanmıştır. 
 
Yıl içinde özel durum açıklamalarımızdan dolayı ek bir açıklama istenmemiştir. Bu konuda şirketimize 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca bir adet uyarı yapılmıştır. 
 
Özel durum açıklamalarımız aynı zamanda elektronik ortamda internet sitemizde de eş zamanlı olarak 
yayınlanmakta, ayrıca Kamuyu Aydınlatma Platformunda da yine eş zamanlı olarak yer almaktadır. 
 
Şirketimiz payları yurt dışında herhangi bir borsaya kote olmadığından yurt dışına yönelik bir özel durum 
açıklamamız olmamıştır. 
 
 
10. Şirketimiz İnternet Sitesi ve İçeriği 
 
Şirketimizin internet sitesi www.aneltech.com adresidir.  
Şirketimiz internet sitesinde yatırımcılarla ilişkiler bölümü yer almaktadır. Bu bölümde Sermaye Piyasası 
Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin II. Bölüm madde 1.11.5’te yer alan hususları bulunmaktadır. 
İnternet sitemizde aşağıdaki bilgiler yer almaktadır: 



a. Şirket Bilgileri 
a. Esas Sözleşme: Esas sözleşmenin güncel hali bulunmaktadır. 
b. Ticaret Sicil Bilgileri 
c. Ortaklık Yapısı: Şirketimizin güncel ortaklık dağılımı bulunmaktadır. 
d. Yönetim Kurulu: Yönetim kurulu üyelerimiz ve bu kişilerin özgeçmişleri bulunmaktadır. 
e. Genel Kurul Bilgileri: Son 3 yıllık genel kurul davetleri, tutanakları, vekaleten oy 

kullanma formu ve hazirun cetvelleri yer almaktadır 
f. Faaliyet Raporları: Son 3 yıllık faaliyet raporlarımız bu başlık altında yer almaktadır. 
g. Kar dağıtım politikası: Şirketimizin yürürlükteki kar dağıtım politikası açıklanmaktadır. 
h. Bilgilendirme Politikası: Şirketimiz yönetim kurulunca onaylanmış olan bilgilendirme 

politikası kamuoyuna internet sitemizde açıklanmıştır. 
i. Etik Kurallar: Şirketimizde uygulanan, yönetim kurulunca onaylı etik kurallar kamuoyuna 

internet sitemiz aracılığıyla açıklanmıştır. 
j. Kurumsal Yönetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite: Kurumsal yönetim ilkeleri 

gereği oluşturulan komitelere ilişkin bilgiler yer almaktadır. 
k. Kurumsal Yönetim Uyum Raporları: Uygulanmaya başladığı yıldan itibaren hazırlanan 

kurumsal yönetim uyum raporları yer almaktadır. 
l. Özel Durum Açıklamaları: Şirketimizce İMKB’ye gönderilen özel durum açıklamaları 

aynı ayda şirketimiz internet sitesinde de yayınlanmaktadır. 
m. Halka arz izahnamesi: Şirketimizin paylarının ilk halka arzına ilişkin izahname yer 

almakta olup, şirketimizce yeni bir menkul kıymet ya da sermaye piyasası aracı ihraç 
edilmesi halinde izahnameye bu bölümde yer verilecektir. 

n. Halka Açık Payların Dağılımı: Halka açık paylarımızın pay büyüklüklerine göre gruplar 
halinde MKK kayıtlarına göre yer verildiği kısımdır. 

o. Finansal Raporlar: Şirketimizin son 3 yıllık bilanço, gelir tablosu, kar dağıtım tablosu, 
nakit akım tablosu, özsermaye değişim tablosu ve bağımsız denetçi raporları internet 
sitemizin finansal raporlar başlığı altında yayınlanmaktadır. 

p. Analist Raporları: Şirketimiz hakkında yayınlanmış olan piyasa analiz raporları ulaştığında 
internet sitemizde yayınlanacaktır. 

q. Yatırımcı İlişkileri Birimi: Pay sahipleri ile ilişkiler birimimizde yer alan kişiler ve iletişim 
bilgileri yer almaktadır. 

r. İletişim Bilgileri: Şirketimizin iletişim bilgileri yer almaktadır. 
 
Şirketimiz internet sitesi bunlar yanında faaliyetlerini, projelerini, ürünlerini tanıtan kısımları 
da içermekte olup, menfaat sahiplerine ilişkin her türlü gerekli bilgi güncel olarak 
verilmektedir. Öte yandan şirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi çerçevesinde 
yürüttüğü faaliyetler de internet sitemizde yer almaktadır. 
 
Şirketimiz internet sitesini yatırımcı ilişkilerinde etkin olarak kullanmayı amaçlamaktadır. 

 
11. Gerçek Kişi Nihai Pay Sahiplerinin Açıklanması 
 
Şirketimiz pay sahipliği dağılımı güncel olarak kamuoyuna açıklanmaktadır. Bu bilgi şirketimiz internet 
sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bölümünde yer almaktadır. Açıklamada gerçek kişi nihai pay 
sahipleri yer almaktadır. Öte yandan şirketimizi ilgilendiren karşılıklı iştirak hususu söz konusu değildir. 
 
 
 
 
 



12. İçeriden Öğrenebilecek Durumdaki Kişilerin Kamuoyuna Duyurulması 
 
 Şirketimizin içeriden öğrenebilecekler listesi güncel olarak hazırlanmakta ve şirketimiz internet 
sitesi yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadır. İçeriden öğrenenlerin şirketimiz hisse senedi alım satımları, 
şirketimiz yönetimince izlenmektedir. 
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13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
Şirket ile doğrudan, şirketin hedeflerine ulaşmada ve faaliyetlerinde ilişkisi olan üçüncü kişiler olan 
menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatırımcılarımız, tedarikçilerimiz, müşterilerimiz, çalışanlarımız 
ve toplumdaki diğer çıkar sahiplerimizdir. 
Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş. olarak yönetim kararlarını adil, şeffaf, 
hesap verilebilir olarak almak ve bu çerçevede tüm bu gruplara karşı sorumluluğumuzu en iyi şekilde 
yerine getirmek amaçlarımızdan biridir.  
Menfaat sahiplerimiz; yapılan toplantılar, internet sitemiz, ANEL çağrı merkezimiz, çalışanlara yönelik 
intranet sayfamız aracılığı ile kendilerini ilgilendirecek açıklamalara ulaşabilirler. 
 
14.Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
 
Şirket ana sözleşmesinde, menfaat sahiplerimizin yönetime katılımı ile ilgili herhangi bir madde 
bulunmamakta olup, şirket faaliyetlerini aksatmadıkları sürece, menfaat sahiplerinin görüş ve önerilerine 
açık bir politika izlenmekte ve bunun yanı sıra üst düzey çalışanların katıldığı periyodik düzenlenen 
toplantılar vasıtası ile de yönetime katılım mümkün olduğunca sağlanmaya çalışılmaktadır.  
 
15.İnsan Kaynakları Politikası 
 

Şirketimizin hedef ve stratejilerini gerçekleştirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttırmasına ve değer 
yaratmasına katkı sağlayacak en önemli gücü olan çalışanların sürekli gelişiminin sağlanması, insan 
kaynakları politikamızın öncelikli hedeflerinden biridir. 

Anel değerlerine sahip, bizi geleceğe taşıyacak, nitelikli insan gücünü şirketimize kazandırmak öncelikle 
hedeflenir. Çalışanlarımızın gelişimini sağlamak ve potansiyellerini ortaya çıkaracakları fırsatları 
yaratmak, organizasyona sağladıkları katkı ve başarıları teşvik etmek İnsan Kaynakları politikasının 
temelini oluşturur. 

Bu hedef doğrultusunda insan kaynakları süreçleri şirketimizde etkin olarak uygulanır. 

Yetkinlik Bazlı İşe Alım 

Şirketimiz vizyonunun gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak yetkinliklere ve değerlere sahip adayları 
aramıza kazandırmak hedeflenir. 

Kariyer Planlama 

Çalışanların işe girdikleri andan itibaren hedefleri belirlenir, hedefler yıl ortasında gözden geçirilir ve 
yılsonunda genel değerlendirme yapılır. Finansal ve mali hedefler aylık olarak gözden geçirilir. 



 

Performans Değerlendirme 

360 derece performans değerlendirme, pozisyon için gereken yetkinliklere ve belirlenen hedeflere bağlı 
olarak yılda bir kez yapılır. 

Ücret Yönetimi 

Çalışanları organizasyona sağladıkları katma değer ve sorumlulukları doğrultusunda ücretlendirmek 
amaçlanır. İş sonuçlarının sorumluluğunun alınması ve yüksek performansı teşvik etmek hedeflenir. 

Organizasyonel Gelişim 

Kişisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye taşıyabilmek için kurumsal başarımızı doğrudan etkileyecek 
eğitimler düzenlenir. Şirketimizin başarısını sürekli kılmak için insan kaynakları sistem ve süreçlerinin 
sürekli gözden geçirilerek ihtiyaçlar doğrultusunda yapılandırılması amaçlanır. 
 
Ayrıca çalışanlarla ilişkileri daha iyi yönetebilmek için Tülay Dızman Anel Telekomünikasyon 
Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş., işçi temsilcisi olarak 21.05.2008 tarihinde yapılan seçim sonrası 
atanmıştır.  
 
Bugüne kadar çalışanlardan ayrımcılık konusunda herhangi bir şikayet gelmemiştir. 
 
 
 
 
16. Müşteri ve Tedarikçilerle İlişkiler Hakkında Bilgiler 
 
Şirketimiz, faaliyetlerini sürdürürken, verdiği hizmetlerin kalitesini ölçmek, sürekli gelişimi sağlamak ve 
müşterinin taleplerinin üzerinde hizmet sunabilmek amacı ile projelerinde müşteri memnuniyeti 
uygulamasını etkin şekilde yürütmektedir. Müşteri ilişkileri sürecinin temelini müşteri memnuniyeti anket 
uygulamaları oluşturmaktadır. Anketlerin tarafsız yapılmasını sağlamak, müşterilerin geri bildirimlerini 
açık yapabilmelerini sağlamak amacı ile anket çalışmaları profesyonel bir çağrı merkezi aracılığı ile 
yürütülmektedir. Proje yöneticilerinin yorumlarından da faydalanılarak Kurumsal İletişim Birimi 
tarafından her bir projeye özel olarak geliştirilen, iletişim, teknik, kalite vs gibi kriterleri kapsayan 
anketler, çağrı merkezi tarafından belirlenen müşteri kontağına uygulanır. Sonuçlar, Proje Yöneticileri ile 
paylaşılır ve geliştirilmesi gereken kriterler konusunda ilgili birimler bilgilendirilir. 
Şirketimizin yüksek standartlarda hizmetin vazgeçilmez parçası olarak kabul ettiği tedarikçilerini belirli 
periyotlarda ilgili proje sorumluları tarafından değerlendirilmektedir. Yapılan değerlendirmede belirlenen 
iyileştirme alanları tedarikçilerimiz ile belirlediğimiz yöntemlerle ortak olarak yürütülür. Müşteri ve 
tedarikçilerimizden yürütüşümüz faaliyetlerin her aşamasında geri bildirimler alarak, proje sürecinde 
gerekli çalışmaları yapmak ve müşteri memnuniyetini maksimize etmeyi amaçlamaktayız.  
 
Ulusal ve uluslar arası denetim firmalarının yaptığı denetimlerle ISO 9001:2000,  ISO 14001:2004, 
OHSAS 18001:1999, MSB Tesis Güvenlik Belgesi gibi Kalite Yönetim Sistemi uygulamalarını 
belgelemiştir. 
 
 
 
 
 



17. Sosyal sorumluluk 
 
Sosyal sorumluluğumuzun bilinciyle, topluma değer katacağına inandığımız çeşitli projelere ve 
kuruluşlara destek vermekteyiz. Ocak 2007’de kurulan Çelikel Vakfı’nın koordinasyonu çerçevesinde 
şirketlerimizin katılımıyla gerçekleştirilen kurumsal sosyal sorumluluk çalışmaları kapsamında, ihtiyacı 
olan öğrencilere burs yardımları yapılıyor. Bakıma muhtaç, yaşlı ve hasta kişilere ayni ve nakdi 
yardımlarda bulunuluyor ve eğitim-sağlık alanlarında ihtiyaç duyulan malzeme ve teçhizat temini ilgili 
taraflara sağlanıyor. Çelikel Vakfı’nın, eğitime destek çalışmaları kapsamında, 2008-2009 eğitim öğretim 
yılında 250 öğrenciye eğitim bursu veriliyor. Vakıf çalışmaları kapsamında Samsun Kavak Anadolu 
Lisesi, yatılı yurt, kimsesiz çocuklar ve bakıma muhtaç çocuklar için bakımevi yapımı, eğitim bursu 
verilmesi vakfın faaliyetlerinden birkaçı. Çalışanlarımız da aktif olarak sosyal sorumluluk projelerinde 
yer alıyorlar. Anel olarak eğitime destek kapsamında ilköğretim okullarına yardım projesi başlatıldı. 
Öğrencilerin iyi koşullarda eğitim görmelerine katkıda bulunacak temel ihtiyaçları giderildi. Ayrıca, 
Türkiye’nin çeşitli bölgelerinde ilk, orta öğretim ve üniversitelerde eğitimlerini sürdüren, Çelikel Vakfı 
tarafından burs imkanı sağlanan öğrencilerle çalışanlarımızı buluşturarak “Herkesin Bir Kardeşi Olmalı” 
sloganıyla, çalışanlarımızla öğrenciler arasında manevi abla-ağabey” dayanışması başlatıldı. 
 
Bunların yanı sıra faaliyetlerimiz için finanse edilen projelerimizin çevre ve kamu sağlığı açısından ilgili 
mevzuata uygun olmasına özen gösterilmektedir. Şirketimiz bugüne kadar çevre korumasına yönelik 
herhangi bir suçlama veya müeyyide ile karşılaşmamıştır. 
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18. Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyelik 
 
Yönetim kurulu icracı ve icracı olmayan üyelerden oluşmakta olup üye sayısı 7’dir.  
 
Şirket yönetim kurulu başkanı ve genel müdür ayrı kişilerdir. Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rıdvan 
ÇELİKEL, Genel Müdür ise Sn. Suat BAYSAN’dır. 
 
Yönetim Kurulunda yer alan üyelerden birisi icrada yer almakta olup, kalan 6 üye doğrudan icranın içinde 
yer almamaktadır.  
Yönetim Kurulumuzda Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında herhangi bir 
üye bağımsız olarak görev yapmamaktadır.  
 
Yönetim kurulumuzda Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde belirtilen miktar ve oranda bağımsız yönetim 
kurulu üyesi bulunmamaktadır. Bu hususa gerekçe olarak, şirketimizin kurumsal yönetim ilkelerine 
ileride tam uyum sağlama amacında olması ve bu aşamada tüm gerekliliklerle birlikte bağımsız yönetim 
kurulu üyeliğini de uygulamaya koyma planı gösterilebilir. 
 
Şirketimiz yönetim kurulu üyeleri şirket işleri dışında, TTK’ndaki rekabet yasağı kapsamında faaliyette 
bulunabilmektedirler. Yukarıda bahsedildiği gibi kurumsal yönetim ilkelerine bir bütün olarak uyum 
sağlanması aşamasında bu husus da değerlendirilecektir.  
 
Yönetim  Kurulu  üyelerinin  tamamı  A  grubu hissedarlar  veya  gösterecekleri adaylar arasından, genel 
kurul tarafından seçilmektedir.  
 



Yönetim kurulu üyelerinin görev müddeti üç yıldır. Seçim süreleri sona eren Yönetim Kurulu Üyeleri en 
çok üç yıl için yeniden seçilebilmektedir.  Üç yıllık sürenin hitamından önce her ne sebeple olursa olsun, 
üyelerden birinin boşalması halinde diğer yönetim kurulu üyeleri boşalan üyeliğe bir yenisini tayine 
mükelleftir. Yeni üyenin görev süresi ilk genel kurula kadar muvakkaten devam etmektedir. İlk genel 
kurul tayin olunan yeni üyenin asaletini tasdik ettiği takdirde, yeni üyenin görevi çıkan üyenin görev 
süresi kadar uzamaktadır. Genel Kurul lüzum görürse Yönetim Kurulu Üyelerini her zaman 
değiştirebilmektedir.  
 
Yönetim kurulumuzun görevleri esas sözleşme taslağımızda yeniden aşağıdaki şekilde düzenlenmiştir. 
Söz konusu esas sözleşme değişikliği için gerekli izin başvuruları 2009 yılı içinde yapılmıştır. 
 
 
19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 
 
Yönetim kurulu üyelerinin tamamı yüksek öğrenim görmüş, şirketin faaliyet alanıyla ilgili bilgi ve 
tecrübe sahibi, şirketimizin faaliyet gösterdiği sektöre ve sermaye piyasalarına ilişkin mevzuat konusunda 
bilgi sahibi, mali tablo ve raporları okuyup değerlendirebilecek kişilerden oluşmaktadır. Bu kapsamıyla 
yönetim kurulu üyelerimizin tamamı Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri IV. Bölüm, 
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde belirtilen ilkelere 3.1.5/c dışında tamamen uymaktadır. Yönetim kurulu 
üyeleri gerek şehir dışında, gerek yurt dışında olmaları nedeniyle bazı toplantılara 
katılamayabilmektedirler. 
Yönetim kurulu üyelerinin nitelikleri mevcut esas sözleşmede detaylı yazılmamakla birlikte, Şirketimiz 
yönetim kurulunca kabul edilen ve ilk genel kurulda gerekli izinler sonrası esas sözleşmeye eklenecek 
madde ile hüküm altına alınmıştır. Buna göre esas sözleşmede “Yönetim Kurulu üyelerinin, şirketin 
faaliyet gösterdiği alanlardaki teknik ve hukuki konular hakkında bilgili, şirket mali tablolarını 
okuyabilecek ve yorumlayabilecek düzeyde bilgi birikimine sahip, şirket yönetimi konusunda tecrübeli 
ve yüksek öğrenim görmüş adaylar arasından seçilmesi esastır.” hükmü getirilmektedir. 
 
 
20. Şirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 
 
Şirketimiz misyon ve vizyonu yönetim kurulunca kabul edilerek şirketimiz internet sitesi yoluyla 
kamuoyuna duyurulmuş olup aşağıdaki gibidir.  
 
Misyonumuz: Teknolojiyi yakından takip ediyor; insan hayatını kolaylaştıracak mevcut çözümleri 
uygulamanın yanı sıra, yeni çözümler geliştirip projelendirerek uluslararası standartlarda hayata 
geçirmeyi amaçlıyoruz. 
 
Amacımızı gerçekleştirirken işimizi gerektiği gibi yapar, sözlerimizi ve taahhütlerimizi yerine getirir, 
güvenilir bir mühendislik ortağı olarak, müşterilerimize değer katarız.  
 
Vizyonumuz: Uluslararası pazarlarda yenilikleri çok yakından takip ederek, fikir önderi olarak 
müşterilerimize ve Türkiye’ye değer katacak çözümleri sunmak, öncü projeler gerçekleştirmektir. 
Türkiye’nin Dünya’ya teknoloji üreten ilk 5 grubundan biri olmak. 
 
Şirketimizin stratejik hedefleri, bunların gerçekleşme dereceleri periyodik olarak şirketimiz yönetim 
kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilerinin katıldığı aylık toplantıda değerlendirilmektedir. Bu hususlar 
yazılı olarak arşivlenmekte ancak yönetim kurulu kararına bağlanmamaktadır. Yönetim kurulu bu 
hedefleri ve gerçekleşmeleri yıllık faaliyet raporlarını kabulü yoluyla onaylamaktadır. 
  



 
21. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 
 
Şirketimizce iç denetim ve risk kontrol mekanizmaları belirlenmiş ve yönetim kurulumuzca kabul 
edilerek uygulanmaya başlamıştır. 
 
Yönetim kurulunca kabul edilen iç denetim yönetmeliğine göre iç denetimin amacı, Aneltech’in her türlü 
etkinliğini denetlemek, geliştirmek, iyileştirmek ve gruba değer katmak amacıyla, bağımsız ve tarafsız bir 
şekilde güvence ve danışmanlık hizmeti vermektir. Genel Müdürlük, Risk Yönetimi, İç Kontrol ve 
Yönetim Süreçleri’nin etkinliği ve verimliliğinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için sistematik 
yaklaşımlar geliştirerek şirketin amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olur. 
İç Denetim Etkinliklerinin kapsamı aşağıdaki şekilde belirlenmiştir:  
(1) Şirketin tüm işlem ve etkinlikleri denetim kapsamına dahildir. 
(2) Denetim Grubu’nun etkinlikleri şirketin Risk Yönetimi, İç Kontrol ve Yönetim Süreçleri’nin Yönetim 
Kurulu’nca belirlenen yapıya uygun ve yeterli olup olmadığının ve düzenli işleyip işlemediğinin 
aşağıdaki konular çerçevesinde belirlenmesini içerir: 
a) Şirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tüm finansal ve operasyonel risklerin doğru biçimde 
tanımlanması ve etkin bir şekilde yönetilmesi, 
b) Denetim kapsamına giren konularda ilgili birimler ve şubeler ile etkili iletişim kurulması,  
c) Şirketin etkinlikleri açısından önemli finansal, yönetsel ve operasyonel bilgilerin doğru, güvenilir ve 
güncel olması, 
ç) Tüm şirket çalışanlarının etkinliklerinin Şirket Politikaları, usul ve esaslar, Etik Kurallar, Standartlar ve 
ilgili yasal düzenlemeler ile hukuk kurallarına uygun olması, 
d) Şirketin tüm kaynaklarının elde edilmesinde ve kullanılmasında etkinliğin sağlanması, 
e) Şirketin iç kontrol sürecinde sürekli bir kalite ve iyileştirme çabasının geliştirilmesi, 
f) Şirket çalışmalarını etkileyen önemli yasal ve düzenleyici konuların ilgili birim ve şubelere 
yönlendirildiğinin izlenmesi, 
g) Denetimler sırasında yönetsel kontrol, verimlilik ve şirketin kurumsal kimliğine ilişkin konularda elde 
edilecek önemli bulguların, uygun yönetim kademeleri ile görüşülerek değerlendirilmesi. 
 
22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları 
 
Yönetim kurulu üyelerinin yetki ve sorumlulukları gerek mevcut esas sözleşmede, gerekse genel kurulda 
kabul edilmesi planlanan yeni esas sözleşme taslağında yer almaktadır. Buna göre; 
Yönetim kurulu Türk Ticaret Kanunun hükümlerince, münhasıran genel kurulun yetkili kıldığı işler 
dışında kalan bütün hususlarda karar almaya ve icraya yetkilidir. 
Yönetim kurulu idare ve temsil işlemini, Türk Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarınca üyeleri 
arasında taksime karar verebilir veyahut bu işleri kendi üyeleri arasında kuracağı bir komiteye veya 
murahhasa ve yahut murahhaslara, pay sahibi olan veya olmayan müdürler bırakabilir. 
 
Yönetim Kurulu, kanunlarla verilen diğer görevlerin yanında; 

a. Şirket faaliyetlerinin mevzuata ve esas sözleşmeye uygunluğunu gözetler, 
b. Şirketin yıllık bütçe ve iş planlarını onaylar, 
c. Yıllık faaliyet raporunu hazırlar ve genel kurula sunar. 
d. Genel kurul toplantılarının mevzuat ve esas sözleşme hükümlerine uygun yürütülmesini sağlar ve 

Genel kurulda alınan kararları yerine getirir, 
e. Pay sahipleri ile ilişkileri yürütecek sistemi kurar, 
f. Bilgilendirme ve etik politikaları belirler, 
g. Şirketin misyonu ve vizyonunu belirleyerek kamuya açıklar. 



h. Başta denetimden sorumlu komite ve kurumsal yönetim komitesi olmak üzere gerekli komiteleri 
kurup, bunların görev, yetki ve sorumluluklarını belirleyerek şirket faaliyetlerinin etkin 
yürütülmesini sağlar. 

i. Finansal tabloların yürürlükteki düzenlemelere göre gerçeğe uygun olarak hazırlanıp, genel 
kurula sunulmasını sağlar, 

j. Yıllık kurumsal yönetim uyum raporunu hazırlayarak, genel kurula sunar. 
 
23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
 
Yönetim Kurulu toplantılarının gündem taslağı Genel Müdürümüz tarafından hazırlanmaktadır.  

Yönetim Kurulu toplantıları öngörülemeyen istisnai durumlar dışında tüm üyelerin katılımı ile 
gerçekleştirilmektedir.  

Yönetim kurulumuz Türk Ticaret Kanunu ve şirket ana sözleşmesinde belirtilen esaslar çerçevesinde 
toplanmakta ve toplantıya katılanların çoğunluğu ile karar almaktadır. Toplantılara çağrı, telefon ve e-
mail aracılığıyla yapılmaktadır. Bu hususları sekreterya yürütmektedir. 
 
Yönetim Kurulu Üyelerimizin ağırlıklı oy hakkı ve/veya olumsuz veto hakkı  
bulunmamaktadır. 2008 yılı içinde Yönetim Kurulu Kararlarına ilişkin karşı oy kullanan  
üyemiz bulunmamaktadır. 2008 yılı içinde toplam 38 adet yönetim kurulu toplantısı  
yapıldı.  
 
Yönetim Kurulu, tüm yönetim kurulu üyelerine hizmet vermek, üyeler arasında iletişim ve eşgüdüm 
sağlamak üzere yönetim kurulu başkanlığına bağlı bir sekretarya oluşturulmuştur.  
Sekreterya, yönetim kurulu ve komitelerin toplantı hazırlıklarını yapar, toplantı tutanaklarını ve ilgili 
dokümanın düzenli bir şekilde tutulmasını sağlar, yönetim kurulu duyuruları dahil yapılan 
yazışmaların düzenli olarak kaydını tutar ve arşivler. 
Bu yöndeki esas sözleşme değişikliğinin 2009 yılındaki olağan genel kurulda kabul edilmesi 
beklenmektedir.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri IV. Bölüm 2.17.4 kapsamındaki kararlara yıl 
içinde bütün yönetim kurulu üyelerinin katılması mümkün olmamakla birlikte kararlar öncesinde bu 
hususlar tüm üyelere bildirilmektedir.  
 
24. Şirketle Muamele Yapma Yasağı: 
 
Şirketimiz esas sözleşmesinin 16. maddesine göre, yönetim kurulu üyeleri genel kuruldan izin 
almadan Türkiye dahilinde, Orta Asya’da, Orta Doğu’da, Doğu Akdeniz’de şirketin konusuna giren 
ticari muamele nevinden bir muameleyi kendileri veya başkaları hesabına yapamayacakları gibi aynı 
ticari muamele ile meşgul olan bir şirkete mesuliyeti tahdit edilmemiş ortak sıfatıyla giremezler.  
Yıl içinde bu yönde bir muameleye rastlanmamıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 



25. Etik Kurallar: 
 
Şirketimiz yönetim kurulunca, şirket ve çalışanları için etik kurallar oluşturulmuş olup, bu kurallar 
şirketimiz internet sitesi aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur.  
 
Şirketimiz Etik Çalışma İlkelerinde belirtilen hususlar, Şirketimiz kurumsal kültürünün temelini 
oluşturmaktadır.  
 
 Şirketimiz etik ilkeleri aşağıdaki gibidir:  
 
 
1.Güvenilirlik 
 
Tüm iş süreçlerimizde başlangıçtan sonuca kadar sunduğumuz profesyonel ve titiz çalışma anlayışı “Anel 
yaptıysa doğrudur” algısı ve güvenini sağlar. Çalışanlarımızla ve tüm paydaşlarımızla ilişkilerimizin 
temelinde güven ve dürüstlük ilkesi yer alır. 
 
 
2.Gizlilik ve Rekabet 
 

• Çalışanlarımız işyerindeki konumu nedeniyle işiyle ilgili olsun veya olmasın herhangi bir 
sebeple öğrenmiş olduğu işyeri ile ilgili her türlü (örneğin; bilgi, süreç, formül, teknik ve 
yöntem, müşteri kayıtları, pazarlama ve satış bilgileri, personel bilgileri vb...) ticari, sınai ve 
teknolojik bilgi ve sırları kesinlikle gizli tutmakla sorumlu ve yükümlüdür. 

 
• Gizlilik ve sır saklama; yazılı ve sözlü şekilde, kullanım yoluyla ya da herhangi bir biçimde, 

yukarıda konu edilen bilgileri ve belgeleri üçüncü kişilerce veya kamuoyunca ulaşılabilir hale 
getirmeme taahhüdünü kapsamaktadır.  

 
• Çalışanlarımız, şirket kuralları gereği sır olarak saklanması gereken bilgi, formül, teknik ve 

yöntem bilgilerine yetkisiz bir kişi veya kişilerin ulaşabileceği ihtimalini öğrendiği an ilgili 
amir ve şirket Genel Müdürlüğü’ne aktarmakla yükümlüdür. 

 
• Çalışanlarımızın şirkette çalıştığı sürece yarattığı değerler, ticari ve sınai sırlar, bilgi, yazılı 

metin ve buna benzer tüm ürün ve eserlerin ve Türkiye’de hiçbir yerde yayınlanmamış, 
açıklanmamış ve kamuya mal olmamış teknik bilgilerin tüm hakları, şirkete aittir. İşten 
ayrılma durumunda gizlilik içeren tüm belge, bilgi ve dokümanlar teslim edilir, şirket dışına 
çıkarılmaz. 

 
• Şirkette çalışması devam ettiği sürece çalışanlarımız, gerek bizzat gerekse üçüncü kişilerle 

muvazaalı işlemler suretiyle, ticari faaliyette bulunmamayı veya aynı malları üreten şirketlere 
ortak olmazlar, danışmanlık veya diğer bir surette yardımda bulunmazlar.  

 
 
 
 
 
 
 

 



3. Çıkar Çatışması Politikası 
 
Çalışanlarımız en yüksek etik standartlara uygun hareket eder, çıkar çatışmasına neden olacak 
davranışlardan uzak dururlar. Mevcut görevlerini kullanarak, kendileri, aileleri ya da 3.şahıslara çıkar 
sağlayacak hiçbir davranışa izin verilmez. Bu nedenle, tüm çalışanlar kendi kişisel menfaatleri ile Şirketin 
menfaatleri arasında çatışmaya yol açabilecek durumlardan kaçınırlar.  
 
Şirket çalışanları, mevcut veya potansiyel müşteriler, tedarikçiler ve rakipler ile ilişkilerinde mutlaka 
şirketin menfaatlerini koruyacak şekilde davranırlar ve asla kişisel menfaat amacı taşımazlar.  
 
 
4. Kanunlara Uyum ve Sosyal Sorumluluk 
 
Çalışanlarımız, görevlerini yerine getirirken T.C. yasalarına, uluslararası hukuk kurallarına ve ahlak 
değerlerine uygun hareket eder. Dünyanın pek çok ülkesinde faaliyet gösteren Anel Grup, o ülkelerde 
geçerli yasa ve mevzuatların gereklerini yerine getirir. Şirket çalışanları faaliyet gösterilen ülkenin 
kültürel özelliklerine, yerel geleneklerine ve sosyal normlarına saygı duyar. 
 
 
5. Çalışanlarımıza Karşı Sorumluluklarımız 
 
İş sonuçlarımız üzerinde yaratılan en büyük etkinin sahip olduğumuz insan kaynağımız ile sağlandığına 
inanırız. Çalışanlarımıza dürüst ve adil yaklaşır, ayrımcı olmayan, güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı 
taahhüt ederiz.  
 
Çalışanlarımızın bireysel gelişimi için gerekli çabayı gösterir, eğitim, kariyer ilerleme ve rotasyon 
kararlarında objektif sistemler kullanırız.  
 
Çalışanlarımızı şirket kararları, gelecek dönem stratejileri ve hedefleri doğrultusunda sürekli 
bilgilendiririz. 
 
Çalışanlarımızın yönetim kararlarına katılım sürecini destekleriz. 
 
Çalışanlarımızdan birbirleriyle saygı, anlayış ve nezaket kuralları gereğince iletişim kurması ve işbirliği 
yapmasını bekleriz. 
 
 
6. Müşterilerimize Karşı Sorumluluklarımız 
 
Müşterilerimiz doğru anlar, çözüm üretirken bizden beklenenden fazlasını sunarız. Müşteri 
memnuniyetine gösterdiğimiz özenle bizimle çalışmanın ayrıcalığını yaşatırız. 
 
Müşterilerimize sunduğumuz tüm ürün ve hizmetlerimizde, taahhütlerimizi zamanında ve eksiksiz olarak 
yerine getiririz. 
 
 
 
 
 
 



7. Topluma ve Çevreye Karşı Sorumluluklarımız 
 
Sosyal Sorumluluk bilinci ile hareket eder, dünyamızın geleceği için doğaya saygı göstermeyi 
vazgeçilmez değer kabul ederiz. Topluma ve çevreye karşı sorumluluklarımızın bilinciyle oluşturulan 
yatırım stratejileri, uluslararası standartlarda çevre dostu ürünler üretirken, insan sağlığını, işletme 
güvenliğini, çevrenin korunma standartlarını sürekli geliştirme ilkelerine hep sadık kalmaya devam 
ederiz.  
 
Şirket çalışanları olarak sivil toplum örgütleri ve kamu yararına olan her türlü hizmette aktif katılım 
sağlamaya çalışırız.  
 
 
8. Hissedarlarımıza Karşı Sorumluluklarımız 
 
Şirketin varlıkları, mali işlemleri, faaliyet pozisyonları ve nakit akışları, yürürlükteki yasalara ve 
uluslararası kabul görmüş muhasebe ilkelerine uygun ve doğru şekilde kaydedilir. Şirketin muhasebe 
kayıtları ve üçüncü şahıslara verilen belgeler tam ve doğru olarak gösterilir. Sürdürülebilir büyümeyi 
hedefleyen şirketimiz, gereksiz ya da yönetilemez riskleri almaktan kaçınır.  
 
Hissedarlarımıza ve kamuya yaptığımız açıklamalarda, mali göstergelerimiz, stratejilerimiz, 
yatırımlarımız ve risk profilimiz hakkında doğru, tam ve anlaşılabilir bilgiler veririz. 
 
 
9. Sektöre ve Rakiplerimize Karşı Sorumluluklarımız 
 
Rakip sektör şirketleriyle aktif ve karşılıklı saygı çerçevesinde, sadece yasal ve etik olan zeminlerde 
rekabet eder ve rekabet hukukunun ihlalinden kaçınır. Rekabeti kısıtlamaya ya da sınırlamaya yönelik 
girişimleri desteklemeyiz.  
 
 
10. Sözleşme Risklerinin Önlenmesi  
 
Şirketimiz, sözleşme imzaladığı taraflara karşı sorumluluğuna büyük önem verir. Yanlış anlamaları ve 
istenmeyen sonuçları önlemek için,  Şirket risk yönetim sistemi gereğince, anlaşmaları ve sözleşmeleri 
imzalanmadan önce ilgili sözleşmenin koşullarını ve bunların yol açabileceği riskleri dikkatle inceleriz. 
Ticari anlaşmaların hukuki ihtilaflara yol açabileceği ve diğer kurumsal ilişkiler ile çelişebileceğini 
dikkate alarak hareket ederiz.  
 
 
26. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
 
Şirketimiz yönetim kurulunca Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yönetim komiteleri 
oluşturulmuş olup, yıl içinde faaliyetlerini ilgili mevzuat ve düzenlemeler çerçevesinde 
yürütmüşlerdir. 
 
Yönetim kurulumuzda henüz bağımsız üye olmadığından komite başkanlıklarını bağımsız olmayan 
üyeler yürütmektedir. 
 



 
 
 
 
 
Denetimden Sorumlu Komite Üyeleri; 
Yönetim Kurulu Üyesi (İcracı olmayan) Mukaddes ÇELİKEL 
Yönetim Kurulu Üyesi (İcracı Olmayan) Ahmet Bülent BATUKAN 
Muhasebe Süreç Yöneticisi Çetin AYDINHAN 
 
şeklindedir. 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri; 
Mahir Kerem ÇELİKEL (İcracı Olmayan) Yönetim Kurulu Üyesi 
Suat BAYSAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
Zahide ÜNER Mali İşler Grup Yöneticisi 
 
şeklindedir. 
  
Aynı yönetim kurulu üyesi yıl içinde birden fazla komitede görev almamıştır.  
 
 
 
 
 
27. Yönetim kuruluna Sağlanan Mali Haklar 
 
Yönetim kurulu üyelerine genel kurul kararı ile huzur hakkı ödenmekte, bunun yanında icrada görevli 
olanlara da ücret ödenmektedir. 2008 yılı içinde yönetim kurulu üyelerine toplam 820.947 TL ücret ve 
huzur hakkı ödenmiştir. 
Ücret ve huzur hakkı ödemelerinde, icracı üyeler için performans değerlendirmesi yapılmaktadır. 
Öte yandan şirketimizce yıl içinde yönetim kurulu üyelerine ve yöneticilere borç ya da kefalet 
verilmemiştir, kredi kullandırılmamıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

SOSYAL SORUMLULUK 
 
9 Ocak 2007 tarihinde kurulan Çelikel Vakfımızın amacı,  
 
*Sosyal sorumluluk bilinci ile eğitim, kültür, sağlık, bilimsel araştırma ve geliştirme alanları ile sosyal 
alanlarda faaliyetlerde bulunmak, 
 
*Eğitimin kalitesini artırmak, çağdaş, akılcı, bilimsel, demokratik niteliklere sahip olarak sürdürülmesini 
ve yaygınlaşmasını sağlamak, sosyal faaliyetlerle her yaştaki bireylerin toplumsal ve ekonomik hayata 
katılımını sağlayarak, üretkenliklerini desteklemek, 
 
*Söz konusu faaliyetlerden, başta kimsesiz veya ekonomik bakımdan yetersiz çocuklar, zihinsel engelli 
çocuklar ve yaşlılar olmak üzere mümkün olan en çok sayıda kişinin yararlanmasını sağlamak, 
 
*Bu nitelikteki faaliyetler ile toplumun üyelerini maddi ve manevi bakımdan desteklemek, sosyal 
dayanışmanın gelişmesine ve toplumdaki ekonomik ve sosyal dengenin tesisine katkıda bulunmak, 
devletin kamu hizmeti yükünü paylaşmak, özellikle çocukların eğitim ve barınması, zihinsel engelli 
çocukların eğitimi, rehabilitasyonu, tedavisi ve barınması, yaşlıların barınması için her seviyede tesis ve 
kurumlar kurmak ve işletmektir.  
 
 
Kimsesiz, ekonomik açıdan yetersiz çocuklarımız yanı sıra bakıma ve yardıma muhtaç yaşlılarımıza da 
destek veren vakfımız 2007-2008 döneminde 214’ü üniversite, 24’ü ortaöğretim seviyesinde olan toplam 
238 öğrenciye burs yardımı ve bakıma muhtaç, yaşlı ve hasta 13 kişiye maddi-manevi yardımın yanı sıra 
aşağıda değinilen birçok faaliyeti gerçekleştirmiştir. 
-Vakıf tesisleri kurulumu 
      -kimsesiz çocuklar 
      -bakıma muhtaç yaşlılar 
Vakıf faaliyetlerinde özellikle eğitime önem ve destek verilmektedir. Tamamı vakıf katkısı ile Samsun’da 
Kavak Rıdvan Çelikel Anadolu Lisesi tam donanımlı okul binası inşaatı tamamlanmış ve bunun yanı sıra 
öğrencilerin kendilerini gerek bilimsel, gerek sosyal açıdan geliştirmelerine sevk edecek her türlü ihtiyaç 
tam olarak karşılanmıştır. 
Aneltech’in katkıları ile, 
-Tokat Turhal Çaylı Şehit Süleyman Adeka İlköğretim Okulu’na öğrencilerimizin eğitimlerini en iyi 
şekilde tamamlayabilmeleri için kütüphane, kırtasiye, temel ihtiyaç ve spor malzemeleri gereksinimleri 
tamamlanmıştır.  
-Ardahan Merkez Çağlayık İlköğretim Okulu öğrencilerimizin eğitimlerinin en verimli şeklide 
tamamlanması amacıyla tadil edilmiştir. 
-Ağrı Doğu Bayezıt Lisesi ve Reşat Erdem Lisesi’ne kitap yardımı yapılmıştır. 
-grup firmaları ile birlikte (%50 Aneltech) çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği ile 200 üniversite 
öğrencisine yardım yağılmıştır. 
-Sosyal ve kültürel etkinliklere katkı yapılmıştır. 
 
Ayrıca, “Herkesin Bir Kardeşi Olmalı” sloganı altında, her yıl çalışanlarımız ile burs verilen öğrencilerin 
kaynaştırılması amaçlı toplantıların yapılması organize edilmektedir. 
 
Vakfımız, daima sosyal sorumluluk bilinci ve Atatürk’e bağlılığı ile bu yolda faaliyetlerine devam edecek 
ve ülkemizi daha iyiye, daha güzele ve daima ileriye taşımak için üstüne düşüne yerine getirecektir. 



 
AKLIM FİKRİM MERKEZİ 

 
Üniversite ve sanayi işbirliğiyle hayata geçen Aklım Fikrim Merkezi şirket ve bireylerin fikir, prototip ya 
da ürün haline gelmiş projelerini desteklemektedir. Sanayi desteği bulamamış projeleri, tezleri ve yeni 
ürünleri ülke ekonomisine fayda sağlayacak şekilde değerlendirmeyi hedeflemektedir. Böylece, toplumun 
her kesiminden insanın rahatça başvurabileceği bir platform oluşturulmuştur. Aklım Fikrim Merkezi 
uluslararası teknolojik rekabet ortamında Türkiye’nin yer bulmasını amaçlarken, aynı zamanda tüm proje 
süreçlerinde sosyal sorumluluk gereklerini yerine getirmeyi de görev bilmektedir. Bu yaklaşımla, 
geliştirilecek teknolojilerin çevreye ve doğal yaşama zarar vermemesi, yenilenebilir ve temiz enerji 
kaynaklarını kullanması değerlendirme ölçütlerinde belirleyici olacaktır. 
 
ANEL GRUP bir süredir yeni bir yapılanma üzerinde çalışmaktadır. Bu yapılanmanın sonucu olarak bir 
teknoloji geliştirme platformu olan ‘AKLIM FİKRİM MERKEZİ Projesi’ doğmuştur. AKLIM FİKRİM 
MERKEZİ; geniş katılımlı, ulusal ve uluslararası Araştırma-Geliştirme projelerini derlemeyi ve fizibil 
olan projeleri desteklemeyi hedeflemektedir. Bu platform, ülkemizdeki mevcut beyin kapasitesi ve eğitim 
altyapımıza olan inancımızın bir sonucudur. AKLIM FİKRİM MERKEZİ, Araştırma-Geliştirme 
Projelerinin fikir aşamasından, profesyonel ürün geliştirme aşamasına kadar bütün fazlarını tek elden 
yürütüp, finansal ve idari açılardan destekleyerek sektörlerinde öncü ürünler oluşturmayı amaçlamaktadır. 
AKLIM FİKRİM MERKEZİ’nden beklentimiz; dünyada ve ülkemizde gelişmekte olan sektörlerden 
pazar ihtiyaçlarına uygun, yenilikçi ve rekabet edebilir ürünler çıkarmasıdır.  
 
Telekom, Savunma, Enerji, Sağlık alanlarında 

• Ülkemizde yenilikçi yaratıcı ürün ve fikirlerin ortaya çıkmasını sağlamak 
• Uygulanabilir olan projelerin hayata geçirilmesine destek olmak,  
• Ulusal ve Uluslararası kuruluşların yenilikçilik yaklaşımlarına çözümler üretmek, 
• Tüm bu süreç içinde sanayi ve üniversiteleri sürece dahil ederek projeleri ürün haline getirip 

pazara sunmayı hedefliyoruz. 
Sağlayabileceğimiz katkılar, 

• Sanayi çevreleri ile ortak proje geliştirme 
• Bitirme tezlerinin ve projelerinin ürün haline dönüşmesi 
• Ar-Ge desteği 
• Ofis ortamı 
• Mühendis istihdamı 
• Kurumsal danışmanlık hizmetleri 
• Projelerin uluslararası platformlara taşınması 
• Öğrencilere kariyer imkanı 
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BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 

 
 
 
 
 

Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.     
Yönetim Kurulu’na, 
 
1. Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve bağlı ortaklıklarının (hep birlikte 

“Grup”) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle hazırlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, aynı tarihte sona eren 
yıla ait konsolide gelir tablosunu, konsolide öz sermaye değişim tablosunu ve konsolide nakit akım tablosunu, 
önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz. 

 
Finansal Tablolarla İlgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumluluğu 
 
2. Grup yönetimi finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartlarına 

göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tabloların hata 
ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst 
bir şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve 
devam ettirilmesini, koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe 
politikalarının seçilmesini içermektedir. 

 
Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu 
 
3. Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkında görüş bildirmektir. 

Bağımsız denetimimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak 
gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, finansal tabloların gerçeği 
doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak 
yürütülmesini gerektirmektedir.  

 
 Bağımsız denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı toplamak 

amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, 
konsolide finansal tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da 
dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, 
mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde 
bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız 
denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, işletme yönetimi tarafından hazırlanan 
finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız denetimimiz, ayrıca Grup 
yönetimi tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide 
finansal tabloların bir bütün olarak sunumunun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir. 

 
 Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli 

ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Görüş 
 
4. Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi 

ve Ticaret A.Ş.’nin 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aynı tarihte sona eren yıla ait 
konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akımlarını, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan 
finansal raporlama standartları çerçevesinde doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır. 

 
 
İstanbul, 10 Nisan 2009 
 
 
AC İSTANBUL ULUSLARARASI  BAĞIMSIZ DENETİM VE SMMM A.Ş.   
Member of ENTERPRISE  NETWORK  WORLDWIDE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

VE BAĞLI ORTAKLIKLARI    

    

BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ    

31 ARALIK 2008 TARİHLİ KONSOLİDE BİLANÇO 

 

(Tüm tutarlar, Türk Lirası "TL" olarak gösterilmiştir.)    

   

 Dipnot  Cari Dönem Geçmiş Dönem 

 Referansları 31.12.2008 31.12.2007 

VARLIKLAR    

Dönen Varlıklar   88.703.920 64.093.215  

    

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 27.324.404 32.059.747 

Finansal Yatırımlar 7 5.384 - 

Ticari Alacaklar  8 33.727.349 23.768.100 

Diğer Alacaklar  9 497.500 133.754 

Stoklar 10 10.277.342 3.851.875 

Diğer Dönen Varlıklar 19 16.871.941 4.279.739 

    

Duran Varlıklar   102.294.771 31.647.851  

Diğer Alacaklar  10 7.217 - 

Finansal Yatırımlar 7 75.000 28.067.750 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 12 4.533.417 - 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 13 6.747.684 - 

Maddi Duran Varlıklar  14 80.757.745 3.087.211 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar  15 870.951 46.912 

Şerefiye 16 5.481.340 - 

Ertelenmiş Vergi Varlığı 27 2.643.981 445.978 

Diğer Duran Varlıklar 19 1.177.436 - 

TOPLAM VARLIKLAR   190.998.691 95.741.066  

    

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar. 

   
AC İSTANBUL Uluslararası 

   Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 



KAYNAKLAR    

Kısa Vadeli Yükümlülükler   65.763.769 28.712.380  

    

Finansal Borçlar  8 21.421.971 420.676 

Ticari Borçlar  9 26.370.037 22.818.919 

Diğer Borçlar 10 15.081.408 2.025.322 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 27 951.623 1.386.888 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  19 1.938.730 2.060.575 

    

    

Uzun Vadeli Yükümlülükler   54.284.628 2.789.004  

    

Finansal Borçlar  8 51.702.826 26.696 

Ticari Borçlar  9 - - 

Diğer Borçlar 10 - - 

Kıdem Tazminatı Karşılığı 18 829.007 1.010.304 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 27 1.676.779 1.752.004 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 19 76.016 - 

    

ÖZKAYNAKLAR 20 70.950.294 64.239.682 

    

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 20 61.147.970 64.239.682 

    

Ödenmiş Sermaye  44.000.000 44.000.000 

Sermaye Düzeltmesi Farkları  - - 

Hisse Senetleri İhraç Primleri  991.647 991.647 

Değer Artış Fonları  2.452.367 9.384.930 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  1.122.021 592.798 

Geçmiş Yıllar Kar/(Zararları)  4.675.020 3.959.353 

Net Dönem Karı/(Zararı)  7.906.915 5.310.954 

    

Azınlık Payları 20 9.802.324 - 

    

TOPLAM KAYNAKLAR   190.998.691 95.741.066 

    

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar. 

   AC İSTANBUL Uluslararası 

   Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 

 
 
 
 
 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
VE BAĞLI ORTAKLIKLARI    
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ    
31 ARALIK 2008 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE GELİR TABLOSU 
(Tüm tutarlar, Türk Lirası "TL" olarak 
gösterilmiştir.) 

   

 Dipnot  Cari Dönem Önceki Dönem 
 Referansları 01.01.-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER    

    

Satış Gelirleri  21 88.930.620  64.868.607  

Satışların Maliyeti (-) 21 (83.298.565) (57.283.668) 

BRÜT KAR /(ZARAR)   5.632.055  7.584.939  

    

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 22 (555.357) - 

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 22 (367.327) (14.633) 

Genel Yönetim Giderleri (-) 22 (6.291.274) (8.541.800) 

Diğer Faaliyet Gelirleri  24 6.758.585  3.129.915  

Diğer Faaliyet Giderleri (-) 24 (1.719.712) (689.012) 

FAALİYET KARI /(ZARARI)   3.456.970  1.469.409  

    

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların     

Kar/ (Zarar)'larındaki Paylar 12 323.226  - 

Finansal Gelirler 25 15.113.179  8.481.971  

Finansal Giderler (-) 26 (11.878.398) (3.319.480) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 
ÖNCESİ KARI (ZARARI) 

  
7.014.977  6.631.900  

    

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)    

       -Dönem Vergi Gelir/(Gideri) 27 (951.623) (1.386.888) 

       -Ertelenmiş Vergi Gelir/(Gideri) 27 (148.797) 65.942  

    

NET DÖNEM KARI/ZARARI   5.914.557  5.310.954  
Net Dönem Kar/(Zararının) Dağılımı    
Azınlık Payları  (1.992.358) - 

Ana Ortaklık Payları  7.906.915  5.310.954  
    
Hisse başına kazanç 28 0,13  0,12  
Sürdürülen faaliyetlerden hisse başına kazanç 28 0,13  0,12  
    

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar. 

   AC İSTANBUL Uluslararası 

   
Bağımsız Denetim ve SMMM 

A.Ş. 
 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
VE BAĞLI ORTAKLIKLARI    

BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 

(Tüm tutarlar, Türk Lirası "TL" olarak gösterilmiştir.) 

 Dipnot  Cari Dönem Önceki Dönem 

 
Referansları 

01.01.-
31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMI    

Net dönem net karı/(zararı) 28 5.914.557 5.310.954 

Net dönem kar / (zararını) işletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 
akımına getirmek için yapılan düzeltmeler:    

Amortisman ve itfa payları 23 1.424.322 450.338 
Özkaynak yöntemine göre iştirak geliri (-) 12 

(323.226)  
Ana ortaklık dışı zarar/(kar) 20 

1.992.358 - 

Negatif şerefiye geliri 16 (3.407.661) - 
Devam eden projeler gider tahakkukları (+) 9 

1.571.608 - 
Devam eden projeler gelir tahakkukları (-) 9 

(1.589.296) - 
Ertelenmiş vergi (gelir)/gideri, net 27 

148.797 (65.942) 

Reeskont faiz gideri/geliri, net 9 311.640 (176.756) 

Şüpheli alacak karşılık giderleri (+) 9 252.125 - 

Kıdem tazminatı gideri 18 340.031 275.835 
Diğer düzeltmeler    
İşletme sermayesindeki değişim öncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 
akım :   6.635.255 5.794.429 

Ticari işlemlerdeki ve diğer alacaklardaki artışlar (-)/azalışlar (+) 9-10 (10.330.212) (8.557.402) 

Stoklardaki azalış (+)/artış (-)  11 (6.425.467) 351.104 

Diğer cari dönen varlıklardaki değişim 19 (12.592.202) (1.810.396) 

Ticari ve diğer borçlarda azalış (-)/artış (+) 9-10 16.607.204 15.594.777 

Diğer yükümlülüklerdeki değişim 19 (121.845) 2.258.056 

İşletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit   (6.227.267) 13.630.568 

Vergi ödemeleri (-) 27 (1.386.888) (1.017.350) 

İşletme faaliyetlerden sağlanan net nakit  (7.614.155) 12.613.218 

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akım :       

Finansal varlık alımı, net 7 (16.652.814) (13.990.349) 

Yatırım amaçlı gayrimenkullerdeki girişler 13 (6.906.493)  
Maddi ve maddi olmayan varlık satın alımları (-) 14-15 

(41.417.601) (798.913) 
Maddi varlık satışı nedeniyle elde edilen nakit girişleri (+) 14 

345.000 18.270.000 
Diğer duran varlıklardaki değişim 19 (1.177.436)  
Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit   (65.809.344) 3.480.738 

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akım ;     
Uzun vadeli borçlarla ilgili nakit girişleri (+) 8 

76.016 - 
Finansal borçlar nedeniyle giriş/(çıkışlar) 8 

72.677.425 378.686 
Ödenen temettüler (-)   (4.065.285) (2.200.000) 

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit   68.688.156 (1.821.314) 

Nakit ve nakit benzeri değerlerdeki net  (azalış) / artış 6 (4.735.343) 14.272.642 

Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 6 32.059.747 17.787.105 

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 27.324.404 32.059.747 

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar. 

   AC İSTANBUL Uluslararası 

  
 

Bağımsız Denetim ve SMMM 
A.Ş. 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

VE BAĞLI ORTAKLIKLARI           

BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 

31 ARALIK 2008 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU     

(Tüm tutarlar, Türk Lirası "TL" olarak gösterilmiştir.)   

 Dipnot  Ödenmiş 
Hisse 

Senetleri 
Sermaye 

Düzeltmesi 
Değer 
Artış 

Kardan Ayrılan 
Geçmiş 
Yıllar 

Net Dönem Azınlık Toplam 

 Referansları Sermaye 
İhraç 

Primleri 
Farkları Fonu KısıtlanmışYedekler Kar/(Zararı) 

Karı / 
(Zararı) 

Payları Özkaynak 

01 Ocak 2007 Açılış 20 44.000.000 991.647 - 3.200.000 454.678 328.762 3.409.704 - 52.384.791  

Hisse Senetleri İhraç Primleri  - - - - - - - - - 

Değer Artış Fonu 20 - - - 6.184.930 - - - - 6.184.930  

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  - - - - 138.946 (138.946) - - - 

Gayrımenkul Satış Kazançları  - - - - -  - - - 

Geçmiş Yıllar Kar/(Zararları) 20 - - - - (826) 5.975.217 (3.409.704) - 2.564.687 

Düzeltmeler  - - - - - (5.680) - - (5.680) 

Ödenen Temettü  - - - - - (2.200.000) - - (2.200.000) 

Net Dönem Karı 28 - - - - - - 5.310.954 - 5.310.954  

Azınlık Payları 20 - - - - - - - - - 

31 Aralık 2007 Bakiye 20 44.000.000  991.647  - 9.384.930  592.798  3.959.353  5.310.954  - 64.239.682  

01 Ocak 2008 Açılış 20 44.000.000  991.647  - 9.384.930  592.798  3.959.353  5.310.954  - 64.239.682  

Sermaye Artırımı   - - - - - - - - - 

-Birikmiş Kar'lardan ilaveler  - - - - - 5.310.954 (5.310.954) - - 

Değer Artış Fonu 20 - - - (6.932.563) - - - - (6.932.563) 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler  - - - - 528.269 (528.269) - - - 

Yeniden Değerleme Fonu  - - - - - - - - - 

Geçmiş Yıllar Kar/(Zararları)  - - - - - - - - - 

Bağlı Ortaklıktan Gelen Geçmiş yıl karları - - - - - - - - - 

Ödenen Temettü  - - - - - (4.065.285) - - (4.065.285) 

Net Dönem Karı 28 - - - - - - 7.906.915 - 7.906.915  

Azınlık Payları 20 - - - - 954 (1.733) - 9.802.324 9.801.545  

31 Aralık 2008 Bakiye 20 44.000.000  991.647  - 2.452.367 1.122.021  4.675.020  7.906.915  9.802.324  70.950.294  

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar. 

          AC İSTANBUL Uluslararası 

          Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.  
VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 
 

31 ARALIK 2008 TARİHİ İTİBARİYLE KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN 
DİPNOTLAR 
(Aksi belirtilmedikçe tutarlar Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)       

 

AC İSTANBUL Uluslararası 
Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.                  
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1. GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 

Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Şirket”) ve Bağlı Ortaklıkları 
(“Grup”)’nın faaliyet konusu profesyonel elektronik, telekomünikasyon cihazlarının araştırma, üretim, 
işletme, bakım, servis hizmetlerini ve montajı ile gayrimenkul alım satımı ve inşası faaliyetlerini yapmaktır.  
 

Türkiye’de kayıtlı olan Grup’un yönetim merkezi 1. Esenşehir, Atatürk Caddesi No:4 Yukarı Dudullu, 
Ümraniye/İstanbul adresinde olup, Ankara’da şubesi ve Diyarbakır’da irtibat bürosu mevcuttur. 
 

Ankara Şube : Yıldız 25. Sokak No:6/2 Çankaya-ANKARA 
 

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle 44.000.000 TL olan grup sermayesinin % 40,91’i halka açıktır. Grup’un ana 
ortağı Çelikel ailesidir (Not 20). 
 

31.12.2008 tarihinde sona eren dönem içinde Grup bünyesinde istihdam edilen personel sayısı ortalama 
582’dir. 
 
 

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bağlı ortaklıklar; 
 

2008 
Şirketin İsmi Faaliyet Alanı 
Anelyapı Gayrimenkul A.Ş.  Gayrimenkul alım satımı 
Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. Elektronik devre üretimi ve satımı 
 

2007 : Bulunmamaktadır. 
 

Oransal konsolidasyon yönteminin uygulandığı müşterek yönetime tabi ortaklıklar; 
2008 

 

2007 

 

Özkaynak yönteminin uygulandığı iştirakler; 
 

2008 

Şirketin İsmi Faaliyet Alanı 

Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş. Akıllı Kart Üretimi 
 
2007 : Bulunmamaktadır. 
 

Finansal Tabloların Onaylanması 
 

İlişik finansal tablolar, yayınlanmak üzere 10.04.2009 tarihinde Şirket Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmıştır. Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre, Şirket finansal tabloları ortaklar genel kurulunda 
onaylanmadıkça kesinleşmediğinden, şirket genel kurulu finansal tabloları değiştirme gücüne sahiptir.  

Şirketin İsmi Faaliyet Alanı 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı  Telekomünikasyon  

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı Otomatik Tanımlama Sist. 

Şirketin İsmi Faaliyet Alanı 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı  Telekomünikasyon  

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı Otomatik Tanımlama Sist. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
 

A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar 
 

Uygulanan Muhasebe Standartları 
 

Grup, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatınca 
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadır. 
 

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK), 01.01.2008 tarihi ve sonrasında başlayan hesap dönemlerine ait ilk ara 
dönem finansal raporlardan itibaren geçerli olmak üzere, Seri: XI, No:29 “Sermaye Piyasalarında Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” ile, işletmelerin Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle 
Uluslararası Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları’nı (UMS/UFRS) uygulamalarını zorunlu kılmıştır. 
Bu doğrultuda, zorunlu kılınan standartlara aykırı olmayan ve Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu 
(TMSK) tarafından yayınlanan Türkiye Muhasebe Standartları - Türkiye Finansal Raporlama Standartları 
(TMS/TFRS)’nın esas alınacağı hükme bağlanmıştır.  
 

Grup’un finansal tabloları ve ilgili notlar yukarıda bahsedilen SPK’nın geçiş dönemi uygulaması çerçevesinde 
UMS/UFRS’ ye ve SPK tarafından 2008/16 ve 2009/2 sayılı haftalık bültenlerinde yer alan duyurular 
uyarınca uygulanması zorunlu kılınan formatlara ve bunlara ilişkin açıklamalara uygun olarak sunulmuştur.  
 

Finansal tablolar, finansal araçlar, yatırım amaçlı gayrimenkuller ve yapılmakta olan yatırımların yeniden 
değerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır. 
 

Grup’un faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek mevsimsel ve dönemsel değişiklikler bulunmamaktadır. 
 

UMS/UFRS’ye Göre Finansal Tabloların İlk Kez Düzenlenmesi ve Karşılaştırmalı Bilgiler 
 

Seri:XI, No:29 Tebliği’nin ilk uygulama yılında, Grup UMS/UFRS’yi ilk kez uyguladığından, UFRS 1 
uyarınca  Grup’un tüm finansal tablolarını en az bir önceki yılla karşılaştırmalı olarak sunulmuştur. Bu 
amaçla, UFRS 1 uyarınca Grup’un önceki hesap döneminin açılış bilançosu 01.01.2007 tarihi esas alınarak 
düzenlenmiştir. 
 

Cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli 
görüldüğünde yeniden sınıflandırılmıştır.  
 

Kullanılan Para Birimi 
 

İlişikteki finansal tablolar ve dipnotlarda kullanılan Para Birimi Türk Lirası (TL)’dır. T.C. Devletinin Para 
Birimi Hakkındaki 5083 sayılı kanunun 1. maddesi uyarınca ve 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007 / 11963 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı gereğince, Yeni Türk Lirası ve Yeni Kuruşta yer alan ‘Yeni’ ibareleri 1 Ocak 2009 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere kaldırılmıştır. Yeni Türk Lirası değerleri TL’ye ve Kr’ye 
dönüştürülürken 1 Yeni Türk Lirası, 1 TL’ye ve 1 Yeni Kuruş, 1 Kr’ye eşit tutulmaktadır. Hukuki sonuç 
doğuran tüm yasa, mevzuat, idari ve hukuki işlem, mahkeme kararı, kıymetli evrak ve her türlü belgenin yanı 
sıra ödeme ve değişim araçları ile mali tablo ve kayıtların tutulması ve gösterimi açısından Yeni Türk Lirası’nın 
yerini Türk Lirası almış bulunmaktadır. 
 

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasına Son Verilmesi 
 

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almış olduğu bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK mevzuatına uygun 
konsolide finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon 
muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığını ilan etmiştir. Dolayısıyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 
2005 tarihinden başlamak kaydıyla, UMSK tarafından yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı (UMS 29) uygulanmamıştır.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 

Netleştirme / Mahsup 
 

Finansal tablolardaki varlık ve yükümlülükler UMS/UFRS kapsamında izin verilen ve zorunlu haller dışında 
birbirinden mahsup edilmemiştir. Gelir ve gider kalemleri de ancak UMS/UFRS kapsamında öngörülmesi 
halinde birbirinden mahsup edilmiş, aksi halde mahsup edilmemiştir. 
 

Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları  
 

Grup cari dönemde Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) ve UMSK’nın Uluslararası Finansal 
Raporlama Yorumları Komitesi (UFRYK) tarafından yayınlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olan 
yeni ve revize edilmiş standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanları uygulamıştır.  
 

2008 Yılında Yürürlüğe Giren Ancak Şirket’in Operasyonları ile İlgili Olmadığından Uygulanmayan 
Standartlar, Değişiklikler ve Yorumlar: 
 

Aşağıda yer alan standartlar ile önceki standartlara getirilen değişiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde 
veya söz konusu tarihten sonra başlayan finansal dönemler için zorunlu olduğu halde Şirket’in faaliyetleri ile 
ilgili değildir veya uygulaması tercih edilmemiştir. 
 

• UFRSYK 11, “UFRS 2 – Şirket’in Geri Satın Alınan Kendi Hisselerine İlişkin İşlemler” 
• UFRSYK 12, “Hisse İmtiyaz Anlaşmaları”, 
• UFRSYK 14, “UMS 19- Tanımlanmış Fayda Varlığı Üzerindeki Sınırlama, Asgari Fonlama 
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karşılıklı Etkileşimleri”, 
 

Henüz Yürürlüğe Girmemiş ve Şirket Tarafından Erken Uygulanması Benimsenmemiş Standartlar ile Mevcut 
Önceki Standartlara Getirilen Değişiklikler ve Yorumlar: 
 

Aşağıdaki Standartlar, Standartlardaki değişiklikler ve Yorumlar 31.12.2008 tarihinde sona eren dönemde 
yayınlanmış ancak Şirket, söz konusu standart ve yorumların erken uygulanmasını benimsememiştir.  
 

UFRS 1  
Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının ilk Uygulaması  
— UFRS’lerin İlk Kez Uygulanmasında Yatırım Maliyetlerine İlişkin 
Değişiklik 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UFRS 2  
Hisse Bazlı Ödemeler 
— Hakediş Koşulları ve İptallerine İlişkin Değişiklik 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UFRS 3  
İşletme Birleşmeleri 
— Satın Alma Yönteminin Uygulamasında Kapsamlı Revizyon  

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal dönemler 
için geçerlidir. 

 UFRS 5  

Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık 
Geliştirmelerden Kaynaklanan Değişiklikler  
(Bağlı Ortaklıktaki Kontrol Payının Satışına İlişkin Plan) 

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal dönemler 
için geçerlidir. 

 UFRS 8  Faaliyet Bölümleri 
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 
 

UMS 1  

Finansal Tabloların Sunuluşu 
—Kapsamlı Gelir Tablosu Oluşturulmasına İlişkin Kapsamlı 
Değişiklikler 
— Geri Satın Alma Opsiyonlu Finansal Araçlar ve Nakde 
Çevrilmelerinde Doğacak Yükümlülüklerin Açıklanması Hakkında 
Değişiklik 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler  (Türev Araçların Cari/Cari Olmayan 
Olarak Sınıflandırılması) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

UMS 16  

Maddi Duran Varlıklar 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler   (Geri Kazanabilir Tutar, Kiralama 
Amacıyla Elde Bulundurulan Varlıkların Satışı) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 19  

Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Azaltma ve Negatif Geçmiş Hizmet 
Maliyeti, Plan Yönetim Maliyetleri, Vadesi Gelen Deyiminin 
Değiştirilmesi, Şarta Bağlı Yükümlülüklere İlişkin Rehber) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 20  

Devlet Teşviklerinin Muhasebeleştirilmesi ve Devlet Yardımlarının 
Açıklanması 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler 
(Piyasa Faiz Oranlarının Altında Faiz İçeren Devlet Kredileri) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 23  

Borçlanma Maliyetleri 
— Doğrudan Giderleştirmeyi Engelleyen Kapsamlı Değişiklikler 
—UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Borçlanma Maliyetinin Unsurları) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 27  

Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar 
 — UFRS 3 ‘teki Değişikliklerden Kaynaklanan Önemli Değişiklikler 
— UFRS’lerin İlk Kez Uygulanmasında Yatırım Maliyetlerine İlişkin 
Değişiklik 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Bireysel Finansal Tablolarda Satış Amaçlı 
Elde Tutulan Varlık Olarak Muhasebeleştirilen Bağlı Ortaklıkların 
Ölçümü) 

—1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal dönemler 
için geçerlidir. 
—1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 
—1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 28  

İştiraklerdeki Yatırımlar 
— UFRS 3 ‘teki Değişikliklerden Kaynaklanan Önemli Değişiklikler 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler  (Gerçeğe Uygun Değer Farkı Gelir 
Tablosunda Muhasebeleştirilen İş Ortaklıklarına İlişkin Yapılması 
Gerekli Açıklamalar, İştiraklerde Değer Düşüklüğü) 

—1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal dönemler 
için geçerlidir. 

—1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 

sonra başlayan finansal dönemler için 

geçerlidir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 
 

 UMS 29 

Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler 
(Diğer UFRS’lerle Terminoloji Uyumu) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 31  

İş Ortaklıklarındaki Paylar 
— UFRS 3 ‘teki Değişikliklerden Kaynaklanan Önemli Değişiklikler 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Gerçeğe Uygun Değer Farkı Gelir 
Tablosunda Muhasebeleştirilen İş Ortaklıklarına İlişkin Yapılması 
Gerekli Açıklamalar 

—1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal 
dönemler için geçerlidir. 
—1 Ocak 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal 
dönemler için geçerlidir. 

 UMS 32  

Finansal Araçlar: Sunum 
— Geri Satın Alma Opsiyonlu Finansal Araçlar ve Nakde 
Çevrilmelerinde Doğacak Yükümlülüklerin Açıklanması Hakkında 
Değişiklik 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 36  

Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Geri Kazanılabilir Tutarın Belirlenmesinde 
Kullanılan Tahminlerin Açıklanması)  

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 38  

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Reklam ve Promosyon Faaliyet Giderlerinin 
Muhasebeleştirilmesi, İtfada Üretim Birimi Yöntemi) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 39  

Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler ( Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya 
Zarara Yansıtılan olarak Sınıflandırılan Türev Araçların Yeniden 
Sınıflandırılması, Bölüm Düzeyindeki Riskten Korunmanın Gösterimi ve 
Belgelendirilmesi,  Gerçeğe Uygun Risk Muhasebesinin 
Durdurulmasında Uygulanabilir Etkin Faiz Oranı) 
— Finansal Riskten Korunmuş Kalemlere İlişkin Değişiklikler 

—1 Ocak 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal 
dönemler için geçerlidir. 

—1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 

tarihten sonra başlayan finansal 

dönemler için geçerlidir. 

 UMS 40  

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler (Gelecekte Yatırım Amaçlı Gayrimenkul 
Olarak Kullanılacak İnşaat veya Geliştirme Aşamasındaki 
Gayrimenkuller)  

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

 UMS 41  

Tarımsal Faaliyetler 
— UFRS’lerde Mayıs 2008’de Yapılmış Yıllık Geliştirmelerden 
Kaynaklanan Değişiklikler  
(Gerçeğe Uygun Değer Hesaplamalarında Kullanılan İskonto Oranı, Ek 
Biyolojik Dönüşüm) 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 
 

 
 
UFRYK YORUMLARI 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

UFRYK 15 Gayrimenkul İnşaat Sözleşmeleri 
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan finansal dönemler için 
geçerlidir. 

UFRYK 17 Gayrinakdi Varlıkların Ortaklara Dağıtılması  
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu 
tarihten sonra başlayan finansal 
dönemler için geçerlidir. 

 
Grup yöneticileri, yukarıdaki standart ve yorumların uygulanmasının gelecek dönemlerde Grup’un finansal 
tabloları üzerinde önemli bir etki yaratmayacağını düşünmektedir. 
 
Konsolidasyon Esasları 
 
Bağlı Ortaklıklar  
 
Bağlı ortaklıklar, Şirket’in, doğrudan veya diğer bağlı ortaklıkları vasıtasıyla, sermaye ve yönetim ilişkileri 
çerçevesinde % 50’den fazla oranda hisseye, oy hakkına veya yönetim çoğunluğunu seçme hakkına veya 
yönetim çoğunluğuna sahip olduğu işletmelerdir. Grup, bağlı ortaklık konumundaki şirketlerin finansal ve 
operasyonel politikalarını yürütme gücüne sahip olmasına bağlı olarak, bağlı ortaklığın faaliyet sonuçlarından 
pay alır. Şirket’in, 1 nolu bilanço dipnotunda detayı verilen söz konusu bağlı ortaklıkları tam konsolidasyona 
tabi tutulmuştur.  
 
Bağlı Ortaklık 1: Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. 
 
Şirket, 21 Mart 2007 tarihinde, Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. (“Anelyapı veya Bağlı Ortaklık”) sermayesini 
temsil eden hisse senetlerinin % 55’ini kuruluşunda iktisap etmiştir. Bu paylar nedeniyle ana ortaklığın 
sözkonusu bağlı ortaklığın genel kurullarında sahip olduğu oy hakkı % 55’tir. 
 
Anelyapı Gayrimenkul A.Ş., alım satım karı veya kira geliri elde etmek maksadıyla ofis, konut, iş merkezi, 
alışveriş merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satın almak ve de 
satmak  ile ilgili hizmetler sağlamaktadır. 
 
Bağlı Ortaklık, Esenşehir, Atatürk Cad. No:4 Yukarı Dudulu, Ümraniye/İstanbul adresinde faaliyet 
göstermektedir. 
 
31.12.2008 tarihi itibariyle ana ortaklık nezdinde konsolide edilen bağlı ortaklık ve ana ortaklığın etkin hisse 
oranı aşağıda gösterilmiştir: (31.12.2007: %55) 
 
Şirketin Ünvanı Sermayesi İştirak Tutarı İştirakOranı (%) 
Anelyapı Gayrimenkul A.Ş.  22.000.000 12.100.000 55,00 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 

Konsolidasyon Esasları (devamı) 
 

Bağlı Ortaklık 2: Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
 

Şirket, 01 Mayıs 2008 tarihinde Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Aneles veya 
Bağlı Ortaklık”) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %99,995’ini iktisap etmiştir. Bu paylar nedeniyle 
ana ortaklığın sözkonusu bağlı ortaklığın genel kurullarında sahip olduğu oy hakkı % 99,995’tir. 
 

Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş’nin ana faaliyet konusu, her türlü elektronik, 
elektrikli makine-teçhizatların ithali, ihracı, yurt içi perakende ticaretini yapmak ve konusu ile ilgili tamir, 
bakım, test, yazılım, danışmanlık ve her türlü teknik hizmetleri sunmak ve üretimini yapmaktır. 
 

Bağlı Ortaklık, Alemdağ Caddesi, No:171 34768 Ümraniye/İstanbul adresinde faaliyet göstermektedir. 
 

31.12.2008 tarihi itibariyle ana ortaklık nezdinde konsolide edilen bağlı ortaklık ve ana ortaklığın etkin hisse 
oranı aşağıda gösterilmiştir: (31.12.2007: Bulunmamaktadır). 
 

Şirketin Ünvanı Sermayesi İştirak Tutarı İştirak Oranı (%) 
Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. 20.113.959 20.111.949 99,995 
 

Konsolide bilanço ve konsolide gelir tablosu düzenleme esasları 
 

Tam Konsolidasyon Yöntemi: 
 

Şirket’in ve bağlı ortaklıkların ödenmiş sermayesi ve bilanço kalemleri toplanmıştır. Yapılan toplama 
işleminde, konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirlerinden olan alacak ve borçları karşılıklı 
indirilmiştir. 
 

- Konsolide bilançonun ödenmiş sermayesi Şirket’in ödenmiş sermayesidir; konsolide bilançoda bağlı 
ortaklıkların ödenmiş sermayesi yer almamaktadır. 
 

- Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların ödenmiş/çıkarılmış sermaye dahil bütün özsermaye grubu 
kalemlerinden, ana ortaklık ve bağlı ortaklıklar dışı paylara isabet eden tutarlar indirilmiş ve konsolide 
bilançonun özkaynak hesap grubundan sonra “Azınlık Payları” hesap grubu adıyla gösterilmiştir. 
 

- Konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirlerinden satın almış oldukları dönen ve duran varlıklar ilke 
olarak, bu varlıkların konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıklara olan elde etme maliyeti üzerinden 
gösterilmesini sağlayacak düzeltmeler yapılmak suretiyle satış işlemi öncesinde bulunan tutarları üzerinden 
konsolide bilançoda yer almıştır. 
 

- Şirket’ in ve bağlı ortaklıkların gelir tablosu kalemleri ayrı ayrı toplanıp, yapılan toplama işleminde 
konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirine yapmış oldukları mal ve hizmet satışları, toplam satış 
tutarlarından ve satılan mal maliyetinden indirilmiştir. Konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların stoklarına 
ilişkin bu ortaklıklar arasındaki mal alım-satımından doğan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan 
düşülerek satılan malın maliyetine eklenmiş, zarar ise stoklara eklenerek satılan malın maliyetinden 
düşürülmüştür. Konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirleriyle olan işlemleri nedeniyle oluşmuş 
gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karşılıklı mahsup edilmiştir. 
 

- Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların net dönem kar veya zararlarından konsolidasyon yöntemine 
tabi ortaklıklar dışındaki paylara isabet eden kısım, net konsolide dönem karından sonra “Azınlık Payları” 
hesap grubu adıyla gösterilmiştir. 
 

- Gerekli görülen durumlarda bağlı ortaklıkların finansal tablolarını diğer grup içi şirketlerinin uyguladığı 
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek için düzeltmeler yapılmıştır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

A. Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 

Konsolidasyon Esasları (devamı) 
 
Oransal Konsolidasyon Yöntemi:  
 

Konsolidasyon kapsamındaki müşterek yönetime tabi ortaklıklara ait finansal tablolarda yer alan varlık, borç, 
özkaynaklar ile gelir ve giderler Ana Ortaklık’ın bu ortaklıklarda sahip olduğu payın yüzdesi ile 
konsolidasyona tabi tutulup, ilgili konsolidasyon düzeltmeleri buna uygun yapılarak konsolide finansal 
tablolar hazırlanır. 
 

Ana Ortaklık’ın bu ortaklıklardaki payları; Ana Ortaklık’daki Finansal Varlıklar ve müşterek yönetime tabi 
ortaklıklardaki sermaye hesabından karşılıklı olarak elimine edilir. 
 

31.12.2008 tarihi itibariyle şirket nezdinde oransal konsolidasyon yöntemi ile konsolide edilen müşterek 
yönetime tabi ortaklıkların etkin hisse oranı aşağıda gösterilmiştir:  

                                                                                                                                  Ana Ortaklık Payı (%) 
Ortaklığın İsmi 31.12.2008 
Aneltech-Airties İş Ortaklığı  51 
AMS-Aneltech Adi Ortaklığı 49 

 
Özkaynak Yöntemi: 
 

Özkaynak yönteminin uygulanmasında, iştiraklerdeki yatırımlara ilişkin uygun prosedürler dikkate alınır. 
 

31.12.2008 tarihi itibariyle şirket nezdinde özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirilen iştiraklerin etkin hisse 
oranı aşağıda gösterilmiştir: (Not 12) 
 

 

İştirakin Ünvanı 

Şirketin doğrudan 
sermaye payı (%) 

Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş. 18,74 
 

Şirketin iştirakteki çıkarı, o iştirakte ana ortaklık ve diğer bağlı ortaklıklarının payının toplamıdır. Özkaynak 
yönteminin uygulanmasında, ilgili iştirakte bağlı ortaklıkların ve müşterek yönetime tabi teşebbüsün payı 
ihmal edilir. Özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilecek iştiraklerin iştiraki, bağlı ortaklığı veya müşterek 
yönetime tabi teşebbüsünün varlığı halinde, iştirakteki net varlık, kar veya zarar olarak iştirakin konsolide 
bilançosundaki tutarlar dikkate alınır. Bu şekilde işleme tabi tutulan iştiraklerde, ilgili iştirakin iştiraki, bağlı 
ortaklığı ve müşterek yönetime tabi teşebbüsü tarafından uygulanan farklı muhasebe politikalarının etkileri 
giderilir. 
 

Özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilen iştiraklerle ilgili olarak, iştirak eden ortaklığın iştirakin 
zararındaki payının, iştirakteki adi payla temsil edilen yatırım tutarını aşan kısmı, iştirak eden ortaklığın 
iştirakteki haklarının diğer bileşenlerinden tasfiyeden pay alma önceliği dikkate alınarak indirilir. Şirketin 
iştirakteki haklarının diğer bileşenlerinde değer düşüklüğü ayrılıp ayrılmayacağını değerlendirir.   
 

Şirketin iştirakteki payının %18,74 olmasına rağmen, oy hakkının veya potansiyel oy hakkının toplamı 
%20’nin üzerinde olması nedeniyle Özkaynak yöntemi uygulanmıştır. 
 

Maliyet değeri ile değerlenen finansal varlıklar 
 

Şirket, Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sist. Tic. San. A.Ş.’ne (Anelmarin) nominal değer üzerinden 
%25 oranında iştirak etmiştir. Anelmarin ilişik finansal tablolarda, toplam aktif ve hasılat tutarlarının önemsiz 
olması sebebiyle satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmıştır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

B. Muhasebe Politikalarında Değişiklikler 
 

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem 
finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. Şirket, Seri XI, No:29 sayılı Tebliğ’e uyumlu olmak açısından 1 
Ocak 2007 tarihinden itibaren muhasebe politikalarında gerekli değişiklikleri yapmıştır. Bu değişikliklerin 
detayları Not 33’te sunulmuştur. 
 
C. Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar 
 
UMS/UFRS kapsamında muhasebe tahminlerindeki değişiklik; bir varlık veya yabancı kaynağın defter 
değerinin veya bunların cari durumunun saptanmasından ve gelecekte beklenen fayda ve yükümlülüklerinin 
değerlendirilmesinden kaynaklanan, dönemsel kullanım tutarının değişimi nedeni ile yapılması gereken 
düzeltmeleri içerir. Yine UMS/UFRS kapsamında muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yeni bir bilgiden 
veya gelişmeden kaynaklanır, dolayısıyla, hataların düzeltilmesi anlamına gelmez. 
 
UMS/UFRS kapsamında hatalar, finansal tablo kalemlerinin tanınması, ölçülmesi, sunulması ve açıklaması 
sırasında ortaya çıkar. Eğer finansal tablolar, önemli bir hata veya işletmenin finansal durumunu, finansal 
performansını veya nakit akışlarını yanlış göstermeye yönelik önemsiz de olsa kasıtlı yapılmış ön bir hatayı 
içeriyorsa, muhasebe standartlarına uygun değildir. UMS/UFRS kapsamında cari dönemde yapılan hatalar 
finansal tablolar onaylanmadan önce saptanırsa cari dönemde düzeltilmelidir. Ancak bazı durumlarda hatalar, 
sonraki dönemlerde fark edilebilir ve bu durumda UMS/UFRS kapsamında geçmişe yönelik hatalar 
karşılaştırmalı bilgilerde izleyen dönemlere ilişkin finansal tablolarda düzeltilir. 
 
Maddi duran varlığın kayıtlı değeri yeniden değerleme sonucunda artmışsa, bu artış, doğrudan özsermaye 
hesap grubunda “değer artış fonu” adı altında konsolide finansal tabloya alınır. Ancak, bir yeniden değerleme 
artışı, aynı varlığın daha önce giderleştirilmiş bulunan yeniden değerleme değer azalışını tersine çevirdiği 
ölçüde gelir olarak konsolide finansal tablolara alınır.  
 
Grup’un ilişikte sunulan konsolide finansal tablolarda muhasebe tahminlerinde bir değişiklik ve/veya 
düzeltme gerektiren hata bulunmamaktadır.  
 
D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 
 

UMS/UFRS kapsamında muhasebe politikaları; finansal tabloların hazırlanmasında ve sunulmasında 
işletmeler tarafından kullanılan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardır.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Hasılat 
 

Satış gelirleri, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili önemli risk ve getirilerin alıcıya 
nakledilmiş olması, gelir tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik faydaların 
Şirket tarafından elde edileceğinin kuvvetle muhtemel olması üzerine alınan veya alınabilecek bedelin 
gerçeğe uygun değeri üzerinden tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. Net satışlar, satılmış ürün ya da 
tamamlanmış hizmetin satış vergisi hariç faturalanmış değerinden, iadeler ve komisyonların indirilmiş şeklini 
gösterir (Not 21). 
 

İşletme tarafından işlemin karşı taraflarıyla aşağıdakiler üzerinde anlaşmaya vardıktan sonra güvenilir 
tahminlerde bulunabileceği kabul edilir: 
 

(a)   Taraflarca sunulacak ve alınacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafın yaptırıma bağlanmış hakları, 
(b)   Hizmet bedeli, 
(c)   Ödeme şekli ve koşulları. 
 

Ancak daha önce muhasebeleştirilmiş olan hasılat tutarının tahsil edilebilirliği konusunda bir belirsizlik ortaya 
çıkarsa, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilmesi muhtemel olmaktan çıkan tutar başlangıçta kayda alınmış 
hasılatın düzeltilmesi yerine gider olarak konsolide finansal tablolara yansıtılır.  
 

Faiz gelirleri 
 

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varlıktan beklenen ömrü boyunca elde edilecek tahmini 
nakit girişlerini söz konusu varlığın net defter değerine getiren etkin faiz oranına göre ilgili dönemde 
tahakkuk ettirilir. 
 

Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanması 
 

Raporlanabilir bölüm, bölüm bilgileri açıklanması zorunlu olan bir endüstriyel bölüm veya coğrafi bölümdür. 
Endüstriyel bölümler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle ilişkili mal veya hizmet grubunu sağlama 
veya risk ve fayda açısından Grup’un diğer bölümlerinden farklı özelliklere sahip bölümlerdir. Coğrafi 
bölümler, Grup’un belirli bir ekonomik çevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda açısından başka 
bir ekonomik çevre içerisinde faaliyet gösteren diğer bölümlerden farklı özelliklere sahip bölümlerdir. 
 

Grup ağırlıklı olarak Türkiye’de telekomünikasyon, gayrimenkul ve elektronik devre alanlarında faaliyet 
gösterdiği için finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanması bu operasyonları gerçekleştiren şirketlerin 
yapılanmasına göre telekomünikasyon, gayrimenkul alım-satımı ve elektronik devre üretimi-satımı başlıkları 
altında raporlanmıştır. Coğrafi bölümler bazındaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar 
genelinde ve parasal önemlilik kavramında, Türkiye dışındaki coğrafi bölümler açısından raporlanabilir 
bölüm özelliği göstermediğinden dolayı konsolide finansal tablolarda yer verilmemiştir (Not 3). 
 

Nakit ve Nakit Benzerleri    
 

UMS/UFRS kapsamında nakit, işletmedeki nakit ile vadesiz mevduatı, nakit benzeri ise, kısa vadeli nakit 
yükümlülükler için elde bulundurulan ve yatırım veya diğer amaçlar için kullanılmayan, tutarı belirli bir 
nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve değerindeki değişim riski önemsiz olan 
varlıkları ifade etmektedir (Not 6). 
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Bilanço tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir süre içinde bir borcun ödenmesi için kullanılmak üzere 
veya başka bir nedenle sınıflandırılmış nakit ve benzerleri var ise, duran varlıklarda yer alır. 
2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Finansal Yatırımlar 
 

UMS/UFRS kapsamında finansal varlıklar, Grup’un bu finansal araçlara hukuki olarak taraf olması 
durumunda Grup’un bilançosunda ve aktif tarafta yer alır. 
 

Sınıflandırma ve Ölçme 
 

Finansal yatırımlar, gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun değerinden 
kayıtlara alınan finansal varlıklar haricinde kayıtlara gerçeğe uygun piyasa değerinden alım işlemiyle doğrudan 
ilişkili harcamalar düşüldükten sonra alınır. Yatırımlar, yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen 
süreye uygun olarak teslimatı koşulunu taşıyan bir kontrata bağlı olan ticari işlem tarihinde kayıtlara alınır veya 
kayıtlardan çıkarılır. 
 

Finansal varlıklar “gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, “vadesine kadar 
elde tutulacak yatırımlar”, “satılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sınıflandırılır. 
Sınıflandırma, finansal varlıkların niteliğine ve amacına bağlı olarak yapılır ve ilk muhasebeleştirme sırasında 
belirlenir. 
 

Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar 
 

Grup’un finansal varlığı elde etmesinin başlıca amacının yakın bir tarihte varlığı elden çıkarma olması, finansal 
varlığın Grup’un hep birlikte yönettiği ve kısa vadede oluşan karların hemen realize edildiği tanımlanmış bir 
finansal araç portföyünün bir parçasını oluşturması ve finansal riske karşı etkili bir koruma aracı olarak 
belirlenmeyen tüm türev ürünlerinde söz konusu finansal varlıklar gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara 
yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflandırılır. Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal 
varlıkların, gerçeğe uygun değerleriyle değerlenmesi sonucu oluşan kazanç ya da kayıp, kar / zararda 
muhasebeleştirilir. Kar / zarar içinde muhasebeleştirilen net kazanç ya da kayıplar, söz konusu finansal 
varlıktan elde edilen faiz ve / veya temettü tutarını da kapsar. 
 

Etkin Faiz Yöntemi 
 

Finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması 
yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması durumunda daha kısa 
bir zaman dilimi süresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varlığın net 
bugünkü değerine indirgeyen orandır.  
 

Vadesine kadar elde tutulacak ve satılmaya hazır borçlanma araçları ve kredi ve alacaklar olarak sınıflandırılan 
finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz yöntemine göre hesaplanmaktadır. 
 

Vadesine kadar elde tutulan yatırımlar  
 

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanağı ve niyeti olduğu sabit veya belirlenebilir bir ödeme planına sahip, 
sabit vadeli bono ve tahviller, vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar olarak sınıflandırılır. Vadesine kadar 
elde tutulacak yatırımlar etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedelinden değer düşüklüğü tutarı 
düşülerek kayıtlara alınır ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanılmak suretiyle hesaplanır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Finansal Yatırımlar (devamı) 
 

Satılmaya hazır finansal varlıklar  
 

Satılmaya hazır finansal varlıklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlık olmayan veya (b) gerçeğe 
uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. 
Satılmaya hazır finansal varlıklar kayıtlara alındıktan sonra güvenilir bir şekilde ölçülebiliyor olması 
koşuluyla gerçeğe uygun değerleriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde 
ölçülemeyen ve aktif bir piyasası olmayan menkul kıymetler maliyet değeriyle gösterilmektedir. Bu tür 
varlıkların makul değerinde meydana gelen değişiklikler özkaynak hesapları içinde gösterilmektedir. İlgili 
varlığın elden çıkarılması veya değer düşüklüğü olması durumunda özkaynak hesaplarındaki tutar kar / zarar 
olarak gelir tablosuna transfer edilir.  
 

Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılan özkaynak araçlarına yönelik yatırımlardan kaynaklanan 
ve gelir tablosunda muhasebeleştirilen değer düşüş karşılıkları. sonraki dönemlerde gelir tablosundan iptal 
edilemez. Satılmaya hazır olarak sınıflandırılan özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki 
dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir 
olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı gelir tablosunda iptal 
edilebilir. 
 

Şirket’in doğrudan ve dolaylı pay toplamı % 20’nin altında olan veya % 20’nin üzerinde olmakla birlikte 
Şirket’in önemli bir etkiye sahip olmadığı veya finansal tablolar açısından önemlilik teşkil etmeyen; 
teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmeyen ve gerçeğe uygun değerleri güvenilir bir şekilde belirlenemeyen 
satılmaya hazır finansal varlıklar, değer kaybı ile ilgili karşılık düşüldükten sonra, maliyet bedelleri ile 
finansal tablolara yansıtılmıştır (Not 7). 
 

Ticari Alacaklar ve Borçlar 
 

Bu grupta raporlanan alacaklar Grup’un esas faaliyetler çerçevesindeki ticari mal veya hizmet satışları ile 
alışları karşılığında müşterilerden olan alacaklarını ve borçlarını ifade etmektedir. Grup’un ticari alacakları, 
kredi alacakları ve diğer alacakları, ilk kayıt tarihinde gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmaktadır. Kayda 
alma tarihinden sonraki raporlama dönemlerinde, etkin faiz yöntemi kullanılarak indirgenmiş maliyet değeri 
üzerinden gösterilmişlerdir (Not 9). 
 

Verilen ve alınan depozito ve teminatlar bu kalem altında değil, diğer alacaklarda ve borçlarda 
raporlanmaktadır. Bu alacak ve borçların, ilişkili taraflardan olan kısmı, ilişkili taraf işlemleri dipnotunda 
açıklanmaktadır (Not 29). 
 

Grup’un ticari alacakları, şüpheli ticari alacak karşılığı düşüldükten sonra indirgenmiş net değerlerini ifade 
etmektedir. Vadesi gelmiş alacakların tahsil edilemeyeceğine dair somut bir gösterge olması durumunda 
şüpheli alacak karşılığı ayrılmaktadır. Söz konusu bu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı değeri ile tahsili mümkün 
tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek meblağlar da 
dahil olmak üzere tüm nakit akışlarının, oluşan ticari alacağın etkin faiz oranı esas alınarak iskonto edilen 
değeridir. Tahsili tamamen mümkün olmayan alacaklar ise tespit edildikleri durumlarda tamamen kayıtlardan 
silinirler.  
 

Ticari borçlar bilançoda gerçeğe uygun değerlerini yansıtan indirgenmiş maliyet değerleri ile raporlanır (Not 
9). 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Diğer Alacaklar ve Borçlar 
 

Ticari alacak ve borç sınıfına girmeyen diğer alacak ve borçlar bu kalemlerde gösterilir. Örneğin, verilen 
depozito ve teminatlar, ilişkili taraflardan ticari olmayan alacaklar, vergi dairelerinden alacaklar, diğer çeşitli 
alacaklar, şüpheli diğer alacaklar, vb. Burada tanımlanan herhangi bir borç sınıfına girmeyen diğer borçlar bu 
kalemde gösterilir. Örneğin; tedarikçi veya müşteri sıfatı taşımayan ilişkili taraflara borçlar, alınan depozito 
ve teminatlar, kamu otoritelerine borçlar, diğer çeşitli borçlar (Not 10). 
 

Stoklar 
 

İşin normal akışı içinde satılmak için elde tutulan, satılmak üzere üretilmekte olan ya da üretim sürecinde ya 
da hizmet sunumunda kullanılacak madde ve malzemeler şeklinde bulunan varlıkların gösterildiği kalemdir. 
Verilen sipariş avansları ilgili stok muhasebeleştirilinceye kadar diğer dönen varlıklar olarak sınıflandırılır. 
 

Stoklar, maliyeti ve net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Stokların maliyeti; tüm satın 
alma maliyetlerini, dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için 
katlanılan diğer maliyetleri içerir. Stokların dönüştürme maliyetleri; direk işçilik giderleri gibi, üretimle 
doğrudan ilişkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrıca ilk madde ve malzemenin  mamule 
dönüştürülmesinde katlanılan sabit ve değişken genel üretim giderlerinden sistematik bir şekilde dağıtılan 
tutarları da içerir. 
 

Net gerçekleştirilebilir değer, olağan ticari faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini 
tamamlanma maliyeti ve satışı gerçekleştirmek için yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının 
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanımları veya satış sonucu elde edilmesi beklenen 
tutardan daha yüksek bir bedelle izlenemez. Maliyetlerin kullanım veya satış sonucu elde edilecek tutardan 
yüksek olması durumunda, stok değer düşüklüğü karşılığı ayrılır (Not 11). 
 

Stokların maliyetinin hesaplanmasında hareketli ortalama maliyet yöntemi uygulanmaktadır. 
 

Diğer Varlık ve Yükümlülükler 
 

Diğer Dönen/Duran Varlık 
 

Bilançoda yer alan diğer varlık sınıflarına girmeyen, gelecek aylara/yıllara ait giderler ve gelir tahakkukları, 
peşin ödenen vergiler ve fonlar, sipariş avansları, iş avansları, personel avansları, devreden KDV, diğer KDV, 
indirilen KDV, sayım tesellüm noksanları, diğer çeşitli dönen/duran varlıklar gibi hesaplar Diğer 
Dönen/Duran Varlıklar kaleminde raporlanır (Not 19). 
 

Diğer Kısa/Uzun Vadeli Yükümlülükler 
 

Gelecek aylara ait (ertelenmiş) gelirler ve diğer gider tahakkukları, sayım tesellüm fazlaları, diğer çeşitli borç 
ve yükümlülükler gibi kalemler burada raporlanır (Not 19). 
 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 
 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller, maliyetinin güvenilir bir şekilde ölçülmesinin mümkün olması ve gelecek 
ekonomik faydaların olası olması durumunda maliyet değeri üzerinden konsolide finansal tablolara 
alınmaktadır.  
 

Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi 
 

Grup, ilk muhasebeleştirme işleminin ardından, gerçeğe uygun değer yöntemini seçmiş ve tüm yatırım amaçlı 
gayrimenkullerini gerçeğe uygun değer yöntemi ile ölçmüştür (Not 13). 
 

Yatırım amaçlı gayrimenkulün gerçeğe uygun değerdeki değişiminden kaynaklanan kazanç veya kayıp 
oluştuğu dönemde kar veya zarara dahil edilmiştir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Maddi Duran Varlıklar 
 

Grup’un, mal ve hizmet üretimi veya arzında kullanılmak üzere, başkalarına kiraya verilmek (gayrimenkuller 
dışındaki duran varlıklar için) veya idari amaçlar çerçevesinde kullanılmak üzere elde tutulan ve bir 
dönemden fazla kullanımı öngörülen fiziki kalemleri maliyet modeli çerçevesinde, maliyet değerleriyle ifade 
edilmektedir.  
 

Maddi duran varlığın maliyet değeri; alış fiyatı, ithalat vergileri ve geri iadesi mümkün olmayan vergiler, 
maddi duran varlığı kullanıma hazır hale getirmek için yapılan masraflardan oluşmaktadır. Maddi duran 
varlığın kullanımına başlandıktan sonra oluşan tamir ve bakım gibi harcamalar, oluştukları dönemde gider 
olarak gelir tablosunda raporlanmaktadır. Yapılan harcamalar ilgili maddi duran varlığa gelecekteki 
kullanımında ekonomik bir değer artışı sağlıyorsa bu harcamalar varlığın maliyetine eklenmektedir. 
 

Arazi ve yapılmakta olan yatırımlar hariç, amortismana tabi varlıklar, Şirket yönetimi tarafından belirlenen 
faydalı ömürleri temel alınarak hesaplanan oranlarla doğrusal amortisman yöntemine göre amortismana tabi 
tutulmaktadır. Amortisman süreleri aşağıdaki gibidir: 
 

 Süre (Yıl) 
  
Makine ve teçhizat  3-10 
Makine ve teçhizat (Finansal Kiralama) 4-10 
Taşıtlar 4-5 
Demirbaşlar 4-14 

 

 

Ekonomik ömür ve amortisman metodu düzenli olarak gözden geçirilmekte, buna bağlı olarak metodun ve 
amortisman süresinin ilgili varlıktan edinilecek ekonomik faydaları ile paralel olup olmadığına bakılmaktadır 
ve gerektiğinde düzeltme işlemi yapılmaktadır (Not 14). 
 

Finansal kiralama ile alınan varlıklar, kiralama süresi sonunda satın alınmaları kesine yakın olduğundan, 
sahip olunan maddi varlıklarla aynı şekilde, varlığın yararlı ömrü boyunca amortismana tabi tutulur (Not 14). 
 

Yeniden Değerleme Modeli 
 

Maddi duran varlıklarda raporlanan binalar ve arsalar yeniden değerlenmiş tutarı üzerinden gösterilmektedir. 
Binaların gerçeğe uygun değeri SPK tarafından lisanslanmış bağımsız değerleme şirketi tarafından 
belirlenmiştir. Yeniden değerlenmiş tutar, yeniden değerleme tarihindeki gerçeğe uygun değerinden, müteakip 
birikmiş amortisman ve müteakip birikmiş değer düşüklüğü zararlarının indirilmesi suretiyle bulunmaktadır. 
Yeniden değerlenmiş değerde meydana gelen artışlar özkaynaklar içinde raporlanır.  
 

Eğer bir varlığın defter değeri yeniden değerleme sonucunda artmışsa, bu artış diğer kapsamlı gelirde 
muhasebeleştirilir ve doğrudan özkaynak hesap grubunda yeniden değerleme değer artışı adı altında toplanır. 
Ancak, bir yeniden değerleme değer artışı, aynı varlığın daha önce kar ya da zarar ile ilişkilendirilmiş bulunan 
yeniden değerleme değer alışını tersine çevirdiği ölçüde gelir olarak muhasebeleştirilir. 
 

Eğer bir varlığın defter değeri yeniden değerleme sonucunda azalmışsa, bu azalma gider olarak 
muhasebeleştirilir. Ancak, bu azalış diğer kapsamlı gelirde bu varlıkla ilgili olarak yeniden değerleme 
fazlasındaki her türlü alacak bakiyesinin kapsamı ölçüsünde muhasebeleştirilir. Diğer kapsamlı gelirde 
muhasebeleştirilen söz konusu azalış, yeniden değerleme fazlası başlığı altında özkaynaklarda birikmiş olan 
tutarı azaltır (Not 14). 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  
 

Grup’un maddi olmayan duran varlıkları, satın alma maliyeti değerinden, birikmiş itfa ve tükenme payları ile 
kalıcı değer kayıpları düşülmüş olarak finansal tablolara yansıtılmaktadır. Satın alınan maddi olmayan duran 
varlıklar, özellikle yazılımlar, 3 ve 5 yıllık sınırlı faydalı ömürleri üzerinden doğrusal itfa yöntemi 
kullanılarak itfa edilir (Not 15). Maddi olmayan duran varlıklara ait itfa payı giderleri gelir tablosunda genel 
yönetim giderleri içinde gösterilir (Not 22).  
 
Şirket Birleşmeleri ve Şerefiye 
 

İşletme birleşmeleri, iki ayrı tüzel kişiliğin veya işletmenin, raporlama yapan tek bir işletme şeklinde 
gösterilmesi olarak değerlendirilmektedir. İşletme birleşmeleri söz konusu olduğunda satın alma muhasebesi 
uygulanır.  
 

Bir işletmenin satın alınması ile ilgili katlanılan satın alma maliyeti, iktisap edilen işletmenin satın alma 
tarihindeki tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerine dağıtılır. Satın alma maliyeti ile 
iktisap edilen işletmenin tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerinin makul değeri 
arasındaki fark şerefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebeleştirilir. İşletme birleşmelerinde satın 
alınan işletmenin/şirketin finansal tablolarında yer almayan varlıklar (taşınabilir finansal zararlar gibi), maddi 
olmayan varlıklar (marka değeri gibi) ve/veya şarta bağlı yükümlülükler makul değerleri ile konsolide 
finansal tablolara yansıtılır. Satın alınan şirketin finansal tablolarında yer alan şerefiye tutarları tanımlanabilir 
varlık olarak değerlendirilmez. 
 

Şerefiyenin kayıtlı değeri yıllık olarak gözden geçirilir ve gerekli görüldüğü durumlarda daimi değer kaybı 
göz önüne alınarak düzeltmeye tabi tutulur. 
 
Değişim tarihinde, iktisap edilen tanımlanabilir varlık ve borçların makul değerinde Grup’un payının iktisap 
maliyetini aşan kısmı negatif şerefiye olarak finansal tablolara alınır. Negatif şerefiyenin, gelecekte beklenen 
zararlar ve giderler ile ilgili olması ve bu hususun elde edenin iktisap planında belirlenmesi ve güvenilir bir 
şekilde hesaplanabilmesi ve iktisap tarihinde tanımlanabilir borçları temsil etmediği durumlarda, beklenen 
zarar ve giderlerin finansal tablolara alındığı dönemde negatif şerefiyenin ilgili kısmı gelir tablosuna gelir 
olarak alınır (Not 16, 24). 
 
Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
 
Grup, her bilanço tarihinde ertelenen vergi varlıkları ve gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal 
varlıkları dışında kalan her varlık için her bilanço tarihinde, söz konusu varlığa ilişkin değer kaybının 
olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığını analize tabi tutmaktadır. Eğer böyle bir gösterge 
mevcutsa, o varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir. Eğer söz konusu varlığın veya o varlığa ait nakit 
üreten herhangi bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım veya satış yoluyla geri kazanılacak tutarından yüksekse 
değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Geri kazanılabilir tutar varlığın net satış fiyatı ile kullanım değerinden 
yüksek olanı seçilerek bulunur. Kullanım değeri, bir varlığın sürekli kullanımından ve faydalı ömrü sonunda 
elden çıkarılmasından elde edilmesi beklenen nakit akımlarının tahmin edilen bugünkü değeridir. Değer 
düşüklüğü kayıpları gelir tablosunda muhasebeleştirilir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Varlıklarda Değer Düşüklüğü (devamı) 
 
Bir alacakta oluşan değer düşüklüğü kaybı, o varlığın geri kazanılabilir tutarındaki müteakip artışın, değer 
düşüklüğünün kayıtlara alınmalarını izleyen dönemlerde ortaya çıkan bir olayla ilişkilendirilebilmesi 
durumunda geri çevrilir. Diğer varlıklarda oluşan değer düşüklüğü kaybı, geri kazanılabilir tutar belirlenirken 
kullanılan tahminlerde bir değişiklik olduğu takdirde geri çevrilir. Değer düşüklüğü kaybının iptali nedeniyle 
varlığın kayıtlı değerinde meydana gelen artış, önceki yıllarda hiç değer düşüklüğü kaybının konsolide 
finansal tablolara alınmamış olması halinde belirlenmiş olacak kayıtlı değeri (amortismana tabi tutulduktan 
sonra kalan net tutar) aşmamalıdır. 
 

Borçlanma Maliyetleri ve Alınan Krediler 
 

Alınan kredilerin vadeleri bilanço tarihinden itibaren 12 aydan kısa ise, kısa vadeli yükümlülükler içerisinde, 
12 aydan fazla ise uzun vadeli yükümlülükler içerisinde gösterilmektedir. Krediler, alındıkları tarihlerde, 
alınan kredi tutarından işlem masrafları çıkartıldıktan sonraki gerçeğe uygun değerleriyle kaydedilir. Krediler, 
sonradan etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyet değeri üzerinden belirtilir. İşlem masrafları 
düşüldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmiş maliyet değeri arasındaki fark, gelir tablosuna kredi dönemi 
süresince finansman maliyeti olarak yansıtılır. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, oluştuğunda 
gelir tablosuna kaydedilir (Not 8). 
 

Hisse Başına Kazanç- Sürdürülen Faaliyetlerden Hisse Başına Kazanç 
 

Hisse başına kazanç/zarar miktarı, dönem kar/zararının; sürdürülen faaliyetlerden hisse başına kazanç/zarar 
miktarı ise, sürdürülen faaliyetlerden dönem kar/zararının Şirket hisselerinin dönem içindeki zaman ağırlıklı 
ortalama pay adedine bölünmesiyle hesaplanır. Hisse başına kazancın hesaplanmasında, düzeltme yapılmasını 
gerekli kılacak imtiyazlı hisse veya seyreltme etkisi olan potansiyel hisse bulunmamaktadır (Not 28). 
 

Kur Değişiminin Etkileri 
 

Yabancı para cinsinden yapılan işlemler, işlemin yapıldığı günkü döviz kurlarından TL’ye çevrilmiştir. 
Bilançoda yer alan yabancı para birimi bazındaki parasal varlıklar ve yükümlülükler bilanço tarihindeki döviz 
kurları kullanılarak TL’ye çevrilmiştir. Bu işlemler sonucunda oluşan kur farkları gelir tablosuna dahil 
edilmiştir. 
 
Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
 

Bilanço tarihinden sonraki olaylar, bilanço tarihi ile konsolide finansal tabloların yayınlanması için 
onaylandığı tarih arasında, Şirket lehine veya aleyhine ortaya çıkan olayları ifade etmektedir. Düzeltme 
yapılıp yapılmamasına göre, iki tür durum tanımlanmaktadır:  
 

- bilanço sonrası düzeltme gerektiren olaylar; bilanço tarihi itibariyle ilgili olayların var olduğuna ilişkin 
kanıtları gösteren koşulların bulunduğu durumlar,  
 

- ilgili olayların bilanço tarihinden sonra ortaya çıktığını gösteren gelişmeler (bilanço sonrası düzeltme 
gerektirmeyen olaylar)  
 

Grup’un ilişikteki konsolide finansal tablolarında, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar 
kayda alınmıştır ve bilanço sonrası düzeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gösterilmiştir (Not 32). 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 
D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Koşullu Yükümlülükler 
 
Karşılıklar 
 
Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zımni yükümlülüğün bulunması ve yükümlülüğün 
yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların Şirketten çıkmalarının muhtemel olması ve 
yükümlülük tutarının güvenli bir biçimde tahmin ediliyor olması durumunda konsolide finansal tablolarda 
karşılık ayrılmaktadır. Karşılıklar, bilanço tarihi itibariyle yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak 
harcamanın Şirket yönetimi tarafından yapılan en gerçekçi tahminine göre hesaplanmakta ve etkisinin önemli 
olduğu durumlarda bugünkü değerine indirmek için iskonto edilmektedir. 
 
Koşullu Yükümlülükler 
 
Bu gruba giren yükümlülükler, geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam olarak 
kontrolünde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayın ileride gerçekleşip 
gerçekleşmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yükümlülükler koşullu yükümlülükler olarak 
değerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir. Çünkü, yükümlülüğün yerine 
getirilmesi için, ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkma ihtimali bulunmamakta veya 
yükümlülük tutarı yeterince güvenilir olarak ölçülememektedir. Şirket ekonomik fayda içeren kaynakların 
işletmeden çıkmaları ihtimali çok uzak olmadıkça, koşullu yükümlülüklerini konsolide finansal tablo 
dipnotlarında göstermektedir (Not 17). 
 
Koşullu Varlıklar  
 
Grup’ta geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan 
bir veya daha fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlık, koşullu 
varlık olarak değerlendirilmektedir.  Ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeye girişi kesin değil ise 
koşullu varlıklar konsolide finansal tablo dipnotlarında açıklanmaktadır. 
 
Karşılık tutarının ödenmesi için kullanılan ekonomik faydaların tamamının ya da bir kısmının üçüncü 
taraflarca karşılanmasının beklendiği durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarın geri ödemesinin kesin 
olması ve tutarın güvenilir bir şekilde hesaplanması durumunda, bir varlık olarak muhasebeleştirilmekte ve 
raporlanmaktadır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Finansal Kiralama İşlemleri  
 

Mülkiyete sahip olmaktan kaynaklanan her türlü risk ve yararların kiracıya devredildiği kiralama işlemi, 
finansal kiralama olarak sınıflandırılır. Sözleşme süresi sonunda, mülkiyet devredilebilir veya 
devredilmeyebilir.  Bir varlığın mülkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararların tamamının 
devredilmediği kiralamalar ise faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. 
 

Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, kiralama tarihindeki varlığın gerçeğe uygun değeri ya da asgari kira 
ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı üzerinden aktifleştirilir. Aynı tutarda kiralayana karşı 
yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösterilir. Finansal kiralama ödemeleri, 
finansman gideri ve finansal kiralama yükümlüğündeki azalışı sağlayan ana para ödemesi olarak ayrılır ve 
böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasını sağlar. Finansal 
giderler, Grup’un genel borçlanma politikası kapsamında ilgili varlıklara aktifleştirmenin haricinde gelir 
tablosuna kaydedilir. Finansal kiralama yolu ile satın alınan maddi duran varlıklar, varlığın tahmini faydalı 
ömrü üzerinden amortismana tabi tutulur (Not 8). 
 

Faaliyet kiralamaları için yapılan ödemeler (kiralayandan kira işleminin gerçekleşebilmesi için alınan veya 
alınacak olan teşvikler de kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira dönemi 
boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir. 
 

İlişkili Taraflar 
 

Grup’un ilişkili tarafları, hissedarlık, sözleşmeye dayalı hak, aile ilişkisi veya benzeri yollarla karşı tarafı 
doğrudan ya da dolaylı bir şekilde kontrol edebilen veya önemli derecede etkileyebilen kuruluşları 
kapsamaktadır. Ekteki konsolide finansal tablolarda Grup’un hissedarları ve bu hissedarlar tarafından sahip 
olunan şirketlerle, bunların kilit yönetici personeli ve ilişkili oldukları bilinen diğer şirketler, ilişkili taraflar 
olarak tanımlanmıştır. 
 

Konuları gereği ayrı kalemlerde takip edilen alacak ve borçların, ilişkili taraflarla ilgili olanlarının yanı sıra, 
ilişkili taraflarla dönem içinde gerçekleştirilen işlemler ve kilit yönetici personele sağlanan faydalar 
kategorileri itibariyle dipnotlarda ayrıca açıklanmaktadır (Not 29). 
 

Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler 
 

Dönemin kar ve zararı üzerindeki gelir vergisi yükümlülüğü, cari yıl vergisi ve ertelenen vergiyi içermektedir. 
Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmı üzerinden ve bilanço tarihinde geçerli olan 
vergi oranları ile hesaplanan vergi yükümlülüğünü içermektedir (Not 27).  
 

Ertelenen vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin konsolide finansal tablolarda 
gösterilen değerleri ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların 
bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin bilanço tarihi itibariyle yasalaşmış vergi oranları dikkate alınarak 
hesaplanmasıyla belirlenmektedir (Not 27).  
 

Ertelenen vergi varlığı veya yükümlülüğü, sözkonusu geçici farkların ortadan kalkacağı ilerideki dönemlerde 
ödenecek vergi tutarlarında yapacakları tahmin edilen artış ve azalış oranlarında konsolide finansal tablolara 
yansıtılmaktadırlar. Ertelenen vergi yükümlülüğü, tüm vergilendirilebilir geçici farklar için hesaplanırken 
ertelenen vergi varlığı gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir geçici farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla finansal tablolara alınır. Ertelenen vergi varlığının bir 
kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kar elde etmenin 
muhtemel olmadığı ölçüde, ertelenen vergi varlığının kayıtlı değeri azaltılır. 
 

Aynı ülkenin vergi mevzuatına tabi olunması ve cari vergi varlıklarının cari vergi yükümlülüklerinden 
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması şartlarıyla ertelenen vergi 
varlıkları ve yükümlülükleri, karşılıklı olarak birbirinden mahsup edilir (Not 27).  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
 

D. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar ve Kıdem Tazminatları 
 

Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya işten 
çıkarılma durumunda ödenmektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı  
(“UMS 19”) uyarınca bu tür ödemeler tanımlanmış fayda planları olarak nitelendirilmektedir.   
 

Bilançoda raporlanan kıdem tazminatı yükümlülüğü, gelir tablosuna alınmamış aktüeryal kazanç ve zararlara 
ilişkin kısmın düşülmesinden sonra kalan yükümlülüğün bugünkü değerini ifade etmektedir (Not 18). 
 

Nakit Akımının Raporlanması 
 

Grup net varlıklarındaki değişimleri, finansal yapısını  ve nakit akımlarının tutar ve zamanlamasını değişen 
şartlara göre yönlendirme yeteneği hakkında finansal tablo kullanıcılarına bilgi vermek üzere, nakit akım 
tablolarını düzenlemektedir. İşletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Grup’un faaliyetlerinden 
kaynaklanan nakit akımlarını gösterir. Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Grup’un yatırım 
faaliyetlerinde (duran varlık yatırımları ve finansal yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit akımlarını gösterir. 
Finansal faaliyetlere ilişkin nakit akımları, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandığı kaynakları ve bu 
kaynakların geri ödemelerini gösterir. Nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve banka mevduatı ile tutarı belirli 
nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kısa olan yatırımları 
içermektedir. 
 

E. Önemli Muhasebe Değerleme, Tahmin ve Varsayımları 
 

Konsolide finansal tabloların hazırlanmasında Grup yönetiminin, raporlanan varlık ve yükümlülük tutarlarını 
etkileyecek, bilanço tarihi itibari ile oluşması muhtemel yükümlülük ve taahhütleri ve raporlama dönemi 
itibariyle gelir ve gider tutarlarını belirleyen varsayımlar ve tahminler yapması gerekmektedir. Bu tahmin ve 
varsayımlar Grup yönetiminin mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin en iyi bilgilerine dayanmasına rağmen fiili 
sonuçlar ile farklılık gösterebilir. Tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta 
ve gerçekleştikleri dönem gelir tablosunda yansıtılmaktadırlar. 
 

3. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 

Yönetim muhasebesi açısından Grup telekomünikasyon, gayrimenkul alım satım ve elektronik devre üretim 
satımı olmak üzere üç faaliyet grubuna ayrılmıştır. Bu ayırımlar, aşağıda belirtilen bölümlere göre finansal 
raporlamada temel oluşturmaktadır. 
 

 
31.12.2008 Telekomünikasyon 

Gayrimenkul 
Alım-Satım 

Elektronik Devre 
Üretimi-Satımı 

Konsolidasyon  
Düzeltmeleri Toplam 

Net Satışlar 78.149.747 3.390.958 11.476.076 (4.086.161) 88.930.620 

Satışların Maliyeti (-) (72.078.688) (3.188.590) (9.957.676) 1.926.389 (83.298.565) 

Brüt Kar 6.071.059 202.368 1.518.400 (2.159.772) 5.632.055 

      

Diğer Bilgiler      

- Varlıklar Toplamı 101.802.196 93.623.398 26.997.099 (31.424.002) 190.998.691 

- Kaynaklar Toplamı 101.802.196 93.623.398 26.997.099 (31.424.002) 190.998.691 
 
31.12.2007 finansal tabloları konsolide olmadığından, bulunmamaktadır. 
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4. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 

 
Grup, UFRS 3 kapsamında 01 Mayıs 2008 tarihi itibariyle Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve 
Ticaret A.Ş şirketinin hisselerinin %99,995 oranını 12.960.397 ABD Doları bedelle satın almıştır. Bu alım 
nedeniyle oluşan şerefiyeye ilişkin  hesaplama aşağıda sunulmuştur.  
 

 31.12.2008 

İktisap bedeli 16.652.814 

İktisap edilen iştirakin alım tarihi itibariyle net defter değeri (-) (20.061.479) 

İktisap tarihi itibariyle azınlık payı 1.004 

Hesaplanan negatif şerefiye (Not 24) (3.407.661) 

 

5. İŞ ORTAKLIKLARI 

 
Müşterek yönetime tabi işletmeler, Grup’un konsolide finansal tablolarında oransal konsolidasyon yöntemi 
kullanılarak gösterilmektedir. Oransal konsolidasyon yöntemi esas itibariyle tam konsolidasyon yöntemi 
kapsamında yapılan işlemlerle aynıdır. Ancak, müşterek yönetim konsolidasyonu ile ilgili işlemlere 
başlanmadan önce, ilgili müşterek yönetime tabi iştiraklere ait bilanço ve gelir tablosuna ait büyüklükler 
Grup’un doğrudan ve /veya bağlı ortaklıkları vasıtasıyla sahip olduğu müşterek yönetime tabi işletmedeki pay 
kadar dikkate alınarak, Grup finansal tablolarındaki benzer kalemlerle birlikte toplanır. Bu işlemler 
sonucunda oluşturulan konsolide finansal tablolarda ana ortaklık dışı özsermaye ve ana ortaklık dışı kar / 
zarar tutarları bulunmaz. Aşağıda müşterek yönetime tabi işletmeler ile ilgili verilen finansal bilgiler bu 
işletmelerin finansal büyüklüklerinin tamamını temsil etmektedir. 
 
Oransal konsolidasyon yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilen müşterek yönetime tabi işletmelerin faaliyet 
konuları, pay oranları ve özet finansal bilgileri aşağıdaki gibidir:  
 

Şirket Ünvanı Faaliyet konusu Kayıtlı olduğu ülke Faaliyet grubu 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı Telekomünikasyon  Türkiye Elektronik 

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı Otomatik Tanımlama Sist. Türkiye Elektronik 
 
 31 Aralık 2008 31 Aralık 2007 

Doğrudan  
Sahiplik Oranı 

Dolaylı 
Sahiplik Oranı 

Doğrudan  
Sahiplik Oranı 

Dolaylı 
Sahiplik Oranı 

Şirket Ünvanı % % % % 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı 51 51 51 51 

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı 49 49 49 49 
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5. İŞ ORTAKLIKLARI (devamı) 
 

Özet Finansal Bilgileri 
 

Aneltech-Airties İş Ortaklığı 31 Aralık 2008 31 Aralık 2007 

Dönen Varlıklar 79.858 105.936 

Duran Varlıklar - - 

Kısa Vadeli Yükümlülükler (2.039) (609) 

Uzun Vadeli Yükümlülükler - - 

Net Varlıklar 77.819 105.327 

   

 1 Ocak -31 Aralık 2008 1 Ocak -31 Aralık 2007 

Gelir 138.777 3.511.493 

Gider (-) 166.285 3.411.036 
 

AMS-Aneltech Adi Ortaklığı 31 Aralık 2008 31 Aralık 2007 

Dönen Varlıklar 105.041 2.848.066 

Duran Varlıklar - - 

Kısa Vadeli Yükümlülükler (97.019) (2.876.843) 

Uzun Vadeli Yükümlülükler - - 

Net Varlıklar 8.022 (28.777) 

   

 1 Ocak -31 Aralık 2008 1 Ocak -31 Aralık 2007 

Gelir 113.858 5.179.731 

Gider (-) 77.059 5.125.981 
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 31.12.2008  31.12.2007 
Kasa 19.285 7.459 
Bankalar   
-Vadeli Mevduat 23.851.009 31.926.728 
-Vadesiz Mevduat 880.922 125.560 
Alınan Çekler 2.573.188 - 
Toplam 27.324.404 32.059.747 
 

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle vadeli mevduatların vadesi ağırlıklı olarak 1 gündür. (31.12.2007: 1 Ay). 
 

31.12.2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vadeli mevduat detayı aşağıdaki gibidir: 
 

Döviz Cinsi Faiz Oranı (%) 31.12.2008 Faiz Oranı (%) 31.12.2007 
TL 15,00-17,00 3.956.385 15,50-19,00 11.422.120 
USD 1,00-5,00 10.753.430 4,00-4,75 10.496.768 
EUR 3,00-3,50 9.141.194 2,25-4,95 10.007.840 
Toplam Vadeli Mevduat  23.851.009  31.926.728 

 

31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bankalardaki mevduatların kredi riski analizi Dipnot 30’da detaylı 
olarak açıklanmıştır. 
 

7. FİNANSAL YATIRIMLAR 
 

Kısa Vadeli Finansal Yatırımlar 
31.12.2008 

Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar Kayıtlı Değer Gerçeğe Uygun Değer
Hisse Senedi 5.384 5.384
 5.384 5.384

 

(31.12.2007: Bulunmamaktadır.) 
 

Uzun Vadeli Finansal Yatırımlar 
 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar: İştirak Oranı (%) 31.12.2008 31.12.2007 
   
Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Finansal Varlıklar    
Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri San ve Tic. A.Ş. (*) 18,74 -  15.892.750 
 
Maliyet Değeri İle Değerlenen Finansal Varlıklar    
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik San ve Tic. A.Ş.  25,00 75.000 75.000 
Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. (**) 55,00 - 12.100.000 

Toplam  75.000 28.067.750 

 

                                                                                   
31.12.2007 

(*)Gerçeğe Uygun Değerle Değerlenen Finansal Varlıklar Maliyet Kayıtlı Değer Gerçeğe Uygun Değer
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Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri San ve Tic. A.Ş.  5.474.498 6.724.498 15.892.750

Toplam 5.474.498 6.724.498 15.892.750
 

(**) Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. 31.12.2008 döneminde tam konsolidasyon yöntemiyle konsolide edilmiştir. 
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8. FİNANSAL BORÇLAR 
 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 
31.12.2008 

 Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutarı 

Geçici Krediler   TL 14.347 

Kredi Kartı Ödemeleri - TL 11.876 

Taşıt Kredisi - EUR 33.258 

Rotatif Krediler 25,00 TL 2.000.000 

İşletme Kredisi 9,00-11,75 USD 10.912.104 

İşletme Kredisi 8,10 EUR 4.521.980 

Uzun Vadeli Kredilerin Kısa Vadeli Kısmı 6,33-7,68 USD 1.390.285 

Uzun Vadeli Kredilerin Kısa Vadeli Kısmı 5,44-6,90 EUR 2.525.488 

Leasing Borçları (*) 1,50 EUR 12.633 

Toplam   21.421.971 
 

31.12.2007 

 Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutar 

Taşıt Kredisi 8-10 EUR 75.319 

Kredi Kartı Ödemeleri - TL 54.802 

Diğer - TL 290.555 

Toplam   420.676 
 

(*) 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Kısa Vadeli Leasing Borçlarının detayı aşağıdaki gibidir; 
 

 31.12.2008 31.12.2007 

Kısa Vadeli Leasing Borçları Döviz Tutarı TL Tutarı Döviz Tutarı TL Tutarı 

EUR Cinsinden Finansal Kiralama Borçları 5.901 12.633 - - 

Toplam 5.901 12.633 - - 
 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 
31.12.2008 

 Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutar 

İşletme Kredisi 5,38-7,68 USD 15.300.747 

İşletme Kredisi 5,44-10,66 EUR 36.365.271 

Leasing Borçları (*) 1,50 EUR 36.808 

Toplam   51.702.826 
 

31.12.2008 itibariyle uzun vadeli finansal borçların vadelerine kalan süreler aşağıdaki gibidir: 

Vadelerine Kalan Süreleri 31.12.2008 

1-2 Yıl 11.957.662 

3-10 Yıl 39.745.164 

 51.702.826 
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8. FİNANSAL BORÇLAR (devamı) 

31.12.2007 

Uzun Vadeli Finansal Yükümlülükler Faiz oranı (%) Döviz Cinsi TL Tutar 

Taşıt Kredisi 8-10 EUR 26.696 

Toplam   26.696 
 
(*) 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Leasing Borçlarının detayı aşağıdaki gibidir; 
 

 31.12.2008 31.12.2007 

Uzun Vadeli Leasing Borçları Döviz Tutarı TL Karşılığı Döviz Tutarı TL Karşılığı 

EUR Cinsinden Finansal Kiralama Borçları 17.194 36.808 - - 

Toplam 17.194 36.808 - - 
 

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar, satın alınan varlık ile ilgili olup, EUR cinsinden etkin faiz oranı 
yıllık ortalama % 1,5’tir. Uzun vadeli finansal kiralama borçlarının vadeleri 2010-2012 yılları içerisindedir. 
 

9. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 
 

Kısa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2008  31.12.2007 
Alıcılar 30.244.805 21.928.137 
Alacak Senetleri 10.482 2.938 
Eksi: Gerçekleşmemiş Faiz Gelirleri (486.547) (779.263) 
Şüpheli Alacaklar 269.717 10.250 
Eksi: Şüpheli Alacaklar Karşılığı (269.717) (10.250) 
Diğer Ticari Alacaklar - 549.447 
İlişkili Taraflardan Alacaklar (Not 29) 3.079.774 2.066.841 
Devam Eden İnşaat Sözleşmelerine İlişkin Varlıklar 878.835 - 

Ticari Alacaklar Toplamı 33.727.349 23.768.100 

 

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle TL, Euro ve ABD Doları cinsinden kısa vadeli ticari alacaklar için hesaplanan 
tahakkuk etmemiş finansman gelir için kullanılan etkin ağırlıklı ortalama faiz oranı sırasıyla yıllık %16,97, 
%3,11 ve %5,13 ve olup alacakların ağırlıklı ortalama vadesi 2 aydır (2007: 2 ay). 
 

31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ticari alacakların kredi riski analizi Dipnot 30’da detaylı olarak 
açıklanmıştır. 
 
Şüpheli alacak karşılıklarının dönem içindeki hareketleri 31.12.2008  31.12.2007 
   

Dönem Başı  10.250 95.678 
Yıl İçindeki Artış  259.467 - 
Yıl İçinde Yapılan Tahsilatlar (-)  - (85.428) 
Dönem Sonu 269.717 10.250 
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9. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR (devamı) 
 

Kısa Vadeli Ticari Borçlar 31.12.2008  31.12.2007 
Senetsiz Borçlar 24.068.405 22.950.606 
Borç Senetleri 448.217 - 
Eksi: Gerçekleşmemiş Faiz Giderleri (248.003) (956.019) 
Diğer Ticari Borçlar 1.388 - 
İlişkili Taraflara Borçlar (Not 29) 2.100.030 824.332 

Ticari Borçlar Toplamı 26.370.037 22.818.919 
 

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle TL, Euro ve ABD Doları cinsinden kısa vadeli ticari borçlar için hesaplanan 
tahakkuk etmemiş finansman gider için kullanılan etkin ağırlıklı ortalama faiz oranı sırasıyla yıllık %16,89, 
%3,11 ve %5,13 ve olup borçların ağırlıklı ortalama vadesi 2 aydır (2007: 2 ay). 
 
31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ticari borçların yaşlandırılması ve likidite riski analizi Dipnot 30’da 
detaylı olarak açıklanmıştır. 

 

10. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR 
 

Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 31.12.2008  31.12.2007 
Verilen Depozito ve Teminatlar 72.394 25.927 
Diğer Çeşitli Alacaklar 425.106 107.827 

Toplam 497.500 133.754 
 

Uzun Vadeli Diğer Alacaklar   
Verilen Depozito ve Teminatlar 7.217 - 

Toplam 7.217 - 
 

31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle diğer alacakların kredi riski analizi Dipnot 30’da detaylı olarak 
açıklanmıştır. 
 

Kısa Vadeli Diğer Borçlar 31.12.2008  31.12.2007 
Alınan Depozito ve Teminatlar 127.807 17.609 
Ortaklara Borçlar (Not 29) 49.253 - 
Personele Borçlar 52.871 50.434 
Ödenecek Vergi Resim ve Harçlar 1.678.403 1.638.925 
Ödenecek SSK Primleri 390.785 304.252 
Diğer Borçlar 87.315 14.102 
İlişkili Taraflara Diğer Borçlar (Not 29) 12.694.974 - 

Toplam 15.081.408 2.025.322 
 

31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle diğer borçların yaşlandırılması ve likidite riski analizi Dipnot 30’da 
detaylı olarak açıklanmıştır. 
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11. STOKLAR  

 31.12.2008  31.12.2007 
İlk Madde ve Malzeme 5.550.879 2.247.445 
Yarı Mamul 64.824 78.073 
Mamul 4.464.935 800.193 
Ticari Mal 1.460.392 726.164 
Diğer Stoklar 16.145 - 
Eksi: Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı  (1.279.833) - 
Toplam 10.277.342 3.851.875 

 

12. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN YATIRIMLAR 
 

Şirket’in özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilen iştiraklerinin 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle detayı 
aşağıdaki gibidir; 
 

 İştirak Oranı (%) 31.12.2008 
Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 18,74 4.533.417 
Özkaynak Yöntemiyle Muhasebeleştirilen Yatırımlar Toplamı  4.533.417 

 

İstanbul Menkul Kıymetler Borsası (İMKB)’de işlem gören Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.’nin 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle İMKB tarafından açıklanan güncel emirler arasındaki 
bekleyen en iyi takas alış fiyatı olan 1,49 TL birim fiyat üzerinden değerlendiğinde gerçeğe uygun değeri 
6.351.125 TL’dir.  
 

İştirakin dönem içindeki hareketi aşağıdaki gibidir: 
 

 31.12.2008 
Dönem başı  15.892.750 
Plastikkart karından alınan pay  323.226 
Eksi: Plastikkart hisselerinde satılan kısım nedeniyle çıkışlar  (2.000.000) 
Plastikkart için ayrılan değer artış fonu iptali (8.979.149) 
Eksi: Hesaplanan şerefiye (703.410) 
Dönem sonu 4.533.417 
 

Özkaynak yöntemine göre değerlenen yukarıdaki iştiraklere ilişkin varlık, yükümlülük, özkaynak, hasılat ve 
kar zarar bilgileri aşağıda belirtilmiştir; 
 

Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.Ş.   
 Aktif Toplamı Yükümlülük Toplamı Özkaynak Hasılat Kar/ (Zarar) 
31 Aralık 2008 30.462.707 6.271.577 24.191.130 33.341.662 1.724.793 

 

13. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 
 

 01.01.2008  

  

31.12.2008 

Maliyet Bedeli 
Açılış 

Bakiyesi İlaveler Transfer 
Yeniden 

Değerleme (*) 
Kapanış 
Bakiyesi 

Arsa ve Binalar - 17.617.115 (10.710.622) 86.507 6.993.000 
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Toplam - 17.617.115 (10.710.622) 86.507 6.993.000 
Birikmiş Amortismanlar (-)      
Binalar (-) - (150.301) (95.015) - (245.316) 
Toplam - (150.301) (95.015)  - (245.316) 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller, net -       6.747.684 

Bu değerleme işlemi Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yetkilendirilmiş değerleme firmalarından biri 
tarafından yapılmıştır. 
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14. MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 

 01.01.2008    

 

31.12.2008 

Maliyet Bedeli 
Açılış 

Bakiyesi İlaveler (*) Çıkış Transfer 
Yeniden 

Değerleme (**) 
Kapanış 
Bakiyesi 

Arsalar - - - 11.875.622 12.768.428 24.644.050 
Binalar 1.165.000 - - (1.165.000) - - 
Tesis, Makine ve Cihazlar       
-Satınalımlar 1.245.138 9.204.112 (177.325) 179.801 - 10.451.726 
-Finansal Kiralama 2.622.696 - - - - 2.622.696 
Taşıtlar       
-Satınalımlar 811.659 243.431 (138.136) - - 916.954 
-Finansal Kiralama 75.548 - - - - 75.548 
Demirbaşlar 420.928 393.800 (12.239) - - 802.489 
Özel Maliyetler       
-Satınalımlar 100.331 51.471 (43.883) - - 107.919 
-Finansal Kiralama 119.114 - - - - 119.114 
Yapılmakta Olan Yatırımlar 299.689 61.836.614 (826.808) (179.801) (10.199.205) 50.930.489 
Toplam 6.860.103 71.729.428 (1.198.391) 10.710.622 2.569.223 90.670.985 
Birikmiş Amortismanlar (-)       
Binalar (-) 71.715 23.300 - (95.015) - - 
Tesis, Makine ve Cihazlar (-)       
-Satınalımlar (-) 292.783 5.816.586 (62.575) - - 6.046.794 
-Finansal Kiralama (-) 2.622.696 - - - - 2.622.696 
Taşıtlar (-)       
-Satınalımlar (-) 396.109 196.945 (27.625) - - 565.429 
-Finansal Kiralama (-) 75.548 - - - - 75.548 
Demirbaşlar (-) 164.065 276.522 (12.240) - - 428.347 
Özel Maliyetler (-)       
-Satınalımlar (-) 30.862 68.333 (43.883) - - 55.312 
-Finansal Kiralama (-) 119.114 - - - - 119.114 
Toplam 3.772.892 6.381.686 (146.323) (95.015)  - 9.913.240 
Maddi Duran Varlıklar, net 3.087.211        80.757.745 

 
Maddi Duran Varlıklar üzerinde 31.12.2008 tarihi itibariyle 26.000.000 EUR tutarında ipotek ve 76.509.057 
USD ve 2.315.432 TL sigorta teminatı mevcuttur. 
 
(*) İlavelerin 70.374.427 TL’lik kısmı bağlı ortaklığın konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadır. 
 

(**) Grup, maddi duran varlıklar içerisinde yer alan yapılmakta olan yatırımlarını yeniden değerlemeye tabi 
tutmuş olup, oluşan değer artışını özkaynak içerisinde yer alan değer artış fonu hesabında göstermiştir.  
 

Bu değerleme işlemi Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yetkilendirilmiş değerleme firmalarından biri 
tarafından yapılmıştır. 
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14. MADDİ DURAN VARLIKLAR (devamı) 
 

 01.01.2007    31.12.2007 

Maliyet Bedeli 
Açılış 

Bakiyesi İlaveler Çıkış 
Yeniden  

Değerleme (*) 
Kapanış 
Bakiyesi

Arsalar  10.943.933 - (10.943.933) - - 
Binalar 2.381.464 - (1.614.065) 397.601 1.165.000 
Tesis, Makine ve Cihazlar      
-Satınalımlar 1.137.655 108.180 (697) - 1.245.138 
-Finansal Kiralama 2.622.696 - - - 2.622.696 
Taşıtlar      
-Satınalımlar 1.144.655 208.847 (541.843) - 811.659 
-Finansal Kiralama 75.548 - - - 75.548 
Demirbaşlar 1.397.339 146.301 (1.122.712) - 420.928 
Özel Maliyetler      
-Satınalımlar 322.687 35.897 (258.253) - 100.331 
-Finansal Kiralama 119.114 - - - 119.114 
Yapılmakta Olan Yatırımlar - 299.689   299.689 
Toplam 20.145.091 798.914 (14.481.503) 397.601 6.860.103 
Birikmiş Amortismanlar (-)      
Binalar (-) 98.956 17.404 (67.109) 22.464 71.715 
Tesis, Makine ve Cihazlar (-)      
-Satınalımlar (-) 121.379 171.946 (542) - 292.783 
-Finansal Kiralama (-) 2.513.416 109.280 - - 2.622.696 
Taşıtlar (-)      
-Satınalımlar (-) 452.336 164.494 (220.721)  396.109 
-Finansal Kiralama (-) 72.401 3.147 - - 75.548 
Demirbaşlar (-) 915.817 78.102 (829.854) - 164.065 
Özel Maliyetler (-)      
-Satınalımlar (-) 178.204 18.748 (166.090) - 30.862 
-Finansal Kiralama (-) 114.151 4.963 - - 119.114 
Toplam 4.466.660 568.084 (1.284.316) 22.464 3.772.892 
Maddi Duran Varlıklar, net 15.678.431    3.087.211 
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15. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
 

 01.01.2008   31.12.2008 

Maliyet Bedeli Açılış Bakiyesi İlaveler Çıkışlar Kapanış Bakiyesi 

Haklar 5.644 750.621 - 756.265 

Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri - 360.288 (360.288) - 

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 346.153 866.457 - 1.212.610 

Toplam 351.797 1.977.366 (360.288) 1.968.875 

     

Birikmiş İtfa ve Tükenme Payı (-)     

Haklar 283 738.937 - 739.220 

Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri - 360.288 (360.288) - 

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 304.602 54.102 - 358.704 

Toplam 304.885 1.153.327 (360.288) 1.097.924 

          

Maddi Olamayan Duran Varlıklar, net 46.912     870.951 
 
 
 

 01.01.2007   31.12.2007 

Maliyet Bedeli Açılış Bakiyesi İlaveler Çıkışlar Kapanış Bakiyesi 

Haklar 40.134 - (34.490) 5.644 

Teknik Bilgi 619.566 - (619.566) - 

Yapılmakta Olan Projeler 620.984 - (620.984) - 

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 330.274 15.879 - 346.153 

Toplam 1.610.958 15.879 (1.275.040) 351.797 

     

Birikmiş İtfa ve Tükenme Payı (-)     

Haklar 25.316 256 (25.290) 282 

Teknik Bilgi 466.117 - (466.117) - 

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 276.161 28.442 - 304.603 

Toplam 767.594 28.698 (491.407) 304.885 

          

Maddi Olamayan Duran Varlıklar, net 843.364     46.912 
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16. ŞEREFİYE 
 

31.12.2008 
 

Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ne %18,74 oranında iştirak edilmesinden 
oluşan şerefiye aşağıdaki gibidir: 
 

 31.12.2008 
İktisap bedeli 4.816.722 
İktisap edilen iştirakin alım tarihi itibariyle net defter değeri (-) (4.113.312) 
Hesaplanan pozitif şerefiye 703.410 
Bağlı ortaklığın kendisine ait pozitif şerefiyesi 4.777.930 
Toplam şerefiye tutarı 5.481.340 

 

Aneles Elektronik Üretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ne %99,995 oranında iktisap edilmesinden 
oluşan şerefiye aşağıdaki gibidir: 
 

 31.12.2008 
İktisap bedeli 16.652.814 
İktisap edilen iştirakin alım tarihi itibariyle net defter değeri (-) (20.061.479) 
İktisap tarihi itibariyle azınlık payı 1.004 
Hesaplanan negatif şerefiye (Not 24) (3.407.661) 

 

Şirket bağlı ortaklığı olan Anelyapı Gayrimenkul A.Ş.’ne kuruluşta ve nominal değerler üzerinde ortak 
olunması sebebiyle 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle şerefiye bulunmamaktadır. 
 

31.12.2007 
 

Bulunmamaktadır. 
 

17. KARŞILIKLAR, ŞARTA BAĞLI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

Gayri Nakdi Yükümlülükler 
 

31.12.2008 USD EUR TL TL Toplam 
     
Verilen Teminat Mektupları 3.522.274 2.547.911 972.606 11.753.909 
Alınan Teminat Mektupları 553.650 137.250 273.560 1.404.669 
Verilen Teminat Senetleri 1.500.000 2.000 - 2.272.732 
Alınan Teminat Senetleri 47.580 12.912 403.950 503.547 
Verilen Teminat Çekleri - 30.379 - 65.036 
Alınan Teminat Çekleri 1.058.000 17.000 1.360.981 2.997.388 
Toplam 6.681.504 2.747.452 3.011.097 18.997.281 
 
31.12.2007 USD EUR TL TL Toplam 
     
Verilen Teminat Mektupları 2.470.663 6.134.671 287.422 13.656.518 
Alınan Teminat Senetleri - 2.000 2.600 6.020 
Alınan Teminat Çekleri 980.000 - 623.981 1.765.387 
Verilen Teminat Çekleri - 30.379 - 51.955 
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Toplam 3.450.663 6.167.050 914.003 15.479.880 
 



ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.  
VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 
 

31 ARALIK 2008 TARİHİ İTİBARİYLE KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN 
DİPNOTLAR 
(Aksi belirtilmedikçe tutarlar Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)       
 

34 
                                                            AC İSTANBUL Uluslararası 

Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.                                                                                                                                      

18. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
 

 31.12.2008 31.12.2007

Kıdem Tazminatı Karşılığı 829.007 1.010.304
 

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Şirket bir yıllık hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli 
nedene bağlı olmaksızın işine son verilen, askerlik hizmeti için göreve çağrılan, vefat eden, erkekler için 25 
kadınlar için 20 yıllık hizmet süresini dolduran ya da emeklilik yaşına gelmiş (kadınlarda 58, erkeklerde 60 
yaş) personeline kıdem  tazminatı ödemesi yapmak zorundadır.  
 
Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş kadardır ve bu tutar 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle 
2.173,18 YTL (31 Aralık 2007: 2.030,19 YTL) ile sınırlandırılmıştır.  
 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, 
Şirket’in, çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü 
değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. UMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), şirketin 
yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak 
geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal 
varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
 
Bilanço tarihindeki karşılıklar yıllık % 5,4 enflasyon oranı ve % 12 iskonto oranı varsayımına göre, yaklaşık 
% 6,26 gerçek iskonto oranı ile hesaplanmıştır. (2007: Sırasıyla % 5, % 11 ve % 5,71). 
 
 31.12.2008 31.12.2007 
Yıllık iskonto oranı  (%)  6,26 5,71 
Emeklilik olasılığı (%) 96,6 96,5 
 
Ana varsayım,  her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak 
olmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki 
beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla, ekli finansal tablolarda karşılıklar, 
geleceğe ilişkin çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün bugünkü değeri 
tahmin edilerek hesaplanmaktadır. 
 
Şirket’in kıdem tazminatı karşılığı, kıdem tazminatı tavanı her altı ayda bir ayarlandığı için, 1 Ocak 2009 
tarihinden itibaren geçerli olan 2.260,05 YTL (1 Ocak 2008: 2.087,92 YTL) üzerinden hesaplanmaktadır. 
 
Kıdem tazminatı karşılığının yıl içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir: 
 

 31.12.2008 31.12.2007

1 Ocak İtibariyle 1.010.304 905.934

Dönem İçinde Ayrılan Karşılık 340.031 275.835

Çıkışlar Nedeniyle İptal Edilen Karşılık (521.328) (72.691)

Bağlı ortaklığın satışı nedeniyle iptal edilen karşılık tutarı - (98.774)

Dönem Sonu 829.007 1.010.304
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19. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

Diğer Dönen Varlıklar 31.12.2008  31.12.2007 
Verilen Sipariş Avansları  420.153 251.086 
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.342.928          1.980.474    
Devreden KDV 12.609.776 10.602 
Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 1.369.692          1.906.891    
İş Avansları 104.055 106.105 
Personel Avansları 8.855 4.003 
Diğer Dönen Varlıklar 16.482 20.578 

Toplam 16.871.941 4.279.739 
 

Diğer Duran Varlıklar 31.12.2008  31.12.2007 
Verilen Avanslar (Maddi Duran Varlıklar İçin) 1.128.154 - 
Gelecek Yıllara Ait Giderler 1.603 - 
Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 47.679 - 

Toplam 1.177.436 - 
 

Kısa Vadeli Diğer Yükümlülükler  31.12.2008  31.12.2007 
Ertelenmiş Gelir  -          1.571.165    
Alınan Sipariş Avansları 1.938.730 489.410 

Toplam 1.938.730 2.060.575 
 

Uzun Vadeli Diğer Yükümlülükler  31.12.2008  31.12.2007 
Ürün Güvence Karşılığı  76.016          -    

Toplam 76.016 - 
 

20. ÖZKAYNAKLAR 
 

Ödenmiş Sermaye                                           
 

 31.12.2008 31.12.2007 
Semayedar Pay Oranı (%) Pay Tutarı TL Pay Oranı (%) Pay Tutarı TL 
Rıdvan ÇELİKEL 26,44 11.636.840 26,18 11.519.840 
Avniye Mukaddes ÇELİKEL 4,73 2.080.000 4,73 2.080.000 
Mahir Kerem ÇELİKEL 0,93 410.000 0,93 410.000 
Merve Şirin ÇELİKEL 0,93 410.000 0,93 410.000 
Diğer 8 Gerçek Kişi 1,51 663.160 1,77 780.160 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Ticaret A.Ş. 20,00 8.800.000 20,00 8.800.000 
Purlear Enterprises Inc. 4,55 2.000.000 4,55 2.000.000 
Halka Açık Kısım (*) 40,91 18.000.000 40,91 18.000.000 
Ödenmiş Sermaye 100,00 44.000.000 100,00 44.000.000 

 

(*) Şirket sermayesinin halka açık olan kısmı İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’ nda (İMKB) işlem 
görmektedir. 
 

Şirket’in ödenmiş sermayesi, tarihi değerle 44.000.000 TL’dir (31.12.2007: 44.000.000 TL).  Bu sermaye, her 
biri 1 TL nominal değerde, tamamı hamiline yazılı 14.960.000 adet A Grubu ve 29.040.000 adet B Grubu 
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hisseden oluşmaktadır. Genel kurul toplantılarında, A Grubu hissedarların veya yetkililerin bir pay için 10 (on) 
oyu, diğer hissedarların bir pay için 1 (bir) oyu bulunmaktadır.  
20. ÖZKAYNAKLAR (devamı) 
 
Ödenmiş Sermaye (devamı)                                      
 
Yönetim kurulu üyelerinin tamamı A grubu hissedarlar veya gösterecekleri adaylar arasından genel kurul 
tarafından seçilir. 
 

Hisse Senetleri İhraç Primleri 
 31.12.2008  31.12.2007 
Hisse Senedi İhraç Primleri  991.647 991.647 
Toplam 991.647 991.647 

 

Değer Artış Fonları 
 31.12.2008  31.12.2007 
Finansal Varlık Değer Artış Fonları 96.879 9.084.820 
Maddi Duran Varlık Değer Artış Fonları (*) 2.355.488 300.110 
Toplam 2.452.367 9.384.930 

 

(*) Maddi duran varlık değer artış fonunun oluşumu aşağıdaki gibidir: 
31.12.2008 

Maddi Duran Varlığın Değerlenmiş Değeri 76.442.285 

Kayıtlı Değeri (-) (73.497.925) 

Değer Artışı 2.944.360 

Değer Artışı İçin Hesaplanan Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü (-) (588.872) 

Değer Artış Fonu, net 2.355.488 
 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
 31.12.2008  31.12.2007 
Yasal Yedekler 1.122.021 592.798 
Toplam 1.122.021 592.798 

 

Geçmiş Yıllar Karları 
 31.12.2008                    31.12.2007
Olağanüstü Yedekler 1.482.889  1.393.840
Geçmiş Yıllar Karları 3.192.131 2.565.513
Toplam 4.675.020 3.959.353
 

Azınlık Payları 
 

Grup’un azınlık paylarına ilişkin detayı 31 Aralık 2008 ve 31 Aralık 2007 tarihleri itibariyle aşağıdaki gibidir:  
 

 31.12.2008                    31.12.2007 
1 Ocak Bakiyesi - - 
İlaveler 7.809.966 - 
Ana Ortaklık Dışı Kar / (Zarar) Payı 1.992.358 - 
Toplam 9.802.324 - 
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20. ÖZKAYNAKLAR (devamı) 
 
Kar Payı Dağıtımı 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarih ve 1/6 toplantısında aldığı karar gereğince payları borsada 
işlem gören anonim ortaklıkların 2008 yılı faaliyetlerinden elde ettikleri karların dağıtımında, asgari kar dağıtım 
oranı %20 (31 Aralık 2007: %20) olarak uygulanacaktır. Buna göre bu dağıtımın şirketlerin genel kurullarında 
alacakları karara bağlı olarak nakit ya da temettünün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek payların 
bedelsiz olarak ortaklara dağıtılmasına ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
gerçekleştirilebilmesine karar verilmiştir. 
 
Ayrıca, sözkonusu karar uyarınca zorunlu kılınan kar dağıtım kılavuzu uyarınca; SPK düzenlemelerine göre 
bulunan net dağıtılabilir kar üzerinden SPK’nın asgari kar dağıtım zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca 
hesaplanan kar dağıtım tutarının tamamı, ancak yasal kayıtlarda mevcut dağıtılabilir kardan veya diğer 
kaynaklardan karşılanabildiği sürece dağıtılabilecektir. Bulunan tutarın tamamı yasal kayıtlarda yer alan net 
dağıtılabilir kardan karşılanamıyorsa, yasal kayıtlarda mevcut olan kısım birinci temettü olarak dağıtılmak 
zorundadır. Bir başka deyişle, dağıtılacak temettü sınırında üst sınır, yasal kayıtlarda yer alan ilgili kar dağıtım 
kaynaklarının dağıtılabilir tutarıdır. SPK düzenlemelerine göre hazırlanan finansal tablolarda veya yasal 
kayıtların herhangi birinde dönem zararı olması durumunda ise kar dağıtımı yapılmayacaktır. 

 

Grup’un yasal kayıtlarında bulunan geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra kalan 2008 
yılına ait dönem karı ve kar dağıtımına konu olabilecek diğer kaynakların (geçmiş yıl karı, 
olağanüstü yedekler ile kanun ve esas sözleşmesi uyarınca dağıtılabilir diğer yedeklerden 
dağıtılması öngörülenler) toplam tutarı, 2.936.560 TL’dir. (2007 yılı: 4.065.285 TL). 
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21. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 

Satış Gelirleri (net) 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

Yurtiçi Satışlar 76.213.712 65.167.819 

Yurtdışı Satışlar 12.328.435 139.414 

Kira Gelirleri 212.279 - 

Diğer Gelirler 800.449 - 

Toplam Gelirler 89.554.875 65.307.233 

   

Satıştan İadeler (-) (624.255) (438.626) 

Satış Gelirleri, net 88.930.620 64.868.607 
 

I – Satılan Mamul Maliyeti (9.112.225) (798.703) 
II – Satılan Ticari Mal Maliyeti (24.020.504) (18.633.053) 
III - Satılan Hizmet Maliyeti (47.058.519) (32.984.410) 
IV- Diğer Satışların Maliyeti (1.941.225) (4.486.963) 
V- Amortisman Giderleri (1.166.092) (380.539) 
   
Satışların Maliyeti (I+II+III+IV) (83.298.565) (57.283.668) 

   

BRÜT KAR /(ZARAR) 5.632.055 7.584.939 

 

22. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 
 

 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 555.357 - 

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 367.327 14.633 

Genel Yönetim Giderleri (-) 6.291.274 8.541.800 

Toplam 7.213.958 8.556.433 
 

Faaliyet giderlerinin detayı aşağıdaki gider kalemlerinden oluşmaktadır. 
 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

Personel Giderleri 501.030 - 

Danışmanlık Giderleri 41.434 - 

Diğer 12.893 - 

Toplam 555.357 - 
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22. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (devamı) 
 

Pazarlama Satış Dağıtım Giderleri (-) 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 
Personel Giderleri 198.706 - 
Kira Giderleri 63.757 - 
Ulaşım ve Konaklama Giderleri 21.133 - 
Amortisman Giderleri 3.525 - 
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 7.994 - 
Ofis Giderleri 21.014 - 
Basın Reklam Giderleri 24.254 14.633 
Diğer 26.944 - 

Toplam 367.327 14.633 
 
 
 

Genel Yönetim Giderleri (-) 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 
Personel Giderleri 2.393.342 2.441.394 
Müşavirlik Giderleri 710.073 355.948 
Kira Giderleri 242.595 188.032 
Bina Bakım ve Onarım Giderleri 192.335 436.508 
Kırtasiye Giderleri 52.119 85.917 
Elektrik Giderleri 154.237 484.766 
Isınma Giderleri 51.511 293.173 
Su Giderleri 103.485 72.560 
Yemek Giderleri 65.752 76.518 
Temizlik Giderleri 64.403 190.541 
Aidat Giderleri 26.102 30.932 
Güvenlik Giderleri 47.278 152.731 
Şüpheli Alacak Karşılığı Gideri 259.467 - 
Seyahat ve Konaklama giderleri 35.712 76.311 
Alcatel Ciro Primi Karşılığı - 1.596.492 
Bağış ve Yardımlar 439.756 341.275 
Amortisman Giderleri 255.724 216.243 
İlan Reklam Giderleri 28.851 41.168 
Telefon Giderleri 38.097 79.361 
Banka Masrafları 33.726 35.054 
Araç Giderleri 122.229 - 
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 180.509 154.737 
Sigorta Gideri 46.295 89.358 
Ulaşım Giderleri 125.436 72.301 
Personele Sağlanan Diğer Faydalar 40.904 84.388 
Kıdem Tazminatı Karşılık Gideri 340.031 275.835 
Vergi ve Harç Giderleri 44.576 409.722 
Diğer 196.729 260.535 
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Toplam 6.291.274 8.541.800 
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23. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER 
 

 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 

Şüpheli Alacak Karşılığı Gideri (-) 259.467 - 

Amortisman ve İtfa Payı Giderleri (-) 1.425.341 596.782 

Toplam 1.684.808 596.782 
 

24. DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR / GİDERLER 
 

Diğer Faaliyetlerden Gelirler 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

Negatif Şerefiye Geliri (Not 14) 3.407.661 - 

Sabit Kıymet Satış Karı - 2.181.180 

Konusu Kalmayan Karşılıklar 1.161.428 72.691 

Kira Gelirleri 82.045 188.679 

Promosyon Gelirleri 317.469 - 

Geçmiş Dönem Gider ve Zaraları 31.787 - 

Marka Lisans Geliri 73.800 - 

Departman Katılım Payı 593.499 - 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkul Değer Artış Kazancı 958.150 - 

Diğer Olağan Gelir ve Karlar 132.746 687.365 

Toplam 6.758.585 3.129.915 
 

 

(*) Bağlı Ortaklık olan Aneles’in Serbest Bölge’de bulunan şubesine ait giderlerden 
oluşmaktadır. 

 

25. FİNANSAL GELİRLER 
 

 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 

Faiz Gelirleri 1.802.415 2.030.790 

Kur Farkı Gelirleri 11.830.209 944.920 

Menkul Kıymet Satış Karı 1.480.555 5.506.261 

Toplam 15.113.179 8.481.971 

Diğer Faaliyetlerden Giderler (-)   

Serbest Bölge Giderleri (-) (*) (403.711) - 

Danışmanlık Giderleri (-) (125.050) - 

Sabit Kıymet Satış Zararı (-) - (66.557) 

Önceki Döneme Ait Gider ve Zararlar (-) (87.766) - 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkul Değer Azalışı (-) (871.643)  

Diğer Olağan Giderler (-) (231.542) (622.455) 

Toplam (1.719.712) (689.012) 
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26. FİNANSAL GİDERLER  
 

 01.01-31.12.2008 01.01.-31.12.2007 

Kredi Faiz Giderleri (-) (867.178) (11.854) 

Kur Farkı Giderleri (-) (11.011.220) (3.295.320) 

Ödeme İskontoları - (12.306) 

Toplam (11.878.398) (3.319.480) 
 

27. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

Vergi Karşılığı 
 

 31.12.2008 31.12.2007 

Cari Dönem Kurumlar Vergisi Karşılığı (-) 951.623 1.386.888 

Toplam 951.623 1.386.888 
 

Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 31.12.2008 tarihi itibariyle % 20’dir. (31.12.2007: % 20). Bu oran, 
kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi 
yasalarında yer alan istisna (iştirak kazançları istisnası gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak 
vergi matrahına uygulanır. Kar dağıtılmadığı takdirde başka bir vergi ödenmemektedir. 
 

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik 
kurumlara ödenen kar paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bunların dışında yapılan temettü ödemeleri 
%15 oranında stopaja tabidir. Karın sermayeye ilavesi, kar dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz. 
 

Şirketler üçer aylık mali karları üzerinden %20 oranında geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ayın 
14’üncü gününe kadar beyan edip 17’inci günü akşamına kadar öderler. Yıl içinde ödenen geçici vergi o yıla 
ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden 
mahsup edilir. Geçici vergi, devlete karşı olan herhangi bir başka mali borçlara da mahsup edilebilir. 
 

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem 
kurum kazancından indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmiş yıl karlarından mahsup edilemez. 
 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama 
bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 
25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine 
yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit edilirse ödenecek 
vergi miktarları değişebilir. 
 

Ertelenmiş Varlık Ve Yükümlülükler 
 

Ertelenen vergi varlık ve yükümlülükleri, bilanço kalemlerinin Seri: XI No: 29 sayılı Tebliği’ne göre yeniden 
düzenlenmesi sonucunda oluşan değerler ile yasal kayıtlar arasındaki geçici farkların etkilerini dikkate alarak 
hesaplanmaktadır. Söz konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, değişik raporlama dönemlerinde 
muhasebeleşmesinden kaynaklanmaktadır. Gerçekleşecek geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna 
göre hesaplanan ertelenen vergi alacağı ve yükümlülüğü için uygulanacak oran %20’dır. (2007: %20) 
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27. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı) 
 

Ertelenmiş Varlık Ve Yükümlülükler (devamı) 
 

  Ertelenen Vergi  
 Geçici Farklar Varlıkları /(Yükümlülükleri) 
 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
Ertelenen Vergi Varlıkları     
Finansal Kiralama İle Edinilen Maddi Varlıklar 
Amortisman Gideri - 112.427 - 22.485 
Kur Farkı Gideri 1.114 - 223 - 
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Kayıtlı 
Değeri İle Vergi Matrahı Arasındaki Fark - 252.981 - 50.596 
Kıdem Tazminatı Karşılığı  829.007 1.010.304 165.801 202.061 
Reeskont Gider Karşılığı 559.643 779.263 111.929 155.853 
İptal Edilen Önceki Dönem Reeskont Gelir Karşılığı 1.086.747 - 217.349 - 
Şüpheli Alacaklar İçin Ayrılan Karşılık 269.717 10.250 53.943 2.050 
Yıllara Sari Gider Düzeltme 1.571.608 - 314.322 - 
Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı 1.279.833 - 255.967 - 
Aneles Yatırım İndirimi 384.311 - 76.862 - 
Aneles Geçmiş Yıl Mali Zararları  6.277.698 - 1.255.540 - 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkul Değer Azalışı 871.643 - 174.329 - 
Diğer Düzeltmeler 88.582 64.667 17.716 12.933 
Toplam 13.219.903 2.229.892 2.643.981 445.978 

     
Ertelenen Vergi Yükümlülükleri     
Bina ve Arsanın Değerlemesi, Net  (375.137) (375.137) (75.027) (75.027) 
Satılmaya Hazır Finansal Varlıkların Değerlemesi  - (7.356.025) - (1.471.205) 
Kur Farkı Geliri (233.430) - (46.686) - 
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Kayıtlı 
Değeri İle Vergi Matrahı Arasındaki Fark (1.473.742) - (294.748) - 
Konusu Kalmayan Karşılıklar - (72.691) - (14.538) 
Reeskont Gelir Karşılığı (248.003) (956.019) (49.601) (191.204) 
İptal Edilen Önceki Dönem Reeskont Gider Karşılığı (868.840) (150) (173.768) (30) 
Yıllara Sari Gelir Düzeltme (1.589.296) - (317.859) - 
Arsa ve Yapılmakta Olan Yatırım Değerlemesi (2.569.223) - (513.845) - 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkul Değer Artışı (958.150) - (191.630) - 
Diğer Düzeltmeler (68.072) - (13.613) - 
Toplam (8.383.893) (8.760.022) (1.676.779) (1.752.004) 

     
Ertelenen Vergi Varlığı/(Yükümlülüğü), net 6.960.760 (6.530.130) 967.203 (1.306.026) 

 

01.01-31.12.2008 Dönemine ait ertelenmiş vergi geliri/(gideri) 2.273.228 
Bağlı ortaklığın geçmiş dönem ertelenmiş vergi giderinin iptali (436.975) 
31.12.2008 Dönemine ait ertelenmiş vergi geliri (+) 1.836.253 
Finansal varlık değer artış fonundan mahsup edilen tutar (-) (1.471.205) 
Bina ve Arsanın Değer artış fonundan mahsup edilen tutar  (513.845) 
31.12.2008 Dönemine ait ertelenmiş vergi gideri (-) (148.797) 
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28. HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
 

 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 

Net Dönem Karı / (Zararı) 5.914.557 5.310.954 

Hisselerin ağırlıklı ortalama sayısı 44.000.000 44.000.000 

Hisse başına düşen kar /(zarar) 0,13 0,12 

Sürdürülen faaliyetlerden hisse başına düşen kar / (zarar) 0,13 0,12 
 

29. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 

İlişkili Taraflardan Alacaklar 31.12.2008 31.12.2007 

 Ticari 
Ticari 

Olmayan Ticari 
Ticari 

Olmayan 
A. ORTAKLAR     
1. Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 791.941 - 328.068 - 
B. İŞTİRAKLER     
1. Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri A.Ş. 5.181 - 87 - 
2.Anelmarin Gemi Elekt. Elektronik Sist. Tic. San. A.Ş. 15.098 - 22.845 - 
C. MÜŞTEREK YÖNETİME TABİ ORTAKLIKLAR     
1. Aneltech-Airties İş Ortaklığı (*) 780 - 233 - 
2.AMS-Aneltech İş Ortaklığı (*) 49.146 - 1.254.788 - 
D. İLİŞKİLİ ŞİRKETLER     
1. Anelsis Mühendislik San. Ltd. Şti. 1.418.311 - 391.452 - 
2. Aneltem Mümessillik Dış Tic. Ltd. Şti. 1.853 - 1.038 - 
3. E-Sistem Elektronik San.ve Tic. A.Ş. 679.219 - 65.570 - 
4. Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.Ş. - - 2.638 - 
5. Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Şti. 2.246 - 122 - 
6. Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.Ş. 6.762 - - - 
7. Anel Ar-Ge Danışmanlık San. ve Tic. A.Ş. 104.037 - - - 
8. As Alan Sistemleri Ltd. Şti. 2.498 - - - 
9. Çelikel Vakfı 2.702 - - - 
TOPLAM 3.079.774 - 2.066.841 - 
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İlişkili Taraflara Borçlar 31.12.2008 31.12.2007 

 Ticari 
Ticari 

Olmayan Ticari 
Ticari 

Olmayan 
A. ORTAKLAR     
1. Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 687.068 12.694.974 495.890 - 
2. Gerçek Kişi Ortaklar - 49.253   
B. BAĞLI ORTAKLIKLAR     
1.Anelyapı Gayrimenkul A.Ş. - - 6.883 - 
C. MÜŞTEREK YÖNETİME TABİ ORTAKLIKLAR     
1.AMS-Aneltech İş Ortaklığı (*) - - 15.961 - 
D. İLİŞKİLİ ŞİRKETLER     
1. Anelsis Mühendislik San. Ltd. Şti. 1.393.405 - 303.049 - 
2. Aneltem Mümessillik Dış Tic. Ltd. Şti. - - 2.549 - 
3. Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.Ş. 6.762 - - - 
4. Anelmak Makine ve Elektronik San. Ve Tic. A.Ş. 12.795 - - - 
TOPLAM 2.100.030 12.744.227 824.332 - 
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29. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 

(*) Ana Ortaklık’ın müşterek yönetime tabi ortaklıklarda sahip olduğu yüzdesi ile konsolidasyona tabi 
tutulduğundan dolayı ilgili alacaklar ve borçlar ana ortaklık dışı payı temsil etmektedir. 
 

01.01.- 31.12.2008 ve 01.01.-31.12.2007 dönemlerinde ilişkili taraflarla yapılan işlemler aşağıdaki gibidir. 
 

Mal Alımları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 28.149 13.264 
Anelsis Mühendislik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 2.092.835 611.952 
Toplam 2.120.984 625.216 

 

Hizmet Alımları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 6.002.686 1.373.295 
Anelsis Mühendislik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 14.228  
Aneltem Mümessillik Dış Ticaret Ltd. Şti. - 15.100 
E-Sistem Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 168.646 14.817 
Anelomaj Elektrik ve Tic. A.Ş. 5.493 5.790 
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 46.067  
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sis. Tic. San. A.Ş. 3.923  
Anel Elektronik Dış Tic. Kollektif Şti. 87.880  
Anelyapı Gayrımenkul A.Ş. - 1.948 
 6.328.923 1.410.950 

 

Mal Satışları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 304.359 564.246 
Anelsis Mühendislik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 70.874 292 
E-Sistem Elektronik San.ve Tic. A.Ş. 162.270 - 
Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.Ş. 142 2.723 
Anel Ar-Ge Dan. San. Ve Tic. A.Ş. 2.819 - 
AMS-Aneltech Adi Ortaklığı - 1.126.315 
Toplam 540.464 1.693.576 

 

Hizmet Satışları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş: 939.946 504.863 
Anelsis Mühendislik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 403.086 202.855 
Aneltem Mümessillik Dış Ticaret Ltd. Şti. 814 2.640 
Anelmak Makine ve Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 17.482 13.522 
E-Sistem Elektronik San. ve Tic. A.Ş. 197.900 60.226 
Anel Ar-Ge Dan. San. Ve Tic. A.Ş. 76.910 - 
Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Şti 1.900 3.269 
Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sis. Tic. San. A.Ş. 14.993 14.569 
Aneltech-Airties Adi Ortaklığı 970 3.695 
As Alan Sistemleri Ltd. Şti. - - 
Anel Elektronik Dış Tic. Kollektif Şti. 1.754 - 
AMS-Aneltech Adi Ortaklığı 612 1.835.086 
Anel Omaj Elektrik San. ve Tic. A.Ş. 2.269 9.409 
Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri San. Ve Tic. A.Ş. 48.071 80.906 
Çelikel Vakfı 1.200 - 
Anelyapı Gayrımenkul A.Ş. - 117.695 
Toplam 1.707.907 2.848.735 
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29. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
Maddi Duran Varlık Satışları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Çelikel Vakfı 300 - 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. - 1.010.000 
Anelyapı Gayrımenkul A.Ş. - 17.220.000 
Toplam 300 18.230.000 

 

Hisse Satışları 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anelsis Mühendislik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 2.000.000 - 
Toplam 2.000.000 - 

 
Faiz Giderleri 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Tic. A.Ş. 539.271 - 
Toplam 539.271 - 
 

Kilit Yönetici Personele Sağlanan Faydalar 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 

Çalışanlara Sağlanan Kısa Vadeli Faydalar 1.217.261 799.213 

İşten Çıkarılma Nedeniyle Sağlanan Faydalar - - 

Diğer Uzun Vadeli Faydalar - - 

Toplam 1.217.261 799.213 

 

İlişkili taraflarla ilgili olarak alınan ve verilen teminatı bulunmamaktadır. (2007: Bulunmamaktadır). 
 

30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 
 

Sermaye Risk Yönetimi 
 

Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklarına getiri, diğer ortaklara fayda sağlamak ve sermaye 
maliyetini azaltmak amacıyla en uygun sermaye yapısını sürdürmek için Grup’un faaliyetlerinin devamını 
sağlayabilmektir. 
 

Sermaye yapısını korumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenen temettü tutarını değiştirebilir, 
sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler çıkarabilir ve borçlanmayı azaltmak için varlıklarını satabilir.  
 

Grup, bir önceki yılda olduğu gibi, sermaye yeterliliğini borç / özsermaye oranını kullanarak izlemektedir. Bu 
oran net borcun toplam özsermayeye bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerin toplam 
borç tutarından (bilançoda gösterilen kredileri, ticari ve diğer borçları içerir) düşülmesiyle hesaplanır.  
 

 31.12.2008 31.12.2007 
Toplam Borçlar  120.048.397 31.501.384 
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Değerler (27.324.404) (32.059.747) 
Net Borç 92.723.993 (558.363) 
Toplam Özkaynak 70.950.294 64.239.682 
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Borç / Özsermaye Oranı 1,307 (0,009) 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 

Kredi riski 
 

Finansal araçları elinde bulundurmak, anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de taşımaktadır. Grup 
yönetimi bu riskleri, bir önceki yılda olduğu gibi, her anlaşmada bulunan karşı taraf için ortalama riski kısıtlayarak 
karşılamaktadır. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarından doğabilmektedir. Grup, müşterilerinden 
doğabilecek bu riski için belirlenen kredi sürelerini sınırlayarak yönetmektedir. Kredi limitlerinin kullanımı Grup 
tarafından sürekli olarak izlenmekte ve müşterinin finansal pozisyonu ve diğer faktörler göz önüne alınarak 
müşterinin kredi kalitesi sürekli değerlendirilmektedir. Grup’un türev finansal araçları bulunmamaktadır 
(31.12.2007: Bulunmamaktadır). 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle finansal araç türleri itibariyle maruz 
kalınan kredi riski aşağıdaki gibidir:  
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 
Kredi riski (devamı) 
 
Finansal araç türleri itibariyle maruz kalınan kredi riskleri:  
  

Alacaklar 
 

Nakit Ve Nakit Benzerleri 
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

Cari Dönem İlişkili Diğer İlişkili Diğer 
  Taraf Taraf Taraf Taraf 

 
Bankalardaki 

Mevduat 
 

Alınan Çekler 

 
 
 
 
 

Toplam 
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski 

(A+B+C+D+E) (1) 

3.079.774 30.647.575 - 497.500 24.731.931 2.573.188 61.529.968 

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı    12.246.994 - -   - - 12.246.994 
               
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net 
defter değeri (2) 3.079.774 30.647.575 -  497.500 24.731.931 2.573.188 61.529.968 

B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş veya 
değer düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri  - - - - - -  - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların net defter 
değeri  - - - - - - - 

- Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - - - 

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri  - - - - -  - 

- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 269.717 - - - - 269.717 

- Değer düşüklüğü  (-) - (269.717) - - - - (269.717) 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar  - - - - -  - - 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 
  

Alacaklar 
Nakit ve Nakit 

Benzerleri 
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

Önceki Dönem İlişkili Diğer İlişkili Diğer 
  Taraf Taraf Taraf Taraf 

 
 

Bankalardaki 
Mevduat 

 
 
 
 
 

Toplam 
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami kredi riski 

(A+B+C+D+E) (1) 

2.066.841 21.701.259 - 133.734 32.052.288 55.954.122 

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -  11.553.306 - -   - 11.553.306 

              
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların net 
defter değeri (2) 2.066.841 21.701.259 - 133.734 32.052.288 55.954.122 
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi geçmiş veya değer 
düşüklüğüne uğramış sayılacak finansal varlıkların defter değeri  - - - - -  - 

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların net defter değeri  - - - - - - 

- Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - -  - 

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri  - - - - -  - 

- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 10.250 - - - 10.250 

- Değer düşüklüğü  (-) - (10.250) - - - (10.250) 

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar  - - - - - - 
 
(1) Tutarın belirlenmesinde, alınan teminatlar gibi, kredi güvenilirliğinde artış sağlayan unsurlar dikkate alınmamıştır. 
(2) Ticari alacakların tamamı  (2007: Tamamı), müşterilerden olan senetli ve senetsiz alacaklardan oluşmaktadır. Şirket yönetimi geçmiş deneyimini göz önünde bulundurarak ilgili tutarların 
tahsilatında herhangi bir sorun ile karşılaşılmayacağını öngörmektedir. 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 

Finansal Risk Faktörleri (devamı) 
 
Kredi Riski (devamı) 
 
Vadesi Geçmiş ve Değer Düşüklüğüne Uğramış Varlıklar: 
 

  Alacaklar 

Cari Dönem     

  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmiş  -  - 
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmiş  -  - 
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmiş -  - 
Vadesi üzerinden 1-5 yıl geçmiş 269.717 - 
Vadesini 5 yıldan fazla geçmiş geçmiş   - - 
Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı - - 

 Alacaklar 

Önceki Dönem     

  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar 

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmiş  -  - 
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmiş  -  - 
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmiş  -  - 
Vadesi üzerinden 1-5 yıl geçmiş 10.250 - 
Vadesini 5 yıldan fazla geçmiş -  - 
Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı  -   - 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 
Finansal Risk Faktörleri (devamı) 
 
Likidite Riski 
 

Likidite riski, bir işletmenin borçlarından kaynaklanan yükümlülükleri, nakit veya başka bir finansal araç 
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanması riskidir. Grup yönetimi, bir önceki yılda olduğu gibi, 
varlıklarını özkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadır. Grup likidite yönetimini 
beklenen vadelere göre değil, sözleşme uyarınca belirlenen vadelere uygun olarak gerçekleştirmektedir. 
Grup’un türev finansal yükümlülükleri bulunmamaktadır.  
 

Likidite riskine ilişkin tablo aşağıda yer almaktadır: 
 

Cari Dönem 
 

  Sözleşme uyarınca 
nakit 

        Sözleşme uyarınca 
vadeler 

Defter Değeri çıkışlar toplamı 
(=I+II+III+IV) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12 ay 
arası (II) 

1-5 yıl 
arası (III) 

5 yıldan 
uzun (IV) 

Türev Olmayan 
Finansal 
Yükümlülükler 

114.576.242 114.576.242 32.029.059 30.844.357 31.834.823 19.868.004 

Banka kredileri 73.075.356 73.075.356 8.964.963 12.444.375 31.798.015 19.868.004 
Finansal kiralama 
yükümlülükleri 49.441 49.441 3.060 9.573 36.808   

Ticari borçlar 26.370.037 26.370.037 21.100.778 5.269.259 - - 

Diğer borçlar 15.081.408 15.081.408 1.960.258 13.121.150  - - 

 
Önceki Dönem 

  Sözleşme uyarınca 
nakit 

        Sözleşme uyarınca 
vadeler 

Defter Değeri çıkışlar toplamı 
(=I+II+III+IV) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12 ay 
arası (II) 

1-5 yıl 
arası (III) 

5 yıldan 
uzun (IV) 

Türev Olmayan 
Finansal 
Yükümlülükler 

25.291.613 25.291.613 25.189.598 75.319 26.696 - 

Banka kredileri 447.372 447.372 345.357 75.319 26.696 - 

Ticari borçlar 22.818.919 22.818.919 22.818.919 - - - 

Diğer borçlar 2.025.322 2.025.322 2.025.322 - - - 

 
Piyasa Riski 
 

Piyasa riski,  piyasa fiyatlarında meydana gelen değişimler nedeniyle bir finansal aracın gerçeğe uygun 
değerinde veya gelecekteki nakit akışlarında bir işletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olması riskidir. 
Bunlar, yabancı para riski, faiz oranı riski ve finansal araçlar veya emtianın fiyat değişim riskidir.  
 

Grup, yurtdışı alımlarının bulunması ve kredi borçlarının bir kısmının döviz cinsinden olması sebebiyle kur 
riskine maruz kalmaktadır. Söz konusu döviz kuru riski, bir önceki yılda olduğu gibi, yurtiçi satışların bir 
kısmının dövizli gerçekleştirilmesiyle asgari düzeye indirilmeye çalışılmaktadır. 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 
Finansal Risk Faktörleri (devamı) 
 

Yabancı Para Riski  
 
  Cari Dönem 

  TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
para birimi) 

ABD 
Doları 

EURO GBP CAD CHF JPY 

1. Ticari Alacaklar 4.260.043 2.532.391 201.003 - - - - 

2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, 

Banka hesapları dahil) 20.432.618 7.436.765 4.290.918  - - - - 

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 21.172 14.000  - - - - - 

4. Dönen Varlıklar 24.713.833 9.983.156 4.491.921 - - - - 
5a. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 215.077 70.200 50.875 - - - - 

6. Duran Varlıklar 215.077 70.200 50.875 - - - - 

7. Toplam Varlıklar 24.928.910 10.053.356 4.542.796 - - - - 

8. Ticari Borçlar 9.373.806 6.098.985 68.016 1.465 1.211     

9. Finansal Yükümlülükler 19.395.748 8.134.887 3.313.415 - - - - 
10a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler 1.867.691 1.235.000 - - - - - 
11. Kısa Vadeli Yükümlükler 30.637.245 15.468.872 3.381.431 1.465 1.211 - - 
12. Finansal Yükümlülükler 51.702.826 10.117.534 17.003.961 - - - - 
13. Uzun Vadeli Yükümlülükler 51.702.826 10.117.534 17.003.961 - - - - 

14. Toplam Yükümlülükler 82.340.072 25.586.406 20.385.392 1.465 1.211 - - 

15. Net Yabancı Para Varlık / 
(Yükümlülük) Pozisyonu (57.411.162) 

-
15.533.050 (15.842.596) (1.465) (1.211) - - 

16. Parasal Kalemler Net Yabancı 
Para Varlık/(Yükümlülük) Pozisyonu (57.411.162) 

-
15.533.050 (15.842.596) (1.465) (1.211) - - 

17. İhracat 6.598.488 5.388.115 489.420 -  -   -  - 

18. İthalat 6.087.775 4.462.000 612.049 18.972 - 6.318 5.975.000 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 

Finansal Risk Faktörleri (devamı) 
 

Yabancı Para Riski (devamı) 
 

  Önceki Dönem 
  TL Karşılığı 

(Fonksiyonel 
para birimi) 

ABD 
Doları 

EURO GBP CHF AUD 

1. Ticari Alacaklar 1.171.831 1.006.123 - - - - 
2a. Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, 19.115.218 9.013.002 5.038.191   1.485 - 
Banka hesapları dahil)             
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar 22.931 18.770 626       
3. Dönen Varlıklar 20.309.980 10.037.895 5.038.817 - 1.485 - 
4. Toplam Varlıklar  20.309.980 10.037.895 5.038.817 - 1.485 - 
5. Finansal Yükümlülükler 26.696 - 15.357 - - - 
6. Kısa Vadeli Yükümlükler 26.696 - 15.357 - - - 
7. Ticari Borçlar 12.947.356 10.309.836 510.802 - - 3.892 
8. Finansal Yükümlülükler 75.319 - 43.833 - - - 
9a. Parasal Olmayan Diğer Yük.ler 466.328 398.468   - - - 
10. Uzun Vadeli Yükümlülükler 13.489.003 10.708.304 554.635 - - 3.892 
11. Toplam Yükümlülükler 13.515.699 10.708.304 569.992 - - 3.892 
12. Net Yabancı Para Varlık / 
(Yükümlülük) Pozisyonu 

6.794.281 (670.409) 4.468.825 - 1.485 (3.892) 

13. Parasal Kalemler Net Yabancı 
Para Varlık / (Yükümlülük) 
Pozisyonu 

7.237.678 (290.711) 4.468.199 - 1.485 (3.892) 

14. İhracat 139.414 54.513 38.380 - - - 
15. İthalat 3.261.441 779.535 1.241.688 2.689 8.987 17.935 

 

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 

Cari Dönem 

  Kar/Zarar Özkaynaklar 

 Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

ABD Doları’nın TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (2.303.171) (2.303.171)  -  - 

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) -  -  - - 

3- ABD Doları Net Etki (1+2) (2.303.171) (2.303.171) - - 
Euro’nun TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

4- EUR net varlık/yükümlülüğü (3.331.909) (3.331.909) - - 

5- EUR riskinden korunan kısım (-)  - -  - - 

6- EUR Net Etki (4+5) (3.331.909) (3.331.909) - - 

Diğer döviz kurlarının TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

7- Diğer döviz net varlık/yükümlülüğü (470) (470)   

8- Diğer döviz riskinden korunan kısım (-)       

9- EUR Net Etki (7+8) (470) (470)   

TOPLAM (3+6+9) (5.635.550) (5.635.550) - - 
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30. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ (devamı) 
 

Finansal Risk Faktörleri (devamı) 
 

Yabancı Para Riski (devamı) 
 

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 

Cari Dönem 

  Kar/Zarar Özkaynaklar 

 Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

ABD Doları’nın TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (78.083) (78.083)  -  - 

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)     - - 

3- ABD Doları Net Etki (1+2) (78.083) (78.083) - - 
Euro’nun TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

4- EUR net varlık/yükümlülüğü 764.258 764.258 - - 

5- EUR riskinden korunan kısım (-)     - - 

6- EUR Net Etki (4+5) 764.258 764.258 - - 

Diğer döviz kurlarının TL karşısında % 10 değişmesi halinde: 

7- Diğer döviz net varlık/yükümlülüğü (244) (244)   

8- Diğer döviz riskinden korunan kısım (-)       

9- EUR Net Etki (7+8) (244) (244)   

TOPLAM (3+6+9) 685.932 685.932 - - 

 
Grup, faaliyetlerinden kaynaklanan döviz yükümlülüğünü türev finansal araçlar kullanmak suretiyle hedge 
etmemektedir. 

 

Faiz oranı riski 
 

Piyasa faiz oranlarındaki değişmelerin finansal araçların gerçeğe uygun değerinde veya gelecekteki nakit 
akışlarında dalgalanmalara yol açması, Grup’un faiz oranı riskiyle başa çıkma gerekliliğini doğurur. Grup’un 
sabit faizli veya değişken faizli finansal araçları bulunmadığından, faiz oranı riskine maruz kalmamaktadır. 
(31.12.2007: Bulunmamaktadır). 
 
 

Fiyat Riski  
 

Grup’un bilançosunda önemli tutarda alım-satım amaçlı finansal varlık olarak sınıfladığı hisse senetleri 
bulunmadığından dolayı fiyat riski mevcut değildir. (31.12.2007: Bulunmamaktadır). 
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31. FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN KORUNMA MUHASEBESİ 
ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) 

 
         

 İtfa edilmiş   Gerçeğe uygun İtfa edilmiş     

 değerlerden  Maliyet değeri değer farkları  değerlerden    

 gösterilen diğer  ile değerlenen kar/(zarar)’a yansıtılan gösterilen diğer  Gerçeğe uygun  

31 Aralık 2008 finansal varlıklar Krediler ve alacaklar finansal varlıklar finansal varlıklar finansal yükümlülükler Kayıtlı değer değer Dipnot 

Finansal varlıklar                
Nakit ve nakit benzerleri 27.324.404 - - - - 27.324.404 27.324.404 4 
Ticari alacaklar - 33.727.349 - - - 33.727.349 33.727.349 7 
Finansal yatırımlar - - 75.000 5.384 - 80.384 80.384 5 
         
Finansal yükümlülükler                
Finansal borçlar - - - - 73.124.797 73.124.797 73.124.797 6 
Ticari borçlar - - - - 26.370.037 26.370.037 26.370.037 7 
Diğer finansal yükümlülükler - - - - 951.623 951.623 951.623 25 
         
31 Aralık 2007         
Finansal varlıklar                
Nakit ve nakit benzerleri 32.059.747 - - - - 32.059.747 32.059.747 4 
Ticari alacaklar - 23.768.100 - - - 23.768.100 23.768.100 7 
Finansal yatırımlar - - 12.175.000 15.892.750 - 28.067.750 28.067.750 5 
         
Finansal yükümlülükler          
Finansal borçlar - - - - 447.372 447.372 447.372 6 
Ticari borçlar - - - - 22.818.919 22.818.919 22.818.919 7 
Diğer finansal yükümlülükler - - - - 1.386.888 1.386.888 1.386.888 25 
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32. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 

31.12.2008 
 

Şirket’in 02.02.2009 tarihli yönetim kurulu toplantısında 150.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı ile kayıtlı sermaye 
sistemine geçişine ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurusu 27.03.2009 tarihinde olumlu karşılanmıştır. 
 

31.12.2007 
 

- Şirket, Alcatel A.Ş. ile imzaladığı “dış kaynak kullanımına ilişkin” 5 yıllık sözleşme 31 Ocak 2008 tarihinde sona 
ermiştir. 31.12.2007 finansal tabloları dikkate alındığında, adı geçen sözleşme kapsamında Alcatel A.Ş’ye yapılan 
satışların toplam satışlar içindeki payı %36’dır. 
 

- Şirket, Solectron Elektronik Üretim ve Pazarlama San. ve Tic. A.Ş.’nin sermayesini temsil eden 7.859.000 TL 
nominal bedelli hisselerinin tamamının Şirket’e devrine ilişkin “Hisse Alım Anlaşması” 21.03.2008 tarihinde 
imzalanmıştır. 
 

-  Şirket yönetim kurulu 13 Şubat 2008 tarihli kararı gereğince, Antalya, Adana ve Gaziantep’ te bulunan irtibat 
bürolarını Mart 2008 tarihi itibariyle kapatmıştır. 
 

33. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER 
HUSUSLAR 
 

31.12.2008 
 
Geçmiş Yıl Mali Tablolarının Yeniden Düzenlenmesi 
 
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un konsolide finansal tabloları önceki 
dönemle karşılaştırmalı hazırlanması gerekmektedir. Buna bağlı olarak Grup’un 31 Aralık 2007 tarihi itibarıyla 
konsolide finansal tabloları UMS/UFRS’ye göre yeniden düzenlenmiştir. 
 
 

Grup’un UFRS’ye göre ilk kez düzenlenen konsolide finansal tablolarının raporlama tarihi 31 Mart 2008’dir. Buna 
bağlı olarak, Grup’un UFRS’ye geçiş tarihi 1 Ocak 2007’dir. 
 
 

Grup’un 11 Nisan 2008 tarihinde yayınlanan 31 Aralık 2007 tarihi itibarıyla konsolide finansal tabloları, o 
dönemde geçerli olan ve SPK tarafından yayımlanan SPK’nın Seri: XI, No:25 sayılı “Sermaye Piyasasında 
Muhasebe Standartları Hakkında Tebliğ”inde belirtilen muhasebe ve raporlama ilkelerine uygun olarak 
hazırlanmıştır. 
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33. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN 
DİĞER HUSUSLAR (devamı) 
 

Geçmiş Yıl Mali Tablolarının Yeniden Düzenlenmesi (devamı) 
 
 

Grup Seri: XI, No: 29 sayılı Tebliğ’e uyumlu olarak konsolide finansal tablolarını hazırlarken, finansal tabloların 
kalemlerinin gösterimi ve sınıflandırılması değiştiğinden dolayı karşılaştırılabilirliği sağlamak amacıyla, önceki 
dönem konsolide finansal tablolarını da buna uygun olarak yeniden sınıflandırmıştır. Buna göre önceki yıl konsolide 
finansal tablolarına yapılan sınıflamalar aşağıdaki tabloda verilmiştir: 
 

31.12.2007 
Seri: XI, No:25 sayılı 

tebliğe göre hazırlanmış 
Düzeltmeler / 
Sınıflamalar 

Seri: XI, No:29 sayılı 
tebliğe göre hazırlanmış 

    

VARLIKLAR       

Dönen Varlıklar 64.093.215 - 64.093.215 

Hazır Değerler 32.059.747 (32.059.747) - 

Nakit ve Nakit Benzerleri - 32.059.747 32.059.747 

Ticari Alacaklar  21.727.186 2.040.914 23.768.100 

İlişkili Taraflardan Alacaklar 2.066.841 (2.066.841) - 

Diğer Alacaklar 249.115 (115.361) 133.754 

Stoklar 4.102.961 (251.086) 3.851.875 

Diğer Dönen Varlıklar 3.887.365 392.374 4.279.739 

        

Duran Varlıklar 31.647.851 - 31.647.851 

Finansal Yatırımlar 28.067.750  28.067.750 

Ticari Alacaklar  - - - 

Diğer Alacaklar - - - 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller - - - 

Maddi Duran Varlıklar  3.087.211 - 3.087.211 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 46.912 - 46.912 

Ertelenen Vergi Varlıkları 445.978 - 445.978 

Diğer Duran Varlıklar - - - 

       

TOPLAM VARLIKLAR 95.741.066 - 95.741.066 
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33. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN 
DİĞER HUSUSLAR (devamı) 
 

Geçmiş Yıl Mali Tablolarının Yeniden Düzenlenmesi (devamı) 
 

31.12.2007 
Seri: XI, No:25 sayılı 

tebliğe göre hazırlanmış 
Düzeltmeler / 
Sınıflamalar 

Seri: XI, No:29 sayılı 
tebliğe göre hazırlanmış 

    

KAYNAKLAR       

Kısa Vadeli Yükümlülükler 28.712.380 - 28.712.380 

Finansal Borçlar  420.676 - 420.676 

Diğer Finansal Yükümlülükler 2.007.712 (2.007.712) - 

Ticari Borçlar 22.012.196 806.723 22.818.919 

İlişkili Taraflara Borçlar 824.332 (824.332) - 

Diğer Borçlar  - 2.025.322 2.025.322 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü - 1.386.888 1.386.888 

Borç Karşılıkları 1.386.888 (1.386.888) - 

Alınan Avanslar 489.410 (489.410) - 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.571.165 489.410 2.060.575 

        

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.789.004 - 2.789.004 

Finansal Borçlar 26.696 - 26.696 

Borç Karşılıkları 1.010.304 (1.010.304) - 

Kıdem Tazminatı Karşılığı  1.010.304 1.010.304 

Ertelenen Vergi Yükümlülüğü 1.752.004 - 1.752.004 

        

ÖZKAYNAKLAR 64.239.682 - 64.239.682 

Ödenmiş Sermaye 44.000.000 - 44.000.000 

Hisse Senetleri İhraç Primleri 991.647 - 991.647 

Yeniden Değerleme Fonu 300.110 (300.110)  

Değer Artış Fonu 9.084.820 300.110 9.384.930 

Yasal Yedekler 593.624 (593.624) - 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler - 592.798 592.798 

Olağanüstü Yedekler 1.393.840 (1.393.840) - 

Sermayeye Eklenecek İştirak Hisseleri 
ve Gayrimenkul Satış Kazançları 2.564.687 (2.564.687) - 
Geçmiş Yıl Karı/(Zararı)  3.959.353 3.959.353 

Net Dönem Karı/(Zararı) 5.310.954 - 5.310.954 

        

TOPLAM KAYNAKLAR 95.741.066 - 95.741.066 
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33. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN 
DİĞER HUSUSLAR (devamı) 
 

Geçmiş Yıl Mali Tablolarının Yeniden Düzenlenmesi (devamı) 
 
- Nakit ve Nakit Benzerleri: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Hazır Değerler” içerisinde bulunan 32.059.747 TL 
31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde “Nakit ve Nakit Benzerleri” 
içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Ticari Alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “İlişkili Taraflardan Alacaklar” içerisinde gösterilen 2.066.841 
TL 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde “Ticari Alacaklar” kalemi 
içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Diğer Alacaklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Ticari Alacaklar” içerisinde gösterilen 25.927 TL tutarındaki 
verilen depozito ve teminatlar, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler 
içerisinde “Diğer Alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Diğer Dönen Varlıklar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Stoklar” içerisinde gösterilen 251.086 TL tutarındaki 
verilen sipariş avansları, “Diğer Alacaklar” içerisinde gösterilen 10.602 TL tutarındaki devreden KDV, 106.105 
TL tutarındaki iş avansları, 4.003 TL tutarındaki personel avansları ve 20.578 TL tutarındaki diğer dönen 
varlıklar 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde “Diğer Dönen 
Varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Ticari Borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “İlişkili Taraflara Borçlar” içerisinde gösterilen 824.332 TL 
tutarındaki ilişkili taraflara borçlar 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler 
içerisinde “Ticari Borçlar” kalemi içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Diğer Borçlar: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Ticari Borçlar” içerisinde gösterilen 17.609 TL tutarındaki 
alınan depozito ve teminatlar, “Diğer Finansal Yükümlülükler” içerisinde gösterilen 50.434 TL tutarındaki 
personele borçlar, 14.101 TL tutarındaki diğer çeşitli borçlar, 1.638.925 TL tutarındaki ödenecek vergi ve fonlar 
ve 304.252 TL tutarındaki ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı 
sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Diğer Borçlar’’ içerisinde  gösterilmiştir. 

 
- Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç Karşılıkları (Kısa Vadeli)” içerisinde 
gösterilen 1.386.888 TL tutarındaki dönem karı vergi yükümlülüğü, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile 
karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü” içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Alınan Avanslar” içerisinde gösterilen 
489.410 TL tutarındaki alınan sipariş avansları, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal 
bilgiler içerisinde ‘‘Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler” içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Kıdem Tazminatı Karşılığı: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda ‘‘Borç Karşılıkları (Uzun Vadeli)’’ içerisinde 
gösterilen 1.010.304 TL tutarındaki kıdem tazminatı karşılığı 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı 
sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Kıdem Tazminatı Karşılığı” içerisinde gösterilmiştir. 

 
 
33. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK, YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN 
DİĞER HUSUSLAR (devamı) 
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Geçmiş Yıl Mali Tablolarının Yeniden Düzenlenmesi (devamı) 
 
- Değer Artış Fonları: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda ‘‘Yeniden Değerleme Fonu” içerisinde gösterilen 300.110 
TL, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Değer Artış Fonları” 
içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler: 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Yasal Yedekler” içerisinde gösterilen 
592.798 TL 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Kardan Ayrılan 
Kısıtlanmış Yedekler” içerisinde gösterilmiştir. 

 
- Geçmiş Yıl Kar/(Zararları): 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Yasal Yedekler” içerisinde gösterilen 826 TL, 
“Olağanüstü Yedekler” içerisinde gösterilen 1.393.840 TL ve “Sermayeye Eklenecek İştirak Hisseleri ve 
Gayrimenkul Satış Kazançları içerisinde gösterilen 2.564.687 TL’, 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile 
karşılaştırmalı sunulan finansal bilgiler içerisinde ‘‘Geçmiş Yıl Kar/(Zararları)” içerisinde gösterilmiştir. 

 
Diğer 
 
- Şirket, Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri San. Tic. A.Ş. sermayesinde sahip olduğu D grubu hamiline 
yazılı hisselerinden 1.000.000 adedini, Anel Grup şirketlerinden ANELSİS Mühendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. 
Şti.’ne 19.06.2008 tarihinde satmıştır. Hisse devrinden sonra Anel Telekomünikasyon Elektronik Sistemleri San. 
Ve Tic. A.Ş.’ nin Plastikkart Akıllı Kart İletişim Sistemleri San. Tic. A.Ş.’nin sermayesindeki payı % 23,13 den , 
% 18, 74’ e düşmüştür. 

 
31.12.2007 
 
-  Şirket, İstanbul ili, Ümraniye ilçesinde bulunan I. Bölge İnkılap Mahallesi Hekimbaşı Mevkii 48 Pafta, 874 Ada 
ve 99 parsel sayılı 10.000 metrekare arsa vasfındaki gayrimenkulü 11.700.000 TL bedelle Anelyapı Gayrimenkul 
A.Ş.’ne satmıştır. 
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