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ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TiCARET A.S

2018 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, kurumsal yénetimin butin unsurlanyla sirket yénetiminde hakim kilinmasin,
bu vyolla sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger
saglanmasini amacglamaktadir.

Bu anlayistan yola ¢ikarak seffaflik, giivenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza
maksimum fayday1 saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6énetim
ilkeleri uyarinca, uygulamakla yiikiimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.),
(4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine
iligkin hususlar rapor icerisinde yer almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2018 - 31.12.2018 faaliyet déneminde, yukarida belirtilen uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkeler Anel Elektrik’'te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan
ilkelerin pek cogu da, yukarida ifade edildigi gibi esasen Anel’'de yillar i¢inde yerlesmis
olan ihtiyatl ydnetim felsefesi ile 6rtisen hususlar oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik
tarafindan buyik él¢iide benimsenmistir ve uygulanmaktadir.

Asagida oOzetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

«  “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 4.2.6 nolu maddesi uyarinca; sirketimiz Yonetim Kurulu
Baskam Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. icranin
basinda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

«  Sirket Ana Sézlesmesinde, “"Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 1.5.2 nolu maddesi uyarinca,
azlik haklar kapsaminda 6zel bir diizenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat
hikimleri esas ainmaktadr.

- Sirketimizin “"Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca olusturulmasr
gereken, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas1 olarak bu konuda gecerli
mevzuat hiikiimleri esas kabul edilmistir.

«  “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin 3.1.4 nolu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat
sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
Kurumsal  Yonetim Komitesi‘'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi
konusunda; komite Gyelerine iliskin detayli bilgi ve sirketin her tirld iletisim araci belli
oldugundan herhangi bir engel bulunmamaktadir.
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A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki sekildedir:

*  Yodnetim Kurulu'nun, bagimsiz lyeleri disindaki Gyelerinin tamami1 A Grubu pay
sahipleri veya onlarin 6nerdikleri adaylar arasindan secilir.

*  Genel Kurul Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse icin (2), B Grubu pay
sahipleri (1) oy hakkina sahiptir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatinmai iliskileri
Bolimi bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktérii Cem Ozsen ve Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gostermekte olan B6lim, Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde yer
verilen gorev basliklan altinda yapmig oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde
yapilan Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarinda komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler
ayrica komite kararlan tutanagiyla Yénetim Kurulu’na iletilmektedir. Yatinma iliskileri
Bolimd ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Aynur Zorer
Yatinnma iliskileri Yéneticisi
SPK Dizey 3 Lisansina sahiptir.

Zeynep Yildirnm
Muhasebe Sorumlusu - Yatirnmci iliskileri Béliimii Gérevli Uyesi
Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon :+90216 63622 30
E-posta :investor.relations@anel.com.tr
Adres  :Anelis Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu Caddesi No:5/4 Umraniye / istanbul

BolUmin yuruttigu baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a)

b)

c)

Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlar hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak
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¢) Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek

Yatinmai iliskileri Bélimii'ne yéneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
cevaplanmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri amaciyla, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde, internet sitesi icin &ngériilen bilgilere, Sirketimiz internet
sitesinde, yatinman iliskileri baslhigi altinda pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
internet ortamindaki bilgilerin giincellenmesi ve takibi Yatinman iligkileri B&limi'niin
sorumlulugundadir.

Yatinmar iliskileri Béliimii'ne ydnlendirilen sézlii ve yazili sorulara, herhangi bir ayrm
yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla en kisa zamanda cevap verilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen, ana sézlesmede 6zel denetci atanmasi talebinin
dizenlenmesiyle ilgili olarak, sirketimiz ana s6zlesmesinde bir dizenleme bulunmamakta
olup gecerli mevzuat hikimleri uygulanmaktadir. Yil icerisinde 6zel denetci tayini
olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2018 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 26.09.2018 tarihinde sirket merkezinde, sirketin
toplam 110.000.000 TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen 110.000.000 adet hisseden,
22.188.841 adet A Grubu vekaleten ve 56.819.032 adet B Grubu sermayeye karsilik,
2.272.935 adedi asaleten ve 57.707.776 adedi vekaleten ve 19.027.162 adet elektronik
olarak katildigi toplam 79.007.873 adet hissenin katiimiile % 71,82 nisapla gerceklesmistir.
Bunun diginda yilicinde Genel Kurul Toplantisi olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin
duyurulan Genel Kurul tarihinden énce 04.09.2018 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde,
30.08.2018 tarihinde de Tirkiye capinda yayin yapan Ortadogu ve Hirses Gazetelerinde,
28.08.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza
basindan katiim olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi‘nda, pay sahiplerinin katiimin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve cok cesitli
kanallar araciligr ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul éncesinde gindemde
yver alan maddelerle ilgili detayli aciklamalarin vyer aldig bilgilendirme dokimam,
vekaletname 6rnegi, kar dagitim énerisi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilmekte olup, ayrica giindemde yer alan maddelerle ilgili detayli agiklamalarin yer
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aldig1 bilgilendirme dokimani, vekalethame 6rnegi, kar dagitim 6nerisi, yillik faaliyet
raporu, mali tablo ve raporlar sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul
sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde pay sahipleri i¢cin hazir bulundurulmustur.

Sirketimiz c¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili
olup, bu hisselerin tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas
Sozlegme hikimlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname 6rnegi ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmekte ve glindem basliklan a¢ik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gésterilmekte
ve Genel Kurul Toplantisi'ndan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 gindem maddelerine

atif yapilarak verilmektedir.

Toplant1 Bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yiratilmesi hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmis olup, toplantida yéneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan sirketimiz ydneticileri tarafindan yanitlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri
tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iligkileri Bélimii'ne
yazili olarak iletmis olduklan talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan 6énce bir
talep gelirse degerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu’nun 29. Maddesinin 4. Fikras1 *Halka acik ortakliklarin Genel
Kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurulun gérisilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul gindemine alinmasi zorunludur’ denilmekte
olup Sermaye Piyasas1 Kurulu‘'nun 2018-40 no'lu biilteni geregi, sirket hakkinda idari
para cezasi tesis edilmesini gerektiren eylemlerde sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu
dyelerine, bu idari para cezalarini riicu edilmemesi oya sunuldu. 291.450 adet ret oyuna
karsilik 21.008.647 kabul oylan ile oy coklugu ile kabul edildi. SPK talimati uyarinca Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Hakim Hissedarlar oy kullanmadilar.

Sirketin toplam 110.000.000 TL sermayesine tekabil eden 110.000.000 adet hisseden
22.188.841 adet hisse senetlerinin tamami nama yazili olup, 87.811.159 adet hisse
senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul Toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisab1 Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirketimiz paylart A grubu ve B grubu
seklinde aynlmistir. A grubu paylarin imtiyaz1 bulunmaktadir. Olagan ve Olaganisti Genel
Kurul Toplantilari’'nda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 2
(iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri
yapabilmeleri icin aldiklan izne istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilir. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak lzere Genel
Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmalar saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve
yardimlarin tutari hakkinda ayn bir glindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinde pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.

2018 yilricinde esas s6zlegme degisikligi olmamstir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sirkette oy haklarinin kullanmilmasin zorlastirici uygulamalardan kaginmilmakta ve her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda ve bu toplantidaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrnlmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1)
oy hakki vardir.

Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylan kullanmaya
yetkilidirler.

Sirketimizde karsiikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat
cercevesinde kullandinlmasina 6zen go6sterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Haklka

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve sirket esas
sozlesmesine uygun olarak dizenlenmis ve Genel Kurul'umuzca kabul edilmistir. Karin
dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yonetim Kurulu’nun énerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 faaliyet
raporumuzda ve sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
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dagitim usul ve esaslarim éngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgi icerir. ilaveten
Kar Dagitim Politikasi'nda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli
bir politika izlenir.

Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimi ile ilgili gindem
maddesinde yer verilir.

Sirket'in 2017 hesap yili sonu itibariyle Yonetim Kurulu'nun Vergi Usul Kanunu cercevesinde
hazirlanmis olan 01.01.2017 — 31.12.2017 ddnemine ait finansal tablolarimizda 2017 yili
faaliyetlerimiz neticesinde 9.515.304,71 TL zarar elde edilmistir. Kar Dagitim Politikamizda
goz oniinde bulundurularak 2017 yili konsolide finansal tablolarimizda yer alan 70.036.425
TL kar tutan tGzerinden % 20 oraninda hesaplanan briit 14.007.285 TL tutarindaki kar, Genel
Kurul'un onayi ile ortaklarimiza dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, Hamiline yazili paylarin mevzuat hikimlerine uygun olarak
serbestce devredilebilecegi, ancak Nama yazili paylarin devir islemlerinde, yazili olarak
yapilan devir talebinin Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilmesi ve pay defterine kaydinin
yapilmasi sonucunda devir isleminin tamamlanacagi konusunda bilgiye yer verilmistir.

Sirketimiz paylarinin devrinde Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
hikimlerine uygun hareket edilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde sirketimiz hissedarlarinin ve tim menfaat sahiplerinin
eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile aydinlatilmasini amaclar. Bu ¢ercevede
aciklanacak bilgiler ticari sir kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme Politikasi
sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi (“*Anel”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat kapsaminda yapilmasi zorunlu aciklamalarda, "Bilgilendirme Politikas1”
kapsaminda yer alan araglarn kullanir. Anel Bilgilendirme Politikasi'nin amaaq, sirketin tabi
oldugu dizenlemelerle uyumlu olarak kamuya yapilacak agiklamalarin pay sahipleri,
yatinmailar, calisanlar ve musteriler olmak Gzere tim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde eg zamanly, aktif ve seffaf bir bicimde
iletisimini saglamaktir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve
es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmus olup, adresi www.anelgroup.com’dur.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasinm yénlendiren SPK karar ve
duyurulan ile gerekli gérilen bilgilere sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, sirekli
giincelleme yapilmaktadir. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde yurittiga
faaliyetler de internet sitemizde yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlan, kamuoyunun sirketimiz faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde Turk Ticaret Kanunu, Bakanlik Yonetmeligi ve Sermaye
Piyasalan Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile dogrudan, sirketin faaliyetlerinde ve hedeflerine ulagmada iligkisi bulunan
menfaat sahiplerimiz; pay sahiplerimiz, yatinmcilarimiz, tedarik¢ilerimiz, musterilerimiz,
calisanlarimiz ve toplumdaki diger ¢ikar sahiplerimizdir.

Anel olarak yénetim kararlarini adil, seffaf, hesap verilebilir olarak almak ve bu cercevede tim
bu gruplara karsi sorumlulugumuzu en iyi sekilde yerine getirmek amaclarimizdan biridir.

ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme ile personelin haklan, gérev ve
yikimlidlikleri konusunda karsilikl mutabakat saglanmaktadir.

insan Kaynaklar uygulamalan yénetmelikler ile belirlenmistir. Giincellenmesi durumunda
ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak uygulanacak tazminat hikimleri gecerli is kanunu kapsaminda
dizenlendigi sekli ile uygulanmaktadir.

Sirketimiz, calisanlarinin haklarin1 sézlegsme ve ydnetmeliklerle korumaya almis olup,
korunan haklarin ihlali halinde is kanunu hikimleri uygulanir. Pay sahipleri, yatinmcilar
ve analistler Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bulundurulmasi zorunlu olan bilgilere
sirketimizin internet sitesinde yer alan Yatinma iligkileri Bélimii'nden ulasabilmektedir.
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Aynica, Yatinmar iligkileri Bélimii‘'ne telefon ile veya investor.relations@anel.com.tr e-posta
adresi kullanilarak elektronik posta yoluyla da ulasilabilmektedir.

Menfaat sahiplerince, sirketle ilgili mevzuata aykin ve etik ag¢idan uygun olmadigim
degerlendirdikleri islemlerin paylasilmasi icin insan Kaynaklar Bélimii tarafindan gerekli
mekanizmalar olusturulmaktadir. Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlarda bir
araya gelinerek veya sirket icerisinde kullanilan intranet sistemi vasitasiyla yapilmaktadir.
Baz1 dnemli duyurular ise elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir. Yonetici
ve calisanlan arasinda cift tarafli bilgi akisinin saglanmasi icin gerekli dizenlemeler
yapilmaktadir.

Sirketimizde, yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gézetimi Denetimden
Sorumlu Komite'nin, kurumsal yénetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nin
sorumlulugundadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlann her sene strateji belirleme anketi araciligiyla sirketin stratejisinin dolayisiyla
hedeflerinin belirlenmesinde s6z sahibi olmasi saglanmaktadir. Anket sonuclar Yonetim
Sistemleri BOlUmu tarafindan analiz edilerek sonuglan katihmalarla paylagilmaktadir.
Calisan memnuniyetiicin iK siirecleri calisanlarin da gériisiine bagvurularak yenilenmektedir.
Egitim ve Performans Yonetimi Sirecleri farkli bélimlerden calisanlarimizin da dahil oldugu
komitelerle yénetilmektedir.

Ortak karar alma kultirimiz sayesinde ¢alisanlarimiz kendisini etkileyecek sireclerde karar
verme hakkini kullanmaktadir. Ozellikle insan Kaynaklari ve ic iletisim siireclerimizin miisteri
(calisan) beklentilerine cevap verebilmesi icin misteriyi (calisani) kararlara ortak etmenin
dogru sonuca ulastiracagi disiincesiyle siireclerimiz gerek anketlerle, gerekse ¢alistaylarla
calisanlarimizla birlikte yonetilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin hedef ve stratejilerini gerceklestirmesine, kurumsal yetkinliklerini arttirmasina
ve deger yaratmasina katki saglayacak en 6nemli giici olan ¢alisanlarin sirekli gelisiminin
saglanmasi, insan Kaynaklan Politikamizin éncelikli hedeflerinden biridir.

Anel degerlerine sahip, bizi gelecege tagiyacak, nitelikli insan glcinin sirketimize
kazandirnlmasi dncelikli olarak hedeflenmektedir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak ve
potansiyellerini ortaya ¢ikaracaklan firsatlar yaratmak, organizasyona sagladiklan katki
ve basarilan tesvik etmek insan Kaynaklar politikasinin temelini olusturur. Sirketimizde
personel alimina iliskin 6l¢ltler yazili olarak belirlenmistir. Buna bagli olarak calisanlarin
ise girdikleri andan itibaren kariyer planlan belirlenir ve esit kosullardaki kisilere esit
firsatlar saglanmasi hedeflenir. Yil sonunda planlar ve gelinen konum konusunda genel
degerlendirmeler yapilir.
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Kisisel ve mesleki yetkinliklerimizi ileriye tagiyabilmek icin kurumsal basarimizi dogrudan
etkileyecek egitimler dizenlenir.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yiritmek amaciyla temsilci olarak, Gok¢e Babayigit,
Gllay Savasan ve Murat Akcan atanmis olup, ¢alisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlan ilgilendiren gelismeler temsilciler aracibigiyla calisanlara bildirilir. Ayrica
calisanlar ile sirketin durumu, egitim, kariyer, saglik konularinda géris aligverisi yapilir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlar ve dagiiimi ile performans ve diger kriterleri sirket ic
yonergeleriile belirlenmis olup, bu dokiimanlar tim caliganlarin ulasabilecekleri bir portalda
tutulmaktadir.

360 derece performans degerlendirme, pozisyon icin gereken yetkinliklere bagli olarak
yilda bir kez yapilir. Calisanlan organizasyona sagladiklan katma deger ve sorumluluklan
dogrultusunda Ucretlendirmek amaclanir.

Egitim & Gelisim, Performans Yénetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger insan
Kaynaklan sireclerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrim1 yapilmaksizin ¢alisanlara esit
davranilmaktadir. ilgili konularda yil icinde herhangi bir calisan tarafindan sikayette
bulunulmamistir.

Politikamiz, tim projelerinde 6nleyici tedbirler alarak ve olas1 tehlikeleri ortadan kaldirarak
kendi ¢calisanlan, tageronlarn ve ziyaretcileri i¢in glivenli bir ortam saglamaktir.

Toplu sézlesme uygulamamiz bulunmamakta olup calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde
tim hak ve menfaatler saglanmir. Ortak karar alma kdltirimiz sayesinde calisanlarimiz
kendisini etkileyecek sireclerde karar verme hakkini kullanir.

14. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, yapmis oldugu islerde misteri memnuniyetini saglayicai her tirli tedbiri alir.
Mdisterinin talepleri sézlesme sartlarina uygun bicimde karsilanir ve gecikmeler sire bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Yapilan islerde kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacla sdzlesme sartlarinda gérisulerek garanti
saglanir.

Misteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

15. Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, sirket ve calisanlarn icin etik kurallar olusturulmus olup, etik
uygulamalara dair bilgiler sirketimiz internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimiz Etik Calisma ilkeleri'nde belirtilen hususlar, sirketimiz kurumsal kiiltiiriiniin
temelini olusturmaktadir.
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Surdirdlebilirlige verdigi deger sebebiyle Anel, 2013 yilinda Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel isbirligi S6zlesmesi'ni imzalamistir. Anel, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi‘nde yer alan 10
ilkeyi stratejileri ve uygulamalarinda hayata gecirirken, sirekli iyilestirme ile faaliyetlerini
ylridtmektedir.

2007 yiinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan haklarina dayali kalkinmasina
hizmet eden, 6zgivenli oldugu kadar sinirlarin1 bilen, uluslararasi basarilan olan insanlarin
cogunlukta oldugu bir Glke haline gelmesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu amacla,
kendini bilen, deger bilgisine dayanarak degerlendirebilen, degerli amaclar i¢in yaratic,
sorumluluk sahibi insanlarin yetismesine katkida bulunmak i¢in egitimin niteligini artirmaya
yonelik programlar gelistirmekte ve bunlar uygulamaktadir. Anel Elektrik gectigimiz yillarda
oldugu gibi, 2018 yilinda da Celikel Egitim Vakfi'nin yirittigl, programlara destek vermeye
devam etmistir. Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle ilgili bilgilere sirket internet sitesi ve
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyelik

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biyime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlaninm gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tamimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag isgicd ile
finansal kaynaklarinibelirler,yonetimin performansinidenetler. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirutdr.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 7 Gyeden olusan Yénetim Kurulu
tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan lyelerden 3 lye icrada yer almakta
olup, kalan 4 Gye icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulumuzda gérev alan iki
kadin {ye ile, Yénetim Kurulumuz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin
Uzerinde, % 28,57 kadin Uye oranina sahipken, Yonetim Kurulu i¢inde Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Bagimsiz Gyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin yazili beyanlart mevcuttur.

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Baskan - (icraci)
Avniye Mukaddes Celikel Baskan Yardimaist - (icraci)
Ahmet Biilent Batukan Uye - (icrac1 Olmayan)
Mahir Kerem Celikel Uye - (icrac1)

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Uye - (icract Olmayan)
Ahmet Fatih Ediboglu Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
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Ridvan Celikel (Anel Holding A.S."yi Temsilen)
Yénetim Kurulu Baskani

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii'nde tamamlayan
Ridvan Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik'te basladi, 1983-1985
yillan arasinda Aktek Elektrik'te ortak olarak goérev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini
surduridyor. Ridvan Celikel, aym zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi'nin
Kurucu Uyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu

XY}

gorevlerini de yiritiyor.

Mahir Kerem Celikel
Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Robert Koleji'nden mezun olan Mahir Kerem Celikel, lisans egitimini 2004
yilinda Johns Hopkins Universitesi Matematik Bilimi ve Elektrik Miihendisligi Bélimii'nde
tamamladi. 2007 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nde Yiiksek Lisansini, Bogazici
Universitesi'nde Tarih Yiiksek Lisansin1 tamamladiktan sonra Berkeley Universitesi’nde Tarih
Doktorasina basladi. 2013'de Anel Grup binyesine katilan Mahir Kerem Celikel, Anel Grup
biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitiyor.

Merve $irin Celikel Tombuloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimi‘nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim goérdigiu INSEAD
Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans derecesi ald1. is hayatina Kasim 2008'de alternatif
enerji yatinmi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji‘de Proje Miihendisi olarak
basladi. 2009-2011 yillan arasinda Siemens Enerji‘de Rizgar Enerjisi biriminde Kidemli
Teklif Mihendisi olarak gérev alan Merve Sirin Celikel Tombulogluy, ilerleyen senelerde
Birim Projeler Kalite Sorumlusu goérevini de Ustlenerek Teklif Biriminde ¢alisti. 2011'de Anel
Grup binyesine katilan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitiiyor.
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Ahmet Biilent Batukan
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Bélimi‘'nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi isletme Yénetimi'nde Yiiksek Lisansin1 tamamladi. 1976-
1981 yillan arasinda Ko¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri‘'nde Ankara Bdlgesi Satistan
Sorumlu Midir Yardimaisi, 1981-1988 vyillar arasinda Saniva’da (Sperry Univac) Ankara
Bblge Miidiirii ve istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Bélim Miidiirii, 1988-1991 yillan arasinda
Kavala Grup Teleteknik'te Genel Midir, 1991-1998 yillan arasinda Setus’'ta Kurucu Ortak
ve Genel Miidiir, 1998- 2005 yillan arasinda ise Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiiriittii. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren Ahmet
Biilent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
yuratayor.

Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde yiiksek 6grenimini tamamlayan Prof.
Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nde is Hukuku Asistan
olarak mesleki kariyerine basladi ve ardindan Miinih Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Doktora tinvanini kazanarak 6grenimini tamamladi. istanbul Teknik Universitesi’'nde gérevine
devam ederken dogentlik ve profesérliige yiikselen Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul
Teknik Universitesi ve Galatasaray Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi'nde Is
Hukuku dersleri verdi. Anel Grup sirketleri disinda, Akbank, Eczacibasi Holding, Tirk Ekonomi
Bankas:, Tiirk Telekom, PharmaVision Holding, Japon Tiitiin Uriinleri Pazarlama ve Unilever
Holding'te danismanlik gérevlerini yiritlyor. Bir sire Yasar Egitim ve Kaltir Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi, istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakf, Dr.
Nejat Eczacibasi Bilim ve Sanat Vakfi, istanbul Modern Sanat Vakfi ve istanbul Modern Sanat
Miizesi ile istanbul Arkeoloji Miizelerini Sevenler Dernegi Yonetim Kurulu iiyeliklerini devam
ettiriyor. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz liye kriterlerini tagiyan Prof. Dr.
Ahmet Minir Ekonomi’nin, Anel Elektrik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmuyor.

Ahmet Fatih Ediboglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sorbonne Universitesi isletme Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisansim tamamlayan Ahmet Fatih
Ediboglu, mesleki kariyerine 1979 vyilinda Hirriyet Gazetesi'nde basladi. Hirriyet
Gazetesi'nde Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak daha sonra da igerik ve
Yatinmlar Danigmani olarak gorev yapti. Digiturk'teki gérevinin ardindan STAR TV'de Genel
Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Atv'de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 1 Numara
Dergicilik'te Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Sabah Gazetesi'nde Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Ahmet Fatih Ediboglu, Anel Grup sirketleri disinda,
su anda Midwood Stiidyolan icraci Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ahmet Fatih Ediboglu, SPK
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Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini tagiyor. Anel Elektrik ve
iliskili taraflan ile herhangi bir iliskisi bulunmuyor.

Esas s6zlesmemizde belirtildigi Gzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri digindaki dyeler, A
grubu pay sahibiveya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz harig, diger Yonetim Kurulu tyelerimiz, Anel Grup’un
diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gérev alabilmeleri
amaciyla, sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi'’nda 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396'1nc1 maddelerinde sayilan yasak ve tahditlere tabi olmayacaklan
karara baglanmistir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan karara
baglanan dénemde sirket disinda baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir
sinirlamaya tabi degildir.

Yoénetim Kurulu Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve Midirler

Rid likel N
1dvan Gelike Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Avniye Mukaddes Celikel .
e Gelik Middrler Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu  Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Biilent Batukan Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem Celikel Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi Bankasi
Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding A.S, Japon Tiitin
Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever Holding A.S."de Damisman

Ahmet Fatih Ediboglu Midwood Stiidyolar icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi Gzere sirket isleri muameleleri lizum goésterdikge
Yonetim Kurulu toplanir. Toplantilara cagn, telefon ve elektronik posta araciligiyla
yapilmaktadir. Toplanti giindemi 6neri sahibi Yonetim Kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda
Yonetim Kurulu Bagkani ile gérisilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabinailiskin
hususlar sirketimiz Esas Sézlesmesi’'nde belirlenmistir.

Toplanti giindemi ve giindeme iligkin dokiimanlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna goére uyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine
imkan vererek bir siire 6ncesinde birer dosya seklinde lyelere ulastirilmaktadir.
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2018 yilinda Yénetim Kurulu 24 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim oran1 %99
dizeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmig oldugundan, karar zaptina
gecirilen bir kars1 géris bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olusmasi halinde bu
goruslere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6nct rol oynar ve
bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinma iligkileri Bélimdi ile yakin
is birligi icerisinde olur.

Yoénetim Kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip yéneticilerin yetkileri net bir bicimde aynstinlmistir ve bu aynm yazili
olarak imza sirkilerinde dizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yansindan bir fazlasinin hazir
bulunmasi ile toplanir. Yonetim Kurulu’muz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana s6zlesmesinde
belirtilen esaslar cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile karar
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve
gorus bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili
olarak génderen Uye olmasi halinde gorisleri diger Gyelere bildirilir. Sirketimizin Yénetim
Kurulu kararlan ve her tiirl{ iliskili taraf islemleri karar Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
olarak bagimsiz uyelerin cogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Dénem icinde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iligkin karsi oy kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani da dahil olmak {izere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hicbir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil
edilmektedir. icranmin basinda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin, gérevlerini yerine getirirken
yapabilecekleri hata ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek
istenmesi hallerinde 25 milyon dolar tutarinda sigorta ile glivence altina alinmislardir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne bagli Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi faaliyetlerine 2018 yilinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve
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calisma esaslar ana hatlariyla Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda alti kere, Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alti1 kere toplanmaktadir
ve Komite toplanti tutanaklan sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirld kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi
ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer
almaktadir. Komitelerimizin tyeler itibariyle dagilimi asagidadir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Ad Soyad

Basgkan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Ahmet Fatih Ediboglu Bagimsiz Uye
Uye Semra Caglar (*) Yénetici

(*) Semra Caglar 18.12.2018 tarihinde gdrevinden ayrilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad

Basgkan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Ahmet Fatih Ediboglu Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ad Soyad
Bagkan Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Bagimsiz Uye
Uye Ahmet Fatih Ediboglu Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu’'nda olusturulan komitelerin, faaliyetlerini yerini getirirken takip ettikleri
prosedirlere iligkin bilgilere sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.
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18.1. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Uyesinden
olugmakta olup, Prof. Dr. Ahmet Minir Ekonomi Komite Baskani ve Ahmet Fatih Ediboglu
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde
gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gérislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

18.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

2018 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Yénetim Kurulu’'muzun Bagimsiz Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Miinir Ekonomi Komite Baskam, Yénetim Kurulu’'muzun Bagimsiz Uyesi Ahmet Fatih
Ediboglu Komite Uyesi ve Yatinmar iliskileri Yéneticisi Semra Caglar Komite Uyesi olarak yer
almis olup Komite Gyelerinden Semra Caglar 18.12.2018 tarihinde gérevinden aynlmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarim tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve Yatinmai iliskileri Bélimii'niin caligmalarini gdzetir.

18.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’'muzun bagimsiz iki Uyesinden
olusmakta olup, Prof. Dr. Ahmet Miinir Ekonomi Komite Baskani ve Ahmet Fatih Ediboglu
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Sirketin varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Yonetim Kurulu’'muzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyelerimiz birden fazla komitede goérev almaktadirlar.

19. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlar icin gerekli nlemleri almak icin
ic denetim ve risk kontrol mekanizmalar belirlenmis ve Yénetim Kurulu’'muzca kabul edilerek
uygulanmaya baslamistir. Yénetim Kurulu'nca kabul edilen i¢ Denetim Yénetmeligi'ne gore
ic denetimin amaci, sirketimizin her tirlu etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek
ve gruba deger katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve danigmanlik
hizmeti vermektir. Genel Midurlik, Risk Yonetimi, i(; Kontrol ve Yonetim Sirecleri'nin etkinligi
ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin sistematik yaklagimlar gelistirerek
sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine yardimci olur.

ic Denetim Etkinlikleri'nin kapsami asagidaki sekilde belirlenmistir:
1. Sirketin tim islem ve etkinlikleri denetim kapsamina dahildir.

2. Denetim Grubu’nun etkinlikleri sirketin Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Yénetim Siirecleri'nin
Yonetim Kurulu’nca belirlenen yapiya uygun ve yeterli olup olmadiginin ve dizenli
isleyip islemediginin asagidaki konular cercevesinde belirlenmesini icerir:

a) Sirketin etkinliklerini olumsuz etkileyebilecek tim finansal ve operasyonel risklerin
dogru bicimde tanimlanmasi ve etkin bir sekilde ydnetilmesi,

b) Denetim kapsamina giren konularda ilgili birimler ve subeler ile etkili iletisim
kurulmas,

c) Sirketin etkinlikleri agisindan dnemli finansal, yonetsel ve operasyonel bilgilerin
dogru, glivenilir ve giincel olmasi,

¢) Tim sirket calisanlarinin etkinliklerinin Sirket Politikalar, usul ve esaslar, Etik
Kurallar, Standartlar ve ilgili yasal dizenlemeler ile hukuk kurallarina uygun olmas;,

d) Sirketintimkaynaklarininelde edilmesinde ve kullanilmasinda etkinligin saglanmasi,
e) Sirketin i¢ kontrol siirecinde siirekli bir kalite ve iyilestirme cabasinin gelistirilmesi,

f) Sirket calismalarini etkileyen dnemli yasal ve dizenleyici konularin ilgili birim ve
subelere yonlendirildiginin izlenmesi,

g) Denetimler sirasinda yonetsel kontrol, verimlilik ve sirketin kurumsal kimligine
iliskin konularda elde edilecek édnemli bulgularin, uygun yonetim kademeleri ile
gorusilerek degerlendirilmesi



62 2018 Faaliyet Raporu

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, ¢alistigimz
kurum ve kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu bakis acisiyla
olusturulan Sirketin varolus amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri,
yillk strateji planlan kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans
gostergeleri 6nceki yiin sonunda dizenlenen bitce toplantilarinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuclarini
onceki yilin performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak gézden gecirmektedir.

*  Sirketimiz, 10.12.2018 tarihinde yayimlanan KAP duyurusunda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugin vyapilan toplantisinda, istirakimiz Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S B grubu paylarindan
sirketimiz portféyinde olmayan bir kisminin gondlli ¢agn yoluyla toplanmasina
yonelik olarak (11-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimlerine gdre Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvurulmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilacak basvurunun iceriginde yer alacak Pay alim teklifi
fiyatinin tespitine iligkin olarak Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S' nin Bagimsiz Denetimden ge¢cmis 31/12/2018 tarihli mali tablolan tGzerinden
degerleme raporu yaptirilmasina,

Gonulld pay alim teklifiigin 12 milyon TL fon ayrilmasina ve s6z konusu tutarin sirketimiz
kaynaklarindan karsilanmasina,

islemlere aracilik edecek bir araci kurum ile aracilik sézlesmesi imzalanmasina,

Alinan kararlar ile alakali tim is ve islemlerin ifasi icin Sirket yénetiminin yetkili ve
gorevli kihnmasina karar vermistir.

»  Sirketimizin, tim aktif ve pasifiile bir bitiin halinde Anel Elektrik Proje Taahhitve Tic. A.S.
“devrolunmasi” suretiyle, Anel Elektrik Proje Taahhit ve Tic. A.S. binyesinde birlesmesi
islemine iligkin olarak hazirlanan "Duyuru Metni Taslag1” Sermaye Piyasasi Kurulunun II-
23.2 sayili teblig Ek1'de yer alan diger belgeler ile birlikte onaylanmasi talebi ile tekrar
30.4.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru Sermaye

Piyasasi Kurulu’nca uygun gérilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20.09.2018 tarih ve 40 sayili bilteninde yer alan Kurul
karar asagidaki gibidir:
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“Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S. (Anel Elektrik) tarafindan Anel
Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Telekom)'nin tim
aktif ve pasifiyle birlikte bir bitin halinde devralinmasi suretiyle gerceklestirilmesi
planlanan birlesme islemine iliskin duyuru metninin, bu islem nedeniyle Anel Elektrik'in
artirilacak sermayesini temsil eden paylarinin ihracina iliskin ihra¢ belgesinin ve
esas sozlesmesinin sermaye maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil metninin
Kurulumuzca onaylanmasi taleplerinin bu asamada Kurulumuzca olumsuz karsilanmasina
karar verilmistir.”

21. Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu dyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ucretlendirmesi, 2012
yiinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan "Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslan”na gére yapilmakta olup, bu esaslarin amac;
Ucretlendirme ile ilgili uygulamalann, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi, uzun vadeli hedefleri ve stratejileri, etik degerleri, i¢c dengeleri ile uyumlu olmasi
yoniinde planlanip yiiriitilmesini ve ydnetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet
sitesinde yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri yaninda, sirket dst diizey
yoneticilerine verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin {icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlan veya
sirketin performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Tim Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul'da belirlenen tutar ve sirede aylik huzur hakki alirlar. Bu Gcretler Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarim etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin
performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

Sirket {ist diizey yéneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olugsmaktadir. Ust diizey
yoneticilere verilecek Gcretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve
Sirket'in mali durumu goz éniinde bulundurularak belirlenir.

2018 yiliiginde yénetim kurulu Gyelerine toplam 584.006 TL icret ve huzur hakki 8ddenirken,
ayn dénem icinde, yonetimde s6z sahibi olan st dizey yoneticilerimize verilen Ucret ve
saglanan diger tim menfaatler toplam 8.247.565 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte,
kredi kullandinlmamakta, GglincG bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirnlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.





