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1. BIR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte, Anel Grup, elektromekanik isletme ve
bakim, yenilenebilir enerji, geri doniigiim, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi), algak
gerilim pano iiretimi alanlarinda da ¢oziimler sunmaktadir.

30.09.2020 tarihi itibariyle sekiz bagli ortakligi ve dort yurt dist subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan Tiirkiye’nin 6ncii mithendislik ve teknoloji kuruluglarindan biri olan Anel
Grup’un en biiyiik sirketidir. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka agilarak “ANELE” koduyla Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslamistir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 20 Ekim 2020 tarihinde ger¢eklesen ve tamami i¢ kaynaklardan kargilanan
bedelsiz sermaye artirimi ile %81,818 oraninda artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye

cikartilmigtir.
Ortakhik Yapisi
Ortagin Hisse Tutari Hisse Orani
Adi Soyadi / Unvam (TL)(*) (%)(*)
Ridvan CELIKEL 88.692.313,65 4435
Avniye Mukaddes CELIKEL 10.321.888,21 5,16
Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic
Series Segregateg Portfolio 43.845.807,12 21,92
Diger 57.139.991,02 28,57
Toplam 200.000.000 100

(*) 04 Kasim 2020 tarihinde kap.gov.tr de yayinlandig sekliyledir.

Kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olan Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini
eszamanli verebilme yetenegi ile yurt disindaki ihalelere tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk
firmasidir. Bugiine kadar 3 kitada 14 iilkede faaliyet gosteren Anel Elektrik, bugiin Tiirkiye, Hollanda,
Ingiltere, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai ve Azerbaycan’da faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Ortakhk
Bagh Ortakhiklar Ulke Faaliyet Alani Orani (%)
Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim San.| Tiirkiye |Giines Enerjisi 70,5
ve Tic. A.S.
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tiirkiye |Gayrimenkul Alim Satimi 52,5
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Gemi Elektrik, Elektronik 93
Tic. ve San. A.S. Sistemleri
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Telekomiinikasyon, Elektronik 96,61
San. ve Tic. A.S.
Anelmep Maintenance & Operations LLC Katar Dizayn, Taahhiit ve Bakim 49
Anel Emirates General Contracting Limited LLC BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 49
Anel Engineering & Contracting LTD Ingiltere |Elektrik ve Mekanik Sistemleri 100
Anel Dar Libya Constructing& Services LLC Libya [Elektrik Taahhiit 65
Subeler Ulke Faaliyet Alam
Doha Katar  |Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Moskova Rusya [Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Baku Azerbaycan | Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Amsterdam Hollanda | Elektrik ve Mekanik Taahhiit
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2. FAALIYETLER

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararas1 ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt diginda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yan1 sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim Oniine gegme ¢abasi i¢inde olmustur.

Tirkiye’ de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet verdi.
Bugiine kadar 13 milyon metrekareden biilyiik bir alanda, farkl tiplerde 200’ den fazla sayida projeye
imza atmigtir.

Yurt disinda Abu Dhabi, Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar Kongre
Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, yurt iginde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve Izmir Adnan
Menderes Uluslararast Havalimanlari, Marmaray Tiip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri,
Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Aligveris Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, Shangri La Otel
gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzas1 bulunmaktadir.

Anel Elektrik, 35 yila yakin tecriibesi, kalite odakli hizmet anlayisi ve miisterileri ile kurdugu
stirdiiriilebilir iligkiler ile dikkat ¢ekiyor. Anel Elektrik sundugu taahhiit hizmetlerini, Tiirkiye’nin yani
sira Rusya, Azerbaycan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere ve Hollanda da; Bechtel, Bouygues,
Taisei, Hyundai, TAV, Yap: Merkezi, Dogus Insaat gibi ana yiiklenici firmalarla kurdugu basarili is
ortakliklartyla stirdiirmektedir.
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Neler Yaptik?
Kilometre Taslar:
1986 Anel Elektrik Proje ve Taahhiit A.S.’nin Kurulusu
Darlik Baraji: Tlk Proje
1991 Hiirriyet Genel Miidiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine Gegis
1999 Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani: Tiirkiye nin ve Anel’in ilk Uluslararast Havalimani Projesi
Marriott Tverskaya Oteli: Ik Uluslararasi Proje
2003 AnelTech’ in Kurulusu
2004 Misir Kahire Havalimam Terminal 3: Tlk Yurtdisi Havalimani Projesi
2006 Milgem Projesi: ik Tiirk Savas Gemisi
2007 Hamad Uluslararas1 Havalimani
2010 Anel Elektrik’in Halka Arzi
Lefkosa Giines Enerjisi Santrali: Kibris’in {lk Giines Enerjisi Santrali

2011 Dimitrovgrad-Troyanovo-Chirpan Giines Enerjisi Santralleri: Avrupa’da inga Edilen ve Yatirimi Yapilan
[k Tiirk Giines Enerjisi Projesi

Marmaray BC1 Projesi: Diinyanin En Derin Batirma Tiip Projesi
2012 BP Genel Miidiirliik Binasi: Bakii’deki ik Proje

2013 Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani1 Terminal Binasi: Abu Dhabi’” nin 2030 Y1li Projeksiyonunun Yildiz
Projesi

Bakii Olimpiyat Stadyumu: {lk Stadyum Projesi
2015 DP World Yarimca Konteyner Terminali: Tk Liman Projesi

Katar Redline Giiney Metro — Yeralt: Projesi: Kérfez Bolgesinin En Onemli Ulagim ve Altyap1
Projelerinden Biri

2016 Dubai-I (Bluewaters) Terminal: Dubai’deki Ik Proje
2017 The University College London Hospital Proton Tedavisi Merkezi Faz 4: Ingiltere’de Alinan i1k Proje
2018 Amsterdam Schiphol Havalimani Yeni Iskele: Hollanda’ da Alinan {1k Proje
2019 Galataport Salt Pazar1 Limani Projesi
Azerbaycan Vergiler Bakanligi Genel Merkezi Projesi
Istanbul Modern Sanat Miizesi Binas1 Projesi
2020 Milgem-I Simifi Firkateyn Projesi

Pakistan Milgem Projesi
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Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi

Semaisma West Projesi

Yurt ici Projeler
Istanbul Modern Sanat Miizesi /Istanbul- Tiirkiye

Istanbul Galataport Projesi kapsaminda yapilmakta olan Istanbul Modern Sanat Miizesi Binasi Projesi
Elektrik Isleri ile ilgili olarak Yap: Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. ile 01.11.2019 tarihinde
s6zlesme imzalanmustir.

Projenin bedeli KDV harig¢ verilen 9.194.683 TL + 4.141.283 USD olup, 2021 Nisan ay1 igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Galataport istanbul Projesi- Sahipazan ve Paket Postanesi /istanbul- Tiirkiye

Istanbul ili Beyoglu ilcesinde Galataport Projesi kapsaminda yer alan ana yiiklenicisi Dogus Insaat ve
Ticaret A.S. olan Sali Pazar1 Limam Projesi — Sali Pazar1 ve Paket Postanesi Elektrik ve Mekanik Isleri
insaasina yonelik sOzlesme 15/02/2019 tarihinde GALATAPORT
ISTANBUL LIMAN ISLETMECILIGI VE YATIRIMLARI A.S ile imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda yapilacak islerin toplami islerin niteligine gore parasal olarak {i¢ boliime ayrilarak
KDV Harig¢ 90.984.212,99 TL, 12.628.677,11 USD ve 9.009.080,79 Euro olarak belirlenmistir.
Projenin 2021 y1li Mart ay1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bodrum Peska Projesi / Mugla- Tiirkiye

Ana yiiklenicisi Sera Yapi1 Endiistri Ticaret A.S olan Bodrum Mugla’da yer alan Bodrum Peska
Projesi’nin elektrik ve mekanik tesisat islerinin yapilmasina iligkin olarak 2017 yilinda sdzlesme
yapilmistir. Projenin 2020 yilinin son geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Milgem-I Siifi Firkateyn Projesi / Istanbul- Tiirkiye

Bagli ortakliklarimizdan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
igvereni STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi kapsaminda Gemi
Ana  Tablolar, Dagitim  ve Kontrol = Panolar1  Tedarigine  iligkin  bir  sodzlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin tasarimi
ve liretimi yapilacak projenin toplam tutar1 1.400.000 Euro (10.094.980 TL) olup, insa yeri Tiirkiye'dir.
Proje kapsami gemiye ait iglemlerin 2020-2024 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmigtir.

Pakistan Milgem Projesi

Bagli ortakliklarimizdan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
isvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. arasinda Pakistan Milgem Projesi Gemi Elektrik
Sistem Tasarimi ve Uretimi kapsaminda 4 gemilik yeni bir sézlesme imzalanmistir. Proje kapsaminda 4
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geminin elektrik sistem tasarimi ve {iretimi yapilacak olup, 2 gemi Tiirkiye'de, diger 2 gemi
ise Pakistan'da insa edilecektir.

Projenin toplam tutar1 7.735.000 Euro (56.661.196 TL) olup, proje kapsami gemilere ait iglemlerin 2020-
2027 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmistir.

Yurt Dis1 Projeler
Azerbaycan Vergiler Bakanhgi Genel Merkezi Projesi/ Bakii-Azerbaycan

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii kentinde Vergiler Bakanligi Genel Merkez Binasi elektrik ve mekanik
isleri igin sirketimiz ile Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. arasinda 06.09.2019 tarihinde imzalanmustir. Proje,
2 bodrum ve 34 normal kattan olusan 168 m yiiksekliginde (44.270 m2 insaat alan1) ¢aligma alanlari, spor
salonu ve restoran alanlar1 igeren bir ofis yapisi (Tower) ile konferans salonu, kafeterya ve lobiden olusan
Podium yapisindan olusmaktadir.

Projenin toplam bedeli 13.700.000 USD (KDV hari¢) olup, projenin 2020 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Amsterdam Schiphol Havalimam Yeni Koprii Gegisi/ Amsterdam-Hollanda

Hollanda'nin  Amsterdam kentinde yer alan Schiphol Havalimanin genisletilmesi ¢aligsmalari
kapsaminda 55.000 m2'lik alanda yapilacak Yeni Koprii Gegisi Insaatinin (Pier) Elektrik ve Mekanik
Islerinin yapimi, Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S, Ballast Nedam Bouw ve TAV Tepe Akfen
Yatirim Insaat ve Isletme A.S tarafindan esit hissedarlik yapis1 altinda kurulan ABT MEP V.O.F. is
ortakligi tarafindan iistlenilmistir. Projenin toplam bedeli 61.203.613 Euro olup, ayn1 proje kapsaminda
igveren tarafindan verilen ek is emirlerine iligkin degisiklik emri imzalanarak bugiin tarafimiza iletilmis
olup, ek islerle birlikte projenin toplam degeri 69.964.105,92 Euro ya yiikselmistir.

The University College London (UCL) Hospital Proton Tedavisi Merkezi Faz 4/ Londra- ingiltere

Ingiltere'nin Londra sehrinde The University College London Hospital Proton Beam Therapy Center
Phase 4 (Proton Tedavisi Merkezi) projesinin Elektrik ve Mekanik islerine yonelik sézlesme 20/10/2017
tarithinde Bouygues (U.K.) Limitet Sirketi ile imzalanmistir. Projenin Subat 2021°de tamamlanmasi
planlanmis olup ek isler ve geligtirmeler hari¢ proje biiyiikliigi 25.800.800 GBP’dir.

Abu Dhabi Uluslararasi Havaliman1 Terminal Binasi/ Abu Dhabi- BAE

Ana yiklenici TAV-CCC-ArabTec (TCA) Konsorsiyumu ve Abu Dhabi Airports Company PSJC
(ADAC) ile imzaladigimiz anlasma uyarinca yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapimi
¢alismalarina dénem iginde de devam edilmistir.

Tasarimi1 Kohn Pederson Fox Associates (KPF) tarafindan yapilan ve 730 bin metrekare alana sahip
olacak havalimaninda yer alacak terminal binasinin 106 yolcu kopriisii, 22 kilometreden uzun bagaj bandi
ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda 27 milyon yolcuya hizmet vermesi planlananan bu projenin 2021
Mart ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Al Rayyan Yol Yapim Projesi/ Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi Dogus Onur JV tarafindan yapilmakta olan, 10.7 km uzunlugunda 4x4 serit ve 6
adet kavsak ingaatinin da yer alacagi Al Rayyan Yolu Yapimi projesinin mekanik isleri igin 2014 y1l
sonunda baglanan projede c¢aligmalara donem i¢inde de devam edilmistir. 2020 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Katar Red Line Giiney Metro- Yeriistii ve Hemzemin Projesi/ Doha- Katar

Ana yiiklenicisi FCC — Archirodon — Yiiksel — Petroserv JV olan Katar Red Line Giiney Metro Yertistii
ve Hemzemin projesindeki 1sitma, sogutma, havalandirma, iklimlendirme sistemleri, sihhi
tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yonetim sistemleri, test ve
devreye alma, elektrik panolari ve aydinlatma otomasyonuisleri ic¢in, Anel Elektrik bagh
ortakliklarindan AnelMep Maintenance and Operations LLC tarafindan 2016 yili igerisinde ¢aligmalara
baslanmig olup, projeye yonelik caligmalarimiz donem iginde tamamlanarak projenin Gegici Kabul
belgesi alinmustir.

Dubai-I (Bluewaters) Terminal Binasi Projesi/ Dubai- BAE

Ana yiiklenicisi Hyundai Engineering and Construction Co. Ltd. ile, Birlesik Arap Emirlikleri’nde ingaas1
devam eden Bluewaters Island Project kapsaminda yer alan ve diinyanin en biiyiik donme dolabina hizmet
verecek Dubai-I Terminal Binasi Projesi’nin isitma, sogutma, havalandirma ve iklimlendirme sistemleri,
sthhi tesisat sistemleri, yangin koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve yonetim sistemleri, elektrik
dagitimi, aydinlatma sistemi ve aydinlatma otomasyonu, yapisal kablolama ve IT sistemleri, yangin
algilama ve acil anons sistemleri, kamerali kayit ve giivenlik sistemleri ile bunlarin test ve devreye alma
igleri i¢in, Anel Elektrik bagli ortakliklarindan Anel Emirates General Contracting LLC Sirketi’nin Dubai
subesi ile 24.04.2017 tarihinde ana sozlesme imzalanmigtir. Projenin 2020 yili1 sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Katar Red Line Giiney Metro- Yeralt1 Projesi/ Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi QDVC-GS Engineering & Construction-Al. Darwish Engineering JV olan, Katar
Red Line Giiney Metro Yer Alt1 projesindeki AG dagitim, yangin alarm ve acil anons, otomasyon saha
ekipmanlar1 ve kablolamasi, sogutma ve havalandirma, sihhi tesisat, yangin miidahale ve korunma ile
gazli sondiirme sistemleri isleri i¢in, Anel Elektrik bagli ortakliklarindan AnelMep Maintenance and
Operations LLC tarafindan 2015 yili son c¢eyreginde baslanan c¢alismalarin 2020 yilsonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi / Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketine (Hyundai) , Katar
Devletinin Lusail sehrinde ingas1t devam eden Lusail Real Estate Development Company, Lusail Plaza
Towers (Plot 3&4) projesi elektrik ve mekanik iglerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 699.450.000
Katar Riyali (yaklagik 192.156.593 ABD Dolari) tutarindaki teklifimiz Hyundai tarafindan uygun
bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitiilmesine iligkin yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmistir.
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Sozlesme ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile Hyundai Engineering & Construction Co.
Ltd. arasinda 29 Haziran 2020 tarihinde imzalanmistir. Projeye iligkin olarak toplam tutarlarlar
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan avans ve kesin teminat mektuplar1 proje ana yiiklenicisi
olan Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketine (Hyundai) ye teslim edilmistir.
Lusail Finans Merkezi kapsaminda yer alan ve 70 katli 2 gékdelenden olan projenin- Ekim 2022 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Semaisma West Projesi / Doha- Katar

Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile Katar
Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda, Katar
Semaisma West Projesi iscilik, montaj, test ve devreye alma mekanik isleri kapsaminda 7.100.000
Katar Riyali (yaklasik 1.950.550 ABD Dolar1) tutarinda altyiiklenici sdzlesmesi imzalanmistir. Ekim
2021 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

3. YONETIM KURULU/KOMITELER ve UST YONETIM KADROSU
Ridvan CELIKEL, Yénetim Kurulu Baskani- Anel Holding A.S. Temsilen

Lisans d6grenimini Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayata 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te basladi, 19831985 yillar1 arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak gorev yapmustir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Anel
Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiiriiyor. Ridvan Celikel, ayni
zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu iiyesidir.

Avniye Mukaddes CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Y&netim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
Destek Birimler Grup Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Bagkanligi gorevlerini de yiirlitmektedir.

Merve Sirin CELIKEL TOMBULOGLU, Yoénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolimii’nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim gordiigi INSEAD
Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi almistir. Is hayatina Kasim 2008’de alternatif enerji
yatirimi alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji’de Proje Miihendisi olarak baglamistir. 2009-
2011 yillan arasinda Siemens Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemki Teklif Miihendisi olarak
gorev alan Merve Sirin Celikel Tombuloglu ilerleyen senelerde Ocak 2011-Eyliil 2011 tarihleri arasinda
Siemens Riizgar Enerjisi Grubu’nda Teklif Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2011°de Anel Grup biinyesine
katilan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Tolga TUTUM, Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans &grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Tolga
Tutum, 1997- 2000 yillar arasinda ayni {iniversite ve boliimde yiiksek lisans 6grenimi gordii. Tutum,
caligma hayatina 1997 yilinda Cegelec AEG’te Saha Miihendisi olarak bagladi. 2000-2005 yillar1 arasinda

10
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Novatek Ltd.’de Proje Miidiirii olarak ¢alisti. Tolga Tutum 2005 yilindan beri gorev aldig1 Anel Grup’ta,
cesitli lilkelerde proje miidiirliigli, proje direktorliigl, lilke miidiirligii ve genel miidiir yardimciligt
gorevlerinin ardindan, Haziran 2020 tarihi itibariyle Mithendislik ve Yapim Direktorii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmuistir.

Ahmet Biilent BATUKAN, Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Boliimii’nden 1976 y1linda mezun olan Ahmet Biilent Batukan,
Gazi Universitesi Isletme Yo6netimi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamustir. 1976- 1981 yillar1 arasinda Kog
Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Miidiir Yardimeisi, 1981-1988
yillar1 arasinda Saniva (Sperry Univac)’da Ankara Bolge Miidiirii ve Istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Boliim
Miidiirii, 1988-1991 yillar arasinda Kavala Grup Teleteknik’de Genel Midiir, 1991-1998 yillar1 arasinda
Setus’da Kurucu Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillar arasinda
Setkom’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. Anel Grup’ta 2005 yilindan bu yana Y6netim
Kurulu Uyesi gorevini siirdiiren Ahmet Biilent Batukan, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir.

Oguz TEZEL, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Almanya Ko6In Universitesi Isletme Boliimii’nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG’de
calismaya baglayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda
farkli gorev ve sorumluluklar tstlendi. Oguz Tezel’in agirlikli deneyim alani enerji liretimi, dagitimi ve
iletimidir. Bu konuda bir¢ok yayimn organinda makaleler yazdi ve konferanslar gerceklestirdi. Siemens
Tiirkiye Enerji Boliimii Direktorliigii gorevi disinda Icra Kurulu ve Yoénetim Kurulu iiyelikleri
gorevlerinde de bulunmustur. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmustir. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri
kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Emin Umit DEMIRHAN, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik Béliimii’ndeki yiiksek dgreniminin ardindan,
muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar iistlenen Emin Umit
Demirhan, 1992 — 2017 yillar1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel
Miidiir olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillar1 arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar1 Dernegi) Dergisi’nde
editorliik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsanminda bagimsiz iiye
kriterlerini tasimakta Olup Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde belirtildigi {izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu
tiyeler A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerlmlz harig¢, diger yonetim kurulu iiyelerimiz Anel Grup’un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.
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Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’1nc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar1 karara baglanmigtir. Bu ¢ergevede,
Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gérevler
almalarina iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorev Aldig1 Diger Yapilar
Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkani ve Miidiirler
Kurulu Uyesi
Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist ve
Miidiirler Kurulu Uyesi
Merve Sirin CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
TOMBULOGLU
Ahmet Biilent BATUKAN Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga TUTUM Miihendislik ve Yapim Direktorii
Oguz TEZEL
Emin Umit DEMIRHAN
Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetim, Kurumsal Ydnetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesine bagl Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2020 yilinin birinci ¢eyreginde de
devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve c¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin mevcut Y6netim Kurulu yapisi itibariyle biitiin komitelerin bagkanligini bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi Oguz Tezel yiiriitmekte olup, diger bagimsiz yénetim kurulu {iyesi Emin Umit Demirhan’in da
gorev aldig1 komitelerimizin {iyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagmmsiz Uye
Uye Aynur Zorer Yonetici

12
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Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Ust Yonetim Kadrosu

Yonetici Gorevi Tecriibe
Tolga Tutum Yénetim Kurulu Uyesi - Miihendislik ve Yapim Direktorii 23 y1l
Okan Turan (*) Mali Isler ve Finans Direktorii 28 yil
Kamil Serkan Kilig Teklif ve Satinalma Direktorii 25 yil
Birgiil Erol Kurumsal Fonksiyonlar Direktorii 20 yil

(*) Sirketimiz Mali Isler ve Finans Direktorii gorevine 04 Agustos 2020 tarihi itibariyla Sayin Okan Turan atanmigtir.

Personel Bilgileri

30.09.2020 tarihi itibariyle Sirketimiz toplam caligan sayist 853’diir. Sirketimizde toplu sdzlesme
uygulamast bulunmamakta olup, c¢alisanlarimiza Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.
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4. DONEM iCi GELISMELER (01.01.-30.09.2020)

Milgem Projesi Gemi Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarn Tedarigi

Bagli ortakliklarimizdan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
igvereni STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi kapsaminda Gemi
Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolari Tedarigine iliskin bir sozlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin tasarimi
ve Uiretimi yapilacak olup, projenin toplam tutari 1.400.000 Euro (10.094.980 TL) olup, insa yeri
Tiirkiye'dir. Proje kapsami1 gemiye ait islemlerin 2020-2024 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmastir.

Finansal Duran Varhk Satisi

Grup’un bagl ortakliklarindan giines enerjisinden elektrik liretmek amaciyla kurulmus olan Dag-08
EOOD, Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD, 2020 yilinin ilk ¢eyregi
icerisinde satilmistir. Raporun yayinlanma tarihi itibariyle Dag-08 EOOD ve Golden Sun EOOD
sirketlerinin satis bedeli ve bu sirketlerden olan alacak tutari tahsil edilmis olup, Energinia Kompania
Bonev EOOD sirketinin satig bedeli ve sirketten olan alacak tutari ortak hesaba yatirilmis, hisse devri igin
tescil islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Hisseleri devir alan taraflarin Grup ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Zorunlu Pay Alim Teklifi

Anel Elektrik Proje Taahhiit A.S. bagl ortakliklarindan Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri
San. ve Tic. A.S.” nin sahip oldugu pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan
zorunlu ¢agr1 yoluyla toplanmasina yonelik olarak (II-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri
kapsaminda pay alim teklifi formunun onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul’una bagvuruda
bulunmus ve 2020/17 sayili Kurul biilteni ile bagsvurumuzun olumlu karsilandigi bildirilmistir.

Pay alim teklifi fiyati A Grubuigin 1,45 ve B grubu hamiline yazili paylar i¢in ise 1,39 TL
olarak belirlenmis olup, A ve B grubu paylar i¢in belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, ANEL Elektrik'in
pay devirigleminin pay alim teklifinde  bulunma ylkiimliliigiinin ~ dogmadigi  haller
arasinda degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina yonelik bagvurusunun degerlendirildigi ve pay alim
teklifi yiikiimliiliigiiniin dogdugunun kararlastirildigi 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan itibaren bir
aylik siirenin doldugu 15.02.2020 tarihini agan her giin i¢in (16.02.2020 tarihinden baglamak iizere pay
alim teklifinin baglayacag tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %50 fazlasi ile hesaplanacak faiz tutart
eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlar1 A grubu paylar i¢in 1,47023 TL, B grubu paylar i¢in ise 1,40939
TL olarak belirlenmistir.

Zorunlu pay alim teklifi 20.03.2020 — 02.04.2020 tarihleri arasinda yapilmis olup, yapilan zorunlu pay
alim teklifine iligkin siire¢ bugiin itibariyle tamamlanmistir. Zorunlu pay alim teklifine 138 yatirimci
tarafindan 4.555.710,54 TL nominal degerli pay ile katilim gergeklestirilmistir. Yapilan pay alimlar
sonucunda sirketimiz ortaklik pay1 %87,49’dan %96,61’e ¢ikmustir.

Pakistan Milgem projesi elektrik sistem tasarimi ve iiretimi

Bagli ortakliklarimizdan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
isvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. arasinda Pakistan Milgem Projesi Gemi Elektrik
Sistem Tasarimi ve Uretimi kapsaminda 4 gemilik yeni bir sdzlesme imzalanmstir. Proje kapsaminda 4
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geminin elektrik sistem tasarimi ve {iretimi yapilacak olup, 2 gemi Tiirkiye'de, diger 2 gemi
ise Pakistan'da insa edilecektir.

Projenin toplam tutar1 7.735.000 Euro (56.661.196 TL) olup, proje kapsami gemilere ait islemlerin 2020-
2027 yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmuistir.

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) projesi elektrik ve mekanik isleri

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai) , Katar
Devletinin Lusail sehrinde insasi devam eden Lusail Real Estate Development Company, Lusail Plaza
Towers (Plot 3&4) projesi elektrik ve mekanik iglerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 699.450.000
Katar Riyali (yaklagik 192.156.593 ABD Dolar1) tutarindaki teklifimiz Hyundai tarafindan uygun
bulunmus ve projenin sirketimizce ydriitiilmesine iliskin yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmustir.

Sozlesme ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile Hyundai Engineering & Construction Co.
Ltd. arasinda 29 Haziran 2020 tarihinde imzalanmigtir. Projeye iliskin olarak toplam tutarlarlart
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan avans ve kesin teminat mektuplar1 proje ana yiiklenicisi
olan Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketine (Hyundai) ye teslim edilmistir.
Lusail Finans Merkezi kapsaminda yer alan ve 70 katl1 2 gékdelenden olan projenin, Ekim 2022 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu'muzun 29.04.2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de goriisii
almarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca, belirlenen
esaslara uygun olarak Sirketimiz 2020 yili hesap donemi Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesine karar verilmistir. 29 Mayis 2020 tarihli
Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

2019 Yili Olagan Genel Kurul

29 Nisan 2020 tarihli KAP duyurusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu' nun 29.04.2020 tarihli
toplantisinda; 2019 takvim yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29.05.2020 tarihinde saat 09:00'da
Sirket merkezimiz olan Saray Mahallesi Site Yolu Cad. Anel is Merkezi No:5/4 Umraniye 34768 Istanbul
adresinde yapilmasi konusunda karar alindig: bilgisi giindem maddeleri eklenerek paylasilmis ve genel
kurul ¢agrisi yapilmustir.

29 Mayis 2020 tarihinde Genel Kurul yapilmis ve ayni giin alinan kararlari igeren olagan genel kurul
toplant1 tutanagi, hazirun listesi, kar dagitim tablosu ve toplant1 belgeleri Kap araciligiyla kamuoyu ve
yatirimcilarla paylasilmistir.

23 Haziran 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

2019 Yili Kar Dagitimm

29 Nisan 2020 tarihli KAP duyurusunda; Sirketim Yonetim Kurulu’ nun kar dagitimina iliskin olarak
oOnerisi paylasiimistir. “2019 yil1 faaliyetlerimiz neticesinde; Vergi Usul Kanunu ¢ergevesinde hazirlanmig
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olan 01.01.2019-31.12.2019 doénemine ait finansal tablolarimizda 2019 yil1 faaliyetlerimiz neticesinde
4.046.096,49 TL kar elde edilirken, 2019 yil1 konsolide finansal tablolarimizda 3.543.334 TL kar elde
edilmistir. Ticaret Bakanligi'min 31.03.2020 tarihli Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne ("TOBB")
gonderdigi yaz1 ve kar dagitim politikamiz géz o6niinde bulundurularak 2019 yili konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 3.543.334 TL kar tutar1 {izerinden %25 oraninda hesaplanan 885.833,50 TL' nin
04.08.2020 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi hususunda Genel Kurul' a teklifte bulunulmasina
karar verilmistir.”

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula teklifte bulunulan 6neri oybirligiyle kabul edilmis olup, kar
dagitimi kararlastirilan tarihte gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 3 yil siire ile gorev yapmak {izere Yo6netim
Kurulu Uyesi olarak, Anel Holding A.S., Avniye Mukaddes Celikel, Merve Sirin Celikel
Tombuloglu, Tolga Tutum, Ahmet Biilent Batukan ve yine 3 yil siire ile gérev yapmak iizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Emin Umit Demirhan ve Oguz Tezel segilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Emin Umit Demirhan ve Sn. Oguz Tezel'in 6zgegmis bilgileri ve
bagimsizlik beyanlar1 KAP araciligi ile kamuoyu ve yatirimcilarla paylagilmistir.

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli toplantisinda; 29.05.2020 tarihinde yapilan 2019
takvim y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararinca Yonetim Kurulu Uyeleri olarak atanan Anel Holding
A.S. (Temsilen Ridvan Celikel)'in Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Avniye Mukaddes Celikel'in Y 6netim
Kurulu Bagkan Yardimciligi'na secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 29.05.2020 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin atamasi sonrasinda, YoOnetim
Kurulu Komiteleri' nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olacak sekilde; Kurumsal Yonetim Komitesi : Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi), Aynur ZORER (Uye /
Yatirimer Iliskileri Yoneticisi), Denetim Komitesi: Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi: Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye /
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) olacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir.

Bagh Ortaklik Tasfiyesi

25.12.2019 tarihli 6zel durum agiklamasi ile; Rusya da faaliyet gostermek iizere kurulmus olan baglh
ortakligimiz Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological
Company LLC)’nin tasfiye edilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine, Rusya’da teklif verilecek
olasi1 projelere ise yine Rusya da kurulu olan Anel Elektrik Moskova subemiz lizerinden teklif verilmesine
karar verildigi bilgisi paylasiimistir.
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Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological Company LLC)
nin tasfiye siireci tamamlanarak tiizel kisiligi sona erdirilmistir.

Semaisma West Projesi mekanik isleri

Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile Katar
Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda, Katar
Semaisma West Projesi iscilik, montaj, test ve devreye alma mekanik isleri kapsaminda 7.100.000
Katar Riyali (yaklasik 1.950.550 ABD Dolari) tutarinda altyiiklenici s6zlesmesi imzalanmistir.

Mali Isler ve Finans Direktorii'niin gérevinden ayrilmasi ve yenisinin atanmasi

Sirketimiz Mali Isler ve Finans Direktdrii olarak gérev yapan Saymn Cem Ozsen 30.06.2020 tarihi
itibariyle goérevinden ayrilmustir. Sirketimiz Mali Isler ve Finans Direktorliigii gorevine 04.08.2020 tarihi
itibariyla Sayin Okan Turan atanmustir.

North Node Lounges, Activity Nodes, Hotel and Associated Works -Hamad International Airport
projesi MEP isleri

Proje ana yiiklenicisi C.C.M. s.r.I. sirketi'ne, North Node Lounges,Activity Nodes,Hotel and Associated
Works -Hamad International Airport projesi elektrik,mekanik ve tesisat iglerinin yapilmasina yonelik
olarak Katar Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC
tarafindan verilen 51.545.676 Katar Riyali (yaklasik 14.160.900 ABD Dolar1) tutarindaki teklifimiz
C.CM. s.r.l. tarafindan uygun bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitiilmesine iligkin yetkilendirme
mektubu (Letter of Award) taraflarca imzalanmistir.

Projenin Eyliil 2021 sonunda bitirilmesi planlanmakta olup, C.C.M. s.r.l. ile sozlesme goriismelerine
baslanmustir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimiz 2 Eyliil 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; esas sdzlesmesinin 6. Maddesinin verdigi
yetkiye istinaden 200.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, sirketimizin 110.000.000 TL'lik
¢ikarilmis sermayesinin %81,818 oraninda 90.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000
TL'ye ¢ikartilmasina, artirilan sermayenin tamaminin olaganiistii yedekler hesabindan karsilanmasina
iligkin olarak 10 Eyliil 2020 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru evraklar1 gonderilmistir.

Fit-out Works at Lusail Katara (Cresent) Hotel projesi elektrik, mekanik ve tesisat isleri

Proje ana yiiklenicisi IMAR Trading & Contracting WLL sirketine, Fit-out Works at Lusail Katara
(Cresent) Hotel projesi elektrik, mekanik ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 101.000.000
Katar Riyali (yaklagik 27.747.253 ABD Dolar1) tutarindaki teklifimiz IMAR Trading & Contracting WLL
tarafindan uygun bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitiilmesine iligkin yetkilendirme bildirim
mektubu (Notice of Award) taraflarca imzalanmastir.

Yeni projenin 16(onalt1) ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. IMAR Trading & Contracting WLL ile
sozlesme goriismelerine baglanmustir.
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5. OZET FINANSAL BiLGILER VE FINANSAL PERFORMANS

DEGERLENDIRMESI

Ozet Gelir Tablosu - TL 9A2020 9A2019 3C2020 3C2019
Satislar 566.602.775 822.158.661 117.180.079 | 284.263.464
Briit Kéar /Zarar) (38.806.963) 42.529.941 (67.305.818) | 22.946.376
Faaliyet Kari/ (Zarar1) (49.333.340) 26.559.277 (67.493.719) 7.678.928
Net Donem Kary/ (Zarari) (97.922.605) 3.565.194 (92.162.050) 2.825.855
Ozet Bilanco (TL) 30.09.2020 31.12.2019 % Degisim
Dénen Varliklar 1.388.958.517 1.056.120.784 32%
Duran Varliklar 306.036.567 348.594.164 -12%
Toplam Varhklar 1.694.995.084 1.404.714.948 21%
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 1.058.862.420 768.425.086 38%
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 127.521.426 128.760.165 -1%
Toplam Yiikimlilikler 1.186.383.846 897.185.251 32%
Ozkaynaklar 508.611.238 507.529.697 0%
Toplam Kaynaklar 1.694.995.084 1.404.714.948 21%

01.01.2020-30.09.2020 donemi igerisinde donen varliklar %32 oraninda artis gostermistir. Ticari
alacaklar kalemi igerisinde iliskili olmayan taraflardan alacaklar yilsonu oranla %24 oraninda artmistir.
Diger alacaklar kalemi %77 oraninda azalirken, devreden KDV hesabinda goriilen artis ile diger donen
varliklar %108 oraninda artmigtir. Devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan s6zlesme varliklar1 ise
%358 oraninda artmistir.

01.01.2020-30.09.2020 donemi igerisinde duran varliklar %12 oraninda azalmistir. 31.12.2019
doneminde istirakimiz olan EKB sirketinin 2020 yilinda satilmasi sonucunda 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar kalemi sifirlanmistir. Yatirnm amagli gayrimenkuller, 6.650.000 TL degeri ile
finansallarda yer alan Mugla Kaplankaya konut satis1 ile %2 oraninda azalig yaganmustir.

Uzun vadeli kredilerin diizeyi hemen hemen sabit kalirken, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplami
ise gecen yila oranla %24 oraninda artmistir. Ticari borglar kalemi %15 oraninda azalmistir. Alinan siparis
avanslar1 gecen yila oranla yaklasik %77 oraninda artmistir. Calisan sayilarinda meydana gelen diisiise
paralel olarak calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kaleminde de %23 oraninda
azalis meydana gelmistir.

Bilanco kalemlerindeki degisimlerde doviz kurlarindaki degisimlerin de etkisi olabilmektedir. Odenmis
sermaye tutar1 bedelsiz sermaye artirimi ile tamamu i¢ kaynaklardan (geg¢mis yillarkarlar1) karsilanmak
iizere %81,818 oraninda artirilarak (90 Milyon TL) 200 milyon seviyesine ulagmistir.
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% %
Konsolide 9A2020 9A2019 Degisim 3C2020 3C2019 Degisim
Hasilat 566.602.775 822.158.661 31% | 117.180.079 |  284.263.464 -59%
Briit Kar/ (Zarar) (38.806.963) 42.529.941 -191% | (67.305.818) 22.946.376 -393%
f;:igf)t Kary/ (49.333.340) 26.559.277 286% | (67.493.719) 7.678.928 979%
FAVOK (44.299.175) 33.120.521 234% | (65.745.035) 9.552.977 -788%
Vergi Oncesi Faaliyet | g, g6 1g) 4.661.581 2137% | (93.085.865) 5.565.445 -1773%
Karl/ (Zarari)

ze;r]; j’)“em Kary (97.922.605) 3.565.194 2847% | (92.162.050) 2.825.855 -3361%
Briit Kar Marji -6,8% 5,2% -57,4% 8,1%

Faaliyet Kar Marj1 -8,7% 3,2% -57,6% 2, 7%

FAVOK Marijt -7,8% 4,0% -56,1% 3.4%

Net Dénem Kar1/

(Zarar1) Marj1 -17,3% 0,4% -78,6% 1,0%

Ozellikle Abu Dhabi Airport projesinde sona yaklasilmasi ve COVID-19 salgini nedeniyle 2019 yilinin
ayn1 donemine oranla hasilatta %31 oraninda azalis gozlenmistir. Maliyetler de hasilata paralel olarak
%22 oraninda azalmistir.

Diinya genelinde hemen hemen tiim sektorleri etkileyen COVID-19 salgini, agirlikl olarak is yaptigimiz,
Korfezi bolgesini de olumsuz etkilemistir. Bu bolgedeki ingaat sektorii bolgede yer alan iilkeler arasindaki
bolgesel rekabet ve politik gekismeler nedeniyle COVID-19 dncesinde artan insaat sektorii maliyetleri,
projelerde yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak COVID-19 salgini sebebi ile projelerde kismi gecikme ve duraklamalara yol
acan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek giivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i,
ekipman ve malzeme eksiklikleri, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar
eklenmistir.

Son yillarda agildigimiz ve proje iistlendigimiz Avrupa iilkerinde COVID-19 salginnin ektileri de,
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢aligma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi gibi
uygulamalar nedeni ile gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak sekilde Korfez
bolgesi ile benzer bir yonde gergeklesmistir.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraklamalar Grup’un devam eden projelerini kismi de olsa
olumsuz yonde etkilemistir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza indirmek i¢in Grup yonetimi
alman onlemleri izleme ve koordine etmek iizere bir komite olusturmustur Calisanlarin sagliklarini
tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini saglayacak dnlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz
etkilenmesi igin ¢aba gosterilmistir.
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Faaliyetlerimizin COVID-19 salginindan minimum etkilenmesi ve ¢alisanlarimizin giivenli bir ¢alisma
ortamina sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan ¢alisma yazilimlarmin yaygin
kullanimi saglanmaya ¢alisilmistirr. Salgin kosullarinin dogmasi {izerine yeni ¢alisma sartlarina saglanan
hizli uyum, Grup’un yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢oziimlerin desteklenmesi konusunda
hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gostermistir.

COVID-19 kaynakli yasamlan zorluklarin yaninda, isverenler tarafindan geciktirilen ddemeler ve Korfez
bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandirilmamig hak talepleri ve degisiklik emirleri de Grup’un
nakit akislarin1 ve kar marjlarii asag1 yonli etkileyebilmektedir. Grup, bu etkiyi azaltacak dnlemleri
almaya ¢aligmaktadirve almaya devam edecektir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin halihazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki sekilde
ozetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4) Projesinde, santiye
tiimiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda galisabilecek eleman sayisi sinirlandirilmis ve
bunun sonucunda da kaginilmaz bir sekide projenin tamamlanma tarihinde bir gecikme yagsanmistir. Proje
su anda tamamlanmaya yakin bir durumda olup yasanan gecikmeden dogan ilave maliyetler ve bunlarin
telafi edilmesi ile ilgili anayiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, COVID-19 etkisi yaninda
geciken 6demeler ve heniiz ¢dziime kavusturulamayan degisiklik emirleri nedeni ile bu dénemde duragan
bir seyir ilemistir. Mevcut durumda operasyonlar igverenin projeyi tekrardan hizlandirma konusundaki
girigimleri ile yeniden harekete gegmeye baglamistir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi tamamlanmaya yaklasmaktayken COVID-19 salgini etkisi nedeni ile
ilave bir siire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmig olup, ongoriilen ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiiklenici
ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Azerbaycan Vergiler Nazirh@ Binasi program uyarinca gitmekte olup, COVID-19 énlemleri nedeni ile
kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak anayiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi kisa bir siire duraklama yagsamuis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile ilgili yapilan
goriismeler ¢ogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup tamaminin iizerinde anlagsmak igin isveren ile
yapilan goriismeler devam etmektedir.

Istanbul Modern Miizeri ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genisleme Projeleri tamamen hig
durdurulmamis olup sadece kisa siireler i¢in endirek personelin evden ¢aligmasi uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Yatinm amagh gayrimenkul ve iki bagli ortaklik bir istirak satiginin etkisiyle yatirim faaliyetlerden
gelirler kalemi yiiksek artis gostererek finansman gelir-gideri dncesi faaliyet sonuglaria olumlu katki
saglamigtir. Bununla beraber, yiikselen doviz kurlari yiiziinden sirketin uzun vadeli doviz kredisinden
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dolay1 finansman giderleri %85 oraninda artarak vergi Oncesi zararin 95 milyon TL olarak ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

6. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELiSMELER

Sirket ¢ikarilmig sermayesi 20 Ekim 2020 tarihinde ger¢eklesen ve tamamu i¢ kaynaklardan karsilanan
bedelsiz sermaye artirnmi ile %81,818 oraninda artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye
¢ikartilmustir.

7. DIGER BILGILER

19 CANNE VB Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ad § Saray Mah. Site Yolu Caddesi. Anel Is Merkezi No:5\4
e Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili |
Ticaret Sicil Numaras:1 :POPAEN]

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :JUZKIRRERT

Internet Sitesi A A RN TR

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Y&netim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar1” na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amacr; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiiriitilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. Ilgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantidaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylar1t A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi
bulunmaktadir. Genel kurul toplantilarinda A grubu bir paym iki (2), B grubu bir payin bir (1)
oy hakki vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
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ilgili maddesi gergevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaclar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz 6niinde tutuldugunda, ANEL Yo&netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamast bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yo6netim
Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karm kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.
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Ek Bilgiler

01.01.2020 — 30.09.2020 déneminde;

>
>
>

Y V V

Aragtirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.

Sirket kendi paylarmi Iktisap etmemistir.

Sirketimizde, mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim caligmalari
diginda, 6zel denetim yapilmamugtir.

Sirketimiz aleyhinde agilmig olan davalar ile ilgili 6nemli gelisme ve belgelere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulagilabilir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organmi iiyeleri
hakkinda adli ve idari yaptirimlart gerektirecek durumlar olusmamustir.

362.700 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Herhangi bir tegvik programindan yararlanilmamustr.

Bedelsiz sermaye artigina iligkin 10 Eyliil 2020 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’ na
basvuruda bulunulmus, 20 Ekim 2020 tarihinde sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi tamami i¢

kaynaklardan karsilanmak iizere %81,818 oraminda artirilarak 110.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye ¢ikartilmustir.

Sirketin ¢ikarilmig  sermayesinin =~ 200.000.000 TL oldugunu gosteren sirket
Esas S6zlesmesi' nin sermayeye iliskin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin tadil
metni 30.10.2020 tarihinde tescil olup, 30.10.2020 tarih ve 10192 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan olmustur.

Ilgili dénem iginde 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilnus, olaganiistii genel
kurul toplanmamugtir.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. sirketinin B grubu
paylarina iliskin zorunlu ¢agr1 yoluyla pay alimu gerceklesmis olup, sermaye orant %87,49
dan %96,61’e ¢cikmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan giines enerjisinden elektrik iiretmek amaciyla kurulmus
olan Dag-08 EOOD, Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD
deki tiim hisselerimiz satilmigtir.

Rusya da faaliyet gostermek tizere kurulmus olan bagli ortakligimiz Anel Engineering-
Technological Company LLC nin tasfiye siireci tamamlanarak tiizel kisiligi sona
erdirilmigtir. Rusyada teklif verilecek olasi projelere ise yine Rusya da kurulu olan Anel
Elektrik Moskova subemiz iizerinden teklif verilecektir.

Diinya genelinde yasanan COVID-19 salgii nedeniyle Tiirkiye Merkez ofis
calisanlarimiz 17 Mart itibariyle uzaktan caligsma sistemi ile ¢alisilmigtir. 27 Mayis
itibariyle normal ¢alisma diizenine doniilmiistiir. Diger iilkelerde yer alan ofislerimizde
pandeminin etkisi degerlendirilerek ¢alisma diizenine yon verilmistir.
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Risk Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siire¢lerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi igin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

- Hedeflere ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek dlgiilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda ¢aligmak iizere olusturulmustur.

I¢ Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik’te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 ve Anel Grup Etik
[lkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana bagliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis siire¢ ve konular tizerinden yiirttiliir.

Belirlenen denetim konular1 Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlar1 olusturulur. Denetim tespitleri Sirket iginde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
diizeltici tedbirlerin alimmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gdzden gegcirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.

8. YATIRIMCI ILISKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi 110.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve
110.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa Istanbul A.S’ de ANELE koduyla islem gormekte olan
sirketimiz, 30.09.2020 tarihi itibariyle 619.300.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Hisse Kodu 3C2020 3C2020 3C2020

Kapams Fiyati (TL) En Yiiksek Fiyat (TL) En Diisiik Fiyat (TL)

ANELE 5,63 5,80 5,63
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Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulasilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatirimer iliskileri Béliimii’nden bilgi alinabilir.

Tel: 490 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anelgroup.com
Faks: +90(216) 636 25 00 Web: www.anelgroup.com

Bu raporda dénem iginde ve sonrasinda gergeklesen dnemli gelismelere yer verilmeye ¢alisilmistir. Anel
Elektrik ile ilgili tiim bilgi ve raporlara www.anel.group.com, Yatirimei Iligkileri bolim basligr altinda
ulagilabillir.

26



