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BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, kurumsal yonetimin bitln unsurlanyla sirket yénetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasim
amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola c¢ikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve diristlik ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleriileiligkiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
fayday1 saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimld oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.),
(4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin hususlar rapor icerisinde yer
almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet déneminde, yukarida belirtilen uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkeler Anel Elektrik'te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek cogu
da, yukanda ifade edildigi gibi esasen Anel’de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyath yénetim felsefesi
ile 6rtlisen hususlar oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik tarafindan biyiik 6l¢ciide benimsenmistir ve
uygulanmaktadir.

Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi ise bulunmamaktadir.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.2.6 nolu maddesi uyarinca; sirketimiz Yénetim Kurulu Baskanm
Anel Holding AS. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. icranin baginda ise
Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

« Sirket Ana Sézlesmesinde, “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 1.5.2 nolu maddesi uyarinca, azlik haklan
kapsaminda 6zel bir diizenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat hiikiimleri esas alinmaktadir.

« Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken,
calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikas1 olarak bu konuda gecerli mevzuat hiikimleri esas
kabul edilmistir.

« “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.4 nolu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi konusunda; komite Giyelerine iligkin detayli bilgi ve sirketin
her tirli iletisim arac1 belli oldugundan herhangi bir engel bulunmamaktadir.

* 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandirilmamistir.

* Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz lye sayisi, tim komitelerde tek bir bagimsiz lyenin
ver alabilmesine imkan vermediginden “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.5.5 nolu maddesi
uygulanamamaktadir.

* 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli
6zel bir calisma yiritilmemistir.
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* 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

* 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak, yonetim kurulu kadin Gye orani %28,57" dir. Ancak kadin ye
orani konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

* 3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Her bir calisana ait gorev tanimlan belirlenmis olup yonetimde
yer alan veya faaliyetlerin yonetilmesinde fonksiyonu olan calisanlarin yonetime katilimi gorev
tamimlar icerisinde detaylandintmistir.

* 3.2.2 numaraliilkeye iliskin olarak, Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguracak énemli kararlarda
mevcut mevzuat hiikimleri ve anel i¢ siiregleri dikkate alinmaktadir.

* 1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki sekildedir:

* Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz Gyeleri disindaki Giyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya onlarin
onerdikleri adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse igin (2), B Grubu pay sahipleri (1) oy
hakkina sahiptir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirketin
¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli
ve 200.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa Istanbul A.S' de ANELE koduyla islem gérmekte olan
sirketimiz, 31.12.2020 tarihi itibariyle 634.000.000 TL piyasa degerine sahiptir.

Sirketimiz, kurumsalyénetimin bitiin unsurlariyla sirket yénetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklarina, calisanlarina, menfaatsahiplerine, cevreye ve toplumadeger saglanmasiniamacglamaktadir.

2020 Kapanig 2020 En Yiiksek 2020 En Disiik

Hisse Kodu Fiyat: (TL) Fiyati (TL) Fiyati (TL)

ANELE 3,17 3,18 3,07

Sirketimiz biinyesinde halka agildigimiz giinden itibaren faaliyet gésteren Yatinmai iliskileri B&limii
bulunmaktadir. Mali Isler ve Finans Direktrliigii ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer verilen gorev basliklar altinda yapmis
oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda
komiteye sunmaktadir.ilgilibilgiler ayricakomite kararlar tutanagiyla Yonetim Kurulu'nailetilmektedir.
Yatinma iligkileri Bélimii ile ilgili bilgiler agagida yer almaktadir.

Aynur Zorer
Yatinmai iligkileri Yoneticisi
SPF Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.
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Zeynep Yildinm
Muhasebe Sorumlusu - Yatinmcai lliskileri Béliimii Gérevli Uyesi
Herhangi bir lisans belgesine sahip degildir.

Telefon :+90216 6362230
E-posta :investor.relations@anelgroup.com
Adres  :Anelis Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu Caddesi No:5/4 Umraniye / istanbul

Bolimin yirattigl baslica gorevlere asagida yer verilmistir:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisininilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek

Yatinmar lliskileri Béliimi'ne yéneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
cevaplanmaktadir.

2.2 Genel Kurul Bilgileri

2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.05.2020 tarihinde sirket merkezinde, sirketin toplam
110.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %3,25' dogrudan temsil, %52,57'si vekaleten temsil
olmak (zere toplam katilim orani %55,82 olarak gerceklesmistir. Bunun disinda yil iginde
Genel Kurul Toplantisi olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin duyurular Genel Kurul tarihinden
once yasal sliresi icerisinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Tirkiye ¢apinda yayin yapan Hirses ve
Yenigiin Gazetelerinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi lzerinde ve sirketimiz internet sitesinde yapilmis olup, toplantimiza basindan katilim
olmamuistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin katiliminin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve ¢ok cesitli kanallar araciligi ile
yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde giindemde yer alan maddelerle ilgili detayli
aciklamalarnin yer aldig bilgilendirme dokiimani, vekaletname &rnegi, kar dagitim énerisi Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte olup, ayrica sirket merkezinde, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun e-Genel Kurul sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup,
bu hisselerin tamami kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlegme
hikimlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname 6rnegi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve giindem basliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

noow

Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
Toplantisi'ndan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar glindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Toplanti Baskan Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiritilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapmalkta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrntili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve
soru sorma imkan1 verilmis olup, toplantida ydneltilen sorular, toplantida hazir bulunan sirketimiz
yoneticileri tarafindan yanitlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri tarafindan giindem onerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri B&limii'ne yazil
olarak iletmis olduklan talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan 6nce bir talep gelirse
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine tabidir.
Sirketimiz paylar A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Olagan ve Olaganistu Genel Kurul Toplantilari'nda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin
Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklan izne
istinaden varsa gerceklesen islemler haklkinda Genel Kurul'a bilgi verilir. Gindemde 6&zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda hazir bulunmalar saglanmstir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin tutan
haklinda ayn bir gindem maddesi ile Genel Kurul'da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklarn ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi tGzerinde pay sahiplerinin ve
tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM Il - YONETIM KURULU

Ridvan Celikel (Anel Holding A.S.'yi Temsilen)
Yénetim Kurulu Baskani

Lisans o6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi‘'nde tamamlayan
Ridvan Celikel, calisma hayatina 1975 yiinda Oneren Mihendislik'te bagladi, 1983-1985
villari arasinda Aktek Elektrik’'te ortak olarak gérev yapti. 1986 yiinda Anel Elektrik'i kuran
Ridvan Celikel, halen Anel Grup binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini
strdiriyor. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat Mihendisleri Dernegi'nin Kurucu
Uyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimi'nde tamamlayan
Avniye Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup binyesindeki firmalarda Yonetim
Kurulu Oyeligi'nin yam sira, Destek Birimler Grup Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Baskanlii
gorevlerini de yiritdyor.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bélimi'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak 6grenim goérdigd INSEAD
Universitesi'nden isletme Yiiksek Lisans derecesi aldi. is hayatina Kasim 2008'de alternatif enerji
yatinmi alaninda faaliyet gdsteren Hexagon Global Enerji‘de Proje Mihendisi olarak basladi.
2009-2011 vyillan arasinda Siemens Enerji'de Riizgar Enerjisi biriminde Kidemli Teklif Mihendisi
olarak gorev alan Merve Sirin Celikel Tombuloglu, ilerleyen senelerde Birim Projeler Kalite Sorumlusu
gorevini de Ustlenerek Teklif Biriminde ¢alisti. 2011'de Anel Grup biinyesine katilan Merve Sirin
Celikel Tombuloglu, Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritiyor.

Tolga Tutum
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans o6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimii'nde tamamlayan
Tolga Tutum, 1997- 2000 villann arasinda aynm Universite ve bélimde yiksek lisans 6grenimi
gordi. Tutum, calisma hayatina 1997 yilinda Cegelec AEG'te Saha Mihendisi olarak basladi.
2000-2005 yillan arasinda Novatek Ltd."de Proje Miidiri olarak calisti. Tolga Tutum 2005 yilindan
beri gorev aldig1 Anel Grup'ta, cesitli Gilkelerde proje midirligd, proje direktorligd, Glke midirligi
ve genel midir yardimciligr gérevlerinin ardindan, Haziran 2020 tarihi itibariyle Mihendislik ve
Yapim Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.
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Ahmet Biilent Batukan
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik B&limii'nden 1976 yiinda mezun olan Ahmet Biilent
Batukan, Gazi Universitesi Isletme Yénetimi'nde Yiiksek Lisansim tamamladi. 1976- 1981 yillan
arasinda Ko¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri'nde Ankara Bolgesi Satistan Sorumlu Midir Yardimaisi,
1981-1988 vyillan arasinda Saniva'da (Sperry Univac) Ankara Bélge Midiiri ve istanbul Biyiik
Bilgisayarlar Bolim Midird, 1988-1991 yillan arasinda Kavala Grup Teleteknik’'te Genel Muidiir,
1991-1998 villan arasinda Setus'ta Kurucu Ortak ve Genel Midir, 1998- 2005 yillar arasinda ise
Setkom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritti. Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yénetim
Kurulu Oyesi olarak gérevini yiritiyor.

Oguz Tezel
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Almanya Kéln Universitesi Isletme Bélimi‘'nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG'de
calismaya baslayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda farkli gérev ve sorumluluklar Ustlendi. Oguz Tezel'in agirlikli deneyim alani enerji Gretimi,
dagitimi ve iletimidir. Bu konuda bircok yayin organinda makaleler yazdi ve konferanslar gerceklestirdi.
Siemens Tiirkiye Enerji Bélimii Direktérliigii gdrevi disinda icra Kurulu ve Yénetim Kurulu dyelikleri
gorevlerinde de bulundu. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapti. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz liye kriterlerini tasiyor. Anel Elektrik ve iligkili taraflar ile herhangi bir iligkisi bulunmuyor.

Emin Umit Demirhan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve istatistik Blimii'ndeki yiiksek &greniminin ardindan,
muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda goérev ve sorumluluklar Ustlenen
Emin Umit Demirhan, 1992 - 2017 yillan arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.'de Kurucu Ortak
ve Genel Midir olarak gorev aldi. 2010 - 2019 yillan arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar Dernegi)
Dergisi'nde editérliik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iliskili taraflan ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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YONETICILER

Ad Soyad Unvan Tecrilbe

Yénetim Ku\r{::)t.]l nLquDe]sr:e -Mahendistk ve syt
Mali isler ve Finans Grup Yoneticisi 32 Yl
Teklif ve Satinalma Miidiirt 25 Y1l
Kurumsal Fonksiyonlar Direkt6ri 20 il

3.1 Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin gozeterek
sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanmimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag isgiici ile finansal
kaynaklarin belirler, yonetimin performansini denetler. Yonetim Kuruly, faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiratdr.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 7 Gyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan Gyelerden 3 lye icrada yer almakta olup,
kalan 4 dye icraci olmayan lyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzda gorev alan iki kadin tye
ile, Yonetim Kurulumuz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer verilen hedef seviyenin {izerinde, %28,57
kadin Gye oranina sahip olup, Yonetim Kurulu icinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca
2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Ad Soyad Unvan

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Baskan - (icrac1)

Avniye Mukaddes Celikel Bagkan Yardimais: - (icraci)

elikel Tombuloglu Uye - (icraci)
Tolga Tutum Uye - (icraci Olmayan)

Ahmet Biilent Batukan UOye - (icrac1 Olmayan)

Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
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Esas sbzlesmemizde belirtildigi Gizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Gyeler, A grubu pay
sahibi veya gdsterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimiz ve Ydnetim Kurulu lyelerinden Tolga Tutum hari¢ olmak
Uzere, diger Yonetim Kurulu dyelerimiz, Anel Grup‘un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri
amaciyla, sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396'inc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklan karara baglanmistir.
Bu cercevede, Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan dénemde sirket disinda
bagka gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Yonetim Kurulu Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Midirler

Ridvan Celikel Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Avniye Mukaddes Celikel Mdtrler Kurulu Dyesi

Merve $Sirin Celikel Tombuloglu Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Biilent Batukan Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga Tutum Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Tezel

Emin Umit Demirhan

3.2 Yonetim Kurulu’ nun Faaliyet Esaslan

Sirket ana s6zlesmemizde de belirtildigi izere sirket isleri muameleleri lizum gésterdik¢e Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara ¢agn, telefon ve elektronik posta araciigiyla yapilmalktadir. Toplanti
giindemi 6neri sahibi Yonetim Kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani ile
gorisulerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma siklig1 ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar
sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir.

Toplanti giindemi ve giindeme iliskin dokimanlar, Yonetim Kurulu sekreteryas1 tarafindan
hazirlanmakta ve giindem konusuna gére Uyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine imkan
vererek bir siire 6ncesinde birer dosya seklinde Gyelere ulastinlmaktadir.

2020 yilinda Yoénetim Kurulu 36 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani1 %88 diizeyinde
gerceklesmistir.




2020 FAALIYET RAPORU

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina gecirilen
bir karg1 gords bulunmamaktadir. Ancak bdyle bir durumun olugmasi halinde bu goriislere iliskin
gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda énci rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinma iliskileri B&limdi ile yakin ig birligi icerisinde olur.

Ydnetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip yéneticilerin yetkileri net bir bicimde aynstinlmistir ve bu aynm yazili olarak
imza sirkiilerinde dizenlenmistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile toplanir.
Yoénetim Kurulu’muz Tirk Ticaret Kanunu ve sirket ana sézlesmesinde belirtilen esaslar cercevesinde
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet dénemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve goéris
bildirmeye 6zen gostermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak génderen
Uye olmasi halinde gorisleri diger Gyelere bildirilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlari ve her tirli
iligkili taraf islemleri karart Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 ile ainmaktadir. D6nem i¢inde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu kararlarina iliskin kars1 oy
kullanan Gyemiz bulunmamaktadir.

Kurul Gyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkan da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir tiyenin
agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani AnelHolding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir.
icramin baginda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadr.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin, gérevlerini yerine getirirken yapabilecekleri
hata ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek istenmesi hallerinde
13 Ekim 2020 tarihine kadar 25 milyon dolar, 13 Ekim 2020-13 Ekim 2021 d6énemi policesinde
20 milyon dolar tutarinda sigorta ile giivence altina alinmislardir.

3.3 Mali Haklar

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoéneticilerin Gcretlendirmesi, 2012 yilinda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslar”na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yéniinde planlanip yiritilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin (cretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlarn veya
sirketin performansina dayali édeme planlar kullamlmaz. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul'da belirlenen tutar ve siirede aylik huzur hakki alirlar. Bu tcretler Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizliklarinmi etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.
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Sirket iist diizey ydneticilerine yapilan 6demeler aylik iicretlerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere
verilecek Gicretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans ve Sirket’in mali durumu
g6z 6nlinde bulundurularak belirlenir.

2020 yili iginde yonetim kurulu Gyelerine toplam 1.715.474 TL Gcret ve huzur hakki édenirken, ayni
dénem icinde, yonetimde sz sahibi olan Ust diizey yoneticilerimize verilen Ucret ve saglanan diger
tim menfaatler toplam 7.964.107 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ verilmemekte, kredi
kullandirnlmamakta, G¢linci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

BOLUM IV - KOMITELER

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne bagli Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi faaliyetlerine 2020 yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve calisma
esaslar ana hatlaryla Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda beg kere, Kurumsal Yénetim Komitesi
yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alt1 kere toplanmaktadir ve Komite toplanti
tutanaklan sirketimiz Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri i¢cin gereken her tirld kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri kigiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden
vararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklart danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer almaktadr.
Komitelerimizin Uyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad

Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Uye Aynur Zorer Yonetici
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Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii

Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Oye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Ad Soyad Statii

Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye

Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

4.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’muzun bagimsiz iki Giyesinden olusmakta olup,
Oguz Tezel Komite Baskan ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s&zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemiile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cer¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

4.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

2020 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi‘nde Yonetim Kurulu'muzun Oguz Tezel Komite Baskann,
Yénetim Kurulu'muzun Bagimsiz Uyesi Emin Umit Demirhan Komite Uyesi ve Yatinma iligkileri
Yéneticisi Aynur Zorer Komite Uyesi olarak yer almistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinmar iliskileri
Bolimii'nidn calismalarini gozetir.
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4.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinin yiritilmesi icin
gerekli politikalarin gelistirilmesi i¢in tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

* Hedeflere ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiiga gdre tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve y6netilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek 6lgiilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda calismak iizere olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komite Gyeleri, Yonetim Kurulu’'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, Oguz Tezel Komite Baskani ve Emin Umit Demirhan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Yonetim Kurulu'muzda 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadirlar.

BOLUMV - iC DENETIM

Anel Elektrik'te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlan ve Anel Grup Etik
ilkeleri'nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, siirec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyle belirlenmis sire¢ ve konular Gzerinden yiritilar.

Belirlenen denetim konulan sirketin ilgili birimleriyle paylasilarak yillik risk temelli denetim planlan
olusturulur. Denetim tespitleri dizenli olarak gbzden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli nlemleri almakicin ic denetim
ve risk kontrol mekanizmalan belirlenmis ve Yonetim Kurulu’'muzca kabul edilerek uygulanmaya
baglamistir. Yénetim Kurulu'nca kabul edilen i¢ Denetim Yénetmeligi‘'ne gore i¢ denetimin amaq,
sirketimizin her tirll etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak
amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve damismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu,
Risk Yonetimi, i¢c Kontrol ve Yénetim Siirecleri'nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine
yardimci olur.
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BOLUM VI - HUKUKi ACIKLAMALAR

6.1 Ortaklik Yapis
Ortagin Adi Soyadi / Unvani Hisse Tutarn (TL) Hisse Orani (%)
Ridvan Celikel 88.692.313,65 44,35
Avniye Mukaddes Celikel 10.321.888,21 5,16

Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic

43.322.415,12 21,66

Series Segregateg Portfolio

18.01.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan bilgiye gére diizenlenmisgtir.
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= Ridvan Celikel \

» Avniye Mukaddes Celikel

44%

= Capital Strategy Funds

Spc - The Opportunistic

Series Segregateg

Portfolio

Other /

22%

5%

¢C

Sirket, kayitli sermaye sisteminde olup,
kayitli sermayesi 200.000.000 TL'dir.

)

Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrnilmigtir. A grubu paylann imtiyazi bulunmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir.
Oyda imtiyazli pay sahibi Ridvan Celikel olup, imtiyazli pay oram %33,57, imtiyazsiz oy oram
%20,12 olup toplam oy orani %53,69'dur.
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Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidirler.

Sirkette oy haklarinin kullanilmasin zorlastinci uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine,
oy haklkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde karsiikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde
kullandinlmasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

6.2 Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuclar hakkinda bilgi

2019 yilinda bagli ortakigimz Anel Telekominikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Anel Telekom) vyatinmalan tarafindan Sirketimiz ve Yonetim Kurulu dyeleri aleyhine
istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2019/ 15 E. Sayili dosya ile acilan tazminat davasinda
6nemli bir gelisme olmamakla birlikte dava devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli oranda etkileyebilecek
nitelikteki davalar s6z konusu olmamistir. Sirketin taraf oldugu tim davalara iliskin liste donemsel
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadr.

6.3 Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri haklkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

6.4 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin faaliyetlerini etkileyecek
degisiklikler hakkinda bilgi

25.12.2019 tarihli 6zel durum aciklamasi ile; Rusya da faaliyet gostermek Gizere kurulmus olan bagh
ortakligimiz Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological
Company LLC)'nin tasfiye edilerek tiizel kisiliginin sona erdirilmesine, Rusya'da teklif verilecek olasi
projelere ise yine Rusya da kurulu olan Anel Elektrik Moskova subemiz iizerinden teklif verilmesine
karar verildigi bilgisi paylasilmistir. 2020 yilimin Haziran ayinda Anel Inzhenerno Tekhnologicheskaya
Kompania Ltd. (Anel Engineering-Technological Company LLC) nin tasfiye siireci tamamlanarak tiizel
kisiligi sona erdirilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan giines enerjisinden elektrik Gretmek amaciyla kurulmus olan Dag-08 EOOD,
Golden Sun EOOD ve istiraki Energinia Kompania Bonev EOOD, 2020 yilinin ilk ceyregi icerisinde
satilmistir. Raporun yayinlanma tarihi itibariyle Dag-08 EOOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin
satis bedeli ve bu sirketlerden olan alacak tutan tahsil edilmis olup, Energinia Kompania Bonev
EOOD sirketinin satis bedeli ve sirketten olan alacak tutar ortak hesaba yatirilmis, hisse devri igin
tescil islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Hisseleri devir alan taraflarin Sirketimiz ve bagl
ortakliklart ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadr.
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6.5 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin ortaklik yapisini ve
finansal durumunu etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgi

Bagli Ortakligimiz Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S 'nin sahip oldugu
pay disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agr yoluyla toplanmasina
yonelik olarak (11-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul'una basvuruda bulunulmus ve 2020/17 sayili Kurul
bilteni ile basvurumuzun olumlu karsilandigi bildirilmistir.

Pay alim teklifi fiyat1 A Grubu icin 1,45 ve B grubu hamiline yazili paylar icin ise 1,39 TL olarak
belirlenmis olup, A ve B grubu paylar icin belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, ANEL Elektrik'in
pay devir isleminin pay alim teklifinde bulunma yikimliliginin dogmadig1 haller arasinda
degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina yonelik basvurusunun degerlendirildigi ve pay alim
teklifi yGkimliliginidn dogdugunun kararlastirildigr 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan itibaren bir
aylik siirenin doldugu 15.02.2020 tarihini asan her giin icin (16.02.2020 tarihinden baslamak izere
pay alim teklifinin baslayacag tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %50 fazlasi ile hesaplanacak faiz
tutan eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlan A grubu paylar icin 1,47023 TL, B grubu paylar icin ise
1,40939 TL olarak belirlenmistir.

Zorunlu pay alim teklifi 20.03.2020 - 02.04.2020 tarihleri arasinda yapilmis olup, yapilan zorunlu pay
alim teklifine iligkin siire¢ bugiin itibariyle tamamlanmistir. Zorunlu pay alim teklifine 138 yatinma
tarafindan 4.555.710,54 TL nominal degerli pay ile katihm gerceklestirilmistir. Yapilan pay alimlan
sonucunda sirketimiz ortaklik pay1 %87,49'dan %96,61'e cikmistir.

6.6 Y1l icindeki organizasyonel degisiklikler hakkinda bilgi

Sirketimizin 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 3 yil siire ile gérev yapmak izere Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, Anel Holding A.S., Avniye Mukaddes Celikel, Merve Sirin Celikel Tombuloglu,
Tolga Tutum, Ahmet Biilent Batukan ve yine 3 yil siire ile gérev yapmak Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Emin Umit Demirhan ve Oguz Tezel secilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 03.06.2020 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 29.05.2020 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin atamasi sonrasinda, Yonetim
Kurulu Komiteleri’ nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olacak sekilde; Kurumsal Yonetim Komitesi : Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Aynur ZORER (Uye / Yatinma
iliskileri Y®neticisi), Denetim Komitesi: Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi),
Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Oguz TEZEL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Emin Umit DEMIRHAN (Uye / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi) olacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktdrii olarak gérev yapan Sayin Cem Ozsen 30.06.2020 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmis olup yerine 04.08.2020 tarihi itibariyla Sayin Okan Turan atanmistir.
Okan Turan 14.12.2020 tarihi itibariyle gérevinden aynlmstir.

18.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile sirketimiz Mali isler ve Finans Grup
Yoneticisi olarak Sn. Adnan Ek gérevlendirilmistir.
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6.7 Raporlama dénemi itibariyle meydana gelen diger bilgiler
01.01.2020-31.12.2020 déneminde, 670.050 TL bagis ve yardim tutarinda bulunulmustur.

Sirketimiz 2 Eyldl 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile; esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin verdigi
yetkiye istinaden 200.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, sirketimizin 110.000.000 TL'lik
¢ikarilmig sermayesinin %81,818 oraninda 90.000.000 TL artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000
TL'ye ¢ikartilmasina, artirilan sermayenin tamaminin olaganiisti yedekler hesabindan karsilanmasina
iligkin olarak 10 Eyldl 2020 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuru evraklan génderilmistir.
Sirket ¢ikanilmig sermayesi 20 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen ve tamami i¢ kaynaklardan kargilanan
bedelsiz sermaye artirimi ile %81,818 oranminda artirilarak 110.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye
¢ikartilmistr.

Kayitli sermaye tavan siresinin 2020-2024 yillarim kapsayacak sekilde uzatilmasi ve sirket
cikarilmis sermayesinin kayitli sermaye tavani olan 200.000.000 TL (ikiyiizmilyonTiirkLiras1)’ na
ulagmasi nedeniyle kayitl sermaye tavani tutarinin 200.000.000 TL (ikiyizmilyonTirkLirasi)'dan
400.000.000 TL (DértylizmilyonTirkLirasi)'na yikseltilmesi hususlarini iceren sirket esas
sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6.maddesine iliskin tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmistir. Onayli Esas Sozlesme Tadil metni yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirketimiz  tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda vyapilan ©6zel durum acgiklamalarina
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

6.8 Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Katar devletinin Al Khor sehrinde yer alan, Construction of Link Roads Adjacent to Al Khor Expressway
(P60A) Projesi kapsamindaki altyap1 ve pompa istasyonu elektromekanik isleri kapsaminda proje alt
yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL (IRIS) sirketine, Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindanverilen 11.731.511,28
Katar Riyali (yaklasik 3.222.943 ABD Dolan) tutarindaki teklifimiz IRIS tarafindan uygun bulunmus
olup, projeye iliskin niyet mektubu (Letter of Intent) taraflarca imzalanarak s6zlesme goriismelerine
baslanmistir. Proje teklifinde baz alinan tahmini tamamlanma siresi 12 aydir.

Sirket yonetim kurulu tyelerinden Avniye Mukaddes Celikel 02.02.2021 tarihi itibariyle Anel Elektrik
Proje Taahhit ve Ticaret A.S."de sahip oldugu paylardan 10.321.000 adet pay1 borsa dis1 islemle
devretmistir. Bu islemle Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S."deki pay1 %5,16" dan % 0,00044'e
diismiis bulunmaktadir. Yapilan satis islemi sonucunda elde edilen tutar sirket islerinin (Anel Elektrik)
yiritilmesinde kaynak olarak kullanilacaktir.

BOLUM Vil - KAR DAGITIM POLITIKASI VE
2019 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikas1, Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuative digerilgili mevzuatile Esas S6zlesme'mizin kar dagitimiile ilgili maddesi
cercevesinde; ANEL'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinnm ve finansal planlan dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektériin durumu da goz éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve ANEL'in ihtiyaglan arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz éniinde tutuldugunda, ANEL Yénetim Kurulu’nun
Kar Dagitimina karar verecek olmas1 durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinmin asgari %20'si nakit ve / veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilabilir.

KKar paylar, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa sirede dagitilmas1 kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. ANEL'de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiisti yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aynmi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasina, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 29 Nisan 2020 tarih 15 nolu kararinda aldig1 “2019 yili faaliyetlerimiz
neticesinde; Vergi Usul Kanunu cercevesinde hazirlanmis olan 01.01.2019-31.12.2019 dénemine ait
finansal tablolarimizda 2019 yili faaliyetlerimiz neticesinde 4.046.096,49 TL kar elde edilirken, 2019
yilikonsolide finansal tablolarimizda 3.543.334 TL kar elde edilmistir.Ticaret Bakanlig1’nin 31.03.2020
tarihli Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne ("TOBB") génderdigi yazi ve kar dagitim politikamiz géz
oniinde bulundurularak 2019 yili konsolide finansal tablolarimizda yer alan 3.543.334 TL kar tutan
Uzerinden %25 oraninda hesaplanan 885.833,50 TL' nin 04.08.2020 tarihinden itibaren ortaklara
dagitilmasi” hususunu iceren dnergesi 29 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan
Genel Kurul' da onaya sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmis ve 6 Agustos 2020 tarihinde hissedarlar
hesabina yatinlmistir.

BOLUM VIII - STRATEJIK HEDEFLER

Sirketimiz, 1986'dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, ¢alistig§imiz kurum
ve kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ikmaktadir. Bu balkis agisiyla olusturulan
Sirketin varolus amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji planlan
kapsaminda belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans géstergeleri 6nceki yiin sonunda
dizenlenen biitce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarim énceki yilin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
karsilastirarak gozden gecirmektedir.
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BOLUM IX - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESi

(I - 14.1 Sayili Teblige istinaden Hazirlannmstir.)

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde vyapilan degisiklikle 2021 yilindan itibaren vyayinlanacak
Faaliyet Raporlarinda, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki agiklamalara yer
verilmesi zorunlulugu getirilmistir. Sirketimizin Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyumu ve Raporlamasi
konusunda yapilmasi gereken calismalar degerlendirilmistir. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
tablomuzdan bu kapsamda yapilan calismalara ulasabilirsiniz.

A. GENEL iLKELER

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) dncelikli
konularim, risklerini ve firsatlarin
belirlemistir.

Yénetim Kurulu tarafindan CSY
politikas1 olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir
bi¢cimde uygulanmasi bakimindan
ortaklik ici yonerge, is prosediirleri
vb. dokiimanlar hazirlanmistir

CSY politikalar icin Yonetim
Kurulu karari almis ve kamuya
aciklanmstir.

CSY politika, risk ve firsatlarina
uygun olarak Ortaklik Stratejisi

belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket ¢alisanlarnirmz ISO 31000
standart egitimi almislar akabinde
de siirec bazli risk analizleri
yapilmistir.

CSY politikas1 belirtilmis olup
web sayfamizin sirddrilebilirlik
basliginda yeralmaktadir.

Cevre Politikasinin etkin bir bicimde
uygulamasi adina i¢ proseddrler
olusturulmus ve uygulanmaktadr.
Aynica Saglik, Givenlik ve Cevre
Komitemiz faaliyetleriyle ilgili
Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlama yapilmaktadir. ISO 14001
kapsaminda i¢ ve dis denetimler
yapilmaktadir.

Politikalarimiz web sitemizin
sirdirilebilirlik basbiginda
paylasilmaktadir.

Cevre Politikalarimiza uygun ortak
ve paydas stratejileri belirlenmistir.
Detayli calismalar devam etmektedir.

Web sayfamizda Sirdirilebilirlik
alaninda ilgili hedefler yer
almaktadir. Detayli calismalar devam
etmektedir.
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A2. Uygulama/izleme

Uyum Durumu Aciklama

GSY politikalarinin
yiritilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler belirlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya birimler,
CSY politikalar kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetlerini
yilda en az bir kez ve her halikarda
Yonetim Kurulu’nun ilgili

dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarimin kamuya agiklanmasi
icin belirlenen azami siireler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kurulu’na raporlamistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarn olusturularak
kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belirlenmis ve gostergeler
villar bazinda karsilastirmali olarak
aciklanmistir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalan ile
birlikte sunulmustur (teyit
edilebilir nitelikli verilerin olmasi
durumunda).

Is stireclerine veya {iriin ve
hizmetlere yonelik gerceklestirilen,
surdirilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetleri
agiklanmstir.

Saglik, Givenlik ve Cevre Komitemiz
vardir. Detayli calismalar devam
etmektedir.

Saglik, Givenlik ve Cevre Komitemiz
faaliyetleriyle ilgili yonetimize
diizenli olarak raporlama
yapilmaktadir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.
Calismalar tamamlandiginda kamuya
aciklanmasi hedeflenmektedir.

CSY ileilgili KPG'ler belirlenmis,
birim ve calisan bazinda KPI lar
atanmistir. Hedefler web sitesinin
sirdurilebilirlik basliginda
aciklanmistir.

Sektor istatistiki verileri
arastinlmaktadir. Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.



A3. Raporlama

ilkeler

Sirdirilebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir defa olmak lizere raporlanmis
ve kamu ile paylasilmistir.
Sirdurilebilirlik faaliyetlerine

iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi igin Gnemli
nitelikteki bilgileri dogrudan ve
6zlU bir anlatimla (Ayrintili bilgi
ve verileri kurumsal internet

sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayn raporlar
hazirlayabilir.) paylasilmistir.

Aciklama ve raporlamalarda

seffaf ve glivenilirlik bakimindan
azami 6zen goésterilmistir. Dengeli
yaklagim kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda dncelikli konular
hakkinda her tirli gelisme objektif
bir bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari'ndan hangileri ile iligkili
oldugu hakkinda bilgi verilmistir.

CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuclanan davalara iliskin

acgiklamalar yapilmistir.

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim

Aciklama

Sirdirilebilirlik performansi
gostergeleri 6lcimlenmekte ve yillik
olarak raporlanmaktadir.

internet sitesi “Sirdiriilebilirlik”
alaninda gerekli agiklamalar
yapilmistir ve yapilmaya da devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir

internet sitesi "Surdirilebilirlik"
alaninda gerekli agiklamalar
yapilmistir ve calismalar devam
etmektedir.

Sirketimiz bu ydnde herhangi bir
davaya taraf olmamistir.
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A4. Dogrulama

Bagimsiz li¢lincii taraflara
(bagimsiz siirdiirlebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildig
takdirde, stirdirilebilirlik
performans 6l¢timleri kamuya
agiklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

ilkeler

Cevre yonetimi kapsaminda
olusturulan politika ve uygulamalar,
eylem planlan, cevresel yonetim
sistemleri (ISO 14001) ve

programlar agciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum

saglanmistir ve yapilan calismalar
aciklanmistir.

Sirdirilebilirlik Ilkeleri
kapsaminda hazirlanan rapor
icerisinde, yer verilen cevresel
raporun sinir1, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama
siireci ve raporlama kosullari ile

ilgili kisitlara yer verilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

BIST 100 Sirddrilebilirlik Endeksi
kapsaminda, EIRIS tarafindan kamuya
acik bilgilerimiz dogrultusunda

bir denetleme gecirilmis olup,

2018 yilindan beri endeksteki
yerimizi korumaktay1z (Anel Grup

ve Borsa istanbul Resmi internet
Sayfalarindan ulasilabilir).

Uyum Durumu Aciklama

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Cevre yonetim sistemi kapsaminda
tiim politika, prosediir ve talimatlar
hazirlanmistir. Cevre kapsamimiz
internet sitemizde paylasilmistir.

Yasal Uyum Listesi ile takip edilmesi
gereken mevzuat belirlenmis

olup giinliik olarak mevzuat
degisikliklerini takip eden sistem
kullamlmkatadir. Tim prosediir ve
talimatlar ilgili Glkelerin mevzuatlarn
esas alinarak hazirlanmaktadir.
Detayli calismalar devam etmektedir.

Sireci gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir.
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B. CEVRESEL iLKELER

ilkeler

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili en Ust diizey sorumluy, ilgili
komiteler ve gorevler agiklanmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi
de dahil olmak {izere, cevresel
konularin yénetimi kapsaminda
calisanlara sunulan tesvikler
aciklanmstir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi agiklanmistir.

is stireclerine veya iiriin

ve hizmetlerine yonelik
strdirilebilirlik performanslari
ile bu performanlan iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar
balkimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilerilere
tedarikci ve misterilerin nasil
entegre edildigi agiklanmistir.

Cevresel konularda (sektdrel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma siireclerine
dahil olunup olunmadig;;

cevre konusunda lyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglan ile yapilan is
birlikleri ve varsa alinan gérevler
ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Aciklama

Cevre yonetimi konusunda

gerekli sorumluluklar ve hedefler
belirlenmis olup sirecin
gelistirilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Cevre yonetimi konusunda

gerekli sorumluluklar ve hedefler
belirlenmis olup sirecin
gelistirilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Cevresel oncelikler ve hassasiyetler
is stratejilerinde yer almakta olup
strecin gelistirilmesi icin calismalar
devam etmektedir.

Enerji tiiketimi, Gretim performans
takibi, atik yonetimi ile ilgili
performans kriterleri belirlenmekte
olup siirecin gelistirilmesi igin
calismalar devam etmektedir.

Tedarikgi & Altyiklenici Secme

& Degerlendirme prosediriine
gore secimler yapilmakta ve
denetimlerle uygunluk kontrol
edilmektedir. Tedarikgilerimiz ve
altyiklenicilerimizle s6zlesmeleri
kapsaminda " Alt Yuklenici /
Tedarikgi Cevresel Sirdirilebilirlik
Taahhiitnamesi" imzalanmaktadir.
Sirecin gelistirilmesi icin calismalar
devam etmektedir.

Yapilan destekler ve olunan Uyelikler
web sitemizin Sirdirilebilirlik
alaninda aciklanmistir.
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B. CEVRESEL ILKELER

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atiksu yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1s151nda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde raporlanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
aciklanmstir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel gostergelerin
durumu (artis veya azalma)
agiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis
ve bu hedefler (Hedeflerin,
Birlesmig Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi
sekilde bilimsel metotlara baglhi
olarak belirlenmesi tavsiye
edilmektedir.) agiklanmistir.

Daha 6nce belirlenen hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgi verimistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve
eylemleri agiklanmistir.

Aciklama

Karbon Emisyonu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

ilgili dokiimanlarda aciklanacaktir.
Calismalar devam etmektedir

Grafiklerler durum 6zeti
yapilmaktadir. Web sitesi
Sirdirilebilirlk alaninda
agiklanmaktadir

Hedefler belirlenmis olup, kapsamda
bir agiklama yapilmamistir.
lyilestirmeler devam etmektedir.

Cevre Politikasinida iklim degisimi
konu edilmis olup, iyilestirme
calismalar devam etmektedir.
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B. CEVRESEL ILKELER

ilkeler

Sunulan driinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini dnleme veya etkileri
minimize etmek icin olusturulan
program ya da prosediirler

aciklanmistir; Giclincd taraflann sera
gaz1 emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya ydnelik aksiyonlarini
aciklanmstir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alinan aksiyonlar, yiritilen
projeler ve girisimlerin toplam
sayisi ve bunlarnn sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflan
aciklanmistir.

Toplam enerji tiiketim verileri
(hammaddeler haric) raporlanarak
enerji tiiketimleri Kapsam-1

ve Kapsam-2 olarak raporda
verilmistir.

Raporlama yilinda iretilen ve
tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasy, sifir veya diisiik
karbonlu elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu calismalar
aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve

kullanim verileri agiklanmstir.

Aciklama

Prosediirlerimiz ve cevresel etki
degerlendirme analizlerimiz
cevresel etkileri minimize etmeye
yonelik olarak operasyonlar
baslamadan yapilmakta ve
aksiyonlar alinmaktadir. Cevre
Politikamiz kapsaminda Sera gazi
emisyonlarini faaliyetlerimizle
orantili olarak azaltmayi ve enerji
verimliligini en Ust diizeye ¢ikarmayi
amaclamaktayiz. lyilestirme
calismalaridevam etmektedir

Cevre yatinmlan takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.
Web sitesi Sirdirilebilirlk alaninda
aciklanmaktadir

Toplam enerji tiiketim verileri
aylik olarak takip edilmekte ve
sirket icinde raporlanmaktadir.
Karbon emisyonlari olarak yillik
raporlanmaktadir

Elektrik, Dogalgaz ve su tiketimleri
aylik olarak sirket icinde
raporlanmaktadir.

Bu kapsamda giines enerjisinden
yararlanilmakta oldugu agiklanmistir

Bu kapsamda giines enerjisinden
elde edilen veriler agiklanmistir
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B. CEVRESEL ILKELER

Aciklama
Enerji verimliligi projeleri Yeni teknolojilerin takibi ve
yiiritilmis ve bu calismalar uygulamasi projeleri ile enerji
sayesinde elde edilen enerji X verimliligi arttinlmaktadir. Ayrica
tiiketim ve emisyon azaltim miktari glines enerjisinden elde edilen
acgiklanmgtir. veriler agiklanmistir

Yer altindan veya yer Gstiinden

cekilen, kullanilan, geri

donistirilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarim ve

prosediirlerini (Kaynak bazinda Yer alt1 veya Ustiinden su
toplam su ¢ekimi, su cekiminden cekilmemektedir
etkilenen su kaynaklar; geri

donUstirilen ve yeniden kullanilan

suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.)

raporlamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerin

herhangi bir karbon fiyatlandirma

sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, X
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)

dahil olup olmadigr agiklanmistir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredilerine ait X
bilgi ve detaylar agiklanmistir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulamyor ise
bu uygulamaya ait ayrintilarin kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
aciklanmistir.

Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisi oldugu ve
raporlamalar internet sitesinde
yeralmaktadir

Cevresel bilgilerin acikladig1 tim
zorunlu ve gonilld platformlar X
agiklanmstir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklan ve Calisan Haklan

itkeler

insan Haklan Evrensel
Beyannamesine, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlegsmelerine ve
Tirkiye'de insan haklar ve ¢alisma
hayatim diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhiit edildigi Kurumsal insan
Haklar1 ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmustur. S6z konusu
politika ve politikanin uygulanmasi
ile ilgili roller ve sorumluluklar
kamuya aciklanmistir.

ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is glicl, calisma
standartlarimin iyilestirilmesi, kadin
istihdam ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek , dini inang, dil, 1rk,
etnik kdken, yas, engelli, miilteci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (disik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarimin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
aciklanmigtir.

Ayrnimailigy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi
onleyici ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler raporlanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Sirdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir

internet stesinde agiklanmistir

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir

internet sitesi, insan Haklari
Politikasinda agiklanmistir

Bugiine kadar etik komitesine
konuya iliskin bir bagvuru
olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacak ve web sitesinde
aciklanacaktir.
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C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

Cocuk isci calistillmamasina
yonelik diizenlemeler aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri
ve yetenek yonetimine iliskin
politikalar aciklanmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢cdzimine iliskin
mekanizmalar olusturulmus

ve uyusmazlik ¢6ziim sirecleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli olarak
agiklanmaktadir.

Is saglig1 ve giivenligi politikalar
olusturularak kamu ile
paylasilmstir.

Is kazalarinda korunmak ve
sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
agiklanmistr.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
gilivenligi politikalar olusturularak
kamu ile paylagilmistir.

Etik politikas (is, calisma etigi,
uyum siregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme
vb. calismalan dahil) olusturularak
kamu ile paylasilmistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir. Cocuk isgi
calistinlmamaktadir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Strdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

iLgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir.

KVKK kapsaminda gerekli
aciklamalar internet sitesimizin
Sirdirilebilirlik sayfasinda
aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdirilebilirlik
sayfasinda agiklamistir.
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C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

Uyum Durumu Aciklama

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

Calisanlara CSY politikalan

ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilan ve egitim
programlan diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, arasi Standartlar ve inisiyatifler

ilkeler

Sirdirilebilirlik alanindaki
faaliyetler, tiim paydaslarin
(calisanlar, misteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslan, hissedarlar, toplum

ve sivil toplum kuruluslan vb)
ihtiyac ve 6ncelikleri dikkate alarak
yiritilmektedir.

Mdusteri sikayetlerinin yénetimi
ve ¢dziimilne iliskin misteri
memnuniyeti politikasi

dizenlenerek kamuya aciklanmistir.

Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir
sekilde yiritilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime

gecildigi ile surdirilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler agiklanmistir.

internet sitesimizin Stirdrilebilirlik
sayfasinda Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerimiz aciklamistir

Calisanlar icin egitimler
dizenlenmektedir.

Aciklama

Anel'in Stirdirdlebilirlik Stratejisi
tlim paydaslarn ihtiyaclan
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Misteri memnuniyeti sireci
tanimlanmistir. Kalite Politikast web
sitesinde yeralmaktadir.

ic miisterilerle iletisim Anel Grup'un
i¢ iletisim arayizleri ile devam
etmektedir. Mevzuat kapsaminda
yatinmai ve dis misteri iliskileri ilgili
platformlarda mevzuatin 6ngdrdigi
sekilde paylasilmaktidir.

Calismalar devam etmektedir.
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ararasi Standartlar ve inisiyatifler

Uyum Durumu Aciklama

|

Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlan (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girigimi (GRI), Uluslararas

Entegre Raporlama Konseyi

(lIRC), Suirdirulebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB), iklimle
iligkili Finansal Agiklamalar

Gorev Gucd (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

imzacisi veya iiyesi olunan
uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararas1 Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/StrdUrilebilir

Tahvil Prensipleri vb.) kamuya
aciklanmistir.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
siirdirdlebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Strdurilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak icin somut
¢aba gosterilmektedir.

Calismalar arastirilmaktadir,
gerekli calismalara baslanmasi
hedeflenmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisidir. Web sitesinde
paylasilmistir.

Bu kapsamda ¢alisma grubu
olusturulmus olup son 3 dénemdir
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ndeki yerini korumaktadir.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

ilkeler

I1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim
Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyum saglanmasi icin azami
cabagosterilmektedir.

Sirdurlebilirlik konusunu,

faaliyetlerin cevresel etkilerini

ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal
yonetim stratejisi belirlenirken géz
6niinde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Sirdirdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérislerine
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sirdirilebilirlik konusu ve
sirdirilebilrligin 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yiritilmektedir.

Sirddirilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve

inisiyatiflere Gye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba
gosterilmektedir.

Aciklama

Faaliyet raporunda konuya iliskin
detay bilgilere yer verilmistir.

Operasyonlar éncesinde cevresl
etkiler degerlendirilmekte ve
onlemler alinmaktadir. Stratejiler
belrlenirken cevresel etkilerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir

Paydaslarla yapilan toplantilarda
stirdirilebilirlik konulan
gorisilmektedir

internet sitesinde Sosyal Sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC) imzacisidir
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Aciklama

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel agidan diristliik ilkesine
yonelik politika ve programlar
aciklanmaktadir.

Yolsuzlukla Miicade Politasi internet
X sitesinde yer almaktadir. Sifir
Tolerans Politikas1 benimsenmistir.
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BOLUM X - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyam

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S."de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu
belirtirim. Bu kapsamda;

a)

b)

)

<)

e)

f)

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10°a gore sirketin ydnetim kontrolli ya da
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
o6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu dyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi haric, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagim,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &l¢iide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi beyan ederim. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Oguz Tezel Emin Umit Demirhan
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI’NIN

KARAR TARIHI :11.03.2021
KARAR NO 108

SERMAYE PiYASASI KURULU' NUN 1I-14.1 TEBLIGI'NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlan/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/ TFRS"),
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan ile birlikte konsolide
finansal tablolar, Faaliyet Raporu ile "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu”nun’nun SPK mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaminda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykir bir agciklama veya aciklamanin yapildig tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) lIsletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, yirirlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte - isletmenin aktifleri, pasifleri, mali durumu ve kar ve zararini gercek ve
diristce yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte- isletmenin durumunu, karst karsiya olduklari énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigi,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

(st (o

Ridvan CELIKEL Avniye Mukaddes CELIKEL
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Anel Holding A.$.-Temsilen)



