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Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ....../...../........ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin  200.000.000 TL’den 265.000.000
TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirnlacak 65.000.000 TL nominal degerli paylarimn
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
KuruPun herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek Info Yatirim
Menkul Degerler A.S.nin www.anelgroup.com ve www.infoyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 1¢’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihracgt sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinm ydnetim
kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin dier Kisimlari ile birlikte
okundudu takdirde ézetin vamltici, hatal veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece Ozete bajh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
viiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik

bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢ok faktdr, ihragcinmm gelecege yonelik aciklamalarinmn
ongoriilenden ¢ok daha farkl sonuglanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

| ABD Amerika Birlesik Devletleri

| AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi

| Anel Dar Libya Anel Dar Libya Constructing & Services LLC

| Anel Doga Anel Doga Entegre Geri Déniisiim Endiistri A.S.
| Anel Emirates - Anel Emirates General Contracting LLC

[ Anel Enerji, Tasfiye Halinde Anel
Enerji

Tasfiye Halinde Anel Enerji Elekirik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.

| Anel Engineering Anel Engineering & Contracting Lta__

| Anel Holding ) Anel Holding A.S. B

| . Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve
| Anel Marin .

' Sanayi A.S.

I - - e - -

| Anel Telekom A.nel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve
| Ticaret A.S.

i Anel Yapt Anelyapt Gayrimenkul A.S.

| Anele, Anel Elektrik, Sirket, Ihragci,
[ Ortaklik

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret A.S.

|' Anelmep AnerMep Maintenance and Operations LLC

| Anelnet | Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. N
:. Anelsis [“Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

: AZN ) | Azerbaycan Manati

' BAE - Birlesik Arap Emirlikleri

|BGN [ Bulgar Levasi

[BIST, BT;\S, Borsa, Borsa Istanbul

| Borsa Istanbul A.S.

| Covid-19

| Covid-19 Pandemisi

| Epsinom
| Esas Sozlesme, Ana Sézlesme

T Sirketin Ana S6zlesmesi

Epsinom Teknik Hizmetler Ltd. $ti. B

Euro, Avro Avrupa Birligi Para Birimi

GBP | Ingiliz Sterlini

'GSYH | Gayri Safi Yurtigi Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirmm Ortakhig1 Dernegi
IéfN Kc_) du International Securities Identification Number (Uluslarara;_

Menkul Kiymet Tanimlama Numarast)

info Yatirim, Yetkili Kurulus

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

INTES

Tiirkiye Tngaat Sanayicileri Igveren Sendikast

'KAP Kamuyu Aydiniatma Platformu

Kopik Turizm Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti. ]
) Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, Irak, Kuveyt, Birlesik Araj

Korfez Bolgesi Emirlikleri, Iran ve Um)rlnan tilkelerinin bului]ldugu b?ilge ’

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. | Limited Sirket

LYD | Libya Dinar

MKK | Klfirkezi Kayit Kurulusu B - :

QAR | Katar Riyali !




SGK | Sosyal Giivenlik Kurumu

S?K, Kurut | Sermaye Piyasasi Kurulu N
‘SPKn , Sermaye Piyang Kanunu ]
T.C. | Turkiye Cumhuriyeti

Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

"Tasﬁye Halinde Anelmep Mekanik | | Tasfiye Halinde Anelmep Mekanik Elektrik Proje Ltd. Sti.
'Tasﬁye Halinde Krty Enerji ‘ Tasﬁye Halinde Krty Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
TFRS _| | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart

TL Tiwrk Lirast B

'TSPB | | Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK | Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG | Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

"U_SD, ABD Dolan

| Amerika Birlegik Devletleri Dolar




1. BORSA GORUSU:
Yoktur,

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

. Thracen | Sorumlu Oldugu
Anel E{ektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. Kisim:

(|

|
|
{1k
) iZAHNAMENIN
TAMAMI
Ridvan CELIKEL Avniye Mukaddes CELIKEL
Yonetim Kurulu Basgkam  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
(Anel Holding A.S.’yi Temsilen)
21.06.2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumliu Oldugu
Info Yatirrn Menkul Degerler A.S. Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeis:
21.06.2021




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammni degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi )

31.12.2020, 31.12.2019
Dinemlerine Ait Bagimsiz

| Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

ii irli S,
113\:11351"3’ ik Arsz Denetim Raporlar ve
ak Lzpoyraz 2019 Yih Bagimsiz Denetim
Sorumliu Denetgi Raporu’nda ver alan 2018
21.06.2021 P Y :

3llma ait diizeltmeler

Ilgili Degerleme Raporlarmi Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Sovadi, Gorevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Dogugcan Igdir, Sorumlu Degerleme Uzmam Dederleme Raporlari
Simge Sevin, Sorumlu Degerleme Uzmam Tarih No
Ozan Kolcuoglu, Sorumlu Degerleme Uzmam 03.02.2021 2021REVS7
21.06.2021

Tlgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Sovadi, Gorevi
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Dogugean Igdir, Sorumlu Degerleme Uzmani
Simge Sevin, Sorumlu Degerleme Uzmani
21.06.2021

Degerleme Raporlarn
~_Tarih | No
03.02.2021 | 2021REVS8




2. OZET
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A—GIRIS VE UYARILAR

Aciklama Yiikiimliiligii

Al

A2

| Giris

Izahnamenin

Ve | o
uyarilar °

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirnm kararlar: izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki |
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatahh veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeillarin yatirim kararmm vermesine yardimci olacak omnemli
bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

sonraki
kullanimina
liskin bilgi

Yoktur.

B—IHRACCI

B.1

Thraccinn ticaret
unvani ve isletme
ad1

Thragg:mm ticaret unvani Anel Elektrik Proje Tahhiit ve Ticaret Anonim |
Sirketi olup, kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

B2

Thraccinin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Saray Mahallesi Siteyolu Caddesi Anel Is Merkezi No:5/4 |
Umraniye — ISTANBUL

Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: anelelektrik(@hs02 kep.tr
Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (216) 636 20 00

Faks: +90 (216) 636 25 00

Internet Adresi: www aneloroup.com

Ana iiriin/hizmet

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ithraccinin mevceut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

Ihrag¢inmn faaliyetleri Ana Sézlesme’sinin “Amaq ve Konu” bashikh 3.
maddesinde detayli olarak belirtilmis olmakla birlikte, elektrik ve mekanik
proje taahhiidii faaliyetleri Thragginin ana faaliyet konusudur.

Thrageinin merkezi Istanbul-Tiirkiye’de bulunmakta olup, Doha-Katar,
Bakii-Azerbaycan, Moskova-Rusya ve Amsterdam-Hollanda’da olmak
iizere 4 subesi bulunmaktadir.

eden onemli | Ihraggmm bagh ortakliklari meveut durum itibariyla elektrik ve mekanik
faktorlerin tanmim | proje taahhiit, gemi elektrik elektronik projeleri ve gayrimenkul kiralama
ile faaliyet | alanlarinda faaliyet gostermekte olup, s6z konusu bagh ortakliklara iligkin
gosterilen ozet bilgiler asaitda yer almaktadir. B
sektorler/pazarlar Anel Elektrik'in
hakkinda bilgi Bagh Ortakhklar FI::;;;:%(‘;; Faaliyet Alam Semill;:s‘:l deki
— —= Pay1 (%)
Anel Yapi Tiirkive Gavrimenkul Kiralama 98.39
Ancl Marin Tiirkiye Elekar‘gﬁl;i?:leﬁ 93,00
Anel Telekom (*) Tiirkive Telekomiinikasyon 96.61
)




Anel Emirates (+*) | B9 AT Elel;‘:;}‘evfaﬁﬂ;“ik 49,00
Anelmep (**) Katar Elel;;‘;ike‘faﬁﬁ“ik 49,00
Anel Engineering Ingiltere Elel;?:;?ayhiﬁmk 100,00
ﬁ;x;il)Dar Libya Libea Elel;tr:l;i vo Mekanik 65.00
Xif}‘ﬁﬁ?}if‘ii*] Tirkiye Enerji 70,50

(*) Ihragemm bagl ortakligi Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da
kurulmus olup, Sirketin ana faaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla
birlikte meveut durum itibariyla bu alanda fiilen yiiriitiilen projesi
bulunmamaktadir.

(**) Ihragg1 Anel Emirates ve Anelmep sirketlerinde %100 oraninda kontrol
giiciine sahiptir.

(***) Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararasi Havalimam projesi
ile alakali olarak kurulmus olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢ikan i¢ savag
nedeniyle diger tim Tiirk sirketlerinde oldugu gibi Anel Elektrik’de
Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye®ye geri donmiistiir. Daha sonra proje
isvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket igin Anel
Elektrik’in herhangi bir yiikiimliiliigii kalmamistir. Ancak i¢ savag sonrasi
devam eden kansikhiklar ve Anel Dar Libya’ya ulagilamamas: nedeniyle
sirket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kaydi olarak tutulmaktadir.
(****) Thragginin bagl ortakligi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir
enerji  sektdrinde faaliyet gostermek {lizere kurulmus olup,
03.12.2019 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda
tasfiyesine karar verilmistir. Bu ¢ercevede Anel Enerji, tasfiye halinde olup,
ticari unvani Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. dir.

Thraggmin konsolide gelirlerinin ana faaliyet alanlarina gore kirtlimi
asafidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Proje Taahhiit 689.837.990 | 995.170.065 | 1.337.049.392
Gemi Elektrik Elektronik 31.288.778 6.300.757 10.448.920
Gavrimenkul Kiralama 18.569.937 21.461.334 21.884.876
Enerii 737.134 7.784.200 6.979.073
Telekomiinikasyon 7.627 21.610 41823
Konsolidasyon Diizeltmeleri -1.228.463 -557.332 -93.364
Toplam 739.213.003 | 1.030.180.634 | 1.376.310.720

Thraggr kendisi ve baglt ortakliklarindan Birlesik Arap Emirlikleri’nde Anel
Emirates, Katar’da Anelmep, Ingiltere’de Anel Engineering aracihigiyla
elektrik ve mekanik proje taahhiit alanlarinda, Anel Marin araciligtyla gemi
elektrik elektronik projeleri, Anel Yap araciifiyla da gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gistermektedir. Bu gergevede elektrik ve mekanik proje
taahhiit faaliyetlerini iginde barindiran ingaat sektorii ile birlikte,
gayrimenkul kiralama sektdriinii iginde barindiran gayrimenkul sektori
incelenmistir.

Tiirkiye’de de insaat sektorii, genel ekonomi agisindan bir ncii gosterge
olmanin yan sira biiylimenin de &nde gelen giigleri arasindadir. Insaat
sektdriindeki ivmelenme ve yavaglama genel ekonomiye gére daha dnce
gerceklesmektedir. Tiirk insaat sektoriinin uzun donemli efilimlerine
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| bakildiginda genel ekonomideki dalgalanmalara en duyarh sektotlerden biri

oldugu goriilmektedir. 2003-2007 doneminde Tiirkiye %7 nin iizerinde bir
biiylime temposu yakalarken, ingaat sektdriinde biiytime ¢ok daha hizh
gergeklesmistir. Buna karsilik kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye ckonomisinin
de daraldip1 2008-2009 dSneminde ise sektdr sert bir sekilde kiigiilmiigtiir.
Sektér 2010-2014 doneminde de genel ekonomik biiyiimenin olduk¢a
tizerinde bir performans sergiledikten sonra, ozellikle 2018 yilinin 3.
geyreginden itibaren kiiglilmeye basladigi gbriilmistiir.

(Kaynak: KPMG Insaat Sektérel Bakais,
DILRS.//aSSELs. h T d P LT/ I J1/SEKT0TC1-DAK L 15aat.pdi |
2020 yili itibariyla diinyada yayilimint artiran Covid-19 Pandemisi hemen
hemen her ekonomik ve sosyal degisken tizerinde etkili olmustur.
Beklenmedik sistemik bir risk olarak kiiresel is yapig sekillerinden karar
alma siireclerine kadar pek ¢ok yénetsel siireg yeni sartlara gore sekillenmek
zorunda kalmigtir, Bu tiir, beklenmedik genis etki alanli olaylar diger
sektorlerde oldugu gibi ingaat ve gayrimenkul sektorleri de gerek is yapis
gerekse de talep yonlii bu olumsuz siiregten etkilenmistir.

Kiiresel salgindan biiyiik dlgiide etkilenen gayrimenkul sektoriinde 2020
yili sonu itibartyla 2021 yilinda toparlanma i¢in temel atilmugtir. Ast ile
birlikte, salgimin 2021 ikinci ¢eyreginden sonra daha gok kontrol altma
alinabilecegi ve buna bagli kiiresel ekonomik faaliyetlerin normale
yaklagacagi beklentisi hakimdir.

(Kaynak: GYODER Gosterge 2020 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektori 4.
(eyrek Raporu)

B.4a | Ih raqui ve

faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
' onemli en son
egilimler
hakkmda bilgi

Covid-19 Pandemisi {ilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi Ihragci ve baplh '

ortakhiklarmm agirhikli olarak is yaptigi Korfez bolgesini de olumsuz
etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve
politik ¢ekigmeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi éncesinde artan ingaat
sektorii maliyetleri, projelerde yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli
gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun
tizerine projelerde gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe
uygulamalari, santiye ve igs¢i kamplarinda ek glivenlik ve saghk
uygulamalari, ig¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
giicliikler, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallar: gibi ilave zorluklar
eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa ilkerinde de Covid-19
Pandemisinin etkisiyle uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢alisma saatleri ve
santiyelere sirl sayida personel alinmasi gibi uygulamalar nedeniyle
gecikme ve duraksamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olusmasi s6z konusu olmusgtur.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraksamalar Thragei ve bagli
ortakliklarinin devam eden projelerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu
durumu degerlendirme ve etkisini en aza indirmek igin Thragg1 ve bagh
ortakliklar1 yonetimi, alinan 8nlemleri izleme ve koordine hususlarina
dikkat ederek, ¢alisanlarin saghklarmi tehlikeye atmayacak ve projelerin
devamimm saglayacak onlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz
etkilenmesi icin caba g6stermistir.

B.5

Ihracemmmm  dahil
oldugu grup ve

grup icindeki yeri |

Thragginin bagli oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, Thragginin
sermayesinde %44,35 oraninda pay sahibi olan Ridvan Celikel’in ortak
olduiiu sirketler dolavisiyla iliskili taraf sirketleri bulunmaktadar.
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B.6 | Sermayedeki veya | Ortakligimizin  200.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki
toplam oy hakki | dogrudan ve dolayli payt %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay oran
icindeki paylan | ve tutari Ridvan Celikel isimli ortak igin 88.692.313,65 TL ve %44,35, |
dogrudan  veya | Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic Series Segregateg Portfolio
dolayh olarak %5 | unvanh ortak i¢in ise 38.841.472,12 TL ve %19,42°dir. Ortakligimizin
ve fazlasi olan | 240.343.345,87 TL olan toplam oy hakki i¢indeki dogrudan ve dolayh pay:
kisilerin %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutari ise Ridvan Celikel
isimleri/unvanlar: | isimli ortak icin 129.035.660,52 TL ve %53,69, Capital Strategy Funds Spc-
ile her birinin pay | The Opportunistic Series Segregateg Portfolio unvanlt ortak igin ise

| sahipligi 38.841.472,12 TL ve %16,16’dr.
hakkinda bilgi
Ihracemin hakim | Thragginin Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesine gére yapilacak olagan ve |
ortaklarmm olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu hamiline yazili pay
farkh oy | sahiplerinin 2 oy hakki, B grubu hamiline yazili pay sahiplerinin ise 1 oy
haklarma sahip | hakki vardir.
olup olmadiklan | Bununla birlikte Ana Sézlesme’nin 10. maddesine gére Bagimsiz Y6netim
hakkinda bilgi Kurulu iiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri
. adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Varsa dogrudan | Ihragginin hakim ortagi Ridvan Celikel, Sirket sermayesinin %44,35’ine
veya dolayh | sahiptir. Thragginin  200.000.0000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin
olarak ihraccmin | 40.343.346,87 TL nominal degerli 40.343.346,87 adedi A grubu hamiline
yénetim vazill, 159.656.653,13 TL nominal degerli 159.656.653,13 adedi B grubu
hakimiyetine hamiline yazilidir. 40.343.346,87 TL nominal degerli 40.343.346,87 adet A
sahip olanlarin ya | grubu imtiyazli paylarin tamami Ridvan Celikel'e aittir.
da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan |
ile bu kontroliin I
kaynag hakkinda '
bilgi ‘
'B.7 | Secilmis finansal || FINANSAL DURUM TABLOSU | Bagmstz Denetimden Gesmis |
bilgiler ile ;T’E:;nsal Tablo Tiiri | Konsolid |
0 (3
;;::ﬁg:l"“ Dénem 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162 |
durumunda V€ | | Nakit ve Nakit Benzerleri 54.408.574 105.056.111 52.401.730 |
faaliyet Ticari Alacaklar 232.375.958 221.059.677 376.276.000 |
sonuclarinda Devam Eden Ingaat ve Taahhiit '
meydana  gelen | | Islerinden Dogan Sszlesme 823.182.676 | 540.734.004 | 293.781.541
snemli Varliklar
degisiklikler Stolfla{ — 115.783.530 130.589.451 156.044.358
Pesin Odenmis Giderler 18.687.326 18.503.741 36.621.428
Diger Donen Varliklar 27.077.845 15.110.110 8.528.992
DURAN VARLIKLAR 342.016.658 383.020.709 341.753.679
| Yatirsm Amach Gayrimenkuller 281.506.054 282.864.413 277.118.847
| Maddi Duran Varliklar 20.280.246 61.010.550 61.691.700
| Ertelenmis Verzi VarliZ 33.145.622 35.106.549 0
Dider Duran Varliklar 6.229.816 2.035.997 546.636
TOPLAMVAI_(LII(LAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841
KISA VADELI
| YUKUMLOLUKLER 1.034.189.723 | 768.425.086 627.001.367
Kisa Vadeli Borclanmalar 281.455.172 187.308.969 69.789.023
 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 47255638 | 25630072 | 26.508.588
Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar 206.620.720 235.792.908 230.955.212
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| Ertelenmis Gelirler 430.824.571 262.934.250 | 226.667.267
UZUN VADELI .
VUKUMLULUKLER 141.345.563_ 163.186.7{0 148.788.335
 Uzun Vadeli Borglanmalar 90.841.004 108.712.938 117.411.566

| Uzun Vadeli Karsihiklar 14.848.250 20.047.227 27.566.532
Ertelenmis Vergi Yitktmlihizi 35.656.309 34.426.545 3.667.761

| OZKAYNAKLAR | 442.451.012 507.529.697 | 516.632.139

| Ana Ortakha Ait Ozkaynaklar | 448.211.064 506.193.663 | 493.490.376

| Odenmis Sermaye B 200.000.000 110.000.000 110.000.000
Paylara iliskin Primler | 1.498.280 1.498.280 1.431.009 |
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerinin -62.334.320 -62.334.320 -62.334.320
Etkisi -

Kontrol Giicii Olmayan Paylara
Tliskin Satis Opsiyon Degetleme 0 -8.691.856 0

Fonu -
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger 278.170.476 201.605.115 173.780.519
| Kapsamh Gelirler (Giderler) B ]
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 13.950.112 13.960.750 | 13.296.782
Yedekler T

| Diger Ozkaynak Paylan -13.842.938 -13.842.938 0
Diter Yedekler 5.851.513 5.851.513 2.393.923
Gecmis Yillar Karlan 168.857.068 256.199.568 234.865.153
Net Dénem Kari/(Zarar) -142.173.131 3.543.334 21.334415 ||
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -5.760.052 1.336.034 23.141.763 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841 |

Sirketin aktif bityiikligii yillar itibariyla yiikselmekte olup, 2018 yilinda 1,3
milyar TL olan aktifler 2019 yilinda nakit ve nakit benzerleri ile birlikte
devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklarindaki
artisa bagli olarak 2018 yilina gire %11,4 artisla 1,4 milyar TL’ye, 2020
yilinda da ticari alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan
s6zlesme varliklari ve diger dénen varliklardaki artiga bagl olarak 2019
yilina gore %12,4 artigla 1,6 milyar TL’ye ylikselmisgtir.

Sirketin dénen varliklar1 2018 yilinda 950,7 milyon TL iken 2019 yilinda
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diistise karsihik nakit
ve nakit benzerleri ile birlikte devam eden insaat ve taahhiit iglerinden
dogan sézlesme varliklarindaki artiga bagli olarak 2018 yilina gére %11,1
artigla 1,1 milyar TL’ye, 2020 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, diger
alacaklar ve stoklardaki diisiise karsilik ticari alacaklar, devam eden insaat
ve taahhiit islerinden dogan sdzlesme varliklari ile birlikte diger dSnen
varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gore %20,8 artisla 1,3 milyar
TL’ye yiikselmistir. 2020 yilt itibarryla Sirketin donen varliklar toplam
aktiflerinin %78,9 unu olusturmaktadir.

Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 341,8 milyon TL iken 2019 yllmda
yatirim amagh gayrimenkullerin deger artislar ile birlikte ertelenmis vergi
varliklarindaki artisa bagli olarak 2018 yilina gore %]12,1 artigla 383,0
milyon TL’ye yiikselmig olup, 2020 y1linda ise Ihagginin Bulgaristan’da yer
alan bagli ortakhg Energinia Compania Bonev EODID’nin satilmast
sonucunda dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin azalmasma ve
yine Bultaristan’da yer alan diger bagh ortakliklardan Dag-08 OOD ve
Golden Sun EOOD sirketlerinin satigi ile birlikte maddi duran varliklardaki
diisiise bagli olarak 2019 yilina gdre %10,7 dusiisle 342,0 milyon TL’ye
gerilemistir. 2020 yili itibariyla Sirketin duran varliklari toplam aktiflerinin
%%21,1’ini olusturmaktadir.




Sirketin kisa vadeli yiikiimliilikleri 2018 yilinda 627,0 milyon TL iken
2019 yilinda diger borglar ile birlikte devam eden ingaat ve taahhiit
islerinden dogan sdzlesme yikimliliklerindeki diistise kargilik finansal
borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artiga bagli olarak 2018 yilina gore %22,6
artisla 768,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 2020 yilinda da ticari borglar ve
kisa vadeli karsiliklardaki diisiise karsilik finansal borglar, devam eden
insaat ve taahhiit islerinden dogan sdzlesme yiikimliilikleri ve ertelenmig
gelirlerdeki artisa bagh olarak 2019 yihina gére %34,6 artisla 1,0 milyar
TL’ye yiikselmistir. 2020 y1li itibaryla kisa vadeli ylikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar igindeki pay1 %63,9 olarak gerceklesmigtir.

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 148,8 milyon TL iken
2019 yilinda uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli karsiliklardaki
diistise karsilik ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artisa bagh olarak 2018
yilina gore %9,7 artigla 163,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise
uzun vadeli finansal borglar ile birlikte personel sayisindaki diisiise paralel
olarak calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardaki
diisiise bagli olarak 2019 yilina gére %13,4 diistisle 141,3 milyon TL’ye
gerilemistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay1
2020 yili itibartyla %8,7 olarak gergeklegmistir.

Thragginin ana ortakliga ait 5zkaynaklar1 2018 yilinda 493,5 milyon TL iken
2019 yilinda kontrol gilicli olmayan paylara iligkin satis opsiyon degerleme
fonu (*) kapsaminda olugan -8,7 milyon TL’lik tutara karsilik yabanci para
cevrim farklarmin olumlu etkisiyle 2018 yilina gore %2,6 artisla 506,2
milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 142,2 milyon TL’lik d6nem
zarar1 yazilmast dogrultusunda 2019 yilma gére %11,5 distisle 448,2
milyon TL’ye gerilemistir. Thragginin 6denmis sermayesi 2020 yilinda
yapilan bedelsiz sermaye artirimiyla tamami olaganiistii yedekler
hesabindan karsilanmak tizere %81,81818 oraminda artinlarak (90 milyon
TL) 110 milyon TL’den 200 milyon TL seviyesine ¢ikarilmigtir.

(*) Bagh ortaklik Anel Telekom’da Anel Elektrik’in sahip oldugu paylar
disinda kalan 6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agri
yoluyla toplanmasina yonelik olarak (I1-26.1) sayil Pay Alim Teklifi Teblig
hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun onaylanmas: talebiyle
SPK’ya basvuruda bulunmasina yonelik olusan 8.691.856 TL
(6.253.133,50 x 1,39) 6zkaynaklar altinda “Kontrol Giicti Olmayan Paylara
[liskin Satig Opsiyon Degerleme Fonu” olarak siniflandiridmigtir.

Kar veva Zarar Kismu (TL) Balimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Tablo Tiiri Konsolide

Dionem - ~ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 739.213.003 | 1.030.180.634 1.376.310.720
| Satislarin Maliveti -804.022.032 | -977.90G7.944 -1.350.800.589

Briit Kar/(Zarar) _-64.809.029 52.272.690 25.510.131

Esas Faalivet Kan/(Zaran) -86.349.274 30.904.504 22.879.204

Finansman Gelir/(Gideri)

Oncesi Faalivet Kan/(Zarar) | -71.768.239 43.118.892 i 100.391.303

Sirdiirllen Faaliyetler Vergl | 54 44y 613 294.177 53.268.462

Oncesi Kan/(Zaran) _ |

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/(Gideri) -4.474.244 2.898.143 _ -18.574.733

Sirdiriilen Faaliyetler Ddnem | 1) 915857 | 3.192.320 34.693.729

Kari/(Zarari) _

Dénem Kari (Zaran) -142.915.857 3.192.320 34.693.729

.




Diénem Karmm (Zararmm)

Dagihm1

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -742.726 |  -351.014 13.359.314
Ana Ortakhik Paylan -142.173.131 3.543.334 21.334.415

Ihragemin hasilat: 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina
gore %25,1 diigiigle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilma gére
%28,2 diisiigle 739,2 milyon TL’ye gerilemistir. Ihraggmin hasilatindaki
duistis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona yaklagilmasi ve Covid-19

'Pandemisinin projeler tizerindeki etkisine baili olarak olusmustur.

borsada islem gorecek

sermaye piyasasi | artirilacaktir.
aracinin menkul | Bu sermaye artirimimnda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamus olup,
kiymet tanimlama | mevcut ortaklarmizin %3250 oraninda yeni pay alma hakk:

| numarasi (ISIN) dahil

TL tutarinda nakit karsih@i olmak iizere 265.000.000 TL’ye

bulunmaktadir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
| bilgiler ) .
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
| beklentileri _ -
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarmm icerigi
B 11 | ihraccimmn isletme | 31.12.2020 donemi itibartyla  Thragginin - donen  varlik  toplami
sermayesinin 1.275.969.640 TL ve kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplami 1.034.189.723 TL
mevcut olup. net isletme sermayesi 241.779.917 TL dir. '
yiikiimliiliiklerini | | Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
karsilayamamasi | | Dénen Varliklar 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
g.sa..v adeli 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
| ukgmlulukler .
Net Isletme Sermayesi 241.779.917 | 287.695.698 | 323.666.795
31.12.2020 donemi itibartyla dénen varliklarin %64,5°ini olusturan devam
eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme varliklan kalemi TFRS 15
Standart: kapsaminda heniiz kazanmilmamits varliklarin elde edilmesi igin
gerekli sartlarin igletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul
giivencenin olusmus olmast ile alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden
tahakkuk esasma gore hesaplanmaktadir. Ilgili kalemde yer alan tutarlarin
tahsilinde gecikme olmamasi durumunda, [hraggmm isletme sermayesinin
isbu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclari igin yeterli oldugu sOylenebilir, ancak 6zellikle Abu Dhabi
Havalimam projesine iligkin hesaplanan alacak tutari tahsilatinda
yasanabilecek olas1 gecikmeler tahsilat tarihine kadar Ihrace: i¢in isletme
sermayesi ihtivacini ortaya cikarabilecektir. |
| C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya | Sirketin 200.000.000 TL tutarmdaki mevcut sermayesi, 65.000.000



tilr ve

gruplarma
iliskin bilgi

Sirket ortaklarina nakit karsilig1 artirilacak sermaye karsiligt A grubu
hamiline yazili pay sahiplerine 13.111.587,863 TL nominal degerli A
grubu hamiline yazili pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine
51.888.412,137 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih pay
verilecek olup, ISIN kodlart A grubu hamiline yazili paylar i¢in
TREAEPT00025, B Grubu hamiline yazih paylar igin
TREAEPT00017 dir.

C2

piyasasi
ihrac

Sermaye
aracinin

| edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

Ihrac  edilmis ve
bedelleri  tamamen
O0denmis pay sayist ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal
degeri

Sirketin ¢ikarimis ve tamami ddenmis sermayesi 200.000.000
TL dir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinn sagladig:
haklar hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
"Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve
Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma,
Genel Kurula Davet ve Katiima, Genel Kurulda Miizakerelere
Katiima, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davasi A¢gma, Azinlik,
Ozel Denetim Isteme" haklarini saglamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi
aracimin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayier
hususlar  hakkinda
bilgi

Yoktur.

C.6

edilen
piyasasi

Halka
sermaye
araglarinmm  borsada
islem goérmesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacag:
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

arz

Ihraggimmin paylart (B grubu hamiline yazili paylar), 16.06.2010
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gbrmeye baglamigtir.
BiST’te islem gorenler diginda mevcut durumda Thraggmmin ihrag
ettigi, borsalarda islem goren herhangi bir sermaye piyasast arac
veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadr.

Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu hamiline yazih
paylar Borsa’da islem gormeyecek olup, B grubu hamiline yazili
paylar ise Borsa [stanbul Ana Pazar’da islem gorecektir.

C7

Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi

Thraggmn kar dagitim politikas: agagidaki gibidir;

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Ana
Sozlesmesi’nin kar dagitini ile ilgili maddesi gergevesinde; Anel
Elektrik’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal
planlan dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
gdz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Anel
Elektrik’in ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim [lkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli

| bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun

vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak, vukarida bahsedilen
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unsurlar da goz oniinde tutuldugunda, Anel Elektrik Yonetim
Kurulw'nun kar dagitimma karar verecek olmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem kérnmn asgari %20’si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarn tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul
onaym takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y&netim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagrtimina karar verebilir. Anel Elektrik’de kar payi avansi
dagitimi1 uygulamast bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karm bir kismini veya tamamint olaganiistii yedek
akceye nakledebilir. Anel Elektrik Yénetim Kurulu’nun, Genel
Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin
onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve internet sitesinde kamuovuna agiklanir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragciya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore iliskin
dnemli risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

D.1.1 Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler
fhragginin ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik proje taahhiitleri alaninda
faaliyet gostermek olmakla birlikte, Thraggimin bagli ortakliklarindan Anel
Marin aracihgiyla gemi elektrik elektronik projeleri, Anel Yapi araciligiyla
gayrimenkul kiralama, Birlesik Arap Emirlikleri’nde Anel Emirates, Katar’da
Anelmep, Ingiltere’de Anel Engineering araciligiyla da elektrik ve mekanik
proje taahhiit alanlarinda faaliyet géstermektedir.

D.1.1.1. Thrage1 ve bagh ortakhiklarinin proje taahhiit ve gemi elektrik
elektronik faaliyetlerine iliskin riskler:

o Projelere iliskin sozlegmelerin yabanci para cinsinden diizenlenmesine
ragmen, devaliiasyon riskinin oldugu iilkelerde sézlesmeye esas dovizin,
USD ya da Euro para birimleri karsisinda deger kaybetmesi ve boylece
gelirlerin azalarak maliyetlerin artmasi bir risk olugturmakiadir. Ayrica
bakir, celik gibi dnemli maliyet kalemlerinin ddvizdeki artigtan farkls
olarak fiyatlarinin artabilmesi riski vardir. Déviz kurlarindaki olasi
artiglara karst bazi sozlesmelerde, koruyucu hiikiimler bulunmakta olup,
stz konusu hiikiimlerde, s6zlesme kapsaminda d6viz kurlarindaki artis i¢in
bir limit belirlenmekte ve kurlar bu limitin digina ¢iktig1 takdirde fiyat
artigt kargi taraftan alinabilmekte bu sayede kur riski minimize
edilebilmektedir. Ayrica alimlarin sézlesme para birimiyle olmasina Snem
verilmekte bu sayede alimlarin sézlesme gelirleriyle ayni para birimi ile
karsilanmast ile kur riski bir baska vontemle azaltilmaktadir. Efer




sozlesmede bdyle koruyucu bir hiikim yoksa bu cergevede yiiriitiilen
projelerdeki sozlesmeye esas ddvizin diger para birimlerine karst deger
kaybetmesi durumunda Thraggi ve bagl ortakliklarinin maliyet ve giderleri
artabilir, nakit akimlar1 buna bagh olarak da finansal durumu olumsuz
etkilenebulir.

e Yapilan eksik planlama ya da proje sirasinda olugabilecek problemlere
veya dngoriilemeyen sebeplere bagh olarak iistlenilen projenin zamanmda
sonuglandirlamamast durumu olugabilir. Bu gibi durumlara iligkin bazi
sézlesmelerde koruyucu madde olarak siire uzatimina olanak taninirken,
bazi sozlesmelerde is bitim tarihleri kesindir. Diizenlenen sozlesmelerde
isin duraksamasi durumunda olugacak ek masraflarm kargilanmasina
iligkin madde bulunmuyorsa bu durumda genel y&netim giderleri ve
maliyetler karst taraftan talep edilemez. Bu sebeple Thragg1 ve bagl
ortakliklarinin yiirlittigt projelerinin herhangi bir sebeple tamamlanma
siiresinin uzamasi ihracci ve bagl ortakhklarmmn yiikiimliilik altna
alabilir, séz konusu durum maliyetlerde artisa sebep olabilir, bunun
sonucunda da Thraggr ve bagh ortakliklarinin nakit akimi ve finansal
durumu buna bagh olarak da karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e ihrage ve bagh ortakliklarinm iistlendigi taahhiit projelerinde kullamlan
malzemelerin temininde yasanabilecek aksakirk ve maliyet artiglari,
Thraggt ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

e Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (fiyat ve sartname
degerlendirmesi), kontrat-is tammlarinda gdzden kagabilecek ek
yiikiimliiliiklerin olmasi durumu lhraggi ve bagl ortakliklarinin giderlerini
artirabilir, buna bagli olarak projenin karliliginda diistis goriilebilir.

o Thrage1 ve bagli ortakliklar: yiiriittiigii projeleri uluslararasi standartlar1 baz
alinarak tamamlamasmna ragmen, tamamlanan projelerin Sngriilemeyen
sebeplerle s6z konusu standartlart karsilayamamasi, projede hata ve
eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda kars: taraf tamamlanan projenin
istenilen standartlara getirilmesini Thragg1 ve bagl ortakliklarindan talep
edebilir. Bu gibi durumlar Thraggl ve bagh ortakliklarinin maliyetlerini
artiracag: gibi, finansal durumunu ve karliligm olumsuz etkileyebilir ayni
zamanda Thracei ve bagli ortakliklan itibar kaybi yasabilir.

e ihrager ve bagl ortakliklarmmn yiiriitttiigii projelere iliskin olarak hak
edislerinin zamaninda tahsil edilememesi veya s6z konusu hak edislerin
vadesinin uzamasi durumunda Thraggi ve bagli ortakliklarinin nakit
akimlari negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Thragg: ve bagl ortakliklarinin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci
olusabilir.

e Jhraget ve bagl ortakliklarmin iistlendigi projelerde artis olmast ve
maliyetler ile hak edisler arasinda vade uyumsuzlugu olusmast halinde
Thrage1 ve bagh ortakliklar ek isletme sermayesine ihtiyag duyabilir.

e Hava kosullart veya etki edilemeyen cografi kosullar nedeniyle islerin
zamaninda bitirilememesi ve sdz konusu hususlarin karst taraf tarafindan
miicbir sebep olarak kabul edilerek isin tamamlanmasi i¢in verilen siire
uzatim talebinin kabul edilmemesi durumunda, sdzlesmede yazilan cezai
hitkiimlerin Sirket hakkinda uygulanmas: riski bulunmakta olup, sirket
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilebilir.
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Yiiriitiilen projeler kapsaminda gereken is giicli ve santiye ydnetiminin
eksik belirlenerek gereginden az personelle isin siirdiiriilmeye ¢aligilmast

Ihrace ve bagh ortakliklarimn yiiriitttiigii projelerin kalitesinin diismesine |

sebep olabilir, buna bagl olarak da Thrag¢t ve bagli ortakliklarinin is alim
giiciinde olumsuz etki yaratabilir. Bu durum Thraggt ve bagh ortakliklarinin
finansal durumunu ve karlilifint olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan projelerin
kalitesi ve sunduklar1 hizmetlerin Ihracgi ve bagh ortakliklarina benzerligi,

Thrager ve bagh ortakhiklarinin rekabet giiciinii diisiirebilir, is alim giiciini

ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararasi Havalimani projesi ile
alakali olarak kurulmus olan Anel Dar Libya, Libya'da ¢ikan i¢ savag
nedeniyle diger tiim Tirk girketlerinde oldugu gibi Anel Elektrik’de
Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye’ye geri donmiistiir. Daha sonra proje
isvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket igin Anel
Elektrik’in herhangi bir yiikiimliiliigi kalmamustir. Ancak i¢ savag sonrasi
devam eden karisikliklar ve Anel Dar Libya’ya ulasilamamasi nedeniyle
sirket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kaydi olarak tutulmaktadir. Bu
cergevede fhraggr ve baglt ortakliklarinin faaliyet gosterdigi lilkeler veya
komsu iilkelerinde goriilebilecek i¢ savas veya her tiirlii karigiklar Ihrage
ve bagh ortakliklarinin falaiyetlerinin duraksamasina neden olabilir, buna
bagli olarak da finansal durumlari ve nakit akislari olumsuz etkilenebilir.

Gemi elektrik elektronik faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen projelerin
yitksek teknoloji gerektirmesi nedeniyle Anel Marin’in teknolojik
gelismelere ayak uyduramamasi rekabet ve is alim glictinii digtirebilir,
buna bagh olarak da nakit akimlari ve finansal durumunu olumsuz
etkilenebilir.

D.1.1.2. Thragcmin bagh ortakligi Anel Yapr’min gayrimenkul kiralama
faaliyetlerine iligkin riskler:

Anel Yapi, yapmis oldugu kira sdzlesmeleri gergevesinde yasanacak
ekonomik kriz ve dalgalanmalarda, alinacak kiralarm tahsilatlarinda
gecikmeler, ertelemeler, askiya almalar veya dememe gibi sorunlarla
kargilasabilir. Bu durum Anel Yapt’nin nakit akislari, finansal durumu ve
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 Pandemisinin olusturmus oldugu etkiye bagl ortak uzaktan
galigma sisteminin yayginlagmasi nedeniyle Anel Yapi'nin kiracist olan
sirketlerin galistiklar1 alanlari Kkiigiiltmesi ya da tamamen ¢ikmasi
durumunda Anel Yapr’nin nakit akimlart buna bagh olarak da finansal
durumu ve karlilii olumsuz etkilenebilir.

Kiralar ve gayrimenkullerin degeri genel gayrimenkul talebine, global
ekonomik etkenlere, artan veya azalan yatinm imkanlarmna gore
degiskenlik goésterebilmekte olup, Anel Yapi’nmn portfoytinde bulunan
gayrimenkullerin genel ekonomik gdriiniimdeki olumsuz gelismeler,
gayrimenkul piyasasindaki degisiklikler, idari diizenlemeler ve ilgili
kanunlardaki degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu
gibi dis etkenlere bagli olarak degerleme rakamlar diisebilir, bu durum
Anel Yap1’nin finansal durumunu ve karliligmi olumsuz etkileyebilir.

Anel Yapr’nin portfdyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde
hizli bir sekilde ve istenen fivattan elden ¢ikartmakta sorun yasamasi
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durumunda Anel Yapinmn finansal durumu ve karhligi olumsuz ]
etkilenebilir, bor¢lanma yoluna gitmesi gerekebilir.

® Anel Yapr'nin yeni yatrim karari almasi halinde isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig goriilebilir.

e Anel Yapi’mn sahibi bulundugu gayrimenkullerden gelir elde etmesi,
uygun kiracilara tatmin edici sartlarla kiralamasmna ve sz konusu
kiracilarla olan iliskilerini dogru bir sekilde yiiriitebilmesine bagl olup, bu
cercevede asagidaki hususlarin ger¢eklesmesi durumunda kira gelirinde
diisiis olabilir, bu durum Anel Yapr’nin nakit akimlarini, finansal
durumunu ve karlih gt olumsuz etkileyebilir.

— Kiraci sayisinda ve doluluk oramindaki diistisler,

— Kiracilarin iflas kanunu hiikiimleri uyarinca koruma talep etmeleri,

— Rekabetgi bir kira piyasasinin Anel Yapi'min kiralama oranini
etkilemesi,

— Meveut kiracilarin kira sdzlesmelerinin, sézlegsme vadesi sonunda
yenilenememesi.

e Anel Yapr’nin portfSyiinde bulunan gayrimenkuller deprem bakimindan
yiiksek riskli blge olarak siniflandiridan Istanbul sehrinde bulunmakta
olup, Anel Yapi’nin varliklarinin veya projelerinin bulundugu sehirlerde
veya bunlarin yakin ¢evresinde meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet
Anel Yaprnin s6z konusu varhiklarmni, projelerini veya genel olarak
gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla mali durumu ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

D.1.1.3. ihrageinm diger bagh ortakhklarmn faaliyetlerine iliskin riskler:

fhragcimin bagl ortakligi Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da kurulmus

olup, Sirketin ana faaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla birlikte mevcut
durum itibariyla bu alanda fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir.

Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararast Havalimani projesi ile alakali

olarak kurulmus olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢ikan i¢ savag nedeniyle diger

tim Tiirk sirketlerinde oldugu gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi
birakarak Tiirkiye’ye geri ddnmiistiir. Daha sonra proje isvereni ile yapilan
mutabakatla gerek proje gerek sirket igin Anel Elektrik’in herhangi bir
yitkiimliilagii kalmamustir. Ancak i¢ savag sonrasi devam eden kanigikliklar ve

Anel Dar Libya’ya ulasilamamasi nedeniyle sirket tasfiye edilememis olup,

kayitlarda iz kaydi olarak tutulmaktadir.

Ihraggimin bagh ortakhigi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir enetji

sektoriinde faaliyet gdstermek lzere kurulmus olup, 03.12.2019 tarihinde

yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir.

Bu ¢ergevede Anel Enerji, tasfiye halinde olup, ticari unvani Tasfiye Halinde

Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

D.1.1.4. Ortak riskler

e Thraggr ve bagl ortakliklarinin alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskler
olusabilir, miisterilerin ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli olarak alacak tahsil siiresinin
ongoriilemeyen scbepler sonucunda uzamasi halinde Ihrager ve bagh
ortakliklarinin nakit akimlar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
isletme sermayesi ihtiyact ve finansal borglulugu artabilir.

e lhrage1 ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag
duydugu nitelikli isglici kaynagimn siireklilifinin saglanamamasi
faalivetleri olumsuz etkilevebilir.
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e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Thrage1 ve bagls
ortakliklarmn faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, s6z konusu durumlardan
kaynakl Ihragei ve baglt ortakliklarmin ¢alisanlarinin yaralanmasi veya
oliimi, Sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketlerin ilgili
kanun ve hiikiimler gercevesinde tazminat yikkiimlilliigii altina girmesi gibi
durumlara neden olabilir, Sirketlerin itibarini olumsuz etkileyebilir.

e Faaliyet ve hizmetlerin miigteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayamamasi
durumunda Thraggr ve bagh ortakliklarinin  faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

e Déviz kurlarindaki yiikselis Ihraget ve bagh ortakliklarinin déviz cinsinden
kullandign krediler dolayisiyla Sirketlerin finansman gidetlerini artirip,
nakit akimlarint ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet
artiglar;, Ihrager ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal
petformansini olumsuz etkileyebilir.

e fhragc ve baglh ortakliklarinin kargi karstya kaldigi ve kendisine maddi
kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olaylar igin gerekli sigortalar
yaptirmamig olmasi halinde, finansal kaybi olusabilir, faaliyetlerinde
aksama meydana gelebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari sonucu Ihraggi ve bagh ortakhklan
tazminat demek durumunda kalabilir.

o Ihrage1 ve bagh ortakliklar faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki
davalara taraf olabilir, davalarin Sirketlerin aleyhine sonuglanmasi halinde
Sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimitligu
dogabilir.

D.1.2. Ihracemin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

D.1.2.1. Proje taahhiit sektoriine iliskin riskler:

e [ giicii, hammadde ve malzeme ile girdi maliyetlerindeki dngériilemeyen
fiyat artiglart ve yiiriitiilen projelerin olas: fiyat artislarina gére koruyucu
madde eklenerek diizenlenmemesi Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
maliyetlerini artirabilir, finansal durumu ve karhligim olumsuz
etkileyebilir. Buna bagh olarak da sektorde daralma meydana gelebilir.

e Taahhiit edilen tasarim ve insaat islerinin &ngdriilemeyen sebeplerle
zamaninda sonuclandirilamamasi ve s6z konusu projelere iliskin
diizenlenen sbzlesmelerde tamamlama siirelerinin uzayabilecegine olanak
tantyan koruyucu madde olmamast durumu sekidr sirketlerinin
maliyetlerini artirabilir. Buna baglt olarak scktorde faaliyet gosteren
sirketlerin s6z konusu projelerdeki karlilig1 diisebilir, sektdrde daralma
meydana gelebilir.

o Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (fiyat ve sartname
degerlendirmesi), kontrat-is tammlarinda gozden kagabilecek ek
yiikiimliiliklerin olmas: durumu sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
giderlerini artirabilir, buna baglt olarak sirketlerin finansal durumlarinda
bozulma goriilebilir, sektdrde daralma yasanabilir.

e Yiiriittiilen projelerde hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda kars:
taraf tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Sirketlerden
talep edebilir. Bu gibi durumlar sektdr sirketlerinin maliyetlerini artiracagi
gibi, finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir aynt zamanda
sektdre iligkin itibar kayb1 yasanabilir.

o Sektorde tamamlanan projelerin sektdr sirketleri tarafindan kalitesiz ve
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yeterli 6zenin gosterilmeden yiiriitiilmesi sektSrlin giivenilirligini olumsuz
etkileyebilir.

e Sektdrde projelerin fistlenilme asamas: 6ncesinde gerekli titizlikte ve
dnemde hazirliklarmin yapilmamasi halinde, iistlenilen projedeki éngdriiler
ile gergeklegmeler farklilagabilir, sektor sirketleri s6z konusu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

o Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gérmemesi nedeniyle mesleki
belgesi olmayan isgiicinin yoZunlugu isverenlerin istedigi nitelikte
isgiicline ulasmasini  zorlastirabilir, sektdriin verimini ve kalitesini
diisiirebilir.

o Mesleki yeterliligini kanitlamus nitelikli isgticti eksigi, sektorde yiksek is
kazalan oraninin devam etmesine neden olabilir.

e Secktdrde projelerin iistlenilmesini takiben diizenlenen gartname ve
sozlesmelerde olabilecek degisiklikler, isin tamamlanma siiresinin
uzatilmasi, 6deme planlarindaki olasi aksamalar ile siireg igerisinde
olusabilecek ek maliyetler sektdrde faaliyet gosteren firmalarin nakit
akimlarim ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

D.1.2.2. Gemi elektrik elektronik sektoriine iliskin riskler:

e Sektdrdeki projelerin yiiksek teknoloji gerektirmesi nedeniyle teknolojik
gelismelere ayak uydurmak bilyilk 6nem arz etmekte olup, bu durum
teknolojik gelismenin gerisinde kalan scktdr sirketleri tizerinde risk unsuru
olusturarak s6z konusu sirketlerin rekabet giiclini diistirebilir.

o Sektor, agirliklt olarak savunma sanayii alantyla ilgili olmast nedeniyle
yasanabilecek bélgesel politik gelismelerden gabuk etkilenebilecektir.

o Askeri projelerde Milli Savunma Bakanlig1 ve Savunma Sanayii Bagkanhg!
ile caligildig igin projelerin durdurulma riski ¢ok diisiik olmakla bitlikte
kiiresel ya da bolgesel ¢apta bir kriz olugmasi durumunda sektériin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

D.1.2.3. Gayrimenkul kiralama sektoriine iligkin riskler:

e Sektdr sirketlerinin portfoyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde
hizli bir sekilde ve istenen fiyatla elden ¢ikarilamamasi sektdr sirketlerinin |
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, borglulugunu artirabilir buna bagl
olarak da sektdrde daralma goriilebilir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sektSrdeki yatirm igtahin

olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte sektér sirketlerinin portfoyiine

kattig1 gayrimenkullerde fiyatlama ve karlilik riski olusturabilir.

Kiralar ve gayrimenkullerin degeri genel gayrimenkul talebine, global

ekonomik etkenlere, artan veya azalan yatirim imkanlarina gére degiskenlik

gosterebilmekte olup, sektdr sirketlerinin sahip oldugu gayrimenkullerin
idari diizenlemeler ve kanunlardaki degisiklikler, politik etkenler, finansal
piyasalarn durumu gibi dig etkenlerden dolay1 degerinin diismesi gibi
durumlarin olusmas: sektér girketlerinin karhiligimi ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, bu durum sektorde daralmay1 beraberinde getirebilir.

Sirketlerin yatirim yapmay: planladigy arazi ve alanlara iliskin olarak,
hukuki durum, miilkiyet ya da imar planina uygun olma gibi kriterlerde
yasanacak olas1 sorunlar projenin basarili bir sekilde hayata gecirilmesinde
sorunlara yol agabilir. Bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini ve
finansal sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

o Sirketlerin gayrimenkul yatnim projelerinin  basarisi, projelerin
| gelistirilecedi arsa ve alanlarin cazip lokasvonlarda ve vatirim yapilabilir




nitelikte olmastyla birebir iligkili olup, bu bakimdan yeni gayrimenkul
yatirm projeleri geligtirmek i¢in uygun arsa ve alanlarin tedarikinde
yasanacak sorunlar sektér sirketlerinin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sektor  sirketleri, gayrimenkul yatinm  projelerinin  gelistirilmesi
asamasinda Tiirkiye’deki imar mevzuati, vergi mevzuati, sermaye piyasas
mevzuatt, cevre mevzuatl, sosyal glivenlik mevzuati basta olmak {izere pek
cok yasal diizenlemeye tabi olup, mevzuata aykiri durumlarin meydana
gelmesi, mevzuatin degismesi veya yeni mevzuatlarin yiriirliife girmesi,
Sektdr  sirketlerin  faaliyetlerini  ve faaliyet sonuglarini  olumsuz
etkileyebilir.

D.1.2.4. Ortak Sektir Riskleri

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim
kogullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, ekonomik
giiven ortamumun bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin i3 yapma
potansiyellerini, satiglarmi ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terbr saldirilar1 veya
diger tiirden ¢atigmalar, girketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki
potansiyel ve mevcut projelerini olumsuz etkileyebilir, girketlerin finansal
durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

Déviz kurlarindaki  yiikselis sirketlerin  basta ddviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karhligini olumsuz
etkileyebilir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayls olarak etkileyen enerji, petrol
fiyatlari ile birlikte doviz kurlarindaki yiikselisler maliyetleri yiikselterek
sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselisin basta finansman kaynaklan ve ekonomik
taaliyetlerde yarattig1 olumsuziuklar, yeni projelerin gelistirilmesine engel
olmaktadir. Bununia birlikte sektérdeki sirketlerin finansman olanaklarina
erisimi sinirlandigindan, girketlerin meveut ve istlenecegi projeler igin
gerekli finansman imkanlari ile maliyetleri ylikseldiginden sirketlerin
karlilig1 ve faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin proje iistlenirken teminat mektubu
temininde yasanan zorluklar firmalar1 olumsuz etkileyerek maliyetlerini
yiikseltebilir.

Sektorde artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla istlenilen islerde agiri
diisiik teklif verilerek projelerin alinmasi kar marjlarinin baskilanmasina,
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat
mektuplarinin iade siirelerinin uzamasi sektordeki sirketlerin banka
limitlerini doldurarak, sirketleri ek maliyetlere katlanmak zorunda
birakmakta, ayrica  firmalarin  teminatlarini  etkin  kullanma
gereksinimlerini ortaya c¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin
ihtiyath davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve
potansiyel projeleri iistlenememesine neden olabilmektedir.

Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya gtkmasi basta
global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sektorde faaliyet gbsteren sirketlerin satislari, karhilifi ve finansal durumu




olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin yaralanmasi, 6limil, zarar gérmesi

sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde

daralmaya sebep olabilir.
e s giivenligi ve sagh@ diizenlemelerine aykir1 uygulama ve aksakliklar

sektordeki sirketlerin faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.
D.1.3. Diger Riskler
D.1.3.1. Sermaye Riski
ihragcinin finansal borglar1 2018 yilinda 213,7 milyon TL iken 2019 yilinda
2018 yilina gére %50,5 artigla 321,7 milyon TL’ye yilkselmis, 2020 yilinda da
2019 yilinda gére %30,4 artigla 419,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2018 yilinda
52,4 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 2018 yilina gore
%100,5 artigla 105,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019
yilina gére %48,2 diisiisle 54,4 milyon TL’ye gerilemistir. Ihraggmm net
finansal borglar (finansal borglar — nakit ve nakit benzerlert) ise 2018 yilinda
161,3 milyon TL iken 2019 yilinda finansal borgluluktaki artisa bagli olarak
2018 yilina gére %34,3 artigla 216,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da nakit ve
nakit benzerlerindeki diisiis ile birlikte finansal borg¢luluktaki artisa bagh
olarak 2019 yilina gére %68,6 artisla 365,2 milyon TL’ye ylikselmistir.
Ihragginin net finansal borg / toplam $zkaynak orani da 2018 yilinda %31,2
iken 2019 yilinda %42,7’ye, 2020 yilinda da %82,5’e yiikselmistir. Ortakligin
net finansal borcu 31.12.2020 ddnemi itibarryla 365,2 TL olup, 31.12.2020
donemi itibartyla 4426 milyon TL tutarindaki toplam 6zkaynaklari
dogrultusunda yikiimlilliklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir.
Ihragginin  yiikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
D.1.3.2. Kredi Riski
Finansal aractn taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh ylikiimliiliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Ihraggmin finansal bir kayba ugramasi riskidir.
Ihrageinin kredi riski iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger
alacaklardan, banka mevduatlari, devam eden ingaat, taahhiit veya hizmet
s6zlesmelerinden alacaklar ile finansal yatirimlardan kaynaklanmaktadir.
31.12.2020 donemi itibariyle iligkili taraflardan 9.577.545 TL (31.12.2019:
8.680.938 TL, 31.12.2018: 12.549.451 TL) ticari alacagi, iliskili olmayan
taraflardan 222.798.413 TL (31.12.2019: 212.378.739 TL, 31.12.2018:
363.726.549 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan 200.981 TL (31.12.2019:
10.935.494 TL, 31.12.2018: 3.642.532 TL) diger alacag, iliskili olmayan
taraflardan  4.292.065 TL (31.12.2019: 13.685.714 TL, 31.12.2018:
21.172.031 TL) diger alacapi, bankalarda 54.139.584 TL (31.12.2019:
103.906.698 TL, 31.12.2018: 51.825.946 TL) mevduati, 823.182.676 TL
(31.12.2019: 540.734.004 TL, 31.12.2018: 293.781.541 TL) devam eden
insaat, taahhiit veya hizmet sdzlegsmelerinden alacaklan ve 10.521 TL
(31.12.2019: 3.634 TL, 31.12.2018: 4.792 TL) finansal yatiimlan
bulunmaktadir. Thragcinin 31.12.2020 ddnemi itibariyla vadesi gegmis ve
karsthk ayrilmig iliskili olmayan taraflardan 1.202.765 TL (31.12.2019:
1.117.593 TL, 31.12.2018: 5.273.235 TL) ticari alacagi, 5.248.443 TL
(31.12.2019: 5.248.443 TL, 31.12.2018: 4.581.553 TL) diZer alacag
bulunmaktadir.
D.1.3.3. Likidite Riski
Likidite riski, Thraggmin net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
| diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doZfuran olaylarmn




meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasimna sebebiyet verebilir, ihragimn |

kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag¢ halinde fonlar1 saglayamamast ve

kaynak maliyetinin artmasi durumunda Thragg1 zararla kargilagabilir.

D.1.3.4. Piyasa Riski

fhragginin piyasa riski, kur riskinden olusmaktadr.

D.1.3.4.1. Kur Riski

Yabanc para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermekte |

olup, Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla net ddviz agifi olmasi

sebebiyle kurlarda artis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi
olacaktir.

D.1.3.6. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iillke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz
oranlarma iliskin politika kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin
kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciligiyla Ihragginin faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar1 yoluyla Ihraggmin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.7. Pandemi Riski

e TIhracci ve bagh ortakliklarinin hasilatinin biiylik bir béliimiiniin yurtdis1
gelirlerinden  kaynaklanmasi sebebiyle Diinya’da ve Tiirkiye'de
yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler, Thrager ve bagli
ortakltklarinin faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir, buna bagli olarak
Thrage1 ve bagli ortakliklarinin faaliyet gelirlerinde azalma goriilebilir.

e Covid-19 Pandemisinin &niimiizdeki donemlerdeki seyrine bagli olarak
2021 yili gelirlerinin beklentilerin altinda ger¢eklesme durumu goriilebilir.

e Covid-19 Pandemisi ile ilgili olarak Oniimiizdeki donemlerde
yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsammda getirilecek
yeni diizenlemeler Thraggt ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerine olumsuz
yanstyabilir.

e Ihragei ve bagh ortakliklarmm personellerinin  s6z konusu salgm |
hastaliklara yakalanmast durumunda Thrager ve bagli ortakliklarinin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

D.1.3.8. Ana pay sahibi ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catisma
riski
Sermaye artirimi sonrasi Ihragemin ana pay sahibi Ridvan Celikel, ortaklik
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edecektir. Bu pay |
sahibinin menfaatleri ile diger pay sahiplerinin menfaatleri gatigabilir, ana pay
sahibi, yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi, yeni pay
ctkariimas1 gibi hususlari imtiyazli paylara sahip olmast ve pay sahipligi
dolayisiyla kontrol edebileceginden bunun sonucunda diger pay sahipleri s6z
konusu uygulamalardan olumsuz etkilenebilir.

D.2

Sermaye
piyasasi
aracina
iliskin dnemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

- Ihrac Edilen Paylarim Kar Pay: Gelirine Iligkin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagiim islemlen
gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi ddnemlerde kar payi geliri elde etmeme
riski vardir. Ayrica kar olussa bile Ihragginin gegmis yillar zaran
bulindugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ibragei kar dagitimi
yapamayacaktir, Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurul tarafindan kar dagitip
dagitmama konusunda karar verilebili. Bu durumda genel kurul kar
daditmama karar verirse ortaklarin kar payi alamama riski vardir.




Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancima 1liskin Riskler:

fhragcinin finansal performansinin  beklentilerin  altinda olugsmasi veya

sermaye piyasasi kosullarmin kétiilesmesi durumunda Thragginin paylarmin
fiyat1 diisebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari
almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihragginin kar ve zararma ortak olmaktadir.
Pay sahibi, Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, soz
konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde lhrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artirimlar1 ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyati

fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye
| kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka
iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
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maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

arza

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmmm tamamm kullanmalar

durumunda;

fhraca iliskin toplam maliyetin 325.000 TL olacagt tahmin edilmektedir.
Ihrag ve halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami
65.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay bagina
diisen maliyet 0,00500 TL’dir. Bununla birlikte Thragginin hakim ortadi
Ridvan Celikel’den daha 6nce saglanmis olan 26 milyon TL’lik kaynagn
isbu sermaye artiriminda mahsuben kullanilacak olmasi dogrultusunda,
Ortakhgin ihrag ve halka arzdan elde edecegi nihai gelir 38.675.000 TL
olacaktir.

Sermaye Artirnm Maliyeti

SPK Ucreti (%0,2)

Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV)
MKK Thrac¢t Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV)
Aracilik Komisyonu (125.000 TL + BSMV)
Rekabet Kurumu (%0,04)
| Diger

| Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 65.000.000
Pav Basma Maliyet 0,00500
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli
haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracihik edecek info
Yatirim’in yatirnmeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider
bulunmamaktadir.

(TL)
130.000
20.475

3.413
131.250
26.000
13.862
325.000 |

|
E.2 | Halka

a

arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkmda bilgi

Sirketin 400.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢erisinde 200.000.000 TL
olan ctkarilmig sermayesi %32,50 oraninda bedelli olarak 65.000.000 TL
tutarinda meveut ortaklarm riichan haklarinin kullandirilarak nakden
karsilanmak suretiyle 265.000.000 TL ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artirmu kapsammda ihrag edilecek 65.000.000 TL nominal |
degerli pay kargthgr 65.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimi
gelirinden 325.000 TL olmasi beklenen masraflar dusiildiikten sonra
64.675.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla birlikte, Ihragginin
hakim ortag1 Ridvan Celikel’den daha 6nce saglanmis olan 26.000.000
TL’lik kaynagin isbu sermaye artnminda mahsuben kullanilmasi
dogrultusunda, sermaye artitmindan elde edilecek nihai kaynak tutarinin
38.675.000 TL olmast beklenmektedir.




Sirketin  6zkaynaklarini  giiclendirmek lizere yapilacak sermaye
artirtmindan elde edilecek fonun, Sirketin sermaye artinmindan elde
edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin yonetim kurulu karart ve
raporunda belirtildigi iizere Sirketin devam etmekte olan projelerinin
finansmaninda kullaniimast planlanmaktadur.

Ayrica daha nece Ridvan Celikel’den temin edilen 26 milyon TL’lik tutar
da Sirketin devam eden projelerinin finansmaninda kullanilmistir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden kargtlanmak tizere toplam
65.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklan kisitlanmamus olup, meveut
Sirket ortaklarnin %32,50 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadr.
Yeni pay alma haklann 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde yeni pay alma haklarinin
kullamlmasina baslanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri KAP’ta
(www.kap org tr) ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi
tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is
giinii aksam1 sona erecektir.

Bu sermaye artirmminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket
ortaklari, yeni pay alma haklarini riighan hakk: kupon pazarinda satig siiresi
icinde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda
SPK’'nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 is giiniidiir. Tasarruf sahiplerine satig
stirecinin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Thraginin A grubu imtiyazli paylarinin tamamina sahip olan Ridvan Celikel
tarafindan  riichan  haklarmin  tamammn  kullamlacagina  iliskin
taahhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A grubu imtiyazhh pay
olmayacaktir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullanimmda nominal degerden, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal
degerden agagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullammi ve kalan paylarm Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay
Teblizgi madde 25/1-(a) hiikmii gergevesinde, satilamayan paylar 6 is giini
icinde iptal edilecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig stiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine basvurmalart gerekir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’min internet
sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Is Bankasi Kartal Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda
kullanilmak tizere agilan TR42 0006 4000 0011 3920 0215 50 no’lu &zel
banka hesabina vatirilacaktir.
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Sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.
Paylarn fiziki teslimi s6z konusu degildir.

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baglamadan once veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin
yatinnm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm ortaya
¢tkmasi halinde durum ihraggr veya yetkili kurulug tarafindan en uygun
haberlegsme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarin ortaya ¢itkmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarthinden itibaren
yedi ig glinil iginde SPKn. da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kisimlar1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan |
Once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatimeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren iki is giinii
igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.
Izahnameye  Thragemmin  www.anelgroup com,
www.infovatinm.com ve Kamuyu  Aydinlatma
www.kap.ore tr adreslerinden ulasilabilir.

Info  Yatirim’in

Platformu’nun

Sermaye artirimu ile birlikte Thragg sirket olan Anel Elektrik, sermaye elde ‘
|

E.4 | Catisan
menfaatler  de | edecektir. Ihraggmn hakim ortagi Ridvan Celikel’den daha énce saglannmus
dahil olmak | olan 26 milyon TL Ihragcinin devam eden projelerinin finansmaninda
iizere halka arza | kullanilmis olup, s6z konusu tutar isbu sermaye artiriminda mahsuben
iliskin ilgili | kullanilacaktir. Sermaye artirrmindan elde edilecek nihai kaynak tutar: olan
kisilerin 6nemli | 38.675.000 TL de lhraggimin devam eden projelerinin finansmaninda |
menfaatleri kullanilacakttr. Sermaye artirimina aracihik eden Info Yatirim ise aracilik
komisyonu elde edecektir. |
E.5 | Sermaye Ihraggmnin unvani Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. dir.
piyasas1 aracimi
halka arz eden
kisinin/ihraccini
| n ismi/unvam
' Kim tarafindan | Ihragginin hakim ortagi Ridvan Celikel tarafindan sahip olunan paylar
| .
ve ne kadar siire | karsiliginda riighan haklarinin tamaminin kullanilacagina dair taahhiitname
ile taahhiit | verilmigtir.
verildigi
hususlarini
| icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 | Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
kaynaklanan tamamini kullanmalari durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisinin
sulanma oram %13,50 (negatif), sulanma etkisinin tutar1 0,2986 TL (negatif)
etkisinin miktar1 | olacaktir.
ve yiizdesi

Yeni pay alma
haklka

Thragginin hakim ortagi Ridvan Celikel riighan haklarmin tamamini
kullanacak olup, Ridvan Celikel haricindeki diZer pay sahiplerinin sermaye

)
L | Anel

|
/
|
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kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin miktar
ve viizdesi

artirimnda yeni pay alma haklarmi hi¢ kullanmamas1 ve kalan paylarin
tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz
fiyatinin heniiz belli olmamasi nedeniyle hesaplanamamistir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini

Sermaye artirmmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarn bedeli
haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracilik edecek Info
Yatirmn’in  yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider

maliyetler bulunmamaktadir.
. hakkmda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ile
31.12.2019 y1l1 bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait diizeltmeler, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmstir.

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi*nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.§.nin %11,06’sm1 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasmda ayni ana ortak
tarafindan kontrol ediimesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tamimlanmis ve “haklarin  birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmigtir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen iglemin etkileri, “haklarin birlestiriimesi” metoduna gore
finansal tablolarda zkaynaklar grubu altina yansitilmugtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci Burak Ozpoyraz

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok No:48
Kat:9 Besiktas/Istanbul

Telefon - 0212 326 60 60
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i Fax

0212 326 60 50

| Internet Adresi

WWW. DWC.COm.r

 Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
 Kuruluslan

Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler

Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde

nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar igin sorumlu denetim sirketi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup, 2019 yilinda
denetim komitesinin pazar aragtirmalan sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi iizerine,
y&netim kuruluna yapilan éneriler dogrultusunda denetim sirketinin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine iliskin karar almarak séz
konusu husus Thragginin 19.09.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

'FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

'Finansal Tablo Tiirii Konsolide

'Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018 (*)
' DONEN VARLIKLAR 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
Nakit ve Nakit Benzerleri 54.408.574 | 105.056.111 | 52.401.730
Ticari Alacaklar 232375.958 | 221.059.677 | 376.276.000
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden | ¢ 105 ¢76 | 540734004 | 293781541
Dogan Sazlesme Varliklar

' Stoklar - 115.783.530 | 130.589.451 | 156.044.358
' Pesin Odenmis Giderler 18.687.326 18.503.741 36.621.428
 Diger Donen Varliklar ) 27.077.845 | 15.110.110 | 8.528.992

' DURAN VARLIKLAR 342.016.658 | 383.020.709 | 341.753.679

' Yatirim Amagli Gayrimenkuller 281.506.054 | 282.864.413 | 277.118.847

' Maddi Duran Varliklar 20.280.246 61.010.550 61.691.700
Ertelenmis Vergi Varligi © 33.145.622 | 35.106.549 0

' Diger Duran Varliklar 6.229.816 | 2.035.997 546.636

' TOPLAM VARLIKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841
KISA VADELI YOKUMLULUKLER  [1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
 Kisa Vadeli Borglanmalar - 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023

| glzs‘::ﬁ?ldc“ Borglanmalarin Kisa Vadeli | 10 055 630 | 25630072 | 26.508.588

| Ticari Borglar 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212
Ertelenmis Gelirler | 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER | 141.345.563 | 163.186.710 | 148.788.335 |
Uzun Vadeli Borglanmalar 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
Uzun Vadeli Karsiliklar ) | 14.848.250 20.047.227 27.566.532
 Ertelenmig Vergi Yukumlulugi [ 35.656.309 34.426.545 3.667.761
OZKAYNAKLAR | 442.451.012 | 507.529.697 | 516.632.139 |
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'Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 448.211.064 | 506.193.663 | 493.490.376 |
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 110.000.000 | 110.000.000
Paylara iligkin Primler ) 1498280 | 1498280 | 1.431.009
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya 1 ) 334370 | 62334320 | -62.334.320
Isletmeleri Igeren Birlesmelerinin Etkisi

|Kon.trol Gucvu Olmayan Paylara Iliskin Satig 0 8.691.856 0

| Opsiyon Degerleme Fonu

'Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 278.170.476 | 201.605.115 | 173.780.519
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.960.750 13.296.782
Diger Ozkaynak Paylar -13.842.938 | -13.842938 | 0

Diger Yedekler | 5.851.513 5.851.513 2.393.923
Gegmis Yillar Karlari | 168.857.068 | 256.199.568 | 234.865.153 |
Net Dénem Kari/(Zararr) “142.173.131 | 3.543.334 | 21.334.415
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.760.052 | 1.336.034 | 23.141.763

' TOPLAM KAYNAKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841

™) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolit altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin %I11,06’sim 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satm almigtir. Anel Elektrik ve bagl
ortakliklart ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarma yansitnus bu islem ilgili sitketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tammlanmis ve “haklarin  birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikas:

uygulanmisgtir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmigtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Kar veya Zarar Kismi (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem ) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 (*) |
Hasilat 739.213.003 | 1.030.180.634 | 1.376.310.720
Satislarin Maliyeti -804.022.032 | -977.907.944 | -1.350.800.589
Briit Kar/(Zarar) ~64.800.029 | 52.272.690 | 25.510.131
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -86.349.274 | 30.904.504 | 22.879.204
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi
Enalivet Kar(Zarars) 1.768.239 | 43.118.892 | 100.391.303
(13 »e l'l F - l - Nl a = |
Srdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi | 40 00 13| 204177 53.268.462
Kari/(Zaran) |
s »__w . . ]
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 4474244 | 2.898.143 | -18.574.733
| Gelir/(Gideri)
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Surdirilen Faaliyetler Donemn -142.915.857 | 3192320 | 34.693.729
Kari/(Zarar)

Dinem Kar (Zarar) -142.915.857 | 3.192.320 34.693.729
D6nem Karmin (Zararmin) Daglllﬁu

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -742.726 -351.014 | 13359314
Ana Ortakhk Paylar -142.173.131 3.543.334 21.334.415

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %11,06’stm 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.$.’nin %S5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi isletme birlegmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmig bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 8ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolayi ortak kontrole tabi igletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” y6ntemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmigtir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmusgtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmisgtir.

RASYOLAR 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Cari Oran :
{Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,23 1,37 1,52 ‘

Likidite Orani (Donen Varliklar — Diger Alacaklar — ‘
Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan
Sozlesme Varhiklar: — Stoklar — Pesin Odenmis 0,28 0,42 0,68
Giderler — Cari Donem Vergisi ile Tlgili Varliklar —
Diger Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)

' Ozkaynaklar / Esa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,38 054 0,67
| K . T s TS LY
1sa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0.73 0.65 0.60
Kaynaklar )
Ozsermaye Karlilign (Net Kar / Ozkaynaklar) -0,32 0,01 0,04
| Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
11
Satiglar*365) — Giin 2 106 87
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 56 53 53
Maliyet1 *365) — Giin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satiglarin Maliyeti *365) — Giin 100 87 60

Yatirnmel, yatirim kararimi vermeden once ihracemin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdur.
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihragginin ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik proje taahhiitleri alaninda faaliyet gstermek
olmakla birlikte, Thragcimin bagh ortakliklarindan Anel Marin araciligiyla gemi elektrik
elektronik projeleri, Anel Yapi aracihiftyla gayrimenkul kiralama, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde Anel Emirates, Katar’da Anelmep, ingiltere’de Anel Engineering aracilifiyla
da elektrik ve mekanik proje taahhiit alanlarinda faaliyet gostermektedir.

5.1.1. Thrace ve bagh ortakhiklarinin proje taahhiit ve gemi elektrik elektronik
faaliyetlerine iligkin riskler:

e Projelere iliskin sOzlesmelerin yabanci para cinsinden diizenlenmesine ragmen,
devaliiasyon riskinin oldugu ilkelerde sozlesmeye esas dovizin, USD ya da Euro para
birimleri karsisinda deger kaybetmesi ve béylece gelirlerin azalarak maliyetlerin artmast bir
risk olusturmaktadir. Ayrica bakir, ¢elik gibi dnemli maliyet kalemlerinin ddvizdeki artigtan
farkl1 olarak fiyatlarinin artabilmesi riski vardir. DSviz kurlarindaki olasi artiglara karsi bazi
sdzlesmelerde, koruyucu hiikiimler bulunmakta olup, s6z konusu hiitkiimlerde, sézlesme
kapsaminda déviz kurlarindaki artis igin bir limit belirlenmekte ve kurlar bu limitin disina
¢iktig1 takdirde fiyat artigi karsi taraftan alinabilmekte bu sayede kur riski minimize
edilebilmektedir. Ayrica alimlarin sdzlesme para birimiyle olmasmna énem verilmekte bu
sayede alimlarin sdzlesme gelirleriyle ayni para birimi ile karsilanmast ile kur riski bir bagka
ydntemle azaltilmaktadir. Eger sozlesmede bdyle koruyucu bir hiikkiim yoksa bu ¢ergevede
yiiriitiilen projelerdeki sozlesmeye esas dovizin diger para birimlerine karst deger
kaybetmesi durumunda Ihrage1 ve bagl ortakliklarimin maliyet ve giderleri artabilir, nakit
akimlart buna bagli olarak da finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Yapilan eksik planlama ya da proje sirasinda olusabilecek problemlere veya 6ngériillemeyen
sebeplere bagli olarak fistlenilen projenin zamaninda sonuglandirilamamast durumu
olugabilir. Bu gibi durumlara iliskin bazi s6zlesmelerde koruyucu madde olarak siire
uzatimina olanak taninirken, bazi sézlegsmelerde is bitim tarihleri kesindir. Diizenlenen
sozlesmelerde isin duraksamasi durumunda olugacak ek masraflarin karsilanmasina iliskin
madde bulunmuyorsa bu durumda genel yonetim giderleri ve maliyetler karsi taraftan talep
edilemez. Bu sebeple Thraggi ve bagli ortakliklarimin yiiriittiigii projelerinin herhangi bir
sebeple tamamlanma siiresinin uzamasi Thraggi ve bagh ortakliklarinin ytikiimliliik altina
alabilir, s6z konusu durum maliyetlerde artisa sebep olabilir, bunun sonucunda da fhrage
ve bagh ortakliklarinin nakit akimi ve finansal durumu buna baglt olarak da karlilig
olumsuz etkilenebilir.

e Ihragg: ve bagh ortakliklarinin {istlendigi taahhiit projelerinde kullanilan malzemelerin
temininde yaganabilecek aksakhik ve maliyet artiglari, Thrager ve bagh ortakliklarinin
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Teklif agamasinda yapilabilecek maddi hatalar (fiyat ve sarthame degerlendirmesi), kontrat-
is tammlarinda gozden kagabilecek ek yiikiimliiliiklerin olmasi durumu Thraggi ve bagls
ortakliklarimin  giderlerini artirabilir, buna bagh olarak projenin karhlhiginda diistis
goriilebilir.

e fihracgi ve bagh ortakliklan yiiriittigli projeleri uluslararast standartlart baz alinarak
tamamlamasina ragmen, tamamlanan projelerin ongriilemeyen sebeplerle séz konusu
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standartlar1 karsilayamamast, projede hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda kars1
taraf tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Thrager ve bagh
ortakliklarindan talep edebilir. Bu gibi durumlar Ihraggr ve baglh ortakliklarinin
maliyetlerini artiracagt gibi, finansal durumunu ve karliiZini olumsuz ctkileyebilir ayni
zamanda Thragg1 ve baglr ortakliklari itibar kaybi yasabilir.

fhrage1 ve baglh ortakhiklarmin yiriitetii3ii projelere iliskin olarak hak edislerinin zamaninda
tahsil edilememesi veya s6z konusu hak ediglerin vadesinin uzamast durumunda Thraggt ve
bagl ortakliklarinin nakit akimlart negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Ihragg1 ve bagh
ortakliklarinn finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci olugabilir.

fhragci ve bagli ortakliklarinin @istlendigi projelerde artig olmasi ve maliyetler ile hak edisler
arasinda vade uyumsuziugu olusmas: halinde fhracg1 ve bagh ortakliklar ek isletme
sermayesine ihtiyag duyabilir.

Hava kosullari veya etki edilemeyen cografi kosullar nedeniyle islerin zamaninda
bitirilememesi ve s6z konusu hususlarin kars: taraf tarafindan miicbir sebep olarak kabul
edilerek isin tamamlanmasi igin verilen siire uzatim talebinin kabul edilmemesi
durumunda, sozlesmede yazilan cezai hitkimlerin Sirket hakkinda uygulanmast riski
bulunmakta olup, sirket faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilebilir.

Yiiriitiilen projeler kapsaminda gereken is giicli ve santiye yonetiminin eksik belirlenerek
gereginden az personelle isin siirdiirilmeye caligilmasi Thraggt ve bagl ortakliklarinin
yiirlitttiigii projelerin kalitesinin diismesine sebep olabilir, buna bagli olarak da Ihrace1 ve
bagh ortakliklarmnin i alim giiciinde olumsuz etki yaratabilir. Bu durum Thraggr ve bagh
ortakliklarmin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan projelerin kalitesi ve sunduklan
hizmetlerin Thragg1 ve bagl ortakliklarina benzerligi, Thragg1 ve bagh ortakliklarinin rekabet
giiciinii diisiirebilir, is alim giiclinii ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararast Havaliman projesi ile alakalh olarak
kurulmus olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢ikan i¢ savas nedeniyle diger tiim Tiirk
sirketlerinde oldugu gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye’ye geri
donmiistiir. Daha sonra proje igvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket i¢in
Anel Elektrik’in herhangi bir yiikiimliiligii kalmamistir. Ancak i savag sonrasi devam eden
karisikliklar ve Anel Dar Libya’ya ulasilamamasi nedeniyle sirket tasfiye edilememis olup,
kayitlarda iz kayd: olarak tutulmaktadir. Bu gergevede Thraggt ve bagl ortakliklarinin
faaliyet gosterdigi iilkeler veya komsu tilkelerinde goriilebilecek i¢ savag veya her tiirli
karigiklar Thraggi ve bagli ortakliklarmin falaiyetlerinin duraksamasina neden olabilir, buna
bagh olarak da finansal durumlari ve nakit akislart olumsuz etkilenebilir.

Gemi elekirik elektronik faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen projelerin yiiksek teknoloji
gerektirmesi nedeniyle Anel Marin’in teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi rekabet
ve i alim giiciinil diigtirebilir, buna bagli olarak da nakit akimlari ve finansal durumunu
olumsuz etkilenebilir.

T
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5.1.3. Ihraceinin bagh ortakhigi Anel Yapr’min gayrimenkul kiralama faaliyetlerine iliskin
riskler:

Anel Yapi, yapmis oldugu kira sozlesmeleri gergevesinde yasanacak ekonomik kriz ve
dalgalanmalarda, alinacak kiralarm tahsilatlarinda gecikmeler, ertelemeler, askiya almalar
veya ddememe gibi sorunlarla karsilagabilir. Bu durum Anel Yapr'nin nakit akislari,
finansal durumu ve karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 Pandemisinin olusturmus oldugu etkiye bagli ortak uzaktan galisma sisteminin
yayginlagmasi nedeniyle Anel Yapi'min kiracist olan girketlerin ¢ahsuklari alanlart
kiigiiltmesi ya da tamamen ¢ikmast durumunda Anel Yapr’nin nakit akimlari buna bagl
olarak da finansal durumu ve karlihg1 olumsuz etkilenebilir.

Kiralar ve gayrimenkullerin degeri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik etkenlere,
artan veya azalan yatirim imkanlarina gore degiskenlik gosterebilmekte olup, Anel Yapt'nin
portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin genel ekonomik gériintimdeki olumsuz gelismeler,
gayrimenkul piyasasindaki degigiklikler, idari dizenlemeler ve ilgili kanunlardaki
degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu gibi dis etkenlere bagh olarak
degerleme rakamlari diigebilir, bu durum Anel Yapr’nin finansal durumunu ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Anel Yapr’nin portfdyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli bir sekilde ve
istenen fiyattan elden gikartmakta sorun yasamasi durumunda Anel Yapi’nin finansal
durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir, borglanma yoluna gitmesi gerekebilir.

Anel Yapr’min yeni yatirim karan almasi halinde isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal
borglulugunda artig goriilebilir.

Anel Yapr’nin sahibi bulundugu gayrimenkullerden gelir elde etmesi, uygun kiracilara
tatmin edici gartlarla kiralamasina ve sdz konusu kiracilarla olan iligkilerini dogru bir
sekilde viiriitebilmesine bagh olup, bu ger¢evede asafidaki hususlarn gergeklesmesi
durumunda kira gelirinde diisiis olabilir, bu durum Anel Yap1’nin nakit akimlarini, finansal
durumunu ve karlibgin olumsuz etkileyebilir.

— Kiraci sayisinda ve doluluk oranindaki diisiigler,

— Kiracilarin iflas kanunu hiikiimleri uyarmca koruma talep etmeleri,

— Rekabetgi bir kira piyasasmin Anel Yapi’mn kiralama oranmi etkilemesi,

— Meveut kiracilarin kira sézlesmelerinin, sézlesme vadesi sonunda yenilenememesi.
Anel Yapr’min portfgyiinde bulunan gayrimenkuller deprem bakimindan yliksek riskli blge
olarak smiflandirilan Istanbul sehrinde bulunmakta olup, Anel Yapi'mn varhklarinun veya
projelerinin bulundugu sehirlerde veya bunlarin yakin gevresinde meydana gelebilecek
siddetli bir dogal afet Anel Yapi’nin séz konusu varliklarmni, projelerini veya genel olarak
gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla mali durumu ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

5.1.4. ihraceimn diger bagh ortakhklarmin faaliyetlerine iliskin riskler:

Thraggtnin bagl ortakligt Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da kurulmug olup, Sirketin ana
faaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla birlikte mevcut durum itibariyla bu alanda fiilen
yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir.
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Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararas: Havalimani projesi ile alakali olarak kurulmus
olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢ikan i¢ savas nedeniyle diger tiim Tirk sirketlerinde oldugu
gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye’ye geri donmiistiir. Daha sonra
proje isvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket igin Anel Elektrik’in herhangi
bir yitkiimliiliigii kalmamistir. Ancak i¢ savas sonrasi devam eden karigikliklar ve Anel Dar
Libya’ya ulagilamamast nedeniyle sirket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kaydi olarak
tutulmaktadir.

Thragginin bagh ortakligi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet
gostermek iizere kurulmus olup, 03.12.2019 tarihinde yapilan Olaganiistiic Genel Kurul
Toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir. Bu gergevede Anel Enerji, tasfiye halinde olup,
ticari unvam Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.”dir.

5.1.5. Ortak riskler

e fhraget ve bagli ortakliklarinin alacaklarinin tahsilatinda miigteri riskleri olugabilir,
miisterilerin ddeme yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin
uzamasina bagl olarak alacak tahsil siiresinin éngdriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi
halinde Thraggt ve bagl ortakliklaninin nakit akimlari ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansal borg¢lulugu artabilir.

o Thragct ve bagl ortakliklarmin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isgiicii kaynaginin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Thraggr ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, s6z konusu durumlardan kaynakli Thraget ve bagls
ortakliklarinin galisanlarimin yaralanmasi veya 6liimii, Sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya
yol agabilir, Sirketlerin ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yiikiimlilagu altina
girmesi gibi durumlara neden olabilir, Sirketlerin itibarini olumsuz etkileyebilir,

o Faaliyet ve hizmetlerin miisteri ihtiyac ve beklentilerini kargilayamamasi durumunda Ihraget
ve bagl ortakliklarinin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Déviz kurlarindaki yiikselis Thragg1 ve bagli ortakliklarinin déviz cinsinden kullandigs
krediler dolayisiyla Sirketlerin finansman giderlerini artirip, nakit akimlarini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

e Kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artislari, Thrager ve
bagli ortakliklarinin faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

o Thragct ve baglt ortakhiklarinm karst karstya kaldig ve kendisine maddi kayip veya zarar
verebilecek her tiirlii olaylar igin gerekli sigortalar1 yaptirmamis olmasi halinde, finansal
kayb1 olusabilir, faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.

e Meydana gelebilecek ig kazalart sonucu fhrager ve bagli ortakliklar tazminat Sdemek
durumunda kalabilir.

e ihrace1 ve bagh ortakliklan faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin Sirketlerin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketlerin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, tazminat ddeme yiikiimliiligt dogabilir.

) , 7

% 4
£ i

‘ J_;;'L[ A !' ; 6 ' l;/~} |
j&,&hu\ et CH 35




5.2. Ihraceinim iginde bulundugu sektére iliskin riskler
5.2.1. Proje taahhiit sektoriine iliskin riskler

Is giicii, hammadde ve malzeme ile girdi maliyetlerindeki dngoriilemeyen fiyat artiglar: ve
yiiriitiilen projelerin olasi fiyat artislarna gére koruyucu madde eklenerek diizenlenmemesi
Sektorde faaliyet gésteren sirketlerin maliyetlerini artirabilir, finansal durumu ve karliligin
olumsuz etkileyebilir. Buna bagl olarak da sektérde daralma meydana gelebilir.

Taahhiit edilen tasarim ve insaat islerinin ongoriilemeyen sebeplerle zamaninda
sonuclandirilamamast ve s6z konusu projelere iligkin diizenlenen sézlesmelerde tamamiama
siirelerinin uzayabilecegine olanak taniyan koruyucu madde olmamasi durumu scktor
sirketlerinin maliyetlerini artirabilir. Buna bagh olarak sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
s6z konusu projelerdeki karlilig diisebilir, sektorde daralma meydana gelebilir.

Teklif asamasinda yapilabilecek maddi hatalar (fiyat ve sartname degerlendirmesi), kontrat-
is tammlarinda gdzden kagabilecek ek yikiimliiliklerin olmast durumu sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin giderlerini artrabilir, buna bagli olarak sirketlerin finansal durumlarinda
bozulma goriilebilir, sektérde daralma yasanabilir.

Yiiriittiilen projelerde hata ve eksiliklerin tespit edilmesi durumlarinda kargi taraf
tamamlanan projenin istenilen standartlara getirilmesini Sirketlerden talep edebilir. Bu gibi
durumlar sektdr sirketlerinin maliyetlerini artiracagi gibi, finansal durumunu ve karlihgint
olumsuz etkileyebilir ayni zamanda sektore iligkin itibar kaybt yasanabilir.

Sektorde tamamlanan projelerin sektor sitketleri tarafindan kalitesiz ve yeterli zenin
gosterilmeden yiiriitiilmesi sektdriin giivenilirligini olumsuz etkileyebilir.

Sektdrde projelerin iistlenilme asamast 8ncesinde gerekli titizlikte ve snemde hazirliklarinin
yapilmamast halinde, istlenilen projedeki dngoriiler ile gergeklegmeler farklilasabilir, sektor
sirketleri s6z konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gérmemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isgiiclintin yogunlugu igverenlerin istedigi nitelikte igglicline ulagmasin zorlastirabilir,
sektdriin verimini ve kalitesini diisirebilir.

Mesleki yeterliligini kanitlamis nitelikli iggiicii eksigi, sekt6rde yiiksek is kazalart oraninin
devam etmesine neden olabilir.

Sektorde projelerin iistlenilmesini takiben diizenlenen sartname ve sozlesmelerde olabilecek
degisiklikler, isin tamamlanma siiresinin uzatilmasi, 5deme planlarmdaki olasi aksamalar ile
sireg igerisinde olusabilecek ek maliyetler scktdrde faaliyet gosteren firmalarn nakit
akimlarim ve karlihgmi olumsuz etkileyebilir.

5.2.2. Gemi elektrik elektronik sektoriine iliskin riskler

Sektordeki projelerin yiiksek teknoloji gerektirmesi nedeniyle teknolojik gelismelere ayak
uydurmak biiyitk 5nem arz etmekte olup, bu durum teknolojik gelismenin gerisinde kalan
sektor girketleri tizerinde risk unsuru olugturarak soz konusu sirketlerin rekabet giictinii
diisiirebilir.

Sektsr, agirliklt olarak savunma sanayii alaniyla ilgili olmast nedeniyle yaganabilecek
bolgesel politik gelismelerden ¢abuk etkilenebilecektir.

Askeri projelerde Milli Savunma Bakanligi ve Savunma Sanayii Bagkanhg ile ¢aligildig
i¢in projelerin durdurulma riski ¢ok diisiik olmakla birlikte kiiresel ya da bolgesel ¢apta bir
kriz olugmasi durumunda sektriin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecekdir.
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5.2.3. Gayrimenkul kiralama sektériine iliskin riskler

Sektdr girketlerinin portféylinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli bir gekilde
ve istenen fiyatla elden ¢ikarilamamasi sektdr girketlerinin  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, bor¢lulugunu artirabilir buna bagh olarak da sektérde daralma goriilebilir.
Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sektdrdeki yatirim istahint olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte sektdr sirketlerinin portfoyiine kattift gayrimenkullerde
fiyatlama ve karlilik riski olusturabilir.

Kiralar ve gayrimenkullerin degeri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik etkenlere,
artan veya azalan yatinm imkanlarina gore degiskenlik gosterebilmekte olup, sektdr
sirketlerinin sahip oldugu gayrimenkullerin idari diizenlemeler ve kanunlardaki
degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu gibi dis etkenlerden dolay:
degerinin diismesi gibi durumlarin olusmasi sektor sirketlerinin karliligini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir, bu durum sektorde daralmay1 beraberinde getirebilir.
Sirketlerin yatiim yapmay1 planladigt arazi ve alanlara iligkin olarak, hukuki durum,
miilkiyet ya da imar planina uygun olma gibi kriterlerde yasanacak olas1 sorunlar projenin
basarili bir sekilde hayata gegirilmesinde sorunlara yol acabilir. Bu durum sektdr
sirketlerinin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirketlerin gayrimenkul yatirim projelerinin basarisi, projelerin gelistirilecegi arsa ve
alanlarin cazip lokasyonlarda ve yatrim yapilabilir nitelikte olmasiyla birebir iligkili olup,
bu bakimdan yeni gayrimenkul yatirim projeleri gelistirmek i¢in uygun arsa ve alanlarin
tedarikinde yasanacak sorunlar sektdr sirketlerinin faaliyetlerini ve finansal sonuglarmi
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sektdr sirketleri, gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi asamasinda Tirkiye’deki
imar mevzuati, vergi mevzuati, sermaye piyasasi mevzuati, gevre mevzuati, sosyal giivenlik
mevzuati basta olmak iizere pek ¢ok yasal diizenlemeye tabi olup, mevzuata aykirt
durumlarin meydana gelmesi, mevzuatin degismesi veya yeni mevzuatlarin yiiriirlige
girmesi, Sektor sirketlerin faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2.4. Ortak Sektor Riskleri

/A

o

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kogullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gdsteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarin: ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilarn veya diger tiirden
catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin bagta doviz cinsinden ylikiimliliklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak girketlerin faaliyet ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen enerji, petrol fiyatlari ile birlikte
doviz kurlarindaki yiikselisler maliyetleri yilkselterek sirketlerin karhiligin1 olumsuz
etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki yiikseligin basta finansman kaynaklari ve ekonomik faaliyetlerde
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yaratti1 olumsuzluklar, yeni projelerin gelistirilmesine engel olmaktadir. Bununla birlikte
sektdrdeki sirketlerin finansman olanaklarina erisimi smirlandigindan, sirketlerin meveut
ve listlenecegi projeler icin gerekli finansman imkanlan ile maliyetleri yiikseldiginden
sirketlerin karlihg: ve faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sektdrde faaliyet gosteren firmalarin proje tistlenirken teminat mektubu temininde yaganan
zorluklar firmalar1 olumsuz etkileyerek maliyetlerini yiikseltebilir.

Sektsrde artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla distlenilen islerde asir diisiik teklif verilerck
projelerin alinmasi kar marjlarinin baskilanmasina, faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat mektuplarmmn iade
siirelerinin  uzamas1 sektordeki sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek
maliyetlere katlanmak zorunda birakmakta, ayrica firmalarm teminatlarint etkin kullanma
gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin ihtiyatli davranarak bazi
potansiyel projelere teklif verememesine ve potansiyel projeleri iistlenememesine neden
olabilmektedir.

Dogal afet, vitiis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢itkmasi basta global olmak
iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sekttrde faaliyet gosteren
sitketlerin satiglar, karhhigt ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin
yaralanmast, 6liimii, zarar gbrmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak
sektorde daralmaya sebep olabilir.

Is giivenligi ve saghfi dizenlemelerine aykin uygulama ve aksakhiklar sektordeki
sirketlerin faaliyctlerine olumsuz etki edebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Thrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Tliskin Riskler:
6362 saytli SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi

uyarinca,

M

Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kurul halka agik ortakliklarm kar dagitimi politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktartimasina ve intifa
sencdi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine ve ortaklik caliganlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 ddenmedikge bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay, antlan Teblig’de Sngorillen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle Odenebilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”ndan diisiik olan “net
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dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate ahnir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

e Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim iglemleri gerceklestirilir. fhraggimin
zarar eitii donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
fhraggmin gegmis yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragei
kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurul tarafindan kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin
kar pay1 alamama riski vardir.

Kar Pay1 Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa girketleri karint nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagtabilir.

Covid-19 Pandemisi nedeniyle alnan onlemler kapsaminda, 17.04.2020 tarihli, 31102 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 7244 sayili “Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” uyarinca, kar payi dagitimina sinirlamalar getirilmistir.

Bununla birlikte 31.03.2020 tarihinde Ticaret Bakanlig1 tarafindan kamu istiraki olanlar haric,
tiim sermaye sirketlerine 6z kaynaklarini koruma ve bu dogrultuda 2019 yil hesap dénemine
iligkin olarak gerceklestirilecek genel kurul toplantilarinda giindeme alinacak nakit kir pay1
dagitimi Kkararlarim %25 ile siurli tutma duyurusu yapilmigtir. Kanun'un 12. maddesi
kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenen gegici madde ile Ticaret Bakanhigi tarafindan
yapilan duyuru yasalastiriimistir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

Ihragginin finansal performansmnin beklentilerin alunda olusmasi veya sermaye piyasast
kosullarinin kétiilesmesi durumunda Thragginin paylarmin fiyati diisebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirnm karar1 almahdur.

Bunlara ek olarak pay sahipleti, Thraggmin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. ihragcmnm tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Ihrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglar1 pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman iginde paym degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artigtan
(paym elden gikartilmasi/satilmast yoluyla) elde edilen gelirdir. Thragginin  finansal
performansimin  beklentilerin  altinda olusmas1 veya sermaye piyasalarinda yaganacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diisebilir.
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5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net finansal borg / toplam zkaynak oraninm yiiksekligi Ihragginin finansal borglarmi ddeme
riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam finansal
borglardan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli finansal bor¢glanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli borglanmalar igerir) diisilmesiyle
hesaplanir.

Thragginin finansal tablo doénemleri itibariyla net finansal borg / toplam &zkaynak orani
agagidadir:

(TL) 31122020 | 31122019 | 31.12.2018
Toplam Finansal Borg 419.591.814 | 321.651.979 | 213.709.177 |
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 54.408.574 | 105.056.111 | 52.401.730
Net Finansal Bore 365.183.240 | 216.595.868 | 161.307.447
Toplam Ozkaynak 442451012 | 507.529.697 | 516.632.139
Net Finansal Bor¢ / Toplam (")zkaynak"‘  82,5% 42,7% . 31,2%

Ihragginin finansal borglar1 2018 yilinda 213,7 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore
%50,5 artigla 321,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilinda gére %30.4 artisla
419,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2018 yilinda 52,4 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri
2019 y1lmda 2018 yilina gére %100,5 artigla 105,1 milyon TL ye yiikselmis olup, 2020 yilinda
ise 2019 yilma gore %48,2 diisiisle 54,4 milyon TL’ye gerilemistir. Ihraggmnin net finansal
borglart (finansal borglar — nakit ve nakit benzerleri) ise 2018 yilinda 161,3 milyon TL iken
2019 yilinda finansal borgluluktaki artiga bagli olarak 2018 yilina gére %34,3 artisla 216,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda da nakit ve nakit benzerlerindeki diisiis ile birlikte finansal
borgluluktaki artisa bagl olarak 2019 yilina gére %68,6 artisla 365,2 milyon TL’ye
yiikselmistir.

ihrageinin net finansal borg / toplam dzkaynak orani da 2018 yilinda %31,2 iken 2019 yilinda
%42,7’ye, 2020 yilinda da %82,5’¢ yiikselmistir. Ortakligin net finansal boreu 31.12.2020
dénemi itibariyla 365,2 TL olup, 31.12.2020 donemi itibartyla 442,6 milyon TL tutarindaki
toplam zkaynaklari dogrultusunda yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir.
Ihrageinin yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi halinde finansal
durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.4.2, Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi
nedeniyle [hragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thragginin kredi riski iliskili ve iligkili
olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklardan, banka mevduatlari, devam eden insaat, taahhiit
veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar ile finansal yatirimlardan kaynaklanmaktadir.
31.12.2020 dénemi itibariyle iligkili taraflardan 9.577.545 TL (31.12.2019: 8.680.938 TL,
31.12.2018: 12.549.451 TL) ticari alacag, iliskili olmayan taraflardan 222.798.413 TL
(31.12.2019: 212.378.739 TL, 31.12.2018: 363.726.549 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan
200.981 TL (31.12.2019: 10.935.494 TL, 31.12.2018: 3.642.532 TL) diger alacag, iliskili
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olmayan taraflardan 4.292.065 TL (31.12.2019: 13.685.714 TL, 31.12.2018: 21.172.031 TL)
diger alacag, bankalarda 54.139.584 TL (31.12.2019: 103.906.698 TL, 31.12.2018: 51.825.946
TL) mevduati, 823.182.676 TL (31.12.2019: 540.734.004 TL, 31.12.2018: 293.781.541 TL)
devam eden insaat, taahhiit veya hizmet sdzlegmelerinden alacaklari ve 10.521 TL (31.12.2019:

3.634 TL, 31.12.2018: 4.792 TL) finansal yatirimlari bulunmaktadir.

A{acaklar Devam Eden
" . - ¥ hu
. Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Insaat, T.aah iit Finansal ‘
Kredi Riski Dig Mevduat veya Hizmet Yatirnmlar
Tligkili Taraf " | fligkili Taraf | Diger Taraf Stzlesmelerinden
Taraf
Alacaklar

_31.12_.2020 9.577.545 222798413 200981 4_1.292.065 54.139.584 823.182.676 10.521
31.12.2019 8.680.938 212.378.739 10.935.494 13.685.714 103.906.698 540.734.004 3.634
31.12.2018 | 12.549.451 | 363.726.549 3.642.532 21.172.031 51.825.946 293.781.541 4.792

Thragginin 31.12.2020 donemi itibarryla vadesi geemis ve kargilik aynlmis iligkili olmayan
taraflardan 1.202.765 TL (31.12.2019: 1.117.593 TL, 31.12.2018: 5.273.235 TL) ticari alacagl,
5248443 TL (31.12.2019: 5.248.443 TL, 31.12.2018: 4.581.553 TL) difer alacag:
bulunmaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Thragginin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammnn diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir, Thragginin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar saglayamamasi
ve kaynak maliyetinin artmasi: durumunda Thragg1 zararla kargilagabilir. Thragginin likidite riski
dénemler itibartyla asagida gosterilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12,2018 -
Dénen Varhiklar 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
Dénen Varhklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 1,23 1,37 1,52

Thraginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin sozlesme uyarinca nakit
cikiglart toplami 31.12.2020 dénemi itibariyla 641.839.092 TL olup, bu tutarin 130.232.375
TL’si 3 aydan kisa vadeli, 420.765.713 TL’si 3 — 12 ay vadeli, 89.281.044 TL’si 1 - 5 y1l vadeli
ve 1.559.960 TL’si 5 yildan uzun vadeli olup, bu tutarin 419.591.814 TL’si banka kredilen,
196.346.308 TL’si ticari borglar, 25.900.970 TL’si diger bor¢lardan clugmaktadir.

fhragoinin finansal tablo donemleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayr asagida
gosterilmektedir.

"Finansal Bor¢lanmalar (TL) 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa Vadeli Borglanmalar 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023
Banka Kredileri 280.900.857 | 187.217.526 | 69.571.390
Kredi Kartlarina Borglar 594.315 91.443 217.633
%:;?;j:’eh Borglanmalarn Kisa Vadeli |, 500 638 | 25.630.072 | 26.508.588
Banka Kredileri | 47.255.638 | 25.630.072 | 26.508.588
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
L BankaKrg:dﬂeri 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
| Toplam | 419.591.814 | 321.651.979 | 213.709.177 ]

Finansal tablo dénemleri itibariyla banka kredilerine ait detayl bilgiler asagidaki gibidir.

' Agirhikh Uzun Vadeli ‘
Para Birimi | Ortalama Kisa Vadeli Kisimlarin Uzun Toplam
(31.12.2020) | Faiz Oram Kisa Vadeli Vadeli
(%) Kismi
TL 9,5-21,50 266.179.333 0 0 266.179.333
| Avro 3,00-6,80 13.233.842 47.255.638 90.841.004 |151.330.484
'Katar Riyali ' 5,60 1.487.682 0 0 1.487.682 |
Eoplam | 280.900.857 47.255.638 |90.841.004 | 418.997.499 _
Agirhikh Uzun Vadeli
Para Birimi | Ortalama . Kisimlarm Uzun
(31.12.2019)| Faiz Oram Kisa Vadeli | Vadeli | Vadeli | 1°P#™
(%) Kism
'TL 12,00-28,50 166.094.995 0 0 166.094.995
| Avro 4,00-6,80 21.122.531 25.630.072 | 108.712.938 | 155.465.541
' Toplam | 187217526 | 25.630.072 |108.712.938 321.560.536
z
Para Birimi Agrlikh . . [;(:lslllm\l’::'l::l Uzun
(31.12.2018) | Ortalama Faiz | Kisa Vadeli | Vadeli | Vadeli | oPP™
Orani (%)
Kism
TL 29,00-35,00 57.766.736 0 0 57.766.736
Avro 4,50-4,75 5831.178 | 26.508.588 |117.411.566|149.751.332
GBP - 192.266 0 0 192.266
Katar Riyali - 5.781.209 0 0 5.781.209
i Toplam- 69.571.389 26.508.588 | 117.411.566 213.491.5£
Banka kredilerinin geri 5deme plani ise asagidaki gibidir:
Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
1yl ig:erisi;lde ddenecek 328.156.495 212.847.598 96.079.977
2 - 3 yil igerisinde &denecek 29.638.042 27.551.086 21.336.500
3-4 _yll igerisinde ddenecek 29.757.569 24.928.540 21.530.970
4 =5 yil igerisinde 6denecek 29.885.433 25.141.895 21.728.518
" 5yil ve daha uzun vadeli 1.559.960 31.091.417 52.815.578
_ Toplam 418.997.499 | 321.560.536 213.491.543 ::

;,I"NIW ] t- '7 I — X /'
\ An; )| / /,
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5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasima sebebiyet vermektedir. Ihragginin
finansal tablo dénemleri itibariyle déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadur.

ihrage: finansal tablo donemleri itibartyla ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini, Isvigre Frang,
Bulgar Levasi ve Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanc: Para Pozisyonu 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Déviz Varliklari 25.766.040 | 18.494.484 | 52.551.976
Déviz Yikamlalikleri 220.103.791 | 222.708.763 | 218.208.767
Net Doviz Pozisyonu 194.337.751 | -204.214.279 | -165.656.791
da %10 A '
Kurlarda %1 rtgﬂngnas" Halinde Kara | 5 123074 | 20421427 | -16.565.678
1

Thragginmin finansal tablo dénemleri itibariyle net dSviz agtg1 olmasi sebebiyle kurlarda artis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarmdaki degismeler piyasadaki fiyatlarn degigmesine dolayisiyla finansal
araclarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa Gzgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarmn degismesine karsi olan risk
acikhig, degisken faiz oranli finansal yikiimliliiklerine baghdwr. Sirketin finansal
yiikiimliiliiklerinin tamatm sabit faizli kredilerden olugmaktadir.

5.4.5. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis tilke merkez bankalarnin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarmin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biyiime kanallan
araciligiyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir.

e Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullar1 yoluyla Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.6. Pandemi Riski

e Ihracet ve bagl ortakliklarmin hasilatinin biiyiik bir béliimiiniin yurtdisi gelirlerinden
kaynaklanmasi sebebiyle Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, Thraggi ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini olumsuz ySnde
etkileyebilir, buna bagh olarak Ihrage1 ve bagl ortakliklarimin faaliyet gelirlerinde azalma
goriilebilir.

e Covid-19 Pandemisinin 6niimiizdeki dénemlerdeki seyrine bagli olarak 2021 yili gelirlerinin
beklentilerin altinda gergeklesme durumu goriilebilir.
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o Covid-19 Pandemisi ile ilgili olarak 8niimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler
ve devlet politikalari kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler lhragci ve bagh
ortakliklarinin faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

e Thraggr ve baglt ortakliklarinin personellerinin séz konusu salgin hastaliklara yakalanmass
durumunda Ihragct ve bagh ortakliklarimin faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar
yasanabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catisma riski

Sermaye artirimi sonrast ihragginin ana pay sahibi olan Ridvan Celikel, Ortaklik sermayesinin
$nemli bir kismini kontrol etmeye devam edecektir. imtiyazli A grubu hamiline yazili paylar
genel kurullarda pay sahiplerine 2 oy hakk: tanimakta olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
disindaki ityeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Thragginin imtiyazli A grubu hamiline yazili paylarinin tamami Ridvan
Celikel’e aittir.

Bu nedenle ydnetim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi
gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemleri imtiyazli pay sahipliginden dolayi bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinhk pay sahiplerinin
cikarlan ile ¢elismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracct hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Thragginin ticaret unvani Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim §irketi olup,
kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2.Thracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

. Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is
Merkez Adresi e e
Merkezi, Umraniye/Istanbul
Tlsal:et Sl_c“ Tstanbul
Miidiirliigii
Ticaret Sicil 222590-0
Numarasi

6.1.3.Thraccmm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ingériilen siiresi:

Anel Elektrik, 07.03.1986 tarihinde Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla
50 yul siireli olarak kurulmus olup, s6z konusu kurulus iglemi 12.03.1986 tarih ve 1470 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin nihai unvam 26.12.2006 tarihinde Anel Elektrik Proje
Taahhiit ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis, Sirket Ana Sézlesmesi’nin “Sirketin Siiresi”
bagslikli 5. maddesi de tadil edilerek sirketin siiresi “siiresiz” olarak belirtilmis olup, bu hususlar
04.01.2007 tarihli 6716 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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6.1.4.Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlar1
Kurulduiu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
M . Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768
erkez Adresi

Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul
Telefon: +90 (216) 636 20 00
Faks: +90 (216) 636 25 00

Telefon ve Faks Numaralari

internet Adresi www.anelgroup.com
KEP (Kay1tll Elektronik Posta) anelelektriki@hs02 kep.tr
Adresi :

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thragginin bagli ortakliklarindan Anel Telekom paylari 13.09.2005 tarihinde Borsa’da islem
gbrmeye baslamig olup, Borsa Istanbul’un 30.11.2018 tarihli duyurusu ile Kotasyon
Yonergesi’nin 23/1-c ve 32/1-b maddeleri kapsaminda Sirket paylarinin 03.12.2018 tarihinden
itibaren kottan g¢ikariimasina Karar verilmistir. Anel Telekom paylarnin Borsa kotundan
gikarilmast ile birlikte Borsa’da alim satim imkami ortadan kalkmug olup, Anel Telekom’un
sermayesinde s6z konusu dénem itibartyla %24,81 oraninda pay sahibi olan fhragei tarafindan
Anel Telekom’un B grubu paylarindan Anel Elektrik portfoylinde olmayan bir kisminin
(Rudvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel
Tombuloglu’nun sahip oldugu paylar hari¢) goniillii ¢agn yoluyla toplanmasna yonelik olarak
(-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda 15.03.2019 tarihinde pay alim
teklifi formunun onaylanmast talebiyle SPK’ya basvuru yapilmigtir. Pay alim teklifi fiyati, pay
gruplart arasindaki imtiyaz farkliliklan dikkate almarak Kurulun degerlemeye iliskin
diizenlemeleri cergevesinde Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile B grubu hamiline yazili her bir pay igin 1,26 TL olarak belirlenmigtir.
29.04.2019-27.05.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen goniilli pay almm teklifine
824 yatiimei tarafindan 25.807.373,203 TL nominal degerli pay ile katilim gergeklestirilmis
olup, yapilan pay almlari sonucunda Anel Elektrik’in Anel Telekom’daki ortaklik pay1
%24,81°den %76,43’e yiikselmistir.

Anel Telekom’un sermayesinde Ridvan Celikel’in sahibi oldugu 4.654.363,339 TL nominal
degerli 4.654.363,339 adet A grubu ve 20.233,454 TL nominal degerli 20.233,454 adet B
grubu paylar, Avniye Mukaddes Celikel’in sahibi oldugu 559.999,965 TL nominal degerli
559.999,965 adet A grubu paylar, Mahir Kerem Celikel’in sahibi oldugu 221.999,985
TL nominal degerli 221.999,985 adet A grubu ve 75.363,632 TL nominal degerli
75.363,632 adet B grubu paylar ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu’nun sahip oldugu 100 TL
nominal degerli ve 100 Adet B grubu paylar olmak iizere toplam 5.436.363,289 adet A grubu
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ve toplam 95.697,086 adet B Grubu paylar her nevi takyidattan ari olarak ve haiz oldugu tiim
haklar ile birlikte Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda belirlenen hisse bagina 1,26 TL tutar {izerinden toplam 6.970.396,073
TL bedel ile Thraggi tarafindan 27.12.2019 tarihi itibarryla satin alinmustir. S5z konusu pay alm
alimi sonrast Thragginin Anel Telekom’un sermayesindeki pay sahipligi %87,49 olmustur.

Thragginin bagh ortaklikligi Anel Yapr'nin pay sahiplerinden Ridvan Celikel’e ait 120.000 adet
A grubu, 320.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 440.000 adet paym, Avniye Mukaddes
Celikel’e ait 120.000 adet A grubu, 100.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 220.000 adet
payin, Mahir Kerem Celikel’e ait 80.000 adet A grubu, 690.000 adet B grubu olmak
tizere toplamda 770.000 adet payin, Merve Sirin Celikel Tombuloglu'na ait 80.000 adet A
grubu, 690.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 770.000 adet pay olmak iizere; toplamda
400.000 adet A grubu, 1.800.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 2.200.000 adet pay Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme galismas: sonucu bulunan deger
dikkate alinarak her bir pay 3,2045 TL iizerinden toplamda 7.049.900 TL bedelle 26.12.2019
tarihi itibariyla [hrace tarafindan satin alinmigtir. S6z konusu pay alimi sonrast Ihragginin Anel
Yapr’nin sermayesindeki pay1 %52,50 olmustur.

Thragginin 27.12.2019 tarihi itibariyla Anel Telekom’un pay sahiplerinden Ridvan Celikel,
Avniye Mukaddes Celikel, Makir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu’na ait
toplamda 5.436.363,289 adet A grubu ve 95.697,086 adet B grubu hamiline yazili Anel
Telekom paylarmim satin alimimnin gergeklestirilmesi kapsaminda, yapilan satin alma islemiyle
Anel Telekom’un bagimsiz iiyeler hari¢ yonetim kurulu Gyelerinin tamamina aday gosterme
hakkina ve oy hakki imtiyazmma sahip A grubu imtiyazli paylarin el degistirecek olmasina
karsilik, halihazirda Anel Telekom’un hakim ortagi Ridvan Celikel’in pay alim teklifinde
bulunan Anel Elektrik’in de hakim ortagi olmasi nedeniyle yapilacak pay alim igleminin Anel
Telekom’da kontrol hakimiyetinin ele gegirilmesi amacini tagimadigindan Pay Alim Teklifi
Tebligi’nin 14. maddesinin (¢) bendi kapsaminda sayilan pay alim teklifinde bulunma
yitkiimliiliigiiniin dogmadig haller kapsaminda olmasi sebebiyle pay alim teklifinden muafiyet
talebiyle Sermaye Piyasast Kurulu’na 24.12.2019 tarihinde bagvuru yapilmistir.

SPK’nin 16.01.2020 tarih ve 6/60 sayih toplantisinda alinan karar uyarinca, bahse konu pay
devir isleminin ilgili tebligde pay alim teklifi yiikiimliiligliniin dogmadig haller arasinda
diizenlenmedigi hususu dikkate alinarak, halka agik ancak paylari borsada islem gérmeyen
Anel Telekom’un diger ortaklarma pay alim teklifinde bulunmak ylikiimliliigiintin dogduguna
karar verilmigtir.

Anel Elektrik’in sahip oldugu pay disinda kalan 0,43 TL nominal degerli A grubu ve
6.253.133,07 TL nominal degerli B grubu paylarin zorunlu ¢agr1 yoluyla toplanmasina yonelik
olarak (II-26.1) sayilt Pay Alim Teklifi Teblig hitkiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurul’'una bagvuruda bulunulmus ve 2020/17 sayili
Kurul biilteni ile bagvurunun olumlyu karsilandig bildiritmistir. Pay alim teklifi fiyat1 A Grubu
hamiline paylar igin 1,45 ve B grubu hamiline yazil paylar i¢in ise 1,39 TL olarak belirlenmis
olup, A ve B grubu paylar igin belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, Anel Elektrik’in pay devir
isleminin pay alm teklifinde bulunma yiikimluliigiiniin dogmadig1 haller arasinda
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degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina ydnelik bagvurusunun degerlendirildigi ve pay
alim teklifi ylikiimliiliigiiniin dogdugunun kararlasgtinldigi 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan
itibaren bir aylik siirenin doldugu 15.02.2020 tarihini asan her giin icin (16.02.2020 tarihinden
baglamak iizere pay alim teklifinin baslayacag: tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %30
fazlasi ile hesaplanacak faiz tutari eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlart A grubu paylar igin
1,47023 TL, B grubu paylar igin ise 1,40939 TL olarak belirlenmistir. Bu gergevede 20.03.2020
— 02.04.2020 tarihleri yapilan zorunlu pay alim teklifine 138 yatirmei tarafindan 4.555.710,54
TL nominal degerli pay ile katilim gergeklestirilmistir. Yapilan pay alimlan sonucunda Anel
Elektrik’in Anel Telekom’daki ortakhik pay1 %87,49°dan %96,61’e gikmigtir.

Anel Elektrik, 28.12.2018 tarihinde Mugla Milas’ta bulunan maskeni 5.958.435 TL bedel
iizerinden satm almigtir. S6z konusu meskenin Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi tarafindan
hazirlanan 06.03.2020 tarih ve 2020C71 sayih degerleme raporuna gore degeri 6.650.000 TL
olarak belirlenmis olup, 09.09.2020 tarihinde 8.201.432 TL deger {izerinden satilmigtir.

6.2.2. ihracel tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman yekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Ihragginin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayian olarak ahnan Kkararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

fhragemin faaliyetleri Ana Sozlesme’sinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde detayh
olarak belirtilmis olmakla birlikte, elektrik ve mekanik proje taahhiidii faaliyetleri Ihrag¢imnin
ana faaliyet konusudur.

Tiirkiye’de kayitli olan Anel Elektrik’in yonetim merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Caddesi
No: 5/4 34768 Anel i Merkezi, Umraniye/istanbul adresinde bulunmakta olup, aynca Katar,
Azerbaycan, Rusya ve Hollanda’da subeleri bulunmaktadr.

ihraccinin sube adresleri asagida ver almaktadir.

Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha — Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

Rusya Subesi: 127422, Rusya Federasyonu, Moskova, Timiryazevskaya street, 1. Business

Centre — Premier
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Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam —
Hollanda

Thraggmin bagh ortakhklari meveut durum itibartyla elektrik ve mekanik proje taahhiit, gemi
elektrik elektronik projeleri ve gayrimenkul kiralama alanlarinda faaliyet gostermekte olup, s6z
konusu bagl ortakliklara iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

] Kuralus ve ‘ Anel Elekt?-ik‘in-Sirke? '
Bagh Ortakhklar Faaliyet Yeri Faaliyet Alam Sermaye(s;/n:?ekl Pay1
Anel Yapi Tiirkiye G%‘:g:;ﬁ“l 98,39
Anel Marin Tiirkiye Elg{‘;‘zﬁliﬁeﬁ 93,00 N

| Anel Telekom (*) Tiirkiye Telekomiinikasyon 96,61
ﬁnel Emirates (**) Bgﬁllfk ?crsp Eleglzce Vfagdhil;atmk ) 49,00
Anelmep (**) Katar Eleg‘gi‘}eaﬁf;mk 49,00
Anel Engineering Ingiltere Elell: ggaﬁiﬁnik 100,00 |
Anel Dar Libya (***) Libya Ekg‘;};‘fﬁﬁiﬁ“ﬂ‘ 65.00

| 3;“55?} ¢ Halinde Anel Enerji Tiirkiye Enerji 70,50

(*) Thraggmin bagh ortakligi Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, Sirketin
ana faaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla birlikte meveut durum itibartyla bu alanda
fiilen yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir.

(**) Ihrace1 Anel Emirates ve Anelmep sitketlerinde %100 oraninda kontrol giiciine sahiptir.
(***) Libya’da alinmig olan Yeni Trablus Uluslararasi Havalimani projesi ile alakali olarak
kurulmus olan Anel Dar Libya, Libya’da gikan i¢ savag nedeniyle diger tiim Tiirk girketlerinde
oldugu gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye’ye geri dSnmiistiir. Daha
sonra proje isvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket i¢in Anel Elektrik’in
herhangi bir yiikiimliiliizii kalmamistir. Ancak i¢ savas sonrasi devam eden kangikliklar ve
Anel Dar Libya’ya ulagilamamasi nedeniyle sirket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kayd:
olarak tutulmaktadir.

(****) Ihraggimun bagh ortakligi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde
faaliyet gostermek tizere kurulmus olup, 03.12.2019 tarihinde yapilan OlaZaniistii Genel Kurul
Toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir. Bu ¢ergevede Anel Enerji, tasfiye halinde olup,
ticari unvam Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

Thragginin konsolide gelirlerinin ana faaliyet alanlarma gore kinlimi asagidaki tabloda yer

almaktadr.
Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 __]
Proje Taahhiit 689.837.990 995.170.065 1.337.049.392
Gemi Elektrik Elektronik 31.288.778 6.300.757 10.448.920
Gavrimenkul Kiralama 18.569.937 21.461.334 21.884.876
Enerii 737.134 7.784.200 6.979.073

| Telekomiinikasyon _ 7.627 21.610 41.823
Konsolidasyon Diizeltmeleri -1.228.463 -557.332 -93.364

| Toplam | 739.213.003 1.030.180.634 1.376.310.720 |
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Elektrik — Mekanik Proje Taahhiit Faliyetleri:

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit isleri kapsaminda, ¢ok
sayida nitelikli uluslararast ve ulusal projede elektrik ve mekanik sistemlerin uygulama
sorumlulugunu tamamlamis olup, yurti¢i ve yurtdiginda verdigi elektromekanik proje taahhiit
hizmetlerinin yan1 sira, gerceklestirdigi projeleri i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile
projelerde hizmet devamliligs saglamaya devam etmistir.

Tiirkiye’de ve Diinya’da, havalimanlarindan stadyumlara, rayl sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, farkli projelere hizmet vermis
olan Anel Elektrik, bugiine kadar 13 milyon m*den biiyiik bir alanda, farkl tiplerde 200°den
fazla sayida projeyi tamamlamistir.

Yurtdisinda Abu Dhabi, Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar
Kongre Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, yurtiginde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga
ve Izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlari, Marmaray Tiip Gegit Projesi, Turkcell
Operasyon Merkezleri, Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Ahgveris Merkezi, Four Seasons
Bosphorus Otel, Shangri La Otel gibi 6nemli projelerde de Anel Elektrik imzasi1 bulunmaktadir.

Anel Elektrik sundugu taahhiit hizmetlerini, Tiirkiye’nin yani sira Rusya, Azerbaycan, Katar,
Birlegik Arap Emitlikleri, Ingiliere ve Hollanda’da Bechtel, Bouygues, Taisei, Hyundai, TAV,
Yap1 Merkezi, Dogus Insaat gibi ana yiiklenici firmalarla kurdugu is ortakliklariyla
stirdiirmektedir.

Elektrik isleri taahhtidii, bir proje baslangicindan anahtar teslimine kadar var olan siiregte her
asamadaki elektrik hizmetlerini igermekte olup, elektrik taahhiidii genel olarak, enerji tasima
sistemleri/sebekeleri, enerji liretim sistemleri, yilik ySnetimi ve sistem planlamasi, enerji
depolama birimleri, aydinlatma ve tesisati, timlesik haberlesme, aglar, sinyalizasyon, giivenlik
sistemleri ve aygitlari ile fiber optik islerini kapsamaktadir. Thrage1, gergeklestirdigi projelere
igletme bakim hizmeti de verebilmektedir.

Mekanik taahhiit igleri ise genel olarak, 1sitma, havalandirma, iklimlendirme, sthhi tesisat, boru
tesisat1 ve yangin tesisati isleridir.

Gemi Elektrik — Elektronik Faaliyetleri:
Ihragginin bagh ortakligi Anel Marin, 2005 yilindan itibaren denizcilik sektoriinde elektrik ve
elektronik altyapida hizmet vermeye baglamistir.

Gemu elektrik, elektronik sistemlerinin konsept ve konfigiirasyon tasarimi, donatimi, proje

yonetim ve danigmanligt, pano ve konsol iiretimi, 6zel askeri sistemler tasarim ve lretimi,

sistem testlerinin yapilmasi ve devreye alimi, bakim-onarim faaliyetlerini kapsayan genis bir

platformda hizmet veren Anel Marin, savas gemisi inga ve modernizasyon projeleri

kapsaminda;

- Toplam 10 gemilik Milli Gemi (MILGEM) Projeleri,

- Toplam 12 gemilik Savas Yonetim Sistemi (GENESIS ve BSYS/BYOM) Firkateyn
Modernizasyon Projeleri,

- Toplam 17 gemilik Yabanci Donanma Gemi Projeleri,
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- Toplam 33 gemilik muhtelif tipteki Askeri Gemi Projelerindeki hizmetleriyle etkin rol
iistlenmistir.

Gayrimenkul Kiralama Faaliyetleri:
Thragginin bagli ortakhigs Anel Yapi, 2007 yilinda kurulmus olup, mevcut durum itibariyla
portfdyiinde bulunan gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.

Telekomiinikasyon Faaliyetleri:

Thragginin bagli ortaklig1 Anel Telekom, 2001 yilinda Istanbul’da kurulmug olup, Sirketin ana
faaliyet konusu, telekomiinikasyon olmakla birlikte meveut durum itibarryla bu alanda fiilen
yiiriitiilen projesi bulunmamaktadir.

Enerji Faaliyetleri:

Thragginin bagh ortakligi Anel Enerji, 2009 yilinda yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet
gdstermek iizere kurulmus olup, 03.12.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda tasfiyesine karar verilmistir. Bu g¢ercevede Anel Enerji, tasfiye halinde olup,
ticari unvani Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Anel
Enerji’nin Bulgaristan’da bulunan ve faaliyet konusu giines enerjisi liretimi olan %100 oraninda
pay sahibi oldugu bagli ortakligi Anel BG EOOD’nin 05.05.2021 tarihi itibariyla tiizel kisiligi
sona ermistir.

Ihrage tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlar ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Thragginin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gercken izahname, faaliyet raporlar,
bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum
aciklamalarina - elgroup.com adresli internet sitesinden ve KAP’tan ( p.org.tr)

ulagtlabilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ihracct kendisi ve bagh ortakliklarindan Birlesik Arap Emirlikleri’nde Anel Emirates, Katar’da
Anelmep, ingiltere’de Anel Engineering araciligiyla elektrik ve mekanik proje taahhiit
alanlarinda, Anel Marin aracilityla gemi elektrik elektronik alanlarinda, Anel Yapi aracihiiyla
da gayrimenkul kiralama alaninda faaliyet giistermektedir. Bu gergevede elektrik ve mekanik
proje taahhiit faaliyetlerini iginde barindiran insaat sektorii ile birlikte, gayrimenkul kiralama
sektdriinil icinde barndiran gayrimenkul sektdrii incelenmis olup, asagida detaylar yer
almaktadir.
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Insaat & Taahhiit Sektorii

Ulkemiz gelisen, buna bagh olarak ihtiyaglar artan bir iilke konumundadir. Diger lilkelerde
oldugu gibi, gelisimin ana eksenini ise kagimlmaz olarak ingaat olusturmaktadir. Barajlar, enetji
iiretim tesisleri, yollar, havaalanlari, kentsel mekanlar, fabrikalar, hastaneler ve difer tiim
yagamsal mekanlar ile o mekanlart yasanihr kilabilecek tiim altyapmun ilk adimi ingaat ile
atilmaktadir. Sektdre girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektordeki gelismelere bagli olarak
devam ettiren diger sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda ingaat sektdriiniin Gayri Safi
Yurtigi Hasila i¢indeki payimn dolayh olarak yaklagik %30 seviyesinde oldugu gériilmektedir.
Ingaat sektorii, kendisine bagh 200°den fazla alt sektdriin tirettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olup, bu yaygin etki, sektdriin ekonominin lokomotifi olma vasfinin en temel
gostergesidir.

ingaat sektoriiniin gelismesinde hiikiimet politikalarinin, uluslararast kredi kutuluglarinin,
politika ve ekonomiyi etkileyen kararlarinin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararint
veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalari dogrudan

etkilemektedir.
(Kaynak: Tiirkiye Ingaat Sanayicileri - Isveren Sendikasi, Insaat Sektéri Raporu — Mart 2020,
https://intes.org. tr/wp-content/uploads/2020/03/insaat_raporu-%C5%9Fubat.pdf)

Tiirkiye’de de insaat sektdrii, genel ekonomi agisindan bir Sncii gbsterge olmanin yani sira
bityiimenin de énde gelen giicleri arasindadir. Insaat sektoriindeki ivmelenme ve yavaslama
genel ekonomiye gore daha dnce gergeklesmektedir. Tiirk insaat sektdriiniin uzun dSneml
egilimlerine bakildiginda genel ekonomideki dalgalanmalara en duyarli sektdrlerden biri
oldugu goriilmektedir. 2003-2007 doneminde Tiirkiye %7 nin lizerinde bir biiylime temposu
yakalarken, insaat sektoriinde biiyiime ¢ok daha hizh gergeklesmistir. Buna karsilik kiiresel
krizin etkisiyle Tiirkiye ekonomisinin de daraldigi 2008-2009 déneminde ise sektor sert bir
sekilde kiigiilmiigtiir. Sektor 2010-2014 déneminde de genel ekonomik biiylimenin olduke¢a
iizerinde bir performans sergiledikten sonra, dzellikle 2018 yilinin 3. geyreginden itibaren
kiigiilmeye bagladig1 goriilmiistiir.

(Kaynak: KPMG Ingaat Sektérel Bakis, https://assets.kpmg/content/dam/kpmi /tr/pdf/2019/01/sektorel-bakis-
2019-insaat.

Yarattiz1 katma deger ve istihdam olanaklartyla iilke ekonomileri igin gogu zaman bir kaldirag
gorevini iistlenen ingaat sektorli ayrt bir Sneme sahiptir. Artan niifus ile birlikte diinya hizla
degismekte, gelismektedir. Bu gelisim insan ihtiyaglarimi da artirirken, ingaat sektdrii artan

insan ihtiyaglarin karsilamak igin anahtar rol {istlenen bir sektdr olmaktadr.
(Kaynak: Tiirkiye TIngaat Sanayicileri Isveren Sendikasi, Insaat Sektdrii Raporu — Mart 2020,
https://intes.org.tr/wp-content/uploads/2020/03/insaat_raporu-%C5%9Fubat.pdf)

insaat sektdriiniin biiyiime oranlart ile lilke GSYH biiyiime oranlar1 agagida gosterilmigtir. Soz
konusu tablodan da goriilecegi tizere iilke ekonomik faaliyetlerinde yavaslama bagladiginda
insaat sekiriinde daralma gok daha sert boyutlarda yasanmaktadir.

Yillar Insaat Sektorii Biiylime Orani GSYH Biityiime Oram
2015 4,90% 6,09%
2016 5,37% 3,18%
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2017 | 9,00% 747%

2018 -2,09% 2,83%

2019 -8,59% 0,88% ]
2020 -3,54% 1,8% ]

(Kaynak: TUIK, GSYH Haber Biiltenleri)

2019 yili ilk geyreginde GSYH’daki %2,3 oraninda daralmaya karsilik ingaat sektdrii %9.3
oraninda daralma gstermistir. Ikinci geyrekte ise genel ekonomideki genel ekonomideki %1,6
daralmaya karsilik ingaat sektorii ise %12,7 oraninda kiigiilmiistiir. Ekonomide 3. geyrekte
%1,0°lik biiyiimeye karsilik insaat sektdriinde %8,3 oraninda daralma yasanmus, 4. geyrekte de
ekonomide %6,0’ ik biiyiime olmasina karsilik sektérde daralma devam etmis ve %03,8 oraninda
kiigiilmiigtiir. Boylelikle 2019 yilinda ekonomide %0,9’luk biiylime olmasina karsilik, insaat
sektoriinde %8,6’lik daralma yasanmustir. 2020 yilimin ilk ¢eyreginde ise genel ekonomideki
%4,5’lik biiyiimeye kargilik insaat sektSriinde %1,5 oraninda daralma yaganmaya devam
etmistir.

Ulkemizde 2019 yilmda kamu harcamalarinda 6ncelik tasarruf politikalariyla biitge
harcamalarmi dengede tutma yoniinde politikalar benimsenmistir. [halesi yapilmamus ve ihalesi
yapilmis ancak baglanmamus projeler askiya alinacagi, devam eden projelerden finansman
kosullar1 uygun olanlar igin yeni ve daha uzun zamana yayilmis is planlan olugturulacagi
agtklanmig, bu kapsamda 2019 yilinda gerek kamu harcamalarindaki azalma gerekse yeni konut

yatirimlarindaki azalisin etkisiyle sektorde negatif yonlii performans yasanmustir.
(Kaynak Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Igveren Sendikasi, Sektorii Raporn — Mart 2020,
gtr/wp p rap pd[)

Ingaat

Insaat sektriiniin gelismesinde hikiimet politikalarinmn, uluslararasi kredi kuruluslarinm,
politika ve ekonomiyi etkileyen kararlarnin dogrudan etkisi bulunmaktadir. Yatirim kararu
veren ya da onu finanse eden otoritenin tercihi bu alanda faaliyette bulunan firmalan dogrudan
etkilemektedir.

Yiiksek oranli - istikrarl1 bilyiime ve beraberinde istihdam yaratma ihtiyaci her zamankinden
daha fazla olan Tiirkiye ekonomisi igin, insaat sektdriiniin 5nemi de bu dl¢tide artmigtar.

ingaat sektorii istihdam igerisinde de lokomotif sektdrlerden biri olup, tarim dig1 istthdam
_i_c;indeki pay! asaBida gosterilmistir.

. Insaat Sektoriiniin | Insaat Sektoriiniin '
Toplam | Tarim Dis1| Insaat
Yillar istihdam | Istihdam | Sektorii . Toplam | + Tarum Dist
Istihdamdaki Pay1 | Istihdamdaki Pay
2015 | 26.448.000 | 21.446.000 | 1.878.000 7.10% T 876% |
2016 | 26.669.000 | 21.754.000 | 1.836.000 6,88% | 8,44%
2017 | 28.288.000 | 23.118.000 | 2.057.000 | 727% 8,90%
2018 | 27.655.000 | 22.860.000 | 1.615.000 5,84% 7.06%
2019 | 27.658.000 | 23.088.000 | 1.496.000 5.41%  648%
2020 | 26.811.000 | 22.095.000 | 1.538.000 | 574% | 6,96% |

Kaynak: TUIK, Tsgiicii Istatistikleri Haber Biiltenleri

Arfel/
4\\/\}\&“/\[ e
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Ulkemizde kamu yatirmlar: ekonominin dinamiklerini harekete gegirmek acisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Kamu yatirimlarinda ulagim, enerji ve tarimsal alt yapi sektdrleri basta
olmak lizere egitim, saglik, biligim, teknoloji yatirimlarina agirlik verilmistir.

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Proje Sayist (Adet) 1 3.008 | 3.042 | 3212 | 2.964

Toplam Proje Tutari (Milyar TL) 5433 | 636,1 | 804,60 977,70

Toplam Program Odenek (Milyar TL) 64,9 | 80,4 | 88,10 | 6540
Toplam Program Odenek / Toplam Proje Tutar1 (%) 12 12,6 | 10,94 [ 6,69

(Kaynak: Tirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikast, Insaat Sektdrii Raporu—2019,

12 I pdi)

Insaat Sektorii SWOT Analizi
Sektoriin Giiclii Yonleri
¢ Giigli, giincel makine ve ekipman parki,
® Deneyimli ve yetenekli teknik personel,
e Teknolojik imkan ve bilgi birikimi,
» Yeterli yerli makine ve malzeme yan sanayi,
» Uluslararasi ihale ve ig deneyimi,
» Degisik is dallarinda deneyim ve uzmanhk,
e Merkezi karar alma siiregleri ile maliyet odakli faaliyet ve esneklik,
s Hizli is yapabilme ve mobilizasyon yetenegi,
» Yiiksek risk alma potansiyeli,
» Yatirim potansiyeli yliksek iilkelere cografi yakinlik ve lojistik iistlinliik,
e Maliyetlerin belirli limitlerin i¢inde tutulabilmesi,
» Biiyiik sermayelere gereksinim duymadan ve hizli sekilde hareket edebilme,
e Yurt diginda lokal ihtiyaglarin iyi tanmmast ve yerel otoritenin isleyisini ve
mekanizmalarinin yabancilara gire daha iyi bilinmesi,
o Degisik sartlara hizhh uyum saglayabilme yetenegi,
e Inisiyatif alabilme yetenegi,
e Is yapma ve aldig1 isi bitirme kararliligs,

Sektoriin Zay:f Yonleri
o Sektore giris-¢ikigin kolay olmasi nedeniyle miiteahhit sayisinin fazlalig,
* Miiteahhit sayisinin fazlaliginin is hacimlerinin daralmasina neden olmasi,
» Biirokratik engellerin fazla olmasi,
» Iscilik maliyetlerinin yitksek olmasi,
» Sertifikali iggi sayisinin zayif olmasi,
» Finansman altyapinin zayif olmasi,
e Ar-Ge faaliyetlerinin yetersiz olmasi,
o Sektortin arkasinda yer alacak 6zel ya da devlet kaynakli finansman ve sigorta
imkanlarinm kisitliligs,
e Siozlesme ve risk yonetimi sorunlari,
» Misavir firmalarin yeterli biiyiikliige ulasmamus olmass,
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» Ozellikle yurt digi islerde Teminat mektubu temininde giigliikler ile karsilagilmasi,

e Yurt digt insaat islerinde gidilen iilkelerin mevzuatlar konusunda bilgi eksiklikleri,

» Asirt diigiik fiyat tekliflerin kar marjlarim diisiirmesi ve sistemde biiylik firmalarin
varliginm zayif kalmasi.

Firsatlar
» 2023 hedefleri ve gii¢lii ekonomiye gegis siirecinde insaat sektorii agisindan kalic1 ve hizh
bir i¢ talep artist miimkiin olabilecektir.
» Gelismekte olan iilke sifatiyla potansiyel alt ve list yap talebi,
» Artan niifus sehirlegsme ile paralel konut ve altyap: talebi,
e Kentsel Déniigim projelerinin devam etmesi,
o Tiirkiye’de mesleki yeterlilik belgesinin zorunlu hale gelmesi ile isglicliniin niteliklerinin
artmasi,
s 15 Sagligi ve Giivenli alaninda biling ve farkindalik olusturulmasina yonelik kampanyalar.

Tehditler
s icinde bulundugumuz dénemde diinya ekonomisindeki dalgalanmalarin dogrudan
dogruya iilkemiz ekonomisini etkilemesi nedeniyle gelecege iliskin 6ngdriileri olumsuz
etkilemesi nedeniyle tiikketim egilimini azaltmasi,
e Déviz kurlarinda kiiresel hareketler nedeniyle gergeklesebilen ani dalgalanmalar,
o Kamu [hale Mevzuat: ve uygulamalarinin ¢dziimleyemedigi asir diisiik tekliflerin sektor
karliligini dolayisiyla sermaye birikimini engellemesi,
» Diisiik fiyatlarin is ahlaki ve etigini de olumsuz etkilemesi ile ingaat kalitelerinin diigmesi,
» Miiteahhit kavramu ile ilgili bir tanimin ve smirlamalarin olmamast,
» AB ekonomilerindeki dalgalanmalar,
¢ Diinya genelinde likiditenin daralmasi,
¢ Diinya ekonomik bitytime tahminlerinin azalmasi,
e Kiiresel finansal kosullardaki kirilganliklarin arttifina yonelik endiseler,

» Petrol fiyatlarinda sert diiglis gibi gelismeler.
https://www.aso.org.tr/wp-content/uploads/2017/09/30.pdf

Gayrimenkul Sektorii:

2020 yili itibarryla diinyada yayilimini artiran Covid-19 salgini hemen hemen her ekonomik ve
sosyal degisken iizerinde etkili olmugtur. Beklenmedik sistemik bir risk olarak kiiresel is yapis
sekillerinden karar alma siireclerine kadar pek ¢ok yonetsel siireg yeni sartlara gore sekillenmek
zorunda kalmigtir. Bu tiir, beklenmedik genis etki alanli olaylar diger sektorlerde oldugu gibi
ingaat ve gayrimenkul sektdrleri de gerek is yapis gerekse de talep yonlii bu olumsuz siiregten
etkilenmigtir.

Kiiresel salgindan bityiik &lgiide etkilenen gayrimenkul sektériinde 2020 yil1 sonu itibartyla
2021 yilinda toparlanma igin temel atilmistir. Ast ile birlikte, salginin 2021 ikinci geyreginden
sonra daha ¢ok kontrol altina alinabilecegi ve buna bagl kiiresel ekonomik faaliyetlerin
normale yaklagsacagi beklentisi hakimdir.

(Kaynak: GYODER Gbdsterge 2020 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu)
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Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii

Covid-19 salgiminin sektér {izerinde etkilerine karsin GSYH’yi olugturan faaliyetler
incelendiginde; 2020 yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans ve
sigorta faaliyetleri toplam katma degeri %21,4, bilgi ve iletisim faaliyetleri %13,7, tarim
sektorii %4,8, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %2,8,
gayrimenkul faaliyetleri %2,6, diger hizmet faaliyetleri %2,5 ve sanayi %2,0 artt1. 2020 yilinda
toplam konut satislar1 1.499.316 adet olurken, 2021 yilmm ilk {i¢ aymnda bir 6nceki yilin aym
donemine gére %22,9 azalisla 263.050 adet olarak gergeklesmistir. 2021 yilinm ilk ii¢ aymda
birinci el ipotekli konut satig sayisi bir dnceki ythin aym donemine gére %63,5 azaligla 47.216
adet, diger satis tiirleri ise %1,9 artigla 215.843 adet olarak gerceklesmistir. Bu dénemde ilk
defa satilan konutlar %25,2 azaligla 80 bin 370, ikinci el konut satiglart ise %21,8 azaligla 182
bin 680 olarak ger¢eklesmistir.

(Kaynak: TUIK, https.//data tuik gov. tr/Bulten/Index? p=Konut-Satis-Istatistikleri-Mart-2021 -
37467,

Gayrimenkul sektdriiniin en dnemli unsurlarindan birisi ingaat ve yap: maliyetleridir. Bu
kapsamda ingaat maliyet endeksi, 2021 yili Mart ayinda bir Gnceki aya gore %3,44, bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore %31,97 artrstir. Ingaat maliyet endeksinin yillik degisim oranlari aylar
bazinda asagida grafikte gosterilmistir. Insaat maliyet kalemlerinden biri olan malzeme maliyet
endeksi 2021 yili Mart ayinda bir 8nceki aya gore %04,89, bir 6nceki yilin aym aymna gore
%37,96 artmus olup, bir diger maliyet kalemi olan ig¢ilik maliyet endeksi 2021 y1l1 Mart ayinda
bir dnceki aya gore %0,36, bir 8nceki yilin ayni ayma gore %20,36 artmigtir.

Insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Orani

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

— T

Bina insaati maliyet endeksi, 2021 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %3,18, bir 6nceki yilm
aym ayina gore %31,62 artmistir. Bina ingaat maliyet endeksinin yillik degisim oranlan aylar
bazinda agagida grafikte gosterilmigtir. Bina ingaat maliyet kalemlerinden biri olan malzeme
maliyet endeksi 2021 yili Mart ayinda bir Snceki aya gore %4,60, bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore %37,42 artmis olup, bir diger maliyet kalemi olan is¢ilik maliyet endeksi 2021 ytli Mart
aymda bir dnceki aya gore %0,24, bir dnceki yilin ayni ayma gére %20,63 artmistir.
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Bina dig1 yapilar igin insaat maliyet endeksi, 2021 yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %4,32,
bir dnceki yilm aym ayma gore %33,18 artmustir. Bina dig1 yapilar igin ingaat maliyet
endeksinin yillik degisim oranlan aylar bazinda asagida grafikte gdsterilmigtir. Yapt ingaat
maliyet kalemlerinden biri olan malzeme maliyet endeksi 2021 yili Mart ayinda bir dnceki aya
gore %5,83, bir 6nceki ytlin aynt ayina gre %39,76 artmis olup, bir diger maliyet kalemi olan
is¢ilik maliyet endeksi 2021 yili Mart ayinda bir dnceki aya gore %0,78, bir 8nceki yilin aym
aytna gore %19,37 artmigtir.

Bina Disi1 Yapilar i¢in ingaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim
Orani
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(Kaynak: TUIK,
https://data.tuik gov.tr/Bulten/Downloadistatistiksel Tablo? p=mapKrb86s1.XdDh8 1 66b6Luu()
GlvG7aCo7XQH7ul 31A4TbrgQ5iM7p7 AywfMY/ShR)
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Gayrimenkul sektériiniin bir diger Snemli unsuru ise yap: ruhsati ve yap: kullamm izinleridir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarmin bina sayisi, yiizolglimii, deger ve daire sayis
olarak dagilimi dénemler itibariyla asagidaki tabloda verilmistir.

Yapi1 Ruhsati

Dénem | Bina Sayisi (adet) | Yiizolciimii (m?) Deger (TL) Daire Sayisi (m?)
2018 104.509 149.439.529 204.599.639.703 669.165
2019 56.308 74.648.875 120.868.474.256 324839
2020 95.408 110.975.590 206.828.279.162 547211

1C2020 14.165 17.718.752 30.559.780.299 81.937

1¢2021 32.832 33.216.760 74.662.112.887 168.447

Belediyeler tarafindan verilen yap1 ruhsatlarnin 2021 yilimn ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ilk
geyregine gore bina sayis1 %131,78, yizdleiimii %87,47, degeri %144,31 ve daire sayis1 ise
%105,58 artnmistr.

Yapi ruhsatt verilen yapilarin 2021 yilinin ilk {i¢ ayinda toplam ytizélglimii 33,2 milyon m?
iken; bunun 19,5 milyon m?si konut, 7,5 milyon m?si konut disi ve 6,3 milyon m?si ise ortak
kullanim alani olarak gergeklesti.

Yapi ruhsati verilen yapilarin 2021 yrliin ilk i ayinda kullanma amacina gore 23,8 milyon
m? ile en yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip oldu. Bunu 2,4
milyon m? ile bir daireli ikamet amagli binalar izledi.

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanim izin belgelerinin bina sayisi, yilizélgiimii, deZer ve
daire say1si olarak dagihmi donemler itibartyla asagidaki tabloda verilmistir.

Yapi Kullanma Izin Belgesi
Dénem Bina Sayis1 Yiizol¢iimii Deger (TL) Daire Sayisi
2018 127.117 174.607.255 242.118.772.916 894.240
2019 94.067 150.467.763 244.419.808.576 740.470
2020 77.679 122.013.147 225.274.907.174 599.889
12020 18.572 31.835.762 55.185.124.365 156.075
1¢2021 20.900 33.222.231 74.204.909.411 159.294

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanim izin belgelerinin 2021 yilinin ilk geyreginde bir
onceki yilin ilk geyregine gore bina sayist %12,53, ylizolglimii %4,36, degeri %34,47 ve daire
say1st ise %2,06 artmigtir.

Yap: kullanma izin belgesi verilen yapilarm 2021 yilinin ilk ti¢ ayinda toplam yiizlglimii 33,2
milyon m? iken; bunun 18,2 milyon m*si konut, 8,1 milyon m?si konut dist ve 6,9 milyon m*si
ise ortak kullanim alam olarak gergeklesti.

Yapi kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2021 yilimin ilk ii¢ ayinda kullanma amacina gére

24,7 milyon m? ile en yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip oldu.
Bunu 1,8 milyon m? ile toptan ve perakende ticaret binalan izledi.
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(Kaynak: TUIK, https: /tuikweb. tuik. cov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=37461,
https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index?p=Y api-Izin-Istatistikleri-Ocak-Aralik,-2020-37460

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcmin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagilimi hakkmda bilgi:
Sirketin konsolide gelirlerinin ana baglik olarak kirthmi finansal tablo dénemleri itibariyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2019 |  31.12.2018
Proje Taahhiit 689.837.990 995.170.065 1.337.049.392
Gemi Elektrik Elektronik 31.288.778 6.300.757 10.448.920
Gayrimenkul Kiralama 18.569.937 21.461.334 21.884.876
Enerji 737.134 7.784.200 6.979.073
Telekomiinikasyon 7.627 21.610 41.823
Konsolidasyen Diizeltmeleri -1.228.463 -557.332 -93.364
Toplam i 739.213.003 | 1.030.180.634 1.376.310.720

Thragginin konsolide gelirlerinin iilke bazinda dagihimi ise kirtlimi finansal tablo dénemleri
itibarryla agagidaki tabloda yer almaktadur.

'Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Tirkiye | 277.330.036 96.368.372 77.377.505
Katar 97.077.241 158.762.409 809.702.259 |
Ingiltere 32.016.361 162.258.169 |  56.117.822 _
Hollanda 25.429.105 24.097.322 5.769.173
Bulgaristan 755.070 7.784.200 6.972.938
Azerbaycan 84.470.582 5.838.664 0

Birlesik Arap Emirlikleri 223.381.007 575.628.830 420.464.387
Eliminasyon | -1.246.399 ~ ~557.332 -93.364
Toplam 739.213.003 1.030.180.634 | 1.376.310.720
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Net satislar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya c¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:
Isbu izahnamenin 5. bliimiinde belirtilen risk unsurlart diginda bir unsur yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhih@i acisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
Taahhiit sektoriinde alt yiiklenici olarak faaliyet gosteren Anel Elektrik ve bagh ortakliklar
faaliyet gosterdikleri iilkelerde distlendikleri projelerle alakali olarak gerekli yeterliliklere
sahiptir. Farkli projelerde gereken ozel lisanslar/yeterlilikler s6z konusu oldugunda da bu
yetkinliklere sahip firmalarla anlagmalar yapilmakta ve projeler bu firmalarla birlikte
gergeklestirilmektedir.
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Anel Blektrik ve bagl ortakliklarinin tam konsolidasyona dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet tutarlari finansal rapor donemleri itibaryla agagida

gosterilmistir.
' Tam konsolidasyon kapsamina |
dahil edilen ortakllkl?r lehine ]i) 113::1 Avro TL Kar;ll‘llld Klar
vermis oldugu TRIK ler
31.12.2020 228.193.077 | 3.581.936 | 585.879.050 | 2.293.196.053
31.12.2019 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539 |
31.12.2018 ) 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539

Anel Elektrik ve bagh ortakliklarinn diger iligkili taraf sirketleri lehine verilmis olan teminat —
rehin — ipotek — kefalet tutarlart 2020 ve 2019 yillarinda 286.000 TL olup, 2018 yilinda
bulunmamaktadir.

Anel Elektrik’in kendi tiizet kisiligi lehine vermis oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet
tutart ise 31.12.2020 dénemi itibariyla 799.886.152 TL’dir. (31.12.2019: 673.546.740 TL,
31.12.2018: 582.580.393 TL)

TRIK'ler 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Teminat Mektuplari 15.178.048 | 12.343.569 2.291.725
Alinan Teminat Senetleri | 1.641.928 1.549.138 | 11.272.939 |
Alinan Teminat Cekleri | 431.502 0 7.110.325
I Toplam 17.251.478 | 13.892.707 | 20.674.989

7.5. Ihraccmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarm dayanag:
Faaliyet gosterilen sektérlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Srgiitlerinin yayinlamig olduklari kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

-INTES insaat Sektorii Raporlari

-KPMG Ingaat Sektorel Bakig Raporu

-TUIK GSYH ve Isgiicii Istatistikleri

-GYODER Gosterge 2020 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu

INTES, Tiirkiye insaat Sanayicileti Isveren Sendikasi, Adres: Yildizevler Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50,

KPMG Tiirkiye, Adres: s Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, 34330 Besiktas/Istanbul, Telefon:
+90 212 316 60 00, pmg

TUIK, Tirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatlbey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, hiip ¢

GYODER, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi, Esentepe Mahallesi,
Biiyiikdere Caddesi, Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43 Zincirlikuyu-Sisli / [stanbul, +90 212
282 53 65, +90 212 325 28 25,

né
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

2019 yili sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikl: olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bdlgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 8ncesinde artan ingaat sekt6rii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda
ek giivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yaganan
giiglitkler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje @istlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyctler olugturacak
durumlarin olusmasi da s6z konusu olmusgtur.

Bu durumlar nedeniyle olugan gecikme ve duraksamalar Thraget ve bagli ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz ydnde etkilemigtir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek icin IThragei ve bagh ortakliklari yonetimi, alinan onlemleri izleme ve koordine
hususlaria dikkat ederek, ¢alisanlarm sagliklarini tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini
saglayacak nlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi igin ¢aba gdstermistir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve galiganlarin giivenli bir
caligma ortamina sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan c¢aligma
yazthmlarinin yaygin kullanimi saglanmaya cahisiimigtir. Pandemi kosullarinin dogmas:
{izerine yeni caligma sartlarina saglanan hizli uyum, yitksek teknoloji kullanimt ve yenilikei
¢oziimlerin desteklenmesi konusunda hazirtik seviyesinin yiiksek oldugunu gdstermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakl1 yasamlan zorluklarin yaninda, isverenler tarafindan geciktirilen
sdemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde hentiz sonuglandiriimamig hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akislarmi ve kar marjlarim agag: yonlii etkileyebilmektedir. Bu
etkiyi azaltacak dnlemler alinmaya ¢alisiimaktadir.

Yukarida bahsedilen geligmelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi agaZidaki
sekilde ozetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4)
Projesinde, santiye tiimiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda caligabilecek
eleman saytsi sirlandinimig ve bunun sonucunda da kaginilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin iizerinde uzama yasanmistir. Proje su anda tamamlanmisg
olup, projeye iliskin ilave maliyetler ve bunlarm telafi edilmesi ile ilgili ana yiiklenici ile
yapilan goriismeler devam etmektedir.
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Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
Pandemisinin etkisinin yaninda geciken demeler ve heniiz ¢6ziime kavugturulamayan
degisiklik emirleri nedeniyle bu donemde duragan bir seyir izlemistir. %99 oraninda
tamamlanmig olan projenin nihai hesabinin gikartilmastyla alakali olarak igverenle ortak bir
noktada bulusulamadigi igin, sdzlesme kapsaminda mutabakatsizligin ¢dziimii amaciyla BAE’
de tahkime basvurulmus olup, tahkim siireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, tamamlanmaya yaklagilmaktayken Covid-19 Pandemisi
etkisi nedeniyle ilave bir siire uzatimi ihtiyact ortaya ¢ikmis olup, 6ngdriilen ilave maliyetler
ile ilgili olarak ana yiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Azerbaycan Vergiler Nazirhgi Binasi, program uyarinca ilerlemekte olup, Covid-19
Pandemisi énlemleri nedeniyle kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak ana yiiklenici ile
yapilan goriismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan goriismeler ¢ogunlukla olumlu olarak yiriimekte olup, igveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.

istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalan1 Pier A Airside Genisleme Projeleri,
projelerde duraksama yaganmarms; sadece kisa stireler igin endirek personelin evden ¢alismasi
uygulamalan gergeklestirilmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iligkileri ve ihra¢gginm grup icindeki yeri:

Thragginin bagl oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, Thragginin hakim ortagi
Ridvan Celikel’in ortak oldugu sirketler dolayistyla iliskili taraf sitketleri bulunmakia olup, s8z
konusu sitketlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadur.

Anel Holding A.S. (Anel Holding)

Anel Holding, 31.05.2011 tarihinde holding faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda baska
isletmelere igtirak etmek, onlarin yatirmlarina katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Anel
Holding, Anel Is Merkezi’nde faaliyet gostermekte olup, Ihracet, Thragginin baglh ortakliklar
ve iligkili taraf sirketlerindeki mali isler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin ydnetiminden yetkilendirilmis olup, olugan giderler belli
bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten yararlanan sirketlere dagitilmaktadir.

Anel Holding’in meveut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyad1 / Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ridvan Celikel 850.000 85,00

| Avniye Mukaddes Celikel ' 50.000 5,00 1
| Mahir Kerem Celikel - 50.000 5,00
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| Merve Sirin Celikel 50.000 5,00
i Toplam 1.000.000 100,00

Anelsis Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Anelsis)

Anelsis, 15.05.1986 tarihinde faaliyetlerine baglamis olup, Al¢ak Gerilim ana dagitim ve MCC
(Motor Control Center) panolari, kompanzasyon ve otomasyon panolarinin {iretimini
gergeklestirmektedir.

Ihragg1 ve bagh ortakliklari, Anelsis’ten, yiiriittiigii elektrik taahhiit projelerinin bazilarmnda
kullanilmak iizere piyasa sartlar1 ve alternatif teklifler g6z éniinde bulundurularak elektrik pano

alimi gerceklestirmektedir.

Anelsis’in meveut durum itibariyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Radvan Celikel 15.434.000 89,43
Avniye Mukaddes Celikel 1.825.000 10,57
Toplam 17.259.000 100,00

Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. (Anelnet)

Anelnet, 10.08.2005 tarihinde kurulmug olup, temel olarak akilli binalarin igletme bakim ve
yonetim hizmetlerini icra etmektedir. Bu itibarla, aligveris merkezleri veya ismerkezlerinin
gelistirilmesi, genel olarak planlanmasi, hayata gegirilmesi, kiraya verilmesi de dahil olmak
lizere binalarin tefrisati ve binalarda yer alan elektromekanik sistemlerin periyodik bakimlar
ile ayrica bina ydnetimi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Anelnet, Anel Is Merkezi’'nde faaliyet gostermekte olup, Anel Is Merkezi’nin y&netim
sirketidir. Anel Is Merkezi’ndeki tiim kiracilara uyguladig: gibi Anel Elektrik’e de bina bakim

onarim, elektrik, su, dogalgaz tiiketimlerini ve ortak giderlerini faturalamaktadir.

Anelnet’in meveut durum itibariyla ortakhk yapisi asagida yer almaktadir.

Ad1-Soyadi / Ticaret Unvami Sermaye Tutarn (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ridvan Celikel 1.048.000 80,00
Avniye Mukaddes Celikel 262.000 20,00
Toplam 1.310.000 100,00

Anel Doga Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S. (Anel Doga)

Anel Doga, 23.07.2007 tarihinde kurulmus olup, 25.02.2010 tarihinde Ridvan Celikel
tarafindan ortak olunmustur. Her tiirli eski vasita kullanilmig ve kullanilmamg otomobil,
motorlu tasitlar ve bunlara ait malzemelerin geri doniistiimlerini saglayan bir geri doéniisiim
(¢evre) tesisidir. Bu anlamda, elektrikli ve elektronik cihaz, Smriinii tamamlamig otomobil,
ucgak ve aksamlan, atik kablo, atik CRT (Katot isin tiipii) geri doniistimiiniin yan1 sira tehlikeli
atik ara depolama, atik ySnetim hizmeti, atik akiimiilatdr gegici depolamas: alanlarinda faaliyet
gosterirken alani ile ilgili konularda ¢evre dlgiim, endiistriyel atik damgmanlhigt hizmetleri de
verebilmektedir.
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Anel Doga’nin meveut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyad1 / Ticaret Unvam Sermaye Tutar (’i’L) Sermaye Pay1 (%)
Rudvan Celikel 27.325.000 49,68

' Anelsis 25.000.000 45,45
Mahir Kerem Celikel 1.000.000 1,82

Merve Sirin Celikel 1.000.000 1,82
 Haldun Aksoy 500.000 0,91

Ali Ender Colak 175.000 0,32
Toplam 55.000.000 100,00

Epsinom Teknik Hizmetler Ltd. $ti. (Epsinom)

Epsinom, 12.07.2018 tarihinde akilli bina, ahigveris merkezleri ve sanayi tesislerinin
elektromekanik altyap: tesislerinin igletme bakim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
kurulmustur. Mevcut durumda, bu faaliyetini yurti¢indeki Gnemli sirketlere ait bina ve
tesislerde yiiriitmeye devam etmektedir. Merkezi Anel Is Merkezi’nde olup, Anel Elektrik’in
benzer konularda ihtiyaci oldugunda destek hizmeti verebilmektedir.

Epsinom’un mevcut durum itibartyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anelnet | 50.000 50,00 |
Rafiq Ibrahimov 50.000 50,00

Toplam - 100.000 100,00

Orion O And M Mehdud Mesuliyyetli Cemiyyeti

Anelnet ve Azerenergoservis MMC ortakligryla 2015 yilinda kurulan sirket, Azerbaycan’da her
tiirlii bina ve projelerin elektrik ve mekanik servis bakim hizmeti ve tamiri, haberlesme elektrik
hatlarinin gibi alanda faaliyet gostermektedir.

Orton O And M Mehdud Mesuliyyetli Cemiyyeti’nin mevcut durum itibartyla ortaklik yapist
agagida yer almaktadir.

| Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermaye Tutar1 (AZN) T Sermaye Pay1 (%) |
Azerenergoservis MMC 3.350 67,00 "
Anelnet 1.650 33,00

 Toplam 5.000 B 100,00

Celikel Egitim Vakfi

Celikel Egitim Vakfi, 2006 yilinda Ridvan Celikel tarafindan, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, egitim, kiiltiir, saglik, bilimsel arastirma ve gelistirme alanlari ile sosyal
alanlarda faaliyetlerde bulunmak, egitimin kalitesini artirmak, c¢agdas, akilci, bilimsel,
demokratik niteliklere sahip olarak siirdiiriilmesini ve yaygmlasmasini, egitimli birey sayisiin
artmasini saglamak, sosyal faaliyetlerde her yastaki bireylerin toplumsal ve ekonomik hataya
katilimin saglayarak, iiretkenliklerini desteklemek, s6z konusu faaliyetlerden, basta kimsesiz
veya ekonomik bakimdan yetersiz ¢cocuklar, zihinsel engelli cocuklar ve yashlar olmak iizere,
miimkiin olan en ¢ok sayida kisinin yararlanmasi saglamak, bu nitelikteki faaliyetler ile
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toplumun {yelerini maddi ve manevi bakimdan destekleyerek, sosyal dayamigmanin
gelismesine ve toplumdaki ekonomik ve sosyal dengenin tesisine katkida bulunmak, devletin
kamu hizmeti yiikiinii paylagsmak, dzellikle ¢ocuklarin egitim ve barmmasi, zihinsel engelli
gocuklarin egitimi, rehabilitasyonu, tedavisi ve barinmast, yaglilarin barinmast igin her seviye
tesis ve kurumlar kurmak ve isletmek amaciyla kurulmugstur. Mevcut durum itibariyla, egitim
bagka olmak iizere amaci dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Celikel Egitim Vakfi’nin mevcut durum itibariyla ortaklik yapist agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi/ Ticaret Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ruidvan Celikel 547.098 100,00
Toplam 547.098 100,00

Bununla birlikte Thragginin subelerine iligkin bilgiler de asagida yer almaktadir.

Doha Subesi, P.O. Box: 21346 Doha — Katar
2006 yilinda kurulan Katar sube, Katar’da taabhiit sektoriindeki MEP (Mechanical, Electrical,
Plumbing “Mekanik, Elektrik, Tesisat™) projelerinin yapiminda faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan Subesi, C. Cabbarh 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

2011 yihinda kurulan Azerbaycan sube, elektrik ve mekanik taahhiit isleri, enerji projelerinin
yapimi, servis ve bakimi, haberlesme elektrik hatlarimin gekilmesi gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir,

Rusya Subesi, 127422, Rusya Federasyonn, Moskova, Timiryazevskaya street, 1. Business
Centre — Premier

2015 yihnin Agustos ayinda Rusya’nin bagkenti Moskova’da yer alan VIB Arena- Central
Dynamo Stad1 Projesi algak gerilim, zayf akim ve yangin alarm sistemleri iglerinin yapimu igin
imzalanan 6n anlasmaya istinaden pojenin yapilmasi i¢in Moskova sehrinde Rusya subesi
kurulmustur. 2015 yilinin Aralik ayinda ise Rusya ile Tiirkiye iliskilerinde yasanan gelismeler
nedeniyle proje goriismeleri ana igveren tarafindan sonlandirilmistir. Rusya sube, olasi
dogabilecek yeni projelerin yiiriitiilebilmesi igin bekletilmektedir.

Hollanda Subesi, Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam —
Hollanda

2018 yilinda kurulan sube, Hollanda’nin Amsterdam kentinde yer alan Schiphol Havalimani
yeni iskele ingaatinin elektrik ve mekanik islerini iistlenen ABT MEP V.O.F. Is Ortakligi’na
miihendislik, tedarik, insan kaynaklar1 alanlarinda hizmet tedarikg¢isi olarak faaliyet
gdstermektedir.

Ihragginin bagli ortakliklarina iliskin bilgiler ve dzet veriler ise asagida yer almaktadir.

Anelyapit Gayrimenkul A.S. (Anel Yapi)

Anel Yapi, Gayrimenkul sektdriinde alim-satim kari veya kira geliri elde etmek amacryla ofis,
konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, depo, ticari parklar vb. ile ilgili alim-satim,
ana miiteahhitlik ve proje gelistirme hizmetleri vermek tizere 2007 yilinda kurulmus olup, bu
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anlamda her tiirlii insaat ve insaat isleri taahhiidiinde bulunabilir. Insaat ve imalat islerinin
gerektirmesi halinde kamulagtirma iglemleri de dahil olmak lizere tagmmaz satin alabilir, intifa

hakkt ve iist hakk: tesis edebilir.

Thragcinin merkezi, Anel Yapi’nin sahibi oldugu Anel Is Merkezi’nde yer almakta olup, Thragg
Anel Yapr’nin kiracts1 konumundadr.

Anel Yapr’nin meveut durum itibartyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektrik 23.100.000 52,50
Anel Telekomiinikasyon 20.900.000 47,50 '_
Toplam 44.000.000 100,00 |
Anel Yap1’ya ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.
ik ) Olagan :
Yatrm Ticaret | Faaliyet Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kul:}lldugu Sermaye
Tarihi Unvam Alam (31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
(31.12.2020)
Gayrimenkul
alim satimi
21.03.2007 2nel kiraya 303.586.932 | 128.932.508 | |} 049147 TL | Turkiye | Yoktur.
Yap . . TL TL
verilmesi,
ingaat isleri

Anelmarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. (Anel Marin)
Anel Marin, 05.07.2005 tarihinde kurulmus olup, ticari gemiler, savas gemileri veya 6zel deniz
araclarinda elektrik ve elektromekanik sistemlerinin projelendirilmesi, malzeme tedariki,
imalatlar1, onarimlari, tadilatlar, yenilenmesi, damgmanligi, temsilciligi, taahbiidii, bakim ve
servisi konularinda hizmet vermektedir. Merkez adresi Anel I Merkezi’nde olup, ayrica
Pendik’te subesi bulunmaktadir. Savunma Sanayii alaninda, bu alandaki ¢6ziim ortaklariyla ve
ozellikle milli gemi projesi kapsaminda 6nemli faaliyetler icra etmektedir.

Anel Marin’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektrik 279.000 93,00

Ali Ulvi Agan 10.000 3,33
Mehmet Can Ugar 5.000 1,67
Avniye Mukaddes Celikel 4.000 1,33
Ahmet Biilent Batukan 2.000 0,67
Toplam 300.000 100,00
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Anel Marin’e ait dzet veriler ise agagidaki gibidir.
B ik _ . Olagan
Yatwm Ticaret | Faaliyet Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kul:.uldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam | (31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar /Zarar Ulke Taabhiidii
. (31.12.2020)
' Gemi
Anel | Elektrik | 36.891.953 | 16.366.189 .
08.06.2007 Marin | Elektronik TL TL 8.023.653 TL | Tirkiye Yoktur.
B Projeleri |

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anel Telekom)

Anel Telekom, 8ncelikle yurtigi profesyonel elektronik (telekomiinikasyon) cihaz ihtiyaglarini
karsilamak tizere bu cihazlarin arastirma, iretim, igletme bakim ve servis hizmetlerini yapmak,
mahallerinde montajin1 yapmak, yaptirmak ve ticaretini yapmak amaciyla 07.01.2003 tarihinde
kurulmus olup, meveut durum itibarryla faaliyet gostermemektedir. Anel Telekom paylari,
13.09.2005 tarihinde Borsa’da islem gormeye baslamis olup, Borsa Istanbul’un 30.11.2018
tarihli duyurusu ile Kotasyon Y&nergesi’nin 23/1-c ve 32/1-b maddeleti kapsaminda §irket
paylarinin 03.12.2018 tarihinden itibaren kottan ¢ikar(lmasina karar verilmistir.

Anel Telekom’un meveut durum itibariyla ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Anel Elektrik 48.302.577 96,61
Diger ) 1.697.423 3,39 )
| Toplam B 50.000.000 100,00
Anel Telekom’a ait zet veriler ise agagidaki gibidir.
Ik . Olagan
Yatumm Ticaret Faaliyet Alam Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kur.'luldugu Serma:yen
Tarihi Unvani (31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidii
| (31.12.2020)
07.01.2003 Te::;im Telekomiinikasyon | 73'4;3490 68'0§i'716 -615.961 TL Tiirkiye Yoktur.

Anel Emirates General Contracting LLC (Anel Emirates)
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’nde Abu Dabi emirligi i¢inde elektrik — mekanik taahhit
islerinin yapabilmesi igin 2010 y1linda kurulmus olup, BAE’de yerel firma statiistindedir.

Anel Emirates’in meveut durum itibariyla ortaklik yapist agagida yer almaktadir.

ij&dl—Soyadl / Ticaret Unvam Sermaye Tutari (AED) Sermaye Pay1 (%)
Sheikh Hamed Bin Kha 76.500 51,00

Anel Elektrik (*) 73.500 49,00 j
'Toplam 150.000 ) 100,00

Z*) Anel Elektrik %100 oraminda kontro! giicline sahiptir.
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Anel Emirates’e ait 6zet veriler ise asagidaki gibidir.

ik ) Olagan
Yaturtm Ticaret | Faaliyet | Aktifler |Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Km:_uldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam | (31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar /Zarar Ulke Taahhiidi
[ (31.12.2020)
Elektrik
ve Birlesik
21.04.2010 A.nel Mekanik 630.615.703 | 84.301.937 -46.291.042 TL Arap Yoktur.
Emirates . TL TL e
Proje Emirlikleri
| Taahhit

Anel Emirates — Dubai Sube
2012 yilinda, BAE’de Dubai emirligi igindeki elektrik-mekanik taahhiit isleri i¢in Anel
Emirates’in subesi olarak kurulmugtur.

Anelmep Maintenance and Operations LLC. (Anelmep)

Korfez iilkelerinde gergeklestirilen biiyilkk projelerin  elektromekanik ve endiistriyel
sistemlerinin taahhiit, tasarim, uygulama, bakim, onarim ve isletme hizmetlerini vermek tizere
2008 yilinda kurulmustur.

Anelmep’in meveut durum itibarryla ortaklik yapisi agagida yer almaktadur.

Adl-Soyadl / Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (QAR) Sermaye Payl (%)
Sheikh Salman Ahmed 558.450 51,00
Anel Elektrik (*) 536.550 49,00
Toplam 1.095.000 100,00
(*) Anel Elektrik %100 oraninda kontrol giiciine sahiptir.
Anelmep’e ait dzet veriler ise asagidaki gibidir.
i;( [ ) Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet | Aktifler | Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Km:.uldugu Sermaye
Tarihi | Unvam | Alam |(31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidi
(31.12.2020)
) Elekirik i .
ve
26.08.2008 | Anelmep | Mekanik 710.998.036) 449.832.368 -5327.156 TL Katar Yoktur.
Proe TL TL
Taahhiit

Anel Engineering & Contracting LTD. (Anel Engineering)
Ingiltere Londra’da 2017 yilinda kurulmus olup, faaliyetlerine 2018 yilinda baglamigtir. NHS
(Ingiltere Ulusal Saglik Servisi) biinyesinde faaliyet gosterecek “UCLH Proton Beam Therapy
Center” hastanesinin yiiklenicisi olan Fransiz firmas: Bouygues’in alt tageronu olarak, stz
konusu hastanenin elektrik — mekanik islerini {istlenmistir.

:kkr éwﬂhut [/ (/
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Anel Engineering’in sermayesinin tamam: Anel Elektrik’e aittir.

: Adl—SO}adl / Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (GBP) _ Sermaye Pay: (%) |
Anel Elektrik 100.000 100,00
' Toplam 100.000 . 100,00

Anel Engineering’e ait 5zet veriler isc agagidaki gibidir.

ik ) | oOlagan
Yatirmm Ticaret |Faalivet| Aktifler |Ozkaynaklar| Faaliyetlerden Km:_uldugu Sermaye
Tarihi Unvani Alam1 | (31.12,2020) | (31.12.2020) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidii
(31.12.2020)
Elektrik
ve
23.03.2017 Anel‘ Mekanik 41.268.520 | -93.842.079 -90.152.290 TL | Ingiltere Yoktur.
Engmeermng . TL TL
Proje |
Taahhiit |

Anel Dar Libya Constructing & Services LLC. (Anel Dar Libya)

Libya’da alinmis olan Yeni Trablus Uluslararas1 Havalimani projesi ile alakali olarak kurulmug
olan Anel Dar Libya, Libya’da ¢ikan i¢ savas nedeniyle diger tiim Tiirk sirketlerinde oldugu
gibi Anel Elektrik’de Libya’daki projeyi birakarak Tiirkiye’ye geri donmiistiir. Daha sonra
proje isvereni ile yapilan mutabakatla gerek proje gerek sirket igin Anel Elektrik’in herhangi
bir yitkiimliiliigii kalmamustir, Ancak i¢ savas sonrasi devam eden karigikliklar ve Anel Dar
Libya’ya ulasilamamas: nedeniyle sitket tasfiye edilememis olup, kayitlarda iz kaydi olarak
tutulmaktadir.

Anel Dar Libya’min meveut durum itibartyla ortakhik yapisi asagida yer almaktadir.

Sermaye Tutan Sermaye Pay1
Adi-Soyadi / Ticaret Unvam (LYD) (%)
Anel Elektrik 650.000 65,00
Dar Libya Consulting& Technological Development 350.000 35,00
(CEB)
Toplam 1.000.000 100,00

Anel Dar Libya’ya ait 6zet veriler ise agagidaki gibidir.

Ik | . | Olagan
Yatirim 'Ticaret| Faaliyet | Aktifler |Ozkaynaklar | Faaliyetlerden Kul:}lldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam |(31.12.2020) | (31.12.2020) Kar / Zarar Ulke Taahhiidii
| B (31.12.2020) |
| Elektrik
Anel ve
24.06.2010| Dar | Mekanik 0 0 0 Libya Yoktur.
Libya | Proje
Taahhiit
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Tasfiye Halinde Anel Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tasfiye Halinde Anel

Eneriji)

Yenilenebilir enerji alaninda giines ve riizgar enerjisi sistemlerinde, enerji santrallerinin yatirum
ve teknik danigmanhgi, projelendirme, sistem tasarimi, santral kurulumlari, lisans alimi,
igletme- bakim ve iiretim takibi konularinda hizmet vermek tizere 24.07.2009 tarihinde kurulan
Tasfiye Halinde Anel Enerji, 06.12.2019 tarihinde tasfiyeye girmistir. Sirket halen tasfiye

siirecindedir.

Tasfiye Halinde Anel Enerji’nin meveut durum itibariyla ortaklik yapis: asagida yer almaktadir.

| Adi-Soyad1 / Ticaret Unvam Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi1 (%)
Anel Elektrik 1.762.500 70,50
Ridvan Celikel 337.500 13,50

Anel Telekom 125.000 5,00

Merve Sirin Celikel 125.000 ) ) 5,00
‘Mahir Kerem Celikel . 125.000 5,00
'Ahmet Biilent Batukan 12.500 0,50

Ali Ender Colak 12.500 0,50
Toplam ~2.500.000 100,00

Tasfiye Halinde Anel Enetji’ye ait dzet veriler ise agagidaki gibidir.

Ik ) Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet Ozkaynaklar | Faaliyetlerden | Km:_uldugu Sermaye
Tarihi Unvam | Alam |(31.12.2020) | (31.12.2020) | Kar/Zarar Ulke Taahhiidii
(31.12.2020)
| Tasfiye |
| .
24.07.2009 Hf:;e Enerji '24"?2'330 -368.546 TL | Turkiye | Yoktur.
Ener;ji

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler
9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragccinmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinea ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

_ThLaggl_mn ﬁr}alnial tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklart asagida gosterilmistir.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Arazi ve Arsalar 0 1.510.000 1.475.196
Binalar 7068.946 | 8.205.588 8.205.588
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 502.766 406.856 360.334
Tesis, makine ve cihazlar 45.030.867 87.630.310 77.247.633
Tagitlar 4.871.089 4.241.484 4.511.865
Demirbaslar 42.429.758 36.025.926 32.811.734
Ozel Maliyetler 412.165 | 407.346 405.007
Diger Maddi Duran Varliklar 167.761 265.819 256.643
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Toplam 100.483.352 | 138.693.329 | 125.274.000 |
- |

Birikmis Amortismanlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 4] 0

Binalar 633.715 492336 328224 |
Yeralti ve Yeristii Diizenleri 330.389 246.964 200.656

| Tesis, makine ve cihazlar 36.555.808 42598503 | 33.612.241
Tasitlar 4.273.696 2.936.944 2.307.181
Demirbaslar 37.878.372 30.799.133 26.544.052
Ozel Maliyetler 401.967 391.826 384.166

| Diger Maddi Duran Varliklar 129.159 217.073 ©205.780

| Toplam 80.203.106 77.682.779 63.582.300
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 1.510.000 | 1.475.196
Binalar 6.435.231 7.713.252 7877364 |
Yeralu ve Yeriistii Diizenleri 172.377 159.892 159.678
Tesis, makine ve cihazlar 8.475.059 45.031.807 43.635.392
Tagitlar 597.393 1.304.540 2.204.684
Demirbaglar 4.551.386 ©5.226.793 . 6.267.682
Ozel Maliyetler 10.198 15.520 20.841
Diger Maddi Duran Varliklar 38.602 48.746 50863 |
Toplam 20.280.246 61.010.550 61.691.700 |

fhragemin 31.12.2020 dénemi itibarryla sahip oldugu maddi duran varliklarina iliskin detayls
bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara 1ligkin Bilgiler (31.12.2020)

Kiraya
Net Verildi | Yilhk
Edinildigi Defter ise Kira | Kira
] | 9 e Kull |
Cinsi | Y o Mevii Degeri ullamim Amacy Kiralayan | Dénemi | Tutar
(TL) Kigi / (TL)
Kurum

Bina (*) 2009 1.550 | Tirkiye |6.435.231 Yatrmm Amagh | - - -
Yer alti ve

Proje Taahhiit
yeriistl 2007 - | Katar | 172377 roje faawt 1. - -

. . Faaliyetleri Amach
diizenleri |
Tesis Tiirkiye .
’ - ’ Proje Taahhil
Makine ve 12?)922 ) Katar, | 8018638 Faalriojeetlera;aAn?: il ) i )
Cihazlar BAE Y ¢
Tesis, Gemi Elektrik
. 2017 ve o .
Makine ve 2018 - Tiirkiye 12.960 Elektronik - - -
Cihazlar Faaliyetleri Amach
Tesis, 2012 Gayrimenkul
Makine ve - Tiirkiye | 443.461 |Kiralama Faaliyetlenn - - -
. 2020

Cihazlar | Amagli
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2001- Tiirkiye, Proje Taahhiit
Tagit - _ , . . )
st 2018 Katar 597.393 Faaliyetleri Amaglt |
Tirkiye,
Katar,
. 1998- Bakii Proje Taahhiit
Demirb - ’ .645. - - -
CImibas 2020 Hollanda, 3.645.925 Faaliyetleri Amagli
Ingiltere,
BAE
2005- Gemi Elektrik
Demirbag - Tiirkiye | 22.641 Elektronik - - -
2020 . .
Faaliyetleri Amaghi -
2007 Gayrimenkul
Demirbag - Tiirkiye | 882.820 |Kiralama Faaliyetleri - - -
2020
Amagh
i Gemi Elektrik
Ozel . .
ze. 2005 ve - Tiirkiye | 10.198 Elektronik - - -
Maliyetler 2017 . .
Faaliyetleri Amagli
Diger
Maddi 2014- .y Proje Taahhit
Duran 2017 i Tirkiye | 38.602 Faaliyetleri Amagh i ) T
Varliklar

(*) Yatirtm amagh gayrimenkullerde yer alan Anel Is Merkezi’ndeki 42 adet bagimsiz bﬁlﬁm{inJ
icinde [hrace1 ve konsolidasyona tabi sirketlere ait kullanim alanmidr.

Thragginin bagli ortakligi Anel Yapi'min yatirim amaglt gayrimenkullerine iligkin detayli

bilgiler ise agagidaki tabloda yer almaktadir.
| Sahip Olunan Yatirim Amach Gayrimenkullere Tliskin Rilgiler (31.12.2020)
L : >

Kiraya |
ildi i Yillik Ki
| . | Edinildigi , | NetDefter | Kullamm | Veridisse |~ ik Kira
Cinsi vil m Mevkii Degeri (TL) Amact Kiralayan | Kira Dénemi Tutan
& Kisi / (TL) (%)
Kurum
42 adet
bagimsiz
Anel Is bolim / | Istanbul- Kiralama | _. .
Merkezi 2009 62.382 m* | Umraniye 284.500.000 Amagl Birden fazla | Degisken 17.384.375
kapali
alan
[ 2021 yilinda
Arsa Istanbul- Kiralama | Avukat | kontrat siiresi
0 94 m? 4.075. . s 0.
(Kosuyolu) 2007 394 m Kosuyolu 075.000 Amagh | Ozgiir Kaya | kendiliginden 230037
| uzamugtir.

(*) 2020 yilnda elde edilen kira gelirleridir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin
Bilgiler:
Yoktur.




9.1.2. Thracgmmm maddi duran varhklarinin kullanimmm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Ihraggmm 31.12.2020 dénemi itibariyla bagli ortakhign Anel Yapi’nin sahip oldugu yatirim
amach gayrimenkullerin iizerinde bulunan ipoteklere iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
- |
rai:: Kisitlamanin/ Kimin Verili |
" Ayni Hakkin Lehine Nedeni . § Tutar:
Varhk e oyt Tarihi
Tiirii Verildigi
Cinsi B I
" Bina- Anel . Akbank . ey . 37.200.000 |
is Merkezi l.defe_ce(jen Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 10.09.2014 Euro
Bina- Anel . Akbank . N . 20.000.000
is Merkezi Iidefeceden Ipotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 06.08.2020 L
Bina- Anel . Akbank . . . 150.000.000
is Merkezi 3.dereceden Tpotek TAS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 06.08.2020 TL
Bina- Anel : Denizbank . o . 200.000.000
is Merkezi 4.dereceden Ipotek AS. Nakti ve Gayrinakti Kredi | 26.11.2020 TL
Bina- Anel ; Denizbank 100.000.000
. . t A1
is Merkezi 5.dereceden Ipotek AS. Nakti ve Gayrlnaktl Kredi | 27.11.2020 UsD |
Arsa . Denizbank 80.000.000
1. Ipotek 25.11.
(Kosuyolu) dereceden Ipote AS. Nakti ve Gayrmaktl Kred: 11.2020 L

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin

deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Ihragcinin bagli ortakligs Anel Yapi'nin sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkullerinin rayi¢
degerlerine iligin bilgilere asagida yer verilmistir.

bilinmesi halinde rayic

Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

YAG
. . Ekspertiz Smiflandirlmast Degerleme |
Yatirim Amacgh Edinme Ekspertiz Raporn (Yatrim amach Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve olun olma dl"l}) TutaryDeger |
Nosu P o Diisiikliigii
. Tutar:
. 03.02.2021/
Anel Is Merkezi | 08.12.2009 | 284.500.000 2021REV57 Yatirim Amagh | 171.522.379
03.02.2021/
1 .04, .075. A .867.
Arsa (Koguyolu) |27.04.2007| 4.075.000 202IREVSS Yatinm Amagh 2.867.150

Istanbul Umraniye’de yer alan Anel Is Merkezi ve Kosuyolu'nda yer alan arsaya iliskin
degerleme raporlari TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmisgtir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraceinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi
Thragginin maddi olmayan duran varliklari bilgisayar, muhasebe programlari ve yazilimlardan
olusmakta olup, finansal tablo dénemleri itibariyla detay asagidaki tabloda yer almaktadr.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 7.449.421 7.005.931 6.595.202
‘Toplam 7.449.421 7005931 | 6595202
Birikmis Amortisman 31122020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 7.331.402 6.691.019 6215332 |
Toplam 7.331.402 6.691.019 6215332
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 |
‘Haklar 118.019 314912 | 379.870
Toplam 118.019 314912 | 379.870

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi@) deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisini kisitlayan s6zlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

i FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagmmsiz Denetimden Gegmis
I'Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Doénem 31.12,2020 31.12.2019 | 31.12.2018 (*)
DONEN VARLIKLAR 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
‘Nakit ve Nakit Benzerleri 54.408.574 | 105.056.111 | 52.401.730 |
Finansal Yatirimlar i | 10.521 3.634 4792
Ticari Alacaklar i | 232.375.958 | 221.059.677 | 376.276.000
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar | 9.577.545 8680938 | 12.549.451 "
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari 222798 413 | 212378739 | 363.726.549
| Alacaklar
Diger Alacaklar 4.405.259 24.534.689 24.728.526
Mligkili Taraflardan Diger Alacaklar 200.981 10.935.494 3.642.532
lliskili Olmayan Taraflardan Diger 4204278 | 13.599.195 | 21.085.994
Alacaklar |
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden | o5 10 676 | 540,734,004 | 293.781.541
Dogan Sozlesme Varliklart
Stoklar 115.783.530 | 130.589.451 156.044.358
Pesin Odenmis Giderler 18.687.326 18.503.741 36.621.428
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 37.951 529.367 2.280.795
Diger Dénen Varliklar 27.077.845 15.110.110 8.528.992
DURAN VARLIKLAR 342.016.658 | 383.020.709 | 341.753.679
Diger Alacaklar | 87.787 86.519 86.037
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger 87787 86.519 86.037
Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 0 1326951 945.522
Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 281.506.054 | 282.864.413 | 277.118.847
'Maddi Duran Varliklar - 20.280.246 | 61.010.550 | 61.691.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.019 314912 379.870
| Pesin Odenmis Giderler 649.114 274.818 985.067
| Ertelenmis Vergi Varligt 33.145.622 35.106.549 0
'Diger Duran Varliklar | 6.229.816 2.035.997 546.636
TOPLAM VARLIKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.034.189.723 | 768.425.086 | 627.001.367
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.495.172 | 187.308.969 69.789.023
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 47255638 | 25.630.072 26.508.588
Kisimlar1 !
Ticari Borglar i 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212 |
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" iligkili Taraflara Ticari Borglar | 28.160.246 632.716 2916653 |
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 178.460.474 235.160.192 | 228.038.559 |
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda | - 375 451 | 11387.087 | 7.162.002
E)rglar _
Diger Borglar 14.478.734 9.038.545 22.140.671
MNigkili Taraflara Diger Borglar 1.285.181 109.463 14.833.014
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 13.193.353 8.929.082 7.307.657
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden
562. 9.734.8 19.244.417
Dogan Sozlesme Yikiimliliikleri 18.562.232 34.857 9.244
| Ertelenmis Gelirler 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267
| Dénem Kart Vergi Yikimlaluigii 2.520.172 1.114.583 3.718.861
Kisa Vadeli Kargiliklar ) 16.057.083 25.483.815 20.815.236
Calisanlara Saglanan Faydalara Tligkin
.873. 9.597. A479.
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.873.582 397.017 12.479.388
~ Diger Kisa Vadeli Kargthklar 7.183.501 15.886.798 8.335.848
UZUN VADELI YUKOUMLULUKLER | 141.345.563 | 163.186.710 | 148.788.335
Uzun Vadeli Borglanmalar ~90.841.004 108.712.938 | 117.411.566 |
Diger Borglar 0 0 107.761
_ Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 107.761
Ertelenmis Gelirler 0 0 34.715
‘Uzun Vadeli Kargiliklar 14.848.250 | 20.047.227 27.566.532
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
.848.2 0.047. .566.
| Uzun Vadeli Kargiliklar 14.848.250 20.047.227 27.566.532
Ertelenmis Vergi Yitkimliltigi 35.656.309 | 34.426.545 3.667.761 |
OZKAYNAKLAR _ 442.451.012 | 507.529.697 | 516.632.139 |
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 448.211.064 | 506.193.663 | 493.490.376 |
Odenmis Sermaye | 200.000.000 110.000.000 | 110.000.000
Paylara fliskin Primler 1.498.280 1.498.280 1.431.009
Ortak Kontrole Tabi Tescbblis veya 62334320 | -62.334320 | -62.334.320
Isletmeleri Tgeren Birlegmelerinin Etkisi |
Kon.trol GUC}J Olmayan Paylara Iliskin Satig 0 8.691.856 0
Opsiyon Degerleme Fonu B
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger -1.765.996 -1.595.783 -1.277.105
Kapsamh Gelirler (Giderler) i
Yeniden Degerleme ve Olgiim _1.765.996 | -1595.783 | -1277.105
(Kayiplary)
; Maddi Duran Varlik Yeniden 101224 101224 101,224
Degerleme (Azalislary)
Tammlanmus Fayda Planlarn
« -1.664. -1.494.5 -1.175.881
Yeniden Olgiin Kazanclar: (Kayiplary) 1.664.772 1.494.559 11758
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
.170. .605.115 .780.5
‘Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) | 278.170.476 | 201.605.11 . 173.780 19__
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Yabanci Parva Cevrim Farklari 278.170.476 | 201.605.115 | 173.780.519
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.960.750 13.296.782

Yasal Yedekler 13.950.112 | 13.960.750 | 13.296.782
Diger Ozkaynak Paylari  -13.842.938 | -13.842.938 0 i
Diger Yedekler ) 5.851.513 5851513 | 2393923 |
Gegmis Yillar Karlari 168.857.068 | 256.199.568 | 234.865.153 |
'Net Dénem Kari/(Zarar) -142.173.131 | 3.543334 | 21334415 |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.760.052 | 1.336.034 23.141.763 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1.617.986.298 | 1.439.141.493 | 1.292.421.841 |

ALl lt-
Ana Ll

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %11,06’simt 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.S.’nin %5°ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklar: ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmus bu iglem ilgili sirketlerinin satin alim 8ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolayi ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tamimlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmustir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda dzkaynaklar grubu altina yansitilmistir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Sirketin aktif biiytikliigii yillar itibariyla yiikselmekte olup, 2018 yilinda 1,3 milyar TL olan
aktifler 2019 yilinda nakit ve nakit benzerleri ile birlikte devam eden insaat ve taahhiit
islerinden dogan sdzlesme varliklarindaki artisa bagh olarak 2018 yilina gére %11,4 artisla 1,4
milyar TL’ye, 2020 yilinda da ticari alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sdzlesme varliklari ve diger donen varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gore %12,4
artisla 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirketin donen varhiklar1 2018 yilinda 950,7 milyon TL iken 2019 yilinda ticari alacaklar,
stoklar ve pesin 8denmis giderlerdeki diigiise karsilik nakit ve nakit benzerleri ile birlikte devam
eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklarindaki artisa baglh olarak 2018 yilina
gdre %11,1 artigla 1,1 milyar TL’ye, 2020 yilinda da nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar
ve stoklardaki diisiise karsilik ticari alacaklar, devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme varliklarn ile birlikte diger dénen varhklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore
%20,8 artisla 1,3 milyar TL’ye yiikselmistir. 2020 yili itibariyla Sirketin donen varliklar
toplam aktiflerinin %78,9"unu olusturmaktadir.

Ihrageimin kisa vadeli ticari alacaklarmin detayi finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almaktadir. Thragcinin 2018 yilinda 376,3 milyon TL olan ticari alacaklari 2019 yilinda
dzellikle alicilar hesabindaki diisiise bagl olarak 2018 yilina gre %41,3 diisiisle 221,1 milyon

s



TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda da &zellikle isveren iade pay: alacaklarindaki artisa bagh
olarak 2019 yilina gdre %5,1 artisla 232,4 milyon TL’ye yiikselmistir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alicilar 113.197.517 | 118.789.659 | 272.007.089 |
Alacak Senetleri ve Alinan Vadeli Cekler 2.147.838 7.502.294 6.817.804
Eks.I:‘Tahakkuk Etmemig Finansman 75,602 412,659 1708723
Gelin |

Gelir Tahakkullari ) 0 5.685.300 51

TERS 9 Uyarinca Belirlenen Deger 30211 [1.145.483 | -2.259.347
Diisiikliigi Kayiplari

Stipheli Ticari Alacaklar 1.202.765 1.117.593 5.273.235
Eksi: Siipheli Ticari Alacaklar Karsthg: -1.202.765 -1.117.593 -5.273.235
isveren fade Pay1 Alacaklar (*) 107.558.871 | 81.959.628 | 88.869.675
fliskili Taraflardan Alacaklar | 9.577.545 8.680.938 12.549.451 |
‘Toplam 232375958 | 221.059.677 | 376.276.000 |

(*) Insaat s6zlegsmelerinde tanimli igin tamamlanmasindan 6nce veya tamamlanmasima kadar,
bazt durumlarda daha uzun siireler zarfinda miisteriler tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari alacaklar “igveren iade payi alacaklar1” olarak nitelendirilmektedir.

Ihragginin kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 24,7 milyon TL olan diger alacaklar 2019 y1linda iligkili taraflardan
diger alacaklardaki artisa karsilik verilen depozito ve teminatlardaki diisiige bagli olarak 2018
yilma gore %0,8 oraninda sinurl: diigtisle 24,5 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda da
verilen depozito ve teminatlar, vergi ve SGK alacaklan ile birlikte iligkili taraflardan diger
alacaklardaki diistise bagh olarak 2019 yilma gore %82,0 disiisle 4,4 milyon TL’ye
gerilemistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
‘Verilen Depozito ve Teminatlar 2590989 | 11.692.017 | 19.265.862 |
Personelden Alacaklar 7.746 4382 3.981
Stipheli Diger Alacaklar 5.248.443 5.248.443 4.581.553
Eksi: Siipheli Diger Alacaklar Kargihigi 5248443 | -5248443 | -4.581.553
Diger Cesitli Alacaklar | 682,738 441.402 617.814
Vergi ve SGK Alacaklari | 922.805 1461394 | 1198337
[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar | 200.981 10.935.494 3.642.532
Toplam | 4405259 | 24.534.680 | 24.728.526

Thragginin stoklarinin detayi finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer almakta olup, 2018
yilinda 156,0 milyon TL olan stoklar, 2019 yilinda 2018 yilina gére %16,3 diisiisle 130,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yima gére %I11,3 diisiisle 115,8 milyon TL’ye
gerilemistir. Stoklardaki diigiis ilk madde ve malzemelerdeki diisiise bagli olarak olusmustur.

Stoklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
ilk Madde ve Malzeme 115.766.767 130.820.202 156.252.049
Ticart Mallar 16.763 140.874 163.934
M
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371.625 |
156.044.358 |

-371.625
130.589.451

Stok Deger Diigtikliigti Karsilig1 0
115.783.530

‘Toplam

Thragginin kisa vadeli pesin 8denmis giderlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 36,6 milyon TL olan pesin &denmis giderler 2019 yilinda
stoklar i¢in verilen avanslar, verilen diger avanslar ve gelecek aylara ait giderlerdeki diisiise
baglt olarak 2018 yilina gire %49,5 diistisle 18,5 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
gelecek aylara ait giderlerdeki diigiige karsilik stoklar i¢in verilen avanslar ile birlikte verilen
diger avanslardaki artisa bagh olarak 2019 yilinda gore %!1,0 artisla 18,7 milyon TL’ye
yitkselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Stoklar I¢in Verilen Avanslar 10.083.299 8.195.843 18.025.028
Verilen Diger Avanslar 3.865.710 2.371.808 9.961.058
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.738.317 7.936.090 8.635.342
Toplam 18.687.326 | 18.503.741 | 36.621.428

Thragginin devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan s6zlesme varliklarinin detay1 finansal
tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 296,8 milyon TL olan devam
eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklar1 2019 yilinda 2018 yilina gére %84,1
artisla 540,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %52,2 artigla 823,2
milyon TL ye yiikselmigtir. S6z konusu artigin yurti¢i ve yurtdist insaat sézlesmelerine iliskin
heniiz kazanitmamig varliklardaki artiga bagli olarak olustugu goriilmektedir.

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yurtigi Ingaat Sozlesmelerine Iliskin Varliklar 0 0 4.695.999
Yurti¢i Insaat Sozlesmelerine iligkin Heniiz
.090. .205. 747

Kazanlmamss Varliklar (%) 90.090.800 | 43.205.437 | 1.747.980
Yurtdigi Insaat Sézlesmelerine Iligkin Heniiz 733.091.876 | 497 528 567|287 337 562
Kazanilmamig Varliklar (*)
D ' hiit Isleri

evam Eden Insaat ve Taahhit Islerinden 823.182.676 | 540.734.004 | 293.781.541
Dogan Sozlesme Varhklar:

(*) Henliz kazanilmamisg varliklarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine dair makul giivence olugmus olup, alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden
tahakkuk esasina gére konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

fhracemm diger dénen varliklarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 8,5 milyon TL olan diger d6nen varliklar 2019 yilinda personel
avanslarindaki diistise karsihk devreden KDV’lerdeki artisa bagh olarak 2018 yilina gore
%77,2 artigla 15,1 milyon TL’ye yiikselmig, 2020 yilinda da devreden KDV’lerdeki artisa bagh
olarak 2019 yilina gore %79,2 artisla 27,1 milyon TL’ye ylikselmistir.

Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Devreden KDV 26.057.055 13.266.140 3.371.337

Is Avanslari 728.031 454.020 781.989
Personel Avanslari B 252.339 693.643 3.690.879
Diger Dénen Vgrllk_lgr 40.420 J 696.307 684.787 |
Toplam 27.077.845 15.110.110 8.528.992
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Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 341,8 milyon TL iken 2019 yilinda yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artislari ile birlikte ertelenmis vergi varliklarindaki artisa baglt olarak
2018 yuma gore %12,1 artisla 383,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise
Bulgaristan’da yer alan bagh ortakligt Energinia Compania Bonev EOOD’nin satilmasi
sonucunda dzkaynak yontemiyle degetlenen yatirimlarin azalmasina ve yine Bultaristan’da yer
alan diger bagh ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satigi ile
birlikte maddi duran varliklardaki diisiise bagl olarak 2019 yilma gére %10,7 diistisle 342,0
milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilt itibariyla Sirketin duran varliklan toplam aktiflerinin
%21,1’ini olusturmaktadir.

Thragginin maddi duran varliklaninin detay: finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 61,7 milyon TL olan maddi duran varliklar 2019 yilinda 2018 y1lina
gire %1,1 oraninda sinirll diigiisle 61,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da Bultaristan
yer alan bagli ortakliklardan Dag-08 OOD ve Golden Sun EOOD sirketlerinin satigina bagh
olarak maddi duran varliklarda diisiis goriilmiis olup, 2019 yilina gore %66,8 diisiisle 20,3
milyon TL’ye gerilemistir.

[Maddi Duran Varliklar (TL) [ 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018

| Arazi ve Arsalar ] 0 1.510.000 |  1.475.196
Binalar 6.435.231 7.713.252 7.877.364

| Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri : 172377 159.892 159.678
Tesis, makine ve cihazlar 8.475.059 45.031.807 43.635.392
 Tagttlar 597.393 1.304.540 2.204.684
Demitbaslar 4.551.386 5.226.793 6.267.682
Ozel Maliyetler 10.198 15.520 20.841

Diger Maddi Duran Varliklar 38.602 48.746 50.863 :
‘Toplam 20.280.246 61.010.550 61.691.700 |

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 627,0 milyon TL iken 2019 yilinda diger
borglar ile birlikte devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sozlesme
yiikiimliiliiklerindeki distise karsilik finansal borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh
olarak 2018 yilina gére %22,6 artisla 768,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yihinda da ticari
borglar ve kisa vadeli karsiliklardaki diiglise karsilik finansal borglar, devam eden ingaat ve
taahhiit iglerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagh olarak
2019 yilina gore %34,6 artigla 1,0 milyar TL’ye yitkselmigtir. 2020 yili itibariyla kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 %63,9 olarak gergeklesmistir.

[hragemin kisa vadeli ticari borglarmn detay finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 231,0 milyon TL olan ticari bor¢lar 2019 yilinda saticilar
kalemindeki diisiise karsilik borg senetleri ve verilen vadeli geklerdeki artisa bagh olarak 2018
yilina gore %2,1 artisla 235,8 milyon TL ye yiikselmig, 2020 yilinda tageron iade pay1 borglar:
ile iligkili taraflara ticari borglardaki artiga karisik saticilar ile birlikte borg senetleri ve verilen
ceklerdeki diisiige bagli olarak 2019 y1lina gdre %12,4 diisiisle 206,6 milyon TL’ye gerilemistir.




Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Saticilar 131.661.830 | 144.449.106 | 175.128.893 |
Borg Senctleri ve Verilen Vadeli Cekler | 12.656.287 | 57.859.473 | 29.572.522 |
R . . T | 1
El.<51: Tahakkuk Etmemis Finansman 1295.990 807999 | -759.990
Gideri ! _
| Gelir Tahakkullars 952.180 7.644.152 | 691 |
| Taseron lade Pay1 Borglart (*) 33.486.167 | 26015460 | 24.096.443 |
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28.160.246 632.716 2.916.653
Toplam 206.620.720 | 235.792.908 | 230.955.212

(*) Insaat sozlesmelerinde tanimli igin tamamlanmasindan Snce veya tamamlanmasina kadar,
bazi durumlarda daha uzun siireler zarfinda igveren tarafindan tutulan ve heniiz vadesi
gelmeyen ticari borglar “tageron iade pay1 borglart™ olarak nitelendirilmektedir.

Ihragcinin calisanlara saglayan faydalar kapsaminda borglarinin detay: finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 7,2 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina
gbre %59,0 artisla 11,4 milyon TL ye yitkselmig, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %43,8 artisla
16,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Thragginin ¢alisanlara saglanan faydalar kalemindeki artig
personele borglar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerindeki artisa bagl olarak gériilmiistiir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kapsamnda Borelar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personele Borglar | 14.794.713 10.279.710 6.293.645
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri | 1.580.688 1.107.377 868.447
Toplam | 16.375.401 11.387.087 7.162.092

Thragginm kisa vadeli diger borglarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 22,1 milyon TL olan diger borglar 2019 yilinda Sdenecek vergi ve
har¢lardaki artisa kargilik iligkili taraflara diger borglardaki diistise bagli olarak 2018 yilina gore
%59,2 diisiisle 9,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 ytlinda ise 6denecek vergi ve harglar ile iligkili
taraflara diger borglardaki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %60,2 artigla 14,5 milyon TL’ye

yiukselmistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Depozito ve Teminatlar 312.387 372.137 336.957
Odenecek Vergi ve Harglar © 12.849.184 8.426.437 5.994.289
Diger Cesitli Borglar 14.534 12.290 208.091
Kamuya Olan Taksitlendirilmis Borglar 17.448 118218 | 768.320
iliskili Taraflara Diger Borglar 1.285.181 109.463 14.833.014
Toplam 14.478.734 | 9.038.545 | 22.140.671

Thragginin devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliiklerinin detay:
finansal tablo donemleri itibaryla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 19,2 milyon TL iken
2019 yilinda yurtdis: insaat sdzlesmelerine iliskin fazla faturalandirilan kisimlardaki diistise
bagli olarak 2018 yilina gére %49,4 diisiisle 9,7 milyon TL ye gerilemis, 2020 yilinda da yurtigi
ve yurtdigi insaat sozlegmelerine iligkin fazla faturalandirilan kisimlardaki artiga bagh olarak
2019 yilina gére %90,7 artigla 18,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
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(TL) B 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
. s a ] . .n, . 1 |

Yurtigi Insaat Stzlesmelerine Iligkin Fazla 3920478 | 1.958.354 | 1075275
Faturalandirilan Kisim
Y I 5 lerine fliskin Fazl )

urtdisi Ingaat Sozlesmelerine Higkin Fazla 15341754 | 7.776.503 | 18.169.142
Faturalandirilan Kisim
D Eden Insaat ve Taahhiit Isleri

evam Eden ngaat ve Taahhilthglerinden 18.562.232 | 9.734.857 | 19.244.417
Dogan Sozlesme Yiikiimlitliikleri

Thragginin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detays finansal tablo donemleri itibartyla agagida
yer almakta olup, 2018 yilinda 226,7 milyon TL iken 2018 yilma gére %16,0 artisla 262,9
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %63,9 artisla 430,8 milyon TL ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Insaat Sézlesmeleri ile Ilgili Olarak Alinan 427999.535 | 248 687 654 ' 223 518.539
Avanslar (*)

| Diger Alinan Avanslar 871.591 12.449.805 377.278
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.953.445 1.796.791 2.771.450
Toplam 430.824.571 | 262.934.250 | 226.667.267 |

(*) Insaat sozlesmeleri ile ilgili olarak alinan avanslardaki artisin en énemli sebebi 2020 y11_1
igerisinde imzalanan Lusail Plaza Towers projesi avansindan olusmaktadir.

Sirketin uzun vadeli yiikiimlilikleri 2018 yilinda 148,8 milyon TL iken 2019 yilinda uzun
vadeli finansal borglar ve uzun vadeli kargihklardaki diisiise kargilik ertelenmis vergi
yiikiimliiligtindeki artisa baglh olarak 2018 yilina gore %9,7 artisla 163,2 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilinda ise uzun vadeli finansal borglar ile birlikte personel sayisindaki
diisiise paralel olarak ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardaki diistise
bagh olarak 2019 yilina gére %13,4 disiisle 141,3 milyon TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki payr 2020 yili itibariyla %87 olarak
gergeklesmistir.

Thragginin finansal borglanmalarinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer
almakta olup, finansal borglarm banka kredilerinden olusmakta oldugu gériilmektedir. 2018
yilinda 213,7 milyon TL olan finansal borglar 2019 yilinda 2018 ytlina gbre %50.5 artisa 321,7
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda da 2019 yilma gére %30,4 artisla 419,6 milyon TL’ye
yiikselmistir.

' Finansal Bor¢lanmalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 281.495.172 | 187.308.969 | 69.789.023
Banka Kredileri 280.900.857 | 187.217.526 | 69.571.390 |
Kredi Kartlarina Borglar 594.315 91.443 217.633 |
'Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli 47.255.638 | 25.630.072 | 26.508.588
Kisimlan
Banka Kredileri 47255638 | 25.630.072 | 26.508.588
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
Banka Kredileri ) 90.841.004 | 108.712.938 | 117.411.566
‘Toplam B 419.591.814 | 321.651.979 | 213.709.177 |
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Ihraggimin ana ortaklia ait 6zkaynaklar1 2018 yilinda 493,5 milyon TL iken 2019 yilinda
kontrol giicii olmayan paylara iligkin satig opsiyon degerleme fonu (*) kapsaminda olusan -8,7
milyon TL’lik tutara kargilik yabanci para ¢evrim farklarimin olumlu etkisiyle 2018 yilina gore
%2,6 artisla 506,2 milyon TL ye yiikselmig olup, 2020 yilinda ise 142,2 milyon TL’lik donem
zarart yazilmasi dofrultusunda 2019 wyilina gére %11,5 disiisle 448,2 milyon TL’ye
gerilemistir. Thragginin 6denmis sermayesi 2020 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artirimryla
tamam gegmis yillar karlarindan kargilanmak tizere %81,818 oraninda artirilarak (90 milyon
TL) 110 milyon TL’den 200 milyon TL seviyesine ¢ikarilmistir.

(*) Bagh ortaklik Anel Telekom’da Anel Elektrik’in sahip oldugu paylar disinda kalan
6.253.133,50 adet paylarin 1,39 TL fiyatindan zorunlu ¢agrt yoluyla toplanmasina y6nelik
olarak (II-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvuruda bulunmasina yonelik olusan 8.691.856 TL
(6.253.133,50 x 1,39) ozkaynaklar altinda “Kontrol Giicli Olmayan Paylara [ligkin Satig
Opsiyon Degerleme Fonu” olarak sintflandirdmigtir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payt 2020 yih itibariyla %27,3 olarak
gergeklesmisgtir.

RASYOLAR 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran [
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler)
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan
Sozlesme Varliklar1 — Stoklar — Pesin Odenmis 0,28 0,42 0,68
Giderler — Cari Dénem Vergisi ile flgili Varliklar —
Diger Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

1,23 1,37 1,52

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 038 | 054 0,67
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.73 0,65 0.60
Kaynaklar -
Ozsermaye Karhligi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,32 0,01 0,04
| Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net
7
| Satslar*365) — Giin Hz 106 )
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 56 53 53
Maliyeti *365) — Giin
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 100 87 60 |

Satiglarin Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlar incelendiginde; Thragcinin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gosteren cari oran 2018 yilindaki 1,52 seviyesinden 2019 yilinda 1,37°ye, 2020
yilinda ise 1,23’e gerilemistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, devam eden
ingaat ve taahhiit islerinden dogan stzlesme varliklari, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari
donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varhklarin gikarilmasi sonucu bulunan tutarin
kisa vadeli yiikiimliiliiklere bskinmesiyle hesap edilen likidite orani ise 2018 yilindaki 0,68




seviyesinden 2019 yilinda 0,42’ye, 2020 yilinda ise 0,28’¢ gerilemistir. Bu bilgiler 1s1§inda
Thrageinin kisa vadeli yiikiimliiliklerini kargilamakta sorun yagamadigini ancak sahip oldugu
likiditenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karmilama giiciinlin her gegen sene azaldif
goriilmektedir.

Diger taraftan, mali yap: oranlar, isletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmanimnin igletme icin ne kadar yararh oldugunu Slgmeye yarar. Mali yap: oranlarryla,
isletmenin finansmaninda kullanilan yabanc1 fonlarm oram l¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle
sabit 6demelerini kag defa kargiladig1 belirlenmeye ¢alistlir.

Thragginin 6zkaynaklarin toplam borglara orani 2018 yilindaki 0,67 seviyesinden 2019 yilinda
0,54’e, 2020 yilinda da 0,38’¢ gerilemistir. Kisa ve uzun vadeli yiikiimltliklerdeki artig oranina
kargilik Szkaynaklarin artiginin daha az olmasi s6z konusu orandaki gerilemenin temel
sebebidir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oram
2018 yilindaki 0,60 seviyesinden 2019 yilinda 0,65’¢, 2020 yilinda da 0,73’¢ yiikselmistir.

Thragginin alacak tahsil siiresi 3 — 3,5 ay bandinda gergeklesirken, stok devir siiresi 1,5 —2 ay
bandinda olusmus, borg 6deme siiresi ise 2 — 3,5 ay bandinda gergeklegmistir.

10.2. Faaliyet sonuclary:
10.2.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Kar _veya Zarar Kism (TL) " Baélms1z Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Donem 31.12.2020 | 31.12.2019 |[31.12.2018 (%)
Hasilat 739.213.003 |1.030.180.634 | 1.376.310.720
Satislarin Maliyeti -804.022.032 | -977.907.944 | -1.350.800.589 |
Briit Kar/(Zarar) -64.809.029 | 52.272.690 25.510.131 |

 Genel Yonetim Giderleri 35314770 | -42.599.653 | -40.723.795 |
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 87.838.044 | 112.166.381 | 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -74.063.519 | -90.934.914 | -66.793.525
Esas Faaliyet Karv/(Zarar) -86.349.274 | 30.904.504 22.879.204
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanglari/(Kayiplarr), Net | 1.309.592 1.243.679 -38.853
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler | 13.560.528 | 10.820.975 78.006.122
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -289.085 -121.157 -619.271
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

| Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) 0 270.891 164.103

| Paylar ‘
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet 71.768.239 ‘ 43.118.892 100.391.303
Kari/(Zarar)
Finansman Gelirleri 117.259.431 | 18.602.050 | 18.713.390
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Finansman Giderleri -83.932.805 | -61.426.765 | -65.836.231
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 138.441.613 294.177 53.268.462
Kary/(Zarary) |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi |
-4.474.244 2.898.143 -18.574.733
Gelir/(Gideri)
Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -1.713.760 | -1.264.402 -3.471.514
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) -2.760.484 4.162.545 -15.103.219
Sirdiirilen Faaliyetler Donem -142.915.857| 3.192.320 | 34.693.729
Karv(Zarar)
Dinem Kari (Zaran) -142,915.857 | 3.192.320 34.693.729
Dénem Karmin (Zararmi) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -742.726 -351.014 13.359.314
Ana Ortakhik Paylar: |-142.173.131 |  3.543.334 21.334.415

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %I11,06’sim1 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi igletme birlesmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslar ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satm alim éncesi ve sonrasinda ayn ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay1 ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin  birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmigtir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmugtir, 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

Ihragginin hasilati 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %25,1
diistisle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gtre %28,2 diisiisle 739,2 milyon
TL’ye gerilemistir. [hraggmin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona
yaklasilmasi ve Covid-19 Pandemisinin projeler {izerindeki etkisine bagli olarak olusmustur.

Hasilat (TL) 31122020 | % | 31122019 | % | 31.12.2018 | %

Yurtici Satislar 274.295.015| 37.11 | 95367229 | 9,26 | 75.373.833 | 548
Yurtdis: Satislar 460.630.219| 62,31 | 954.426.661 | 92,65 |1.301.992.240 | 94,60
Diger Gelirler | 9254602 | 1,25 | 4.880.718 | 047 164.927 | 0,01 |
Satistan [adeler (-) | -4.966.833 | -0,67 | -24.493.974 | -238 | -1.220.280 | -0,09
Satis Gelirleri, net | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 100,00

Satiglarinin maliyeti kalemi ise 2018 yilinda 1,3 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%27,6 diisiisle 978,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %17,8 diistisle 804,0
milyon TL’ye gerilemistir.




Satislarin Maliyeti ' |
(;Ij Rk | 31122020 | % | 31122019 | % | 3L122018 | %
T- .Ml 1 t T — —t :
Satilan Ticari Ma 17467075 | 2,17 | 5046753 | 061 | 1479770 | 011
Mahyetl_ _ _ i ) |
Satilan Hizmet -780.118.652| 97,03 | -963.720.865 | 98,55 |-1.341.099.743 | 99,28
Maliyeti | _ _
Maliye | |
Amostisman 6422170 | 080 | -8.194.616 | 0,84 | -7.987.066 | 0,59
Giderlen !
ftfa ve Tik |
ta ve Tikenme 14135 | 000 | -45710 | 0,00 | -234010 | 0,02
Paylar1
Satiglarin Maliyeti | -804.022.032 | 100,00 |-977.907.944 | 100,00 | -1.350.800.589 | 100,00

Bu gergevede Ihraggimin briit kar1 2018 yilinda 25,5 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina
gore %104,9 artigla 52,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilinda ise 64,8 milyon TL’lik briit

zarar olugmustur.

Thragginin briit kar marji 2018 yilinda %1,9°dan 2019 yilinda %5,1’e ylikselmistir.

Thragginin genel ydnetim giderlerinden olusan faaliyet giderlerinin detayi finansal tablo
donemleri itibartyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 40,7 milyon TL olan genel yénetim
giderleri 2019 yilinda personel giderleri, departman katilim pay: ve kanunen kabul edilmeyen
giderlerdeki artisa bagh olarak 2018 yilina gére %4.6 artigla 42,6 milyon TL’ye yiikselmis,
2020 yilinda ise departman katilim payt ile birlikte seyahat ve konaklama giderlerindeki diigtise
bagl olarak 2019 yilina gdre %17,1 diisiisle 35,3 milyon TL’ye gerilemistir.

P
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Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Giderleri 115.893.886 | 15.378.836 | 14.517.947
Departman Katilim Pay1 (*) 110.221.004 | 14.771.025 | 13.995.264
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (**) ) 3.466.791 | 4.147.811 | 3.318.386
‘Bilgi Islem Giderleri ) 1.045.411 | 1.088.845 | 1.098.858
Danmismanlik Giderleri 823.913 | 1.090.916 | 1.517.768
Diger Giderler 1.728.238 | 1.862.916 | 183.984
Amortisman Giderleri 431225 | 491.577 | 559.740
Dava ve lcra Giderleri 413.458 | 685.871 | 224.874
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 293.216 85.439 187.761
{zin Karsilik Gideri B ©270.509 0 0o |
Seyahat ve Konaklama Giderlen 263.208 | 1.837.066 | 2.066.800
Kira Giderleri T 239694 | 812442 | 573.822
Sigorta Giderleri 224217 | 346.909 | 426.029
Kidem Tazminati Giderleri 0 0 | 1058777
Haberlesme Giderleri 0 0 30.509 |
Yemek Giderleri 0 o | 160.402
Temizlik Giderleri o | o | 115184
Elektrik, Su ve Isinma Giderleri 0 ! 0 99.192
Arag Kira Giderleri ) 0 0 | 128.900 |




Aidar Giderleri ) o | o 26.929
Bakim Onarim Giderleri 0 0 81.658
Itfa ve Tiikenme Pay1 Giderleri - 0 0 34.414
Arag Giderleri 0 0 43.597
Marka ve Tescil Giderleri 0 0 86.099
‘Temsil Agirlama Giderleri 0 0 66.474
Nakliye Giderleri - 0 0 43.717
Reklam ve ilan Giderleri 0 0 10.430
Kargo Giderleri 0 0 14.854
Banka Giderleri ] 0 0 2.346
Kirtasiye Giderleri 0 0 3.352
| Taseron Iscilik Giderleri 0 0 45.728
 Toplam 35.314.770 | 42.599.653 | 40.723.795

(*) Ihragg1 ve bagl ortakliklarmm mali isler, finans, kalite siiregleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin yonetiminden Sirket’imiz I¢ Y&nergesi ile Anel Holding
A.S. yetkilendirilmis olup, olugan giderler belli bir sistematik ile katilim pay1 olarak hizmetten
yararlanan sirketlere dagitilmaktadir.

(**) 6736 Sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Tligkin Kanun” kapsaminda
yapilan taksit 6demeleri, bagig ve yardimlardan olugsmaktadir.

Ihraggimin esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin detay: finansal tablo doénemleri itibariyla
agagida gosterilmis olup, agirliklt olarak esas faaliyetlere iliskin kur farki gelirlerinden
olugmaktadir. 2018 yilinda 104,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler 2019 yilinda
konusu kalmayan kargiliklardaki diisiise karsilik esas faaliyetlerden kur farki gelirleri ile birlikte
diger gelir ve karlardaki artisa bagh olarak 2018 yilina gore %6,9 artigla 112,2 milyon TL’ye
yiikselmis, 2020 yilinda da esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar
ile birlikte diger gelir ve karlardaki diiglise bagli olarak 2019 yilina gore %21,7 diistisle 87,8
milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12,2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Gelirleri (*) 85.203.372| 96.081.719 | 92.017.763
Konusu Kalmayan Kargiliklar 511.226 | 6.212.238 | 8.146.884
Diger Gelir ve Karlar 2.123.446 | 9.872.424 | 4.721.746

'Toplam 87.838.044 | 112.166.381 | 104.886.393 |

"(*) Ticari alacak ve borglarda n;eydana gelen kur farki geliridir.

Thragginin esas faaliyetlerinden diger giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida gosterilmis olup, agirlikli olarak esas faaliyetlere iligkin kur fark: giderlerinden
olugmaktadir. 2018 yilinda 66,8 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
2018 yilina gére %36,1 artigla 90,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore
%18,6 diistisle 74,1 milyon TL’ye gerilemistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki diisiis esas
faaliyetlere iligkin kur fark: giderlerindeki disiise bagh olarak olusmustur.



'Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Esas Faaliyetlere Iliskin Kur Farki Giderleri (*) 72.399.576 | 89.350.564 | 62.562.564
Diger Giderler 226.187 | 1.484.127 | 3313.274
Karsihik giderleri 1.437.756 | 100.223 | 917.687
Toplam 74.063.519|90.934.914  66.793.525

(*) Ticari alacak ve borglarda meydana gelen kur farki gideridir.

Ihragcinn esas faaliyet kar1 2018 yilinda 22,9 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére
%35,1 artigla 30,9 milyon TL’ye yiikselirken, 2020 yilinda 86,3 milyon TL’lik esas faaliyet
zarart olugsmustur.

Ihrageinin yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay1 finansal tablo dénemleri itibariyla agagida
yer almakta olup, agirhkli olarak gayrimenkul degerlemeleri kaynakli olustugu goriilmektedir.
2018 yilinda 78,0 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda yatinm amagli
gayrimenkul deger artig kazanci tutarindaki diistise baglt olarak 2018 yilina gore %86,1 diisiisle
10,8 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da yatirim amach gayrsmenkul deger artis kazanci
tutarindaki diisiise karstlik bagl ortaklik satig kart ve duran varlik satig gelirindeki artisa bagl
olarak 2019 yilinda gére %25,3 artisla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Bagli Ortaklik Satis Kart (*) | 7762586 | o0 0
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis 4051012 10.615.566 | 77.883.825
Kazanci
Duran Varlik Satis Geliri 1.636.586 (**) | 168.728 67
Diger Gelirler 99.388 0 0
Finansal Varhik Satis Karlan 6.887 0 0
Vadeli Mevduat Faiz Geliri 4.069 ~ 36.681 122.230
| Toplam i o 13.560.528 | 10.820.975 | 78.006.122

(*) Golden Sun OOD ve Dag-08 EOOD sirketlerinin satigindan elde edilen kardur.
(**) 2020 yilindaki gelirin bityiik bir kismi1 Mugla Milas’ta bulunan meskenin satigindan elde
edilmisgtir,

Thragginin yatiim faaliyetlerinden giderlerinin detayr finansal tablo doénemleri itibariyla
agsagida yer almakta olup, 2018 ve 2020 yillarindaki tutarlar bagl ortaklik tasfiyesi, 2019
ytlindaki tutar ise Gaziantep’de bulunan tarlanin satisi kaynakh olugsmustur. 2018 yilinda 0,6
milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden giderler 2019 y1linda 2018 yilina gére %80,4 diissiisle
0,1 milyon TL ye gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilinda gore %138,6 artigla 0,3 milyon TL’ye

yilkselmisgtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2020 [31.12.2019 | 31.12.2018 |
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satis Zarar 0 119.999 0
| Finansal Yatirim Satig Zarar 0 1158 3.130

| Bagli Ortaklik Tasfiye Zarari (*) 219.959 0 587.172
Duran Varlik Sat|§ Zararlan 69.126 0 28.969
Toplam - 289.085 | 121.157 | 619.271
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(*) Ilgili tutarlar bagli ortaklik tasfiye zararlarina iliskin tutarlardan olusmaktadir. 2018 yilinda
Tasfiye Halinde Doga Cevre Teknolojileri ve Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmug
olup, s6z konusu Sirket Anel Telekom’un %20 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligrydi.
2020 yilinda Tasfiye Halinde E-Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. tasfiye olmus olup,
s6z konusu Sirket Anel Telekom’un %99,99 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligiyd.

Ihragginin finansman gelirlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta
olup, agirhikli olarak kur farki ve faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2018 yilinda 18,7 milyon TL
olan finansman gelirleri 2019 yilinda kur fark: gelirlerindeki artiga karsilik faiz gelirlerindeki
diigiise bagli olarak 2018 yilina gére %0,6 oraninda sinirh diigiisle 18,6 milyon TL’ye gerilemis,
2020 yilinda da kur fark: gelirlerindeki artisa kargilik faiz gelirlerindeki diisiise bagh olarak
2019 yilina gdre %7,2 disiigle 17,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2020(31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farki Gelirleri 13.287.913 | 12.049.765 | 6.531.608
Faiz Gelirleni 3.971.460 | 6.459.282 |12.143.012
Kazanmilmamis Faiz Gelirleri 58 93.003 38.770

Toplam 17.259.431 | 18.602,050 | 18.713.390

Thragginin finansman giderlerinin detayr da finansal tablo ddnemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, agirlikli olarak kur farki ve kredi faiz giderlerinden olusmaktadir. 2018 yilinda
65,8 milyon TL olan finansman giderleri 2019 yilinda kredi faiz giderlerindeki artisa karsilik
kur farks giderlerindeki diisiige bagli olarak 2018 yilina gore %6,7 diisiisle 61,4 milyon TL’ye
gerilemis, 2020 yilinda da kur fark: giderleri ve kredi faiz giderlerindeki artiga bagl olarak 2019

yilina gore %36,6 artisla 83,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kur Farka Giderleri i 42.728.332(27.032.964 | 47.569.527
Kredi Faiz Giderleri ~141.033.86934.391.850 | 18.264.152|
Kazanitmamis Faiz Gideri 170.604 1.951 2.552
Toplam 83.932.805 | 61.426.765 | 65.836.231

Bu cercevede 2018 yilinda 47,1 milyon TL olan net kur fark: gideri, 2019 yi1linda 42,8 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 66,7 milyon TLye yiikselmistir.

Bu veriler dogrultusunda Thraggimnin 2018 yilinda 34,7 milyon TL olan dénem kar1 2019 yilinda
2018 yilina gore %90,8 diisiisle 3,2 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 142,9 milyon
TL’lik donem zarari olugmustur.

fhraginin faaliyet gosterdigi alanlar bazinda finansal verileri ise agagidaki tablolarda
verilmistir.

Gemi

31.12.2020 Proje Taahhiit G;(yi:::f.::m Telekominikasyon | Elektrik | Enerji Konsoldasyofl | Toplam
Elektronik
Net Grup Di Hasilat 689.837.990 | 18.569.937 7.621 31.288.778 | 737.134 0 740.441.466_|
Grup I¢i Hasilat 0 | 0 (] 0 0 -1.228.463 -1.228.463
Net Hasilat Toplam 689.857.990 | 18.569.937 7.627 31288778 | 737.134 | -1.228.463 | 739.213.003 |
Satuslann Maliveti (-) 781.607.455 | -2.340.605 7627 -19.698.206 | -600.100 | 231.961 | -804.022.032 |
Briit Kar/(Zarar) 91.769.465 | 16.229.332 0 11.590.572 | 137.034 | 996502 | -64.809.029
Genel Yonetim Giderleri (-) 32812335 | -1.487.658 -503.291 -1.254.584 | -148.653 891.761 35.314.770
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| Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 85.541.881 971.329 402.096 794611 32.936 95.191 87.838.044
| Esas Faalivetlerden DiZer Giderler -68.700.194 -1.663.856 -294.807 -3.106.946 | -297.590 -126 -74.063.519

| Esas Faalivet Kary/(Zaran) -107.740.113 14.049.147 -396.002 8.023.653 -276.283 -9.676 -86.349.274
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diigiiklugii Kazanglar/(Kayiplart), 1.310.797 0 0 -1.205 0 0 1.309.592
Net
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler | 9.502.429 | 4051012 |  6.887 0 200 0 13.560.528
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) -65.872 0 -219.959 0 -3.254 0 -289.085
Finausman Gelir ve Gideri Oncesi | o609 759 | 15100150 609.074 8.022.448 | 279337 -9.676 -71.768.239
Faaliyet Kan/{Zarar) R 1 L N |
Finansman Gelirleri 19.176.560 1.174.740 7.071 2.245.498 3.517 -5.347.955 17.259.431
Finansman Giderleri (-) -42.418.886 -42.850.482 -337.260 -541.791 | -3.132.342 5.347.956 -83.932.805
Sirdirillen Faaliyetler Vergi -120.235.085 | -23.575.583 -939.263 9.726.155 | -3.408.162 |  -9.675 | -138.441.613
| Oncesi Karv/(Zarari) |
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri)
Donem Verzi Geliri/( Gideri) -1.273.863 0 0 -431.734 -8.163 0 -1.713.760
Ertelenmi; Vergi Geliri/(Gideri) 1.171.423 -1.377.397 371 -1.714.282 7.665 -848.264 -2.760.484
Dinem Kary/(Zaran) -120.337.525 -24.952.980 938.892 7.580.139 | -3.408.660 -857.939 -142.915.857
Yatirrm Harcamalan o ) | o
Maddi Duran Varliklar 1.189.513 454.186 0 10.925 (] 0 1.654.624

| Maddi Olmavan Duran Varliklar 1.231 0 3.879 0 4] 0 5110

| Amortisman Giderleri -6.659.406 -174.600 0 -19.38% (4] Q -6.853.395
itfa Paylan -61.990 -1.723 -1.151 -20.374 0 Q -85.238
Diger Bilgiler
Varhiklar Toplamm 2.338.034.041 | 303.586.931 73.426.489 36.891.953 | 1.478.582 | -1.135.431.698 | 1.617.986.298

| Yukim{tihikier Toplami 1.755.036.927 | 174.654.424 5.360.774 20.525.764 | 22.425.009 | -802.467.611 | 1.175.535.286

Proje | Gayrimenkul . . . | Konsolidasyon
31.12.2019 Taahhii¢ Kiral Telekomiinikasyon | Elektrik Enerji Diizeltmeleri Toplam
aahhii ralama . iizeltmeleri
Elektronik

Net Grup Di;1 Hasilat 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 0 1.030.737.966
Grup Ici Hasilat 0 0 0 0 0 -557.332 -587.332
Net Hasilat Toplam 995.170.065 21.461.334 21.610 6.300.757 | 7.784.200 -557.332 1.030.180.634
Satistarin Maliveti (-) -966.376.947 -1.962.530 -33.775 -5.655.917 | -4.419.805 541.030 -977.907.944
Briit Kar/(Zarar) 28.793.118 19.498.804 ~12.165 644.840 | 3.364.395 -16.302 52.272.690 |
Genel Yonetim Giderleri (-) -39.090.516 -1.386.979 -482.585 -1.052.307 | -496.072 -91.194 -42.599.653
_Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 107.542.422 3.428.002 710.096 392.982 149.493 -56.614 112.166.381
Esas Faalivetlerden Ditter Giderler -85.393.813 -4.688.347 -430.503 -349.379 -72.872 0 -90.934.914
Esas Faalivet Kary/|Zaran) 11.851.211 16.851.480 215.157 -363.864 | 2.944.944 -164.110 30.904.504
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger

Daiiklisi Kazanclary/( Ka\-lplarcl ), Net 1242635 0 0 1.044 0 0 1.243.679

| Yatmm Faalivetlerinden Gelirler 895.022 9.924.000 0 726 1.227 0 10.820.975

| Yaurim Faalivetlerinden Giderler (-) -119.999 0 -1.158 0 0 0 -121.157
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatinmlarn 270.891 0 0 0 0 0 270.891
Kar/ (Zarar|'larindaki Paylar I - |
Finauaman Gelir ve Gideri 14.139.760 | 26.775.480 216315 362094 | 2946171 |  -164.110 43.118.892
Oncesi Faalivet Kary/(Zaran)

Finansman Gelirleri 15.732.518 6.840.639 12.942 1.712.706 452 -5.697.207 18.602.050
Finansman Giderleri (-) -38.947.626 -22.148.284 -155.185 -115915 | -5.727.158 5.667.403 -61.426.765
Stirdiriilen Faaliyefler 9.075348 | 11.467.835 358558 1.234.697 | -2.780.535 | -193.914 294.177
Vergi Oncesi Kan/(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri) N | N ——

Daonem Vergi Geliri/i Gideri) -582.751 0 -3.101 -501.049 -177.501 0 -1.264.402
Ertelenmis Versi Gelir/(Gideri) 2.516.055 1423653 |  -767 225982 | -2.378 0 4.162.545
Dimem Kar/(Zarari) -7.142.044 12.891.488 -362.426 959.630 ,l -2.960.414 -193.914 3.192320 |
Yatinm Harcamalan |

Maddi Duran Varliklar 2.950.453 292.759 0 2.527 0 0 3.245.739
Maddi Olmayan Duran Varliklar 508 0 641 61.747 | 0 | 0 62,896

| Amortisman Giderleri -6.548.404 -115.472 -1.838 -17.277 | -2.003.202 0 -8.686.193
itfa Pavlan -96.321 -1.723 -13.348 -20.376 -211 0 -131.979

| Dier Bilgiler |

Varliklar Toplanu 1.721.501.289 | 328.279.651 74.027.652 1 12.254.462 | 47.097.375 | -744.018.936 | 1.439.141.493
Yiikimlilikler Toplam 1.116.702.311 | 174.394.163 5.012.407 3.448.451 | 47.299.663 | -415.245.199 | 931.611.796 |

Proje Gayrimenkul . Gemi. " Konsolidasyon
31.12.2018 Taahhiit Kiralama Telekomiinikasyon Elektrll:x Enerji Diizeltmeleri Toplam
Elektronik - | -

Net Grup Dist Hasslat 1.337.049.392 | 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 0 | 1376.404.084

Grup Igi Hasitat 0 0 0 0 0 -93.364 93364
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Net Hasilat Toplanmu 1.337.049.392 | 21.884.876 41.823 10.448.920 | 6.979.073 -93.364 1.376.310.720
Satiglarin Maliyeti (-) -1.336.731.374 | -1.707.762 -77.551 | -8.118.436 -4.165.466 0 -1.350.800.589
Briit Kar/(Zarar) 318.018 20.177.114 -35.728 2.330.434 | 2.813.607 -93.364 25.510.131
Genel Yonetim Giderleri (=) -36.509.468 -1.387.641 -800.275 | -1.097.003 | -1375.923 446515 -40.723.795
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 98.564.202 3.850.077 365412 | 1.722.470 | 841.376 -457.144 104.886.393
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -63.037.122 -1.432.975 -278.872 -1.502.458 | -542.098 0 -66.793.525
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) -664.370 21.206.575 -749.463 1.453.493 | 1.736.962 -103.993 22.879.204
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen |
Deger Dustiklugii -38.875 0 0 20 1} 0 -38.855
Kazanglary(Kaviplar). Net - I

| Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.520.935 | 75.483.826 | 932 363 | 66 0 ~78.006.122

| Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -14.208 0 -604.956 -107 | 0 0 -619.271

| Ozkaynak Yontemiyle © | o
Degerfenen Yatirimlann 164.103 0 0 0 0 0 164.103
Kar/ ( Zarar larindaki Pavlar I | B
g:?;f";::lg:'t“;(‘;lﬁ;’::;m 1967585 | 96.690.401 -1.353.487 1.453.769 | 1.757.028 |  -103.993 100391303 |
Finansman Gelirleri 7.168.280 | 9.770.524 164.719 1.445.372 | 4.177.720 -4.013.234 18.713.390
Finansman Giderleri (-) -19.715.305 -45.423.016 -40.289 242825 | -4.428.026 4.013.23¢ -65.836.231
Siirdiiriilen Faaliyetler 10.579.431 | 61.037.909 -1.229.057 2.656.316 | 1.486.722 |  -103.997 53.268.462

Vergi Oncesi Kany/(Zarary)
Stirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gelir/(Gideri) ! |
Dénem Vergi Geliri/(Gideri} -2.660.511 | 0 0 -811.003 0 0 | -3.471514
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) | 84444 | -15371.758 10 205279 | -21.194 0 | -15103.219
Dinem Kar/(Zaran) -13.155.498 45.666.151 -1.229.047 2.050.592 | 1.465.528 -103.997 34.693.729
Yatmm Harcamalan |
Maddi Duran Varliklar 4.793.237 413.424 | 0 33.639 0 0 5240300
Maddi Olmayan Duran Varliklar 184.310 B 0 0 0 0 0 184.310
Amortisman Giderleri -6.348.128 -366394 | -7.090 -15.681 | -1.794.561 -14.952 8.546.806 |
Itfa Paylan -247.841 -1.722 -18.601 -49 -211 0 -268.424
Diger Bilgiler |

Varliktar Toplami 1.525.319.347 | 293.745.488 | 67.630.678 | 10.967.308 | 44.664.722 | -649.905.702 | 1.292.421.841
Yiikidmlilikier Toplam 940.101.733 152.751.487 | _4_._376.462 3.097.377 | 15.341.897 | -339.879.254 775.789.702 |

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Ihragginin hasilati 2018 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %25,1
diigiisle 1,0 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019 y1lina gére %28,2 diisiisle 739,2 milyon TL’ye
gerilemistir. Ihragginin hasilatindaki diisiis 6zellikle Abu Dhabi projesinde sona yaklasiimasi
ve Covid-19 Pandemisinin projeler iizerindeki etkisine bagl olarak olusmustur.

Hasilat (TL) 31122020 | % | 31122019 | % | 31122018 | %
Yurtigi Satislar 274.295.015 37,11 | 95367.229 | 9,26 | 75.373.833 | 548
Yurtdist Satislar 460.630.219| 62,31 | 954.426.661 | 92,65 |1.301.992.240 94,60
Diger Gelirler 0254602 | 125 | 4.880.718 | 047 | 164927 | 0,01
Satistan [adeler (1) | -4.966.833 | -0,67 | -24.493.974 | 2,38 | -1.220.280 | -0,09 |
Satis Gelirleri, net | 739.213.003 | 100,00 | 1.030.180.634 | 100,00 | 1.376.310.720 | 100,00

Covid-19 Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agiclikli olarak is yapilan Korfez
bdlgesini de olumsuz etkilemigtir. Bu bélgede yer alan iilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve
politik ¢ekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi dncesinde artan ingaat sektSrii maliyetleri,
projelerde yasanan gecikmeler ve azalan ig potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele i¢erisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun tizerine projelerde
gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda




ek giivenlik ve saghik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
glicliikler, seyahat kisitlamalari ve karantina kurallar gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje listlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirlt sayida personel alinmast
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraksamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olugsan gecikme ve duraksamalar Thraggt ve bagli ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz yonde etkilemigtir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek icin Thrager ve bagli ortakliklart yénetimi, alinan 6nlemleri izleme ve koordine
hususlarina dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarni tehlikeye atmayacak ve projelerin devamin
saglayacak dnlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi i¢in caba gostermigtir,

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve ¢alisanlarin giivenli bir
¢aligma ortamina sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan calisma
yaztlimlarinin yaygin kullanimi saglanmaya calistimigtir. Salgin kosullarinin dogmasi iizerine
yeni ¢aligma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilik¢i ¢6ziimlerin
desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yliksek oldugunu gostermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakli yagsanilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
6demeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde hentiz sonuglandirtlmamis hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akislarini ve kar marjlarint asag1 yonli etkileyebilmektedir, Bu
etkiyi azaltacak 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansimasi asagidaki
sekilde ozetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4)
Projesinde, santiye timiiyle durdurulmamis olsa da sahada herhangi bir anda caligsabilecek
eleman sayisi smirlandirilmig ve bunun sonucunda da kag¢inilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin lizerinde uzama yasanmistir. Proje su anda tamamlanmig
olup, projeye iliskin ilave maliyetler ve bunlarin telafi edilmesi ile ilgili ana yiiklenici ile
yapilan gorlismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
Pandemisinin etkisinin yaninda geciken Gdemeler ve heniiz ¢oziime kavusturulamayan
degisiklik emirleri nedeniyle bu dénemde duragan bir seyir izlemigtir. %99 oraninda
tamamlanmis olan projenin nihai hesabinin ¢ikartilmasiyla alakal olarak isverenle ortak bir
noktada bulusulamadigi i¢in, sdzlesme kapsaminda mutabakatsizhigin ¢6ziimii amaciyla BAE’
de tahkime bagvurulmusg olup, tahkim stireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, tamamlanmaya yaklasilmaktayken Covid-19 Pandemisi
etkisi nedeniyle ilave bir siire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup, dngériilen ilave maliyetler
ile ilgili olarak ana yiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.
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Azerbaycan Vergiler Nazirhd1 Binasi, program uyarinca ilerlemekte olup, Covid-19
Pandemisi 6nlemleri nedeniyle kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak ana yiiklenici ile
yapilan goriismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamisg olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan goriigmeler gogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, isveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.

Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genigleme Projeleri,
projelerde duraksama yasanmamus; sadece kisa siireler igin endirek personelin evden caligmasi
uygulamalart ger¢eklestirilmistir.

10.2.3. fhrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2019 yih sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi iilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirlikli olarak is yapilan, Korfez bélgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bélgede yer alan iilkeler arasindaki bolgesel rekabet ve politik
¢ekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi Sncesinde artan ingaat sektorii mal iyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraklamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve isci kamplarinda ek
gvenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
glicliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallari gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galisma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraksamalar Thraggi ve bagh ortakhiklarinin devam
eden projelerini olumsuz ydnde etkilemistir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek i¢in Ihrage1 ve bagh ortakliklari yénetimi, alman énlemleri izleme ve koordine
hususlarma dikkat ederek, ¢alisanlarin sagliklarim tehlikeye atmayacak ve projelerin devamini
saglayacak Snlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi i¢in caba gdstermistir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve calisanlarin giivenli bir
¢alisma ortamuma sahip olmalarini saglamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan calisma
yazihmlarinin yaygm kullammi saglanmaya cahsitmistir. Pandemi kosullarinin dogmasi
lizerine yeni galisma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanim1 ve yenilikgi
¢oziimlerin desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gostermigtir.

Covid-19 Pandemisi kaynakh yasanilan zorluklarin yaninda, isverenler tarafindan geciktirilen
ddemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandirilmamis hak talepleri ve
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degisiklik emirleri de nakit akislarn1 ve kar marjlarim asag1 yonli etkileyebilmektedir. Bu

etkiyi azaltacak 8nlemler alinmaya ¢ahigilmaktadir.

Bununla birlikte Thragginin gelecek donemde faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek

diger hususlar kisaca agagidaki gibidir:
®  Makro ekonomik risk faktorleri
* Komsu iilkelerdeki siyasi karisikliklar

Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuziuklar
Dé&viz kurlarindaki dalgalanma

Yurt i¢i ve yurt digi talep yetersizligidir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

Bagimnsiz | Bagimsiz |
Denetimden | Denetimden
Gecmemis Gecmis

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.03.2021 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimlilikler |1.163.748.162 | 1.034.189.723 |
Garantili 0 0
Teminath 332.617.421 | 328750810 |
Garantisiz/Teminatsiz 831.130.741 | 705.438.913
[‘-;J::i:;] vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kissmlan 173.124.816 | 141.345.563
Garantili 0 0
Teminatl 98.114.679 90.841.004
Garantisiz’Teminatsiz 75.010.137 50.504.559 _
_Klsa ve Uzun Va.de]i Yiikiimliikikler Toplami 1.336.872.978 | 1.175.535.286
Ozkaynaklar 473.889.777 | 442.451.012
Cikarilnmg sermaye 200.000.000 | 200.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.950.112 13.950.112
Diger Yedekler 265.784.084 234.260.952
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -5.344 416 -5.760.052 |
TOPLAM KAYNAKLAR 1.810.762.755 1.617.986.298 |
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL)
A. Nakit 300.274 268.980

B. Nakit Benzerleri 33.252.861 54.139.594
_C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 8.341 10.521 -
D. Likidite (A+B+C) 33.561.476 54.419.095
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 286.307.514 | 281.495.172
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 47.408.707 47.255.638
'H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 0 0 .
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) | 333.716.221 | 328.750.810
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 300.154.745 | 274.331.715 |
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ’ 98.114.679 90.841.004




L. Tahviller 0 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borg:luluk—(K+L+M) 98.114.679 90.841.004
0. l\fet Finansal Bor¢luluk (J+N) 398.269.424 365.172.71_9 |

31.03.2021 finansal tablo déneminden sonra net finansal bor¢lulukta Snemli nitelikte degigiklik
olmamustir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

31.12.2020 donemi itibartyla Thragcimin dénen varlik toplami 1.275.969.640 TL ve kisa vadeli
yitkiimliiliikleri toplam: 1.034.189.723 TL olup, net isletme sermayesi 241.779.917 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Dénen Varliklar 1.275.969.640 | 1.056.120.784 | 950.668.162
'Kisa Vadeli Yikiimlilikler 1.034.189.723 768.425.086 | 627.001.367
Net Isletme Sermayesi | 241.779.917 287.695.698 323.666.795

31.12.2020 doénemi itibariyla dénen varliklarin %64,5°ini olusturan devam eden ingaat ve
taahhiit islerinden dogan sézlesme varliklar1 kalemi TFRS 15 Standarti kapsaminda heniiz
kazamlmamig varliklarin elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine dair makul giivencenin olugsmus olmasi ile alinabilecek bedelin makul degeri
iizerinden tahakkuk esasina gére hesaplanmaktadir. Ilgili kalemde yer alan tutarlarin tahsilinde
gecikme olmamasi durumunda, ihragginim isletme sermayesinin isbu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglan i¢in yeterli oldugu sdylenebilir; ancak
ozellikle Abu Dhabi Havalimani projesine iligskin hesaplanan alacak tutari tahsilatinda
yasanabilecek olast gecikmeler tahsilat tarihine kadar Thraggi igin isletme sermayesi ihtiyacini
ortaya gikarabilecektir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda gériilen nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

2019 yih sonunda Cin’de baglayan ve 2020 yilinda tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agwlikli olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bolgede yer alan iilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve politik
cekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan ingaat sekt6rii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele i¢erisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraklamalara yol acan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda ek
glivenlik ve saglik uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yaganan
giicliikler, seyahat kisitlamalar1 ve karantina kurallar gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje Ustlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan galigma saatleri ve santiyelere sinirli sayida personel alinmasi
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gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugmasi da s6z konusu olmustur.

2019 yilindan itibaren doviz kurlarinin seyri agagidaki tabloda gosterilmis olup, 2020 yili
sonunda ddviz sepetinde TL’ye karsi ortalama %29,5 artig yasanmugtir. Ddviz sepetindeki artig
14.06.2021 tarihi itibariyla ise %46,7’ye yiikselmigtir.
Diviz Kurlan | 14.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 |

Euro/TL | 101615 | 9,0079 | 6.6506
USD/TL | 83547 | 73405 | 59402

Ihragginin yurtdigindan elde ettigi hasilatinda déviz kurlarindaki yiikselis kaynakli artis
saglamasina karsilik, finansal tablo ddnemleri itibariyle net doviz agigi olmasi sebebiyle
kurlardaki yiikseligin finansal tablolara negatif etkisi goriilmiistiir. Bu dogrultuda Thragginin,
kurlardaki degisime bagli olarak kur farki ve finansman giderlerinde artig yasanabilmektedir.

Yabanel Para Pozisyonu 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Déviz Varliklan 25.766.040 | 18.494.484 | 52.551.976 |
Déviz Yikiimlilikleri 220.103.791 | 222.708.763 | 218.208.767
Net Déviz Pozisyonu -194.337.751 | -204.214.279 | -165.656.791
_ . .
| Kurlarda %10 Ar %ilg:;““s‘ Halinde Kara | 1o 123274 | 20421427 | -16.565.678

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda artis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

12.2. Thraccmin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektsre iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
onemli olclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraggimin genel organizasyon semas:

YBnetim Kurulu

R

' e . Mali Igler ve

Teklif ve Satin
alma Direktdrii

" Proje Yoneticilery
[
Tasanm Planlama ve
= EOPEN - Maliyet Kontrol
Yoneticist =
Yoneticisi

Ticari Grup

Direktdria

Mali Isler Grup

Sozlestne Grup
Yoneticisi

Yéneticisi

™ ['inans Yoneticist

Safin alma
Yoneticisi

Saglija ve Proje Ticari - rgeee
o Giivenligi YESfle ticiier ve Idar Isler Raporlama
Yoneticisi Yoneticisi Yonetictsi

Bl isictme Bakom T Bl
ll  VYoneticisi Teknolojileri

Y 8neticisi

Ydneticisi

Sis = Dma Yénetimi
14.2. Idari yapi:
14.2.1. Thra¢ginn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Ads Soyadi Gorevi Sgn 5 Yilda Thraggida ?{0;2‘:]5(‘:1;::;/ Sermag T
Y Ustlendigi Gorevler - (TL) (%)
Siiresi
Ridvan
Celikel
(Anel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Holding Baskam Baskan 3YU/1Yil11 Ay | 88.692.313,65 44,35
A.S. ‘yi
Temsilen)
Avniye Yonetim Kurulu Vénetim Kurulu
Mukaddes Bagkan 3Yd/1Yil11 Ay 888,21 0,00
. Baskan Yardimcisi
Celikel Yardimecisi
Merve Sirin

Yonetim Kurulu

Celikel Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y11/1 Y1l 11 Ay | 1.909.090.89 | 0,95

Tombuloglu Uyesi ’
et Y6netim Kurualu -
Biilent S Yénetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/1 Y1l 11 Ay 12,870 0,00
Uyesi

Batukan

N BagmmsizYdnetim |  BagimsizYonetim
Oguz Tezel Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3Yi/1Yil11 Ay 0,00 0,00
Emin Umit | BagmmsizYénetim| BagimsizYénetim 3Yi1/1Yil 11 Ay 0,00 0,00

Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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Yénetim kurulu iiyeleri Thraggimin 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilhigina segilmigtir,

Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢q1 diginda yiiriittiikleri gorevier:

Gorevine

Devam Sirketin Se o Sermaye
Adi Soyads Sirket Unvam Girevi E d?p Sermaye Pa’;:’g?{") Pay1
a
Etmedigi Tutar1 (TL) (%)
Anel Elektrik Proje Anel Holding'i Deva
Taahhiit ve Ticaret | Temsilen Yénetim VAl | 900.000.000 88.692.313,65| 44,35
i Etmekte
A.S. Kurulu Baskani
Anel
Telekomiinikasyon Anel Holding" Devam
Elektronik Temsilen Yonetim | =% | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Kurulu Baskani
Tic. AS.
Tasfiye Halinde L
. . Anel Holding'i
Anel Enorji Blektrik | o Gien Yonetim | D™ | 5500000 | 337.50000 | 1350
Uretim San.Ve Etmekte
. Kurulu Bagkani
Tic.A.S.
Celikel Egitim Yonetim Kuruhu Devam
Vakfi iesi FEimekte 547.098 547.098,00 100,00
Anel Holding
Anelyapi AS.yi Temsilen Devam
Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu | Etmekte 44.000.000 0,00 0,00
Ridvan Bagkam
Celikel . Sirket Miidiirii-
Anelnet Teknik Devam
Hizmetler Ltd Sti. Ortal;l_j?els(iumlu Etmekte 1.310.000 1.048.000,00 | 80,00
Anelnet'i Temsilen
Epsinom Teknik Sirket Miidtirii- Devam
Hizmetler Ltd. Ortaklar Kurulu | Etmekte 100.000 0,00 0,00
Uvesi
Anelmarin Gemi Anel Holding'i Devam
Elektrik Elektronik | Temsilen Yonetim B tme?(t 300.000 0,00 0,00
Sis. San. Tic. A.S. Kurulu Bagkani ©
. g irket Miidiirii-
Anelsis Miihendislik Sir Devam
San.Ve Tic. Ltd.Sti. ()ﬂakULa;" eIS(iurulu Etmekte 17.255.000 |15.434.000,00| 89,43
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Baskan Etmekte 1.000.000 850.000,00 85,00
Anel Doga Entegre Anel Holding'i Deva
Geri Donligim Ens. | Temsilen Yonetim m 55.000.000 |27.325.000,00| 49,68
. i Etmekte
A.S. Kurulu Baskam
Anel Elektrik Proje A :
Taahhiit ve Ticaret | | Xonctim Kurulu | Devam |00 05 00 | ggg o 0,00
AS Bagkan Yardimeist | Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon R
. Elektronik Yonetim Kurulu | Devam |5, 5 9 0,00 0,00
Avniye . . Baskan Yardimcisi | Etmekte
Sistemleri San. Ve
Mukaddes Tic. A.S
Celikel —
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfi Bagkam Etmekte S47.098 0,00 0,00
Anelyap1 Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte | +4000-000 0,00 0,00
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Anelnet Teknik Ortaklar Kurulu Devam
Hizmetler Ltd.Sti. ﬂyesi Etmekte 1.310.000 262.000,00 20,00
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Cvest £ tf;leite 300.000 4.000,00 1,33
Sis. San. Tic.A.S. y
Anelsis Miihendislik | Ortaklar Kurulu Devam
San.Ve Tic. Ltd.Sti. Uyesi Etmekte 17.259.000 | 1.825.000.00 10,57
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. ﬂyesi Etmekte 1.000.000 50.000,00 5,00
Anel Elektrik Proje —
Taahhiit ve Ticaret | ¥ onetim Karulu | Devam 0, 05 600 | 1909.091.00 | 0,01
AS. Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon I
Elektronik Y°“e%mels<i“r“‘“ é)tz; e | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
| Tic.tAS.
Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu Devam
Uretim San.Ve Uyesi Etmekte | 200000 125.000,00 3,00
Tic.A.S.
MCI'VC Sll’ln Cellkel Eg&iti M .
” gitim Yonetim Kurulu Devam
Gelikel Vaki Oyesi B | 547.098 0,00 0,00
Tombuloglu| .
Anelyapt Ydnetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A S. Uyesi Etmekte | ++000.000 0,00 0.00
Anelmarin Gemi T
Elektrik Elektronik | ¥ 0o Kurulu pevam | 300,000 0,00 0,00
Sis.San. Tic.A.S. Y
. Yoénetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Uyesi Etmekie 1.000.000 50.000,00 5,00
Anel Doga Entegre N
Geri Donigtim Ens. | onetim Kurulu | Devam | o6 0 050 | 1 000.00000 | 1,82
A.S Uyesi Etmekte
- Anel Elektrik Proje | . . i
Taahhiit ve Ticaret | Y oretim Kurulu | Devam |0 000 000 12,87 0,00
AS Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon T
Elektronik Y°"e%me§“m'“ é);:; 50,000,000 0,00 0,00
Ahmet Sistemleri San. Ve y
Biilent Tic. A.S. o
Batukan Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu Devam
Utretim San.Ve Uyesi Etmekte | 200000 12.500,00 0,50
Tic.A.5.
Anelmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uivesi Etmekie 300.000 2.000,00 0,67
Sis. San. Tic. A.S. Y
Anel Elektrik Proje Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret | =25 e 200.000.000 0,00 0,00
o . Kurulu Uyesi Etmekte
Emin Umit AS,
Demirhan Anel Bagimsiz Yonetim | Devam
Telekomiinikasyon Ig{urulu Uvesi | Brootts | 50-000.000 0,00 0,00
| | Elektronik | ¥

\| Anel

(Ll Ny " ///4/




i Sistemleri San. Ve
- Tic. A.S.
Anel Elektrik Proje Basimsiz Yaneti D
Taahhiit ve Ticaret | =~ o ore XONeUm |- Devam | 054 004 0,00 0,00
AS Kurulu Uyesi Etmekte
. Anel
Oguz Tezel Telekomiinikasyon Bagimsiz Yonetim | D
Elektronik orala Ut Eaotts | 50:000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Y ¢
| Tic. A.S. | | N
14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
I . .
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Thraceida Ustlendigi Gorevler | S{e,;llljf Ye P(ao;l}j
a
Emin Umit | BagimsizYonetim . s .
' Demirhan Kurula Uvesi BagimsizYéonetim Kurulu Uyesi 0 0,00—
il Teklif ve Satinalma Teklif ve Satinalma Direktérii, Teklif
Serkan e o 0 0,00
) Direktérii Direktérii
Kilig
Kurumsal . T
Birgiil Erol Fonksiyonlar Kurumsal Fonkmygnlar_Dne.l'(t.c.Jru, Kurumsal 0 0,00
A Geligim Direktdrii
B Direktorii _ B .
Adnan Ek Mali Igler"ve 1?“11.1a.ns Mali Igler ve Finans Grlfp Y-OT'IG'IICISI, Mali 0 0,00
Grup Yoneticisi Isler Grup Yéneticisi

14.2.3, ihraggl son 3 yil icerisinde kurulmus ise ihragccinin kurucularn hakkinda bilgi:
Anel Elektrik, 07.03.1986 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iliskileri

hakkinda b

ilgi:

Ihragemin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Avniye Mukaddes Celikel, Ihragcinin hakim
ortagi ve Anel Holding’i temsilen Yonetim Kurulu Bagkani olan Ridvan Celikel’in esidigr.
Yénetim Kurulu Uyesi Merve Sirin Celikel Tombuloglu ise kizlanidir,

14.3. Ihrageinmn yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

| Sirkette Is Tahsil
Ads, Soyads Unvam Bulundugu | Tecriibesi D
| _ Siire (Yil) (Yil) rumu
Ridvan Anel Holding’i Temsilen )
Celikel Yonetim Kurulu Baskam 33 46 Lisans |
Avniye N
Mukaddes Yénetim Kurulu Baskan 35 35 Lisans
= Yardimcisi
Celikel
Merve Sirin
Celikel Yénetim Kurulu Uyesi 10 13 Yiiksek Lisans
Tombuloglu
¢t Biilent Yonetim Kurulu Uyesi 16 45 Yiiksek Lisans
| Batukan |
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Oguz Tezel Bagumsiz Yénegm g 1,5 36 Lisans
) Uvesi | - -
Emm.Umlt Bagimsiz \_{one?lm Kurulu 1 29 Yiiksek Lisans
Demirhan Uvesi ]
Tolga Tutum Muhend1.shk .\./e“Yap1m 16 24 Lisans
Direktorii ;
Kam;(llﬁirkan Teklif ve Satinalma Direktorii 7 26 Lisans
Birgiil Erol Kurumsal Fonksiyonlar 2 21 Lisans
Direktdri |
Adnan Ek Mali Igler"v © ]?u?qns Grup 9 33 Doktora
Y oneticisi

Ridvan Celikel, Yonetim Kurulu Baskani (Anel Holding’i Temsilen)

Lisans dgrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan
Ridvan Celikel, ¢alisma hayatina 1975 yilinda Oneren Mithendislik’te baslamus olup, 1983—
1985 yillari arasinda Aktek Elektrik A.S.’de ortak olarak gérev yapmustir. 1986 yilinda Anel
Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Ihraggi, lhragginn bagl ortakliklar: ve iligkili taraf
sirketlerinin ynetiminde gorev almaktadir. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD (Elektrik
Tesisat Mithendisleri Dernegi) kurucu tiyesidir.

Avniye Mukaddes Celikel, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimas

Lisans grenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Thraggt, Thraggimin bagh ortakliklari ve iliskili taraf
sirketlerinin ySnetiminde gorev almaktadir.

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, Yénetim Kurulu Uyesi

Merve Sirin Celikel Tombuloglu, 2008 yilinda Berlin Teknik Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Bolimii’'nden lisans, 2012 yilinda burslu olarak &grenim gordiigii
Insead Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesi almigtir. Is hayatina Kasim 2008de
alternatif enerji yatinmy alaninda faaliyet gosteren Hexagon Global Enerji Kaynaklar1 Sanay1
ve Ticarte A.S.’de Proje Miihendisi olarak baglamigtir. 2009-2011 yillar arasinda Siemens
Enerji’de Riizgar Enerjisi biriminde kidemki teklif mithendisi olarak gérev alan Merve Sirin
Celikel Tombuloglu, ilerleyen senelerde Ocak 2011-Eyliil 2011 tarihleri arasinda Siemens
Riizgar Enerjisi Grubu’nda teklif miidiirii olarak gérev yapmugstir. 2011 yilindan bu yana
Ihraggi, lhragginin bagh ortakliklar: ve iligkili taraf girketlerinin yénetiminde girev almaktadir.

Ahmet Biilent Batukan, Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik Béliimii’nden 1976 yilinda mezun olan Ahmet
Biilent Batukan, Gazi Universitesi Isletme Yonetimi’nde yiiksek lisansint tamamlamugtir. 1976-
1981 willann arasinda Kog¢ Burroughs Bilgisayar Sistemleri’nde Ankara Bélgesi Satistan
Sorumlu Miidiir Yardimcisi, 1981-1988 yillari arasinda Saniva (Sperry Univac)’da Ankara
Bolge Miidiirii ve Istanbul Biiyiik Bilgisayarlar Boliim Miidiirii, 1988-1991 yillari arasinda
Kavala Grup Teleteknik’de Genel Mudiir, 1991-1998 yillar1 arasinda Setus A.§.’de Kurucu
Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra 1998-2005 yillar1 arasinda Setkom
Telekomiinikasyon A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmiistir. Thrager ve
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Ihragginin bagh ortakhklarinda 2005 yilindan bu yana ydnetim kurulu iyeligi gorevini
stirdlirmektedir.

Oguz Tezel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Almanya KbIn Universitesi Isletme Boliimii’nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens
AG’de ¢aligmaya baglayan Oguz Tezel, 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda farkli gorev ve sorumluluklar iistlenmistir. Oguz Tezel’in agirlikli deneyim
alani enerji liretimi, dagitimi ve iletimidir. Bu konuda birgok yayin organinda makaleler yazip
konferanslar gergeklestirmigtir. Siemens Tiirkiye Enerji Bolimi Direktorliigli gorevi disinda
fcra Kurulu ve Yonetim Kurulu tiyelikleri gorevlerinde de bulunmustur. Oguz Tezel, Mayis
2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmugtir.

Emin Umit Demirhan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik Bolimii’ndeki yiiksek 6greniminin
ardindan, muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda gesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar
iistlenen Emin Umit Demirhan, 1992 — 2017 yillan1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik
A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev almistir. 2010 — 2019 yillari arasinda Bas-
Men (Basim Mensuplari Dernegi) Dergisi’nde editorliik yapmustir.

Tolga Tutum, Miihendislik ve Yapim Direktorii

Lisans 6grenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bsliimii’nde tamamlayan
Tolga Tutum, 1997- 2000 yillar1 arasinda ayni tiniversite ve boliimde yiiksek lisans 6grenimi
gOrmiigylir. Tolga Tutum, galigma hayatina 1997 yilinda Cegelec AEG’te Saha Miihendisi
olarak baglanms olup, 2000-2005 yillar1 arasinda Novatek Ltd.’de Proje Miudiirii olarak
calismustir. Tolga Tutum, 2005 yilindan itibaren Ihraggi, bagli ortakliklari ve iligkili taraf
sirketlerinde, ¢esitli iilkelerde proje mudiirliigi, proje direktorligi, lilke mudiirltigl ve genel
miidiir yardimcilig1i gorevlerinin ardindan, Haziran 2020 tarihinde Miihendislik ve Yapim
Direktdrii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmusur. Haziran 2021°de Yénetim Kurulu
iiyeliginden istifa etmis olup, gorevine Miihendislik ve Yapun Direktéri olarak devam
etmektedir.

Kamil Serkan Kili¢, Teklif ve Satinalma Direktorii

1995°de Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmadan 1 yil 6nce MNG Esmas A.S.’de Tasarim Miihendisi olarak basladidi meslek hayatina
1996 yilindan itibaren MNG Giinal A.S. ile Misir’da énce Tasarim Mithendisi ve sonrasinda
Santiye Sefi olarak devam etmistir. 2002 yilinda Istanbul’da Samko Miihendislik AS’de Proje
Miidiirii olarak bagladiktan sonra, 2004 ila 2007 arasinda Katar’da Samko Engineering WLL de
Miihendislik Miidiirii, 2007 ile 2010 arasinda Dubai, Birlesik Arap Emirliklerinde Samko
Engineering & Contracting LLC’de Genel Miidiir ve 2010 ila 2013 arasinda yine Katar’da
Samko Engineering WLL’de Is Gelistirme Miidiiri ve Libya Bslge Miidiirii olarak ¢aligmistir.
2013 yili Ekim aymda Ihragg1 ve baglt ortakhiklarinda Teklif Koordinatdrii olarak basladigi
gorevine Teklif ve Satinalma Direktdrii olarak devam etmektedir.

M




Birgiil Erol, Kurumsal Fonksiyonlar Direktorii

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olduktan sonra, is
hayatina diinya ¢apindaki ihracat kredi sigorta kuruluslari i¢in finansal analist olarak baglad:.
2003 ile 2007 yillart arasinda Akbank Kurumsal/Ticari ve Ozel Bankacilik’da Miidiir
Yardimcisi, 2007 ile 2012 wyillan arasinda Samko Miihendislik Tiirkiye, Dubai, Katar,
Kazakistan ve Romanya’da CFO (Chief Financial Officer), 2012 ile 2014 y1llart arasinda Nurol
Holding RGM Turkey’de Genel Miidiir ve 2015 ile 2017 yillar1 arasinda Smartoffice’de Genel
Miidiir olarak gérev almugstir. Thrage1 ve bagl ortakliklarinda Haziran 2019°da Kurumsal
Gelisim ve nsan Kaynaklart Direktorii olarak bagladig1 gérevine, halen Kurumsal Fonksiyonlar
Direktorii olarak devam etmektedir.

Adnan Ek, Mali Isler ve Finans Grup Yoneticisi

1987 yilinda TIstanbul Universitesi'nde Maliye alaninda lisans egitimini, Yeditepe
Universitesi’nde Tgletme yiiksek lisans egitimini, sonrasinda Maltepe Universitesi’nde Isletme
doktora egimini tamamlamistir, Is hayatina 1988 yilinda STFA Grubu biinyesinde baslayan
Adnan Ek, 2006 yilina kadar sirasiyla Muhasebe Uzman Yardimcisi, Muhasebe Uzmani, Blitge
Uzmani, Muhasebe Midiirii, Genel Miidiir Yardimeist ve I¢ Denetim Koordinatorii olarak
gorev almistir. 2006 ile 2012 yillari arasinda sirasiyla Sertans Uluslararas: Lojistik, Durak
Tekstil ve Kayi Holding’de Finans Direktrii olarak ¢aligmistir. Mayis 2012°de Thragg1 ve bagli
ortakhklarmda Mali Isler Grup Yéneticisi olarak bagladig: gorevine Mali Isler ve Finans Grup
Yoneticisi olarak devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortad
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
|

Gorevine | . .
Devam Sirketin Serma Sermaye
Adi1Soyadi | Sirket Unvam Géorevi M | Sermaye ermaye Pay1
Edip | puaneryy | PR | o)
EtmediZi |
Anel Elektrik Proje Anel Holding't Devam
Taahhiit ve Ticaret | Temsilen Yonetim 200.000.000 | 88.692.313,65| 44,35
g Etmekte
ALS. Kuruhu Baskam |
Anel
Telekomiinikasyon Anel Holding'i Devam
Elektronik Temsilen Yonetim Ftmekte 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Kurulu Bagkani |
Tic. A.S. |
Ridvan Tasfiye Halinde .
; . . Anel Holding'i
Celikel | Anel Enerji Elekdrik | o &0 Vonetim | D92 | 5500000 | 337.50000 | 13,50
Uretim San.Ve | Etmekte
- < Kurulu Bagkani
Tic.A.S. |
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfy Uyesi Etmekie 547.098 547.098,00 " 100,00 .;
Anel Holding
| Anelyapt A.S.'yi Temsilen Devam
Gayrimenkul A.S. Yonetim Karulu | Etmekte 44.000.000 0.00 0,00
Baskani
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: . Sirket Miidirii-
Anelnet Teknik Devam
Hizmetler Ltd.Sti. Ortakéa‘tl.’elsiim‘ulu Etmekte 1.310.000 1.048.000,00 80,00
Anelnet'1 Temsilen
Epsinom Teknik Sirket Miidiirii- Devam
Hizmetler Ltd. Ortaklar Kurulu Etmekte 100.000 0,00 0,00
Uvesi
Anelmarin Gemi Anel Holdingh D
Elektrik Elektronik | Temsilen Yonetim | tfr:’ N | 300,000 0,00 0,00
Sis. San. Tic. A.S. Kurulu Baskan oxe
. . irket Miidisii-
Anelsis Miihendislik Sie Devam |
San.Ve Tic. Ltd.Sti. | Ortaktl]aieljiurulu FEtmekte 17.259.000 |15.434.000,00| 89,43
. Yénetim Kurulu | Devam
_ Anel Holding A.S. Bagkan: | Etmekte | 1.000.000 850.000,00 85,00
| Anel Doga Entegre Anel Holding'i D
Geri Doniisiim Ens. | Temsilen Yonetim | o o | §5000.000 |27.325.000,00| 49,68
: ] Etmekte
A.S. Kurulu Baskant
o R Anel Doga'yt
Doga Geri Déniisiim .
Elektronik San.Ve T?Sﬂ‘fngﬂal?lar Devam | 444 509 0,00 0,00
Tic. Ltd.§ti urulu Uyesi- | Etmiyor
T Sirket Miidiirii
R Sirket Midilrii-
K;p“k Turizm Ve | & arKuralu | 222 | 1300000 | 1.040.000,00 | 80,00
atgilik Ltd. Sti. Uvesi Etmiyor
Doga Cevre
Teknolojileri ve Yénetim Kurulu Devam
Maniilleri Makina Baskant Etmiyor | 000 0,00 0,00
San.Ve Tic. A. S
Tasfiye Halinde Sirket Miidiirii- Deva
Krty Enerji Uretim | Ortaklar Kurulu - tfm m 10.000 10.000,00 | 100,00
ve Ticaret Ltd.Sti. | Uyesi yor
Tasfiye Halinde E Anel Holding'i D
Sistem Elektronik | Temsilen Yonetim Etev.am 2.000.000 3,00 0,00
San.Ve Tic.A.S. Kurulu Baskani er |
Anel Elektrik Proje | <. _.
Taahhiit ve Ticaret BY";‘:“'“ 'fi““"“ Devam [ )50000.000 | 88821 0,00
AS. agkan Yardimcisi | Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon s
Elektronik BZET?;;T;‘IL é)nen"e ot | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve } ©
Tic.AS. | B R _ |
Celikel Egitim Yonetim Kurulu Devam
Vakfi | Baskam | Etmekie | 000% | 000 ] 000
. Anelyapi Ydnetim Kurulu Devam
Avniye . S 44.,000.000 0,00 0,00
Mukaddes | Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte
Celikel Anelnet Teknik Ortak}_ar Kurulu | Devam
Hizmetler Ltd.Sti. Uyesi | Etmekte 1.310.000 262.000,00 20,00
Ave n Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekt 300.000 4.000,00 1,33
Sis. San. Tic.A.S. e e
Anelsis Miihendislik |  Ortaklar Kurulu Devam |
San.Ve Tic. Ltd.Sti. Uyesi Etmekte | /22000 | 1.825.000,00 | 1057
. | Yonetim Kurulu | Devam
Anel Holding A.S. | Cyesi Etmekte 1.000.000 50.000,00 5,00
Kopik Turizm Ve | Ortaklar Kurulu | Devam
Yatgilik Ltd. Sti. Uyesi Etmiyor 1.300.000 260.000,00 20,00

|
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N  Anel Elektrik Proje Yéneti_m Kurulu | Devam
Taahhiit ve Ticaret oo 200.000.000 | 1.909.091,00 0,01
AS Uyesi Etmekte
Anel | -
Telekomiinikasyon .
Elektronik Yonedm Euruls pevan | 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve y
Tic. A.S.
Tasfiye Halinde
Anel Enerji Elektrik | Yénetim Kurulu Devam
Uretim San Ve Uyesi Etmekte 2.500.000 125.000,00 5,00
Merve Sirin | Tic.A.S. | -
Celikel Celikel Egitim | Yonetim Kurulu Devam
Tombuloglu Vakfi Uyesi Etmekte 347.098 0,00 0,00
Anelyapi Yonetim Kurulu Devam
Gayrimenkul A.S. Uyesi Etmekte | 44.000.000 0,00 0_’00
Anelmarin Gemi N
Flektrik Elektronik | 0N Burelu | Devam 30 g 0,00 0,00
_Sis.San. Tic.A.S. Y © _
. Yonetim Kurulu Devam
Anel Holding A.S. Uyesi Etmekte iOO0.000 50.000,00 5,00
| Anel Doga Entegre I
Geri Déniigim Ens, | Yonetim Rurulu - Devam | o5 0 000 | 1.000.00000 | 1,82
A S, Uyesi Etmekte
Anel Elektrik Proje | o, .
Taahhiit ve Ticaret | Yonctm Kurulu | Devam | o0 550 000 | 12,87 0,00
AS. Uyesi Etmekte
Anel
Telekomiinikasyon e
Eloktronik Yonerm Kuruli | Devam 154 600,000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve ¥
Tic. A.S. .
. Tasfiye Halinde
Ahme Anel Enerji Elektrik | Yonetim Kurulu | Devam
Biilent Uretim San. Ve Uyesi Etmekte 2.500.000 12.500,00 0,50
Batukan Tic.A.S.
Anclmarin Gemi Yonetim Kurulu Devam
Elektrik Elektronik Uvesi Etmekte 300.000 2.000,00 0,67
Sis. San. Tic. A.S. Y ©
Kopiik Turizm Ve Ortaklar Kurulu Devam
Yatgulik Ltd.Sti. Uyesi Etmiyor 1:300.000 65.000,00 300
Tasfiye Halinde E I
Sistem Elcktronik | O"opr S pevam | 000.000 1,00 0,00
San.Ve Tic.A.S. | Y vor |
| Anel Blektrik Proje | Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret o 200.000.000 0,00 0,00
AS. Kurulu Uyesi Etmekte
Emin Umit Anel
Demirhan | Telekomiinikasyon - . e
Elektronik Bagimsz Yonetim DV 50,000,000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve Y €
Tic. AS. _
Anel Elektrik Proje | Bagimsiz Yonetim | Devam
Taahhiit ve Ticaret 5 . 200.000.000 0,00 0,00
AS. Kurylu Uyesi Etmekte
- Anel
Osuz Tezel Telekomiinikasyon Bagimsiz Yénetim | Dev:
Elektronik I?urulu Uvesi B nneakr;; 50.000.000 0,00 0,00
Sistemleri San. Ve 4
Tic. A.5.
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14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayii Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakeihk, vergi kacakeih@r veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay1 ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Davalar:

1. Ihrageinin bagh ortakligi Anel Telekom yatirimeilar: tarafindan Anel Telekom yonetim
kurulu iiyeleri, Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin
Celikel Tombuloglu aleyhine agilan 16 adet dava mevcuttur.

Davacilar, sirket yonetim kurulu fiyelerinin kanundan dogan yiikiimliiliiklerine aykir1 sekilde
Once manipiilatif yollarla Anel Telekom paylarinin degerinin yilkselmesini sagladiklari,
ardindan yatirimeiya vermekle yiikiimlii olduklar1 bilginin tamamini saklayarak Anel Telekom
paylarinin degerini aniden ve nerdeyse tamamen kaybina yol agiklari ve zarara ugradiklari
iddias: ile isbu zararlarin tazmini talepli dava agmustr. llgili 16 adet davalardan biri i¢in
mahkemece 18.07.2019 tarihinde davanin reddine karar verilmistir. S6z konusu karar aleyhine
davaci istinaf kanun yoluna bagvurmus olup, su asamada istinaf incelemesinin sonucu
beklenmektedir. Diger 15 adet dava igin davalilarca ayni neviden agilmasi durumu gozetilerek
birlestirme talep edilmis olup, mahkemece Istanbul Anadolu 5. Ticaret Mahkemesi’nin
2018/1415 E. sayih (Davaci: Recep Akkaya) dosyasinda birlestirilmistir. Yargilama bu dosya
Uzerinden ilerleyecektir. 27.01.2021 tarihli durugmada dosyanin bilirkigi heyetine tevdiine
karar verilmis olup, bilirksi incelemesi devam etmektedir. Bir sonraki durusma 16.06.2021
tarthindedir.

S0z konusu davalara iligskin diger bilgiler agagidaki gibidir.

Davaci Taraf Mahkeme Dosya No Yil Dava Degeri Gelinen
Asama
Muharrem Istanbul Anadolu 1. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Davanin
Colag i 2018/1455 E. ve 2019/812 K. (Kismi dava) reddi

Biilent Karaca Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 30.895 TL Devam
2018/1462 E. (Kismi dava) etmekte

Necmi Ulusoy Istanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 8.80? TL Devam
2018/1453 E. (Kismi dava) etmekte

Umit Krvang Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
Battal 2018/1379 E. {Kismi dava) etmekte
Hakan Ugur Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 15.003 TL Devam
Pirinah 2018/1463 E. (Kismi dava) etmekte
Mehmet Akif Istanbul Anadolu 8. Aslive Tic. Mah. 2.944 TL Devam
Oksiiz 2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

. . istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 8.000 TL Devam

Isa Keskin .

2018/1441 E. (Kismi dava) ctmekte
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Faruk Kokeir Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 13.275TL Devam
2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

Hakan Kayac: Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 31‘68_0 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

Ramiz Elkiran Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 11.535TL Devam
2018/1432 E. (Kismi dava) etmekte

- Arda K_uﬂuata istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 10.625 TL Devam
2018/1442 E. (Kismi dava) etmekte

Fatih Durger istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 43710 TL Devam
2018/1387 E. {Kismi dava) etmekte

Bahadir Murat {stanbul Anadolu 3. Asliye Tic. 21.815TL Devam
Ibisoglu Mah.2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

. Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. Mah. 27200 TL Devam

Mehmet Ugurlu 2018/1432 E. (Kismi dava) | etmekte
_Bi{gin_ Gﬁngb_r [stanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
2018/1444 E. (Kismi dava) etmekte

Recep Akkaya istanbul Anadolu 5. Asliye Tic. Mah. 25.730 TL Devam
2018/1415 E. (Kismi dava) etmekte

2. AcredoTechnology B.V. ile Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel arasinda Davalilarin sahip oldugu Anel Telekom paylarinin
satigina ydnelik olarak yiiriitiilen hisse devir siirecinde, davalilar tarafindan kamunun eksik ve
hatali bir sekilde aydimlatilmasindan dolay1, Anel Telekom paylarinin fiyatinda yasanan diistis
sebebiyle davacilar Kemal Akkaya ve Ozlem Akkaya’nin ugradigi zararin tazmini talepli dava
agilmistir. Davaya siiresi icinde cevap dilekgesi ve deliller sunulmus olup, 6n inceleme
durusmasi 14.06.2019 tarihinde gergeklestirilmigtir. Mahkemece, dosyanin bilirkisi heyetine
tevdiine karar verilmis olup, bilirkisi incelemesi heniiz sonuglanmamistir. Dosyada su an igin
baskaca bir gelisme bulunmamaktadir. Bir sonraki durugma 15.09.2021 tarihindedir.

3. Davaci AcredoTechnology B.V., Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel ile arasinda akdedilen hisse devir sozlesmesinin
Davalilardan kaynaklanan sebeplerle feshedildigini ileri siirerek kaparo olarak 6demis oldugu
2.197.986,91 TL’nin 28.02.2017 tarihinden itibaren igleyecek avans faizi ile birlikte iadesi
talebiyle 500.000 TL tutarinda kismi dava agilmigtir. Davaci tarafca, 1slah yoluna bagvurulmak
suretiyle dava konusu arttirilarak talep 2.197.986,91 TL'ye arttirilmistir. Dava dosyasina
sunulan 07.01.2019 taribli Bilirkisi Raporu’nda, siire uzatim taleplerinin Davacidan geldigi
dikkate alinarak, sdzlesmeden davacinin dondiigii sonucuna varildigr, Soézlesme’nin 10.4
maddesi uyarinca alicidan kaynakli nedenlerle sézlesmeden déniilmesi halinde, kaparonun iade
edilmeyeceginin kararlagtirilmasinin cayma tazminati niteliginde oldugu ve davaci tarafindan
iadesinin istenemeyecegi yoniinde goriis bildirilmistir. Mahkemece 04.04.2019 tarih 2017/1142
E. — 2019/402 K. sayili karar ile davanin reddine karar verilmis olup, dava Davalilar lehine
sonuglanmigtir. 19.04,2019 tarihinde s6z konusu karara karsi Davaci tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur. 26.06.2019 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Sulh Protokolii
hiikiimleri geregince Davaci 26.06.2019 tarihinde istinaf kanun yolundan ve temyizden feragat
etmistir. Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi’nin feragat nedeniyle istinaf bagvurusu hakkinda
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karar vermeye yer olmadigina iliskin kararinin taraflara teblif edilmis olup, karar
kesinlesmistir.

Idari Para Cezalan

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik Biilteni’nde
belirtildigi tizere, Anel Telekom’un ydnetim kontroliinii saglayan paylarin Acredo Technology
B.V. (Acredo)’ye devrine iliskin satig goriismeleri hakkinda yapilan inceleme sonucunda;
Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel’e “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis
goriismelerine konu edildigi hakkinda agiklama yapilmamasi, 14.01.2016 tarihli hisse devir
sozlesmesinin zamanagimi tarihi, sdzlesmede kararlagtirilan 6n kogullar ve belirlenen asgari
pay satig fiyati hakkinda bilgi verilmemesi, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir sdzlesmesiyle
belirlenen yeni kapanis tarihinin ve Acredo’nun yasadigi ifade edilen finansal sikintilar
nedeniyle islemlerin gerceklestiriimedigi ve satig siirecinin uzadifr bilgisinin kamuya
agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sozlegsmesinin gecerliligini yitirdi3i ve
sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanus islemlerinin gergeklestirilemeyecegi hususunda
agiklama yapilmamasi, yeni bir hisse devir sézlesmesi imzalanmasi amaciyla mevcut sézlesme
kosullari iizerinde ¢aligildigt hususunda herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapiimamasi,
gerekeeleriyle ayr1 ayri olmak iizere 976.851 TL, “Acredo hakkinda detayli ve objektif bilgi
verilmemesi” gerekgesiyle de ayri ayri olmak iizere 308.408 TL, Merve Sirin Celikel
Tombuloglu'na da “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis gériismelerine konu edildigi
hakkinda agiklama yapilmamas1” gerekgesiyle de 24.672 TL idari para cezasimn
uygulanmasina karar verilmistir.

26.09.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kanununun 29.
maddesinin 4. fikras1 ‘Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedii hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur’ denilmekte olup, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
20.09.2018 tarih ve 2018/40 saytli Haftalik Biilteni geregi, sirket hakkinda idari para cezasi
tesis edilmesini gerektiren eylemlerde sorumlulugu bulunan yénetim kurulu iiyelerine, bu idari
para cezalarini riicu edilmemesi oya sunuldu. 291.450 adet ret oyuna karsilik 21.008.647 kabul
oylari ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, SPK talimati uyarinca Yénetim Kurulu iiyeleri ve
hakim hissedarlar oy kullanmanustir.

Aym sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik
Biilteni’'nde belirtildigi tizere, Anel Elektrik’e “18.09.2015 tarihli 8zel durum agiklamasinda,
igsel bilginin kamuya agtklanmasinin ertelenme gerekgeleri, erteleme donemindeki geligmeler,
satisi yapilacak paylarin miktar ve pay satis fiyati hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle
24.672 TL, “Acredo hakkinda detayl1 ve objektif bilgi verilmemesi” gerekgesiyle 308.408 TL,
“14.01.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, aym tarihli hisse devir sozlesmesinin
zamanasimu tarihi, s6zlesmede kararlastirtlan 6n kosullar ve belirlenen asgari pay satis fiyati
hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle 26.049 TL, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir
sozlesmesiyle belirlenen yeni kapanis tarihinin ve Acredo’nun yagadigi ifade edilen finansal
sikintilar nedeniyle kapanis islemlerinin gergeklestirilmedigi ve satig siirecinin uzadig
bilgisinin kamuya agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sézlesmesinin gegerliligini
yitirdigi ve sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanig iglemlerinin gergeklestirilemeyecegi
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hususunda agiklama yapilmamas: ve Yeni bir hisse devir sdzlesmesi imzalanmasi amaciyla
meveut sdzlegsme kogullari lizerinde ¢aligildigl hususunda herhangi bir agiklama yapiimamasi”
gerekgeleriyle 78.147 TL, “04.05.2016 tarihli ve 12.07.2016 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
asgari diizeyde bilgi verilerek yasanan geligmeler hakkinda detay bilgi verilmemesi ve
gorigmelerin gegerliligini yitiren 14.01.2016 tarihli sozlesme kapsaminda yiiriitiildiigiiniin
ifade edilmesi ve 11.08.2016 tarihli ve “Acredo ile goriigmelerin olumlu sekilde
sonuglandirilmasi” baglikh 6zel durum agiklamasinin tam ve yeterli olmamasi, sunum
yoniinden yaniltici olmas: ve yatirimeilarin yanlig fikir edinmelerine yol agmasi” gerekeeleriyle
976.851 TL, “Hisse devir s6zlesmesinin imzalandigi 14.01.2016 tarihinden 04.05.2016 tarihine
kadar gegen siirede, satis goriigmelerinde yasanan geligmeler hakkinda herhangi bir 6zel durum
agtklamast yapilmamasi ve 13.03.2017 tarihli 6zel durum agiklamasmnin ardindan kapora
ddemesine iligkin gelismeler hakkinda 6zel durum agiklamasi yapiimamasi” gerekgeleriyle
81.141 TL idari para cezasinin uygulanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte ayni biiltende Anel Elektrik’e “Borsa Istanbul A.S.’nin “Anel Telekom®un
aktif bir faaliyetinin kalmadig1” ydniindeki tespitinin kamuya agiklandig: 01.12.2016 tarihli
duyurusuna kadar aktif bir faaliyetinin kalmadii ybniinde kamuya agiklama yapiimamasi”
gerekgesiyle 325.617 TL, “2013 yilinda ciddi anlamda personel kaybma ugrandigs ve finansal
tablo dipnotlarina gore 2015 yilinda higbir personelin kalmadigi konularinda agiklama
yapimamas1” gerekcesiyle de 74.016 TL idari para cezalasmin uygulanmasma karar
verilmistir.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Davalar:

1. Thrageinin bagl ortakligi Anel Telekom yatiimeilan tarafindan Anel Telekom yonetim
kurulu tiyeleri, Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin
Celikel Tombuloglu aleyhine agilan 16 adet dava mevcuttur.

Davacilar, girket yonetim kurulu tiyelerinin kanundan dogan yiikiimliiliiklerine aykiri sekilde
once manipilatif yollarla Anel Telekom paylarinin degerinin yiikselmesini sagladiklar,
ardindan yatirimctya vermekle yiikiimlii olduklar: bilginin tamamim saklayarak Anel Telekom
paylarmnm degerini aniden ve nerdeyse tamamen kaybma yol agiklarn ve zarara ugradiklan
iddias: ile isbu zararlarin tazmini talepli dava agmustir. ilgili 16 adet davalardan biri icin
mahkemece 18.07.2019 tarihinde davanin reddine karar verilmistir. S6z konusu karar aleyhine
davaci istinaf kanun yoluna bagvurmus olup, su asamada istinaf incelemesinin sonucu
beklenmektedir. Diger 15 adet dava i¢in davalilarca ayni neviden agiimasi durumu gozetilerek
birlestirme talep edilmis olup, mahkemece Istanbul Anadolu 5. Ticaret Mahkemesi’nin
2018/1415 E. sayili (Davaci: Recep Akkaya) dosyasinda birlestirilmistir. Yargilama bu dosya
lizerinden ilerleyecektir. 27.01.2021 tarihli durugmada dosyanin bilirkisi heyetine tevdiine
karar verilmis olup, bilirksi incelemesi devam etmektedir. Bir sonraki durusma 16.06.2021
tarthindedir.



S6z konusu davalara iliskin diger bilgiler asagidaki gibidir.

| Davaci Taraf Mahkeme Dosya No Yil Dava Degeri Gelinen
Asama
| Muharrem Istanbul Anadolu 1. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Davanin
Colag 2018/1455 E. ve 2019/812 K. (Kismi dava) reddi

Billent Karaca Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 30.895 TL Devam
2018/1462 E. (Kismi dava) etmekte

Neemi Ulusoy [stanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 8.80? TL Devam
2018/1453 E. (Kismi dava) etmekte

Umit Krvang Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
Battal 2018/1379 E. (Kismi dava) etmekte
Hakan Ugur Istanbul Anadolu 2. Asliye Tic. Mah. 15.003 TL Devam
Pirinali 2018/1463 E. (Kismi dava) etmekte
Mehmet Akif Istanbul Anadotu 8. Asliye Tic. Mah. 2.944 TL Devam
Oksiiz 2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

isa Keskin Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 8.000 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

Faruk Kékeiir Istanbul Anadolu 7. Asliye Tic. Mah. 13.275 TL Devam
2018/1440 E. (Kismi dava) etmekte

Hakan Kayac: Istanbul Anadolu 8. Astiye Tic. Mah. 31.61%0 TL Devam
2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

R;u;liz Ellcrran Istanbul Anadolu 8. Asliye Tic. Mah. 11.535 TL Devam
2018/1432 E. (Kismi dava) etmekie

Istanbul Anadolu 8. Aslive Tic. Mah. 10.625 TL Devam

Sy 2018/1442E, (Kismi dava) | etmekte
_;a ih Duruer Istanbul Anadolu 9. Asliye Tic. Mah. 43.710 TL Devam
2018/1387 E. (Kismi dava) ctmekte

Bahadir Murat Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. 21.815TL Devam
Ibisoglu Mah.2018/1441 E. (Kismi dava) etmekte

. Istanbul Anadolu 3. Asliye Tic. Mah. 27.200 TL Devam

Mehmet Ugurlu 2018/1432E. (Kismi dava) | etmekte
Bilgin Giingdr Istanbul Anadolu 6. Asliye Tic. Mah. 20.000 TL Devam
2018/1444 E. (Kismi dava) etmekte

Recep Akkaya Istanbul Anadolu 5. Asliye Tic. Mah. 25.730 TL Devam
2018/1415 E. (Kismi dava) etmekte

2. AcredoTechnology B.V. ile Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel arasinda Davalilarin sahip oldugu Anel Telekom paylarinin
satisina yonelik olarak yiiriitiilen hisse devir siirecinde, davalilar tarafindan kamunun eksik ve
hatali bir sekilde aydinlatilmasindan dolayi, Anel Telekom paylarinin fiyatinda yasanan diisiis
sebebiyle davacilar Kemal Akkaya ve Ozlem Akkaya’nin ugradigi zararin tazmini talepli dava
acilmistir. Davaya siiresi iginde cevap dilekgesi ve deliller sunulmus olup, 6n inceleme
durusmasi 14.06.2019 tarihinde gergeklestirilmistir. Mahkemece, dosyanin bilirkisi heyetine
tevdiine karar verilmis olup, bilirkisi incelemesi heniiz sonug¢lanmamistir. Dosyada su an igin
bagkaca bir gelisme bulunmamaktadir. Bir sonraki durugsma 15.09.2021 tacihindedir.
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3. Davac1 AcredoTechnology B.V., Davalilar Anel Elektrik, Mahir Kerem Celikel, Avniye
Mukaddes Celikel, Ridvan Celikel ile arasinda akdedilen hisse devir sézlesmesinin
Davalilardan kaynaklanan sebeplerle feshedildigini ileri siirerek kaparo olarak 6demis oldugu
2.197.986,91 TL’nin 28.02.2017 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile birlikte iadesi
talebiyle 500.000 TL tutarinda kismi dava agilmigtir, Davaci tarafca, 1slah yoluna bagvurulmak
suretiyle dava konusu arttinlarak talep 2.197.986,91 TL’ye arttinllmigtir. Dava dosyasina
sunulan 07.01.2019 tarihli Bilirkisi Raporu’nda, siire uzatim taleplerinin Davacidan geldigi
dikkate alinarak, s6ézlesmeden davacinin déndiigii sonucuna varildigi, Sézlesme’nin 10.4
maddesi uyarinca alicidan kaynakli nedenlerle sézlesmeden doniilmesi halinde, kaparonun iade
edilmeyeceginin kararlagtiriimasinin cayma tazminat: niteliginde oldugu ve davaci tarafindan
iadesinin istenemeyecegi yoniinde goriis bildirilmistir. Mahkemece 04.04.2019 tarih 2017/1142
E. — 2019/402 K. sayili karar ile davanin reddine karar verilmis olup, dava Davalilar lehine
sonuglanmigtir. 19.04.2019 tarihinde séz konusu karara karst Davaci tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmustur. 26.06.2019 tarihinde taraflar arasinda imzalanan Sulh Protokoli
hitkiimleri geregince Davaci 26.06.2019 tarihinde istinaf kanun yolundan ve temyizden feragat
etmigtir. Istanbul Bslge Adliye Mahkemesi’nin feragat nedeniyle istinaf bagvurusu hakkinda
karar vermeye yer olmadigina iligkin kararinin taraflara teblig edilmis olup, karar
kesinlesmistir.

Idari Para Cezalan

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayih Haftalik Biilteni’nde
belirtildigi izere, Anel Telekom’un yénetim kontroliinii saglayan paylarin Acredo Technology
B.V. (Acredo)’ye devrine iliskin satis goriismeleri hakkinda yapilan inceleme sonucunda;
Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel’e “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satis
goriismelerine konu edildigi hakkinda agiklama yapilmamasi, 14.01.2016 tarihli hisse devir
sozlesmesinin zamanasim tarihi, sdzlesmede kararlagtirilan 6n kosullar ve belirlenen asgari
pay satig fiyat1 hakkinda bilgi verilmemesi, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir sdzlesmesiyle
belirlenen yeni kapanig tarihinin ve Acredo’nun yagadig1 ifade edilen finansal sikintilar
nedeniyle islemlerin gerceklestirilmedigi ve satis siirecinin uzadigt bilgisinin kamuya
aciklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir sdzlesmesinin gegerliligini yitirdigi ve
sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanis islemlerinin gerceklestirilemeyecegi hususunda
agtklama yapilmamasi, yent bir hisse devir sézlesmesi imzalanmasi amaciyla meveut sdzlesme
kosullar: tizerinde ¢alisildigi hususunda herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapilmamasi,
gerekeeleriyle ayri ayr1 olmak tizere 976.851 TL, “Acredo hakkinda detayh ve objektif bilgi
verilmemesi” gerekgesiyle de ayr1 ayn olmak {izere 308.408 TL, Merve Sirin Celikel
Tombuloglu’na da “Sahip olunan Anel Telekom paylarinin satig goriigmelerine konu edildigi
hakkinda agiklama yapilmamasi” gerekgesiyle de 24.672 TL idari para cezasinin
uygulanmasina karar verilmistir.

26.09.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinin Sermaye Piyasast Kurulu Kanununun 29.
maddesinin 4. fikrast ‘Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul giindemine ahinmasi zorunludur’ denilmekte olup, Sermaye Piyasast Kuruluw’nun
20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayili Haftalik Biilteni geregi, sirket hakkinda idari para cezast
tesis edilmesini gerektiren eylemlerde sorumlulugu bulunan ydnetim kurulu iiyelerine, bu idari
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para cezalarini riicu edilmemesi oya sunuldu. 291.450 adet ret oyuna karsilik 21.008.647 kabul
oylart ile oy ¢oklugu ile kabul edilmis olup, SPK talimati uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri ve
hakim hissedarlar oy kullanmamugtir.

Ayni sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 2018/40 sayih Haftalik
Biilteni’nde belirtildigi izere, Anel Elektrik’e “18.09.2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda,
i¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme gerekgeleri, erteleme ddnemindeki gelismeler,
satist yapilacak paylarn miktan ve pay satig fiyati hakkinda bilgi verilmemesi” gerekgesiyle
24.672 TL, “Acredo hakkinda detayli ve objektif bilgi verilmemesi™ gerekgesiyle 308.408 TL,
“14.01.2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda, ayni tarihli hisse devir sozlesmesinin
zamanagim tarihi, s6zlesmede kararlastirtlan 6n kosullar ve belirlenen asgari pay satig fivat
hakkinda bilgi verilmemesi” gerek¢esiyle 26.049 TL, 12.02.2016 tarihli ek hisse devir
sozlesmesiyle belirlenen yeni kapanig tarihinin ve Acredo’nun yasadigi ifade edilen finansal
sikinular nedeniyle kapanis iglemlerinin gergeklestirilmedigi ve satig stirecinin uzadigi
bilgisinin kamuya agiklanmamasi, 11.03.2016 tarihinde hisse devir s6zlesmesinin gegerliligini
yitirdigi ve sozlesmedeki mevcut sartlar altinda kapanig islemlerinin gergeklestirilemeyecegi
hususunda agiklama yapilmamasi ve Yeni bir hisse devir sozlesmesi imzalanmasi amactyla
meveut sézlesme kosullari izerinde ¢alisildigt hususunda herhangi bir agiklama yapilmamas1”
gerekgeleriyle 78.147 TL, “04.05.2016 tarihli ve 12.07.2016 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
asgari diizeyde bilgi verilerek yasanan gelismeler hakkinda detay bilgi verilmemesi ve
goriismelerin gegerliligini yitiren 14.01.2016 tarihli sézlesme kapsaminda yiiriitiildiigiiniin
ifade edilmesi ve 11.08.2016 tarihli ve “Acredo ile goriismelerin olumlu sekilde
sonuglandirilmast” basliklt 6zel durum agiklamasinin tam ve yeterli olmamasi, sunum
y&niinden yaniltici olmasi ve yatirnmeilarin yanlis fikir edinmelerine yol agmas1” gerekgeleriyle
976.851 TL, “Hisse devir sdzlesmesinin imzalandig: 14.01.2016 tarihinden 04.05.2016 tarihine
kadar gecen siirede, satig goriigmelerinde yasanan gelismeler hakkinda herhangi bir 6zel durum
agiklamas) yapilmamast ve 13.03.2017 tarihli 6zel durum agiklamasinin ardindan kapora
ddemesine iligkin gelismeler hakkinda 6zel durum agiklamasi yapiimamasi” gerekgeleriyle
81.141 TL idari para cezasimin uygulanmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte ayni biiltende Anel Elektrik’e “Borsa Istanbul A.S.’nin “Anel Telekom’un
aktif bir faaliyetinin kalmadigs” yoniindeki tespitinin kamuya aciklandigi 01.12.2016 tarihli
duyurusuna kadar aktif bir faaliyetinin kalmadig1 yoniinde kamuya agiklama yapilmamasi”
gerekgesiyle 325.617 TL, “2013 yilinda ciddi anlamda personel kaybina ugrandigi ve finansal
tablo dipnotlarina gére 2015 yilinda higbir personelin kalmadigi konularinda agiklama
yapitlmamas1” gerekcesiyle de 74.016 TL idari para cezalasinin uygulanmasia karar
verilmistir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Ridvan Celikel’in Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev aldigi Doga Cevre Teknolojileri ve
Mamiilleri Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Kasim 2018’de tasfiye olmustur. Ridvan Celikel’in
ortaklar kurulu iiyesi oldugu Krty Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. ise Ocak 2018’de tasfiye
olmustur.
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Anel Elektrik’in ortaklar kurulu tiyesi oldugu Anelmep Mekanik Elektrik Proje Ltd. Sti. Mart
2018’de tasfiye olmustur.

Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu {iyesi oldugu sirketlerden Kopiik Turizm ve Yatgilik Ltd. Sti.
Aralik 2019°da Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.

Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu iiyesi oldugu Doga Geri Doniisiim Elektronik San. ve Tic.
Ltd. Sti. Agustos 2019’da tasfiye olmustur.

Ahmet Biilent Batukan ve Anel Holding A.S.” nin (temsilcisi Ridvan Celikel) ydnetim
kurulunda yer aldigi E Sistem Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Agustos 2020°de tasfiye
olmugtur.

Anel Elektrik’in baglt ortakliZ1 Anel Engineering Technological Company LLC de Haziran
2020’de tasfiye olmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile y6netimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurncularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm satin konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ao ol = m




Ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey ydneticilerine denen iicret ve saglanan benzeri

menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olugmustur.

 Caliganlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |

Yénetim Kurulu

2.541.631 1.422.430 584.006

Ust Diizey Yoneticiler

7.964.107 8.607.665 8.247.565 |

Toplam

 10.505.738 10.030.094 8.831.571

15.2. Son yillik hesap diénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg:, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracgmin veya bagh ortakhklarmmn aywrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati
karsiliklar1 finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olugmustur.

' Kidem Tazminatt Karsiiklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
| Yonetim Kurulu 27.723 0 " 0

| Ust Diizey Yoneticiler 49,152 40461 | 22.696

| Toplam 76.875 40461 |  22.696

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thracgmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin

gorev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

; Gorev Siiresi/ Sermaye Payl
Ad1 Soyadr Gorevi Son 5 Yilda Thrageida Kal:n Girev '
Ustlendigi Gérevler Siiresi (TL) (%)
iiresi
Ridvan
Celikel
(Anel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

3Yd/1Y1d11 Ay

88.692.313,65 | 44,35

Holding Bagkan Bagkam
AS. yi
Temsilen) | -
Avniye Yonetim Kurulu Yénetim Kurul
Mukaddes Baskan U 3 v /1Yil 11 Ay | 888,21 0,00
i Baskan Yardimcist
Celikel Yardimcisi
Mefve Sirin Yonetim Kurulu -
Celikel I Yénetim Kurulu Uyesi [ 3 Yil /1 Y1111 Ay | 1.909.090,89 | 0,95
y Uyesi
TombuloZlu
et Yonetim Kurulu -
Biilent S Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l /1 Yul 11 Ay 12,870 0,00
Uyesi
. Batukan B
- BagmmsizYonetim | BagimsizYonetim
| Oguz Tezel Kuralu Uyesi Kuralu Oyesi 3Yd/1YU11 Ay 0,00 0,00
Emin Umit "BaglmsmYﬁnetim Baglmsé‘lﬁnetim_
Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 3Yd/Ivilll Ay 0,00 0,00
Emin Umit | BagimsizYonetim |  BagimsizY énetim ) 0.00 | 0.00
Demirhan | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi ’ ’
. .y Yonetim Kurulu
. 1;1(1)111%?*) %u?ningﬁilﬁtz:u (Jyesi, Genel Midiir : 0,00 0,00
| Y P Yardimeist (OrtadoZu




ve Afrika Bolgeleri),
Proje Direktorii
| Kamil Tekhf ve Teklif ve Sattnalma
Serkan Satmalma Direktoriy, Teklif - 0,00 0,00
Kilig Direktorii Direktori
Birgill Erol | Fonksiyonlar | _. 2to8% - 0,00 0,00
| Direkisrii ir e]'_{t(:)l'll, I_(urum sal |
- . Gelisim Direktorli I I | N
Mali Isler ve Mali Isler ve Finans
Adnan Ek Finans Grup Grup Ydneticisi, Mali - 0,00 0,00
Yoneticisi Isler Grup Yéneticisi |

Yonetim Kurulu Uyeleri Thraggmin 29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmistir.

(*)29.05.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina segilen Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Tutum'un yogun olarak yurt disginda bulunmasi ve iilkeler arasi seyahat
yasaklari nedeniyle Yonetim Kurulu toplantilarina efektif olarak katilamamasindan dolay:
11.06.2021 tarithinde yénetim kurulu tiyeliginden istifa etmis olup, istifast ayni giin yapilan
yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibarryla Ihrage1 ve bagh ortakliklar: tarafindan, yénetim kurulu
iiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak ddeme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyads
ve bu komitelerin gorev tamimlar::

Thraggl, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli yerine getirmesi
amactyla, SPK’'nin viiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Komitelere ait ¢aligma esaslari da Sirketin internet sitesinde ( group.com)
yaymlanmustir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
agamadaki ¢aligmalart denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir Sirketin
hizmet alacagt bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe
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ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yonetim ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden
sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin girketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Isim . Girevi Bagimsizhk Durumu -
Oguz Tezel B Baskan Bagimsiz -
' Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal yonetim komitesi, Sirkette kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur, yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gbzetir. Aday
gésterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komistesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmigtir.

' isim Girevi Bagimsizhk Durumu

Oguz Tezel Baska_n - Bagimsiz
' Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz B
Aynur Zorer Uye Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

Aday gosterme komitesi ve tlicret komitesinin gdrevlerinin kurumsal yodnetim komistesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumbu olup, risk ySnetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Isim ) Gérevi Bagimsizhik Dl_ll‘lll‘llll_
 Oguz Tezel Bagkan | Bagimsiz. B -
Emin Umit Demirhan Uye Bagimsiz

16.4. Thragomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Thragg1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ¢ergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cergevesinde gerekli Esas Sézlesme
degisikliklerini, Yo¢netim Kurulu yapilanmasii  ve Komitelerin - olusturulmasim
gerceklestirmigtir.

Thragginin Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile
Beyani group ve p.ore tr’de yer almaktadir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkida bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

| | Sahip Oldugu :
Ad- Ogrenim Sermaye .
Unvam & . Y Adresi E-posta Telefon | Faks
Seyadh | Durumu Piyasas1
Lisanslan
Sermaye :
Piyasasi
| Faaliyetleri
tar
Aynyr | YEmwmer )\ Diizey 3 Lisanst | Sirket 0216 636 | 9216
Tligkileri Lisans . 636
Zoter .. ve Kurumsal Merkezi 2230
Yoneticisi . 2730
Yonetim |
Derecelendirme
| - Lisansi
Muhasebe
Sorumlusu-
Yat
Zeynep At _ Sirket 0216636 | 216
Assl Nigkileri Lisans - Merkezi 2061 636
an Bélimi eriea 70 61
Gorevli
| Uye

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cog@rafi bélge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda aciklama:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisi asagidaki sekilde olusmustur.

131.12.2020 131.12.2019 | 31.12.2018
Personel Savisi 805 [ 1894 | 3.079

Ihraggimin 2018 yilinda 3.079 olan personel sayis1 2019 yilinda Ihragg1 ve bagh ortakliklar
tarafindan yuriitiillen projelerin genel seyrine uygun olarak 2018 yilina gére %38,5 diisiisle
1.894’e gerilemis olup, 2020 yilinda da ayn1 dogrultuda personel sayisinda azalma yasanmaya
devam etmis olup, 2019 yilina gére %57,5 dusiisle 805’ gerilemistir.

Ihragc1, bagh ortakhiklar ve subelerin personel sayismin dagilimi finansal tablo dénemleri
itibariyla agagida yer almaktadir.

Personel Dagihimi 31.12.2020 Y% 31.12.2019| % |31.12.2018 % |
| Anelmep 271 33,66 111 5,86 1.037 33,68 |
Anel Emirates 198 24.60 1.341 70,80 1.613 52.39
Anel Elekirik 139 | 1727 145 7,66 260 844 |
Anel Elektrik, Azerbavcan Sube 69 . 857 50 2,64 53 1,72 |
Anel Emirates, Dubai Sube 58 7.20 144 7.60 27 0.88
Anel Marin 27 | 335 45 238 31 1.01
Anel Elektrik, Amsterdam Sube 22 2.73 24 1,27 17 0,55
Anel Engineering 21 261 34 | 180 | 41 1,33
Toplam 805 100,00 1.894 100,00 3.079 100.00
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Ihrage1, bagl ortakhiklar ve subelerin personel sayismin gérev tammlarina gére dagilmmi
finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Personel Dajihm 131.12.2020 %  [31.12.2019] % [31.12.2018] % |
Tdari 63 7,83 60 | 317 95 3,09 |
fsci 292 3627 1291 | 68,16 | 2.033 | 66.03
'Miihendis 220 2733 240 | 1267 | 338 | 1098
Tekniker 148 | 1839 140 7,39 283 9,19
Teknisyen 82 1019 | 163 8.61 330 | 10.72
Toplam 805 100,00 | 1.894 100,00 3.079 | 100,00

Thracgi, bagh ortakliklar ve subelerin personel sayisinin iilke bazinda kirtlimi finansal tablo
ddnemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

 Personel Dagihmi 131.12.2020 | % 31.12.2019 | % 131.12.2018 %
Tiirkiye 166 20,62 190 10,03 291 9,45
Katar 271 33,66 111 5,86 1.037 33,68
Hollanda 22 2,73 24 | 1,27 17 0,55 |
Ingiltere 21 2,61 34 | 1,80 41 1,33
Birlesik Arap Emirlikleri 256 31,80 1.485 7841 | 1.640 53,26
Azerbaycan 69 8,57 | 50 2,64 33 1,72

‘ Toplam 805 100,00 | 1.894 |100,00 3.079 |100,00

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:;

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkmmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihra¢ccimim paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
biyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

OrtaZin; Sermayve Pavi
22.04.2021 Tarihli
Ticaret Unvam / Adi1 Soyadi Olagan Genel Kurul Son Durum (21.06.2021)
_ Toplantisi -
Pay Grubu | (TL) | (%) (TL) (%)
. A 40.343.346.87 40.343.346,87 |
| Rudvan Celikel B 4834896678 | “+3 | 4834896678 | **°°

P ="




Capital Strategy Funds Spec-

The Opportunistic ~ Series B 36.106.688,12 | 1805 | 38.841.472,12 | 19,42
Segrepateg Portfolio i

Diger B 75.200.998.23 | 37.60 | 72.466.214.23 | 3623
| TOPLAM 200.000.000,00 | 100,00 | 200.000.000.00 | 100,00
' Dofrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
| Ortagin; Oy Hakk

22.04.2021 Tarihli
Ticaret Unvam / Adi Soyad: Olagan Genel Kurul Son Durum (21.06.2021)
Toplantisi
| Pay Grubu (TL) (%) (TL) (%)
. A 80.686.693 74 80.686.693.74 |

puidan Gelikel B 4334896678 | %0 [ 4834896678 | >0
Capital Strategy Funds Spc-

The Opportunistic  Series B 36.106.688,12 15,02 | 38.841.472,12 | 16,16
 Segregateg Portfolio . -
Diger o B | 7520099823 | 31.29 | 72.466.214.23 | 30.15
TOPLAM | 240.343.346,87 | 100,00 | 240.343.345.87 | 100,00

Dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadigma dair ifade:

Ihragginin Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu hamiline yazili pay sahiplerinin 2 oy hakki, B grubu nahamiline yazil
pay sahiplerinin ise 1 oy hakk: vardir.

Bununla birlikte $irket Ana Sozlesmesi’nin 10. maddesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. 40.343.347,27 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Ridvan Celikel'e aittir

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama /
Hamiline
Oldugu

Grubu

(Kimin Sahip Oldugu)

Imtiyaz Tiiri

Sirket

Hamiline

maddesine gore Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri digindaki iiyeler, A
grubu pay sahibi veya gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. Ana Sézlesme'nin
13. maddesine gore yapilacak olagan
ve olaganiistii gene! kurul
toplantilarinda A grubu hamiline
yazili pay sahiplerinin 2 oy hakk:, B
grubu nahamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Ana Sozlesmesi'nin 10.

1,00

Bir
Paym
Nominal | Toplam (TL)
Degeri
(TL)

Sermayeye
Oram (%)

| 40.343.346,87

20,17




paylarin tamam: Ridvan Celikel'e
aittir. |
B gurubu pay sahiplerine taninmig

herhangi bir imtiyaz yoktur, 1,00 ‘ 159.656.653,13. | 79,83
Toplam | 200.000.000 100,00

40.343.346,87 adet A grubu imtiyazl | _‘ )

B Hamiline

18.4. Thrac¢inin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢einin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Ihragemin yénetim hakimiyetine Ridvan Celikel sahip olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Thragginin Ana Sézlesmesi’nin 13. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu hamiline yazili pay sahiplerinin 2 oy hakki, B grubu nahamiline yazil
pay sahiplerinin ise 1 oy hakk: vardir.

Bununla birlikte Sirket Ana SOzlesmesi’nin 10. maddesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri disindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. 40.343.347,27 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Ridvan Celikel'e aittir

Ihragginin Ana Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesine gore; Hamiline yazili
paylar mevzuat hitkimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

Thragginin yénetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hitkkiimler ve Ana S6zlesme’de yer alan kurumsal y6netim ilkeleri
diginda alinmisg bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylari Borsa’da islem géren halka agik
bir sirket oldugundan, Ihraggimin halka acik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelemelesine a¢ik tutulmasmin da kontrol giiciiniin
kotitye kullanimini engelleyici tedbirler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

18.5. Ihragemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Thragginin Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Avniye Mukaddes Celikel, Thraggmin hakim
ortagl ve Anel Holding’i temsilen Ydnetim Kurulu Bagkani olan Ridvan Celikel’in esidir.
Yonetim Kurulu Uyesi Merve Sirin Celikel Tombuloglu ise kizlaridir.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil agiklama:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iligki diizeyleri agsagidaki gibidir.

Sirket Tligkinin Niteligi
Anelnet Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel'in ortak oldugu sirkettir.
Epsinom Anelnet'in %50 oramunda ortagi oldugu sirkettir.
Anelsis Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel"in ortak oldugu sirkettir.
Anel Doga Anelsis, Ridvan Celikel ve Merve $_irin (;elikel Tombuloglumun ortak oldugu
sirkettir,
Celikel Ridvan Celikel ve Avniye Mukaddes Celikel'in Miitevelli ve Yonetim Kurulu
Egitim Vakfi Uyeliginin bulundugu sirkettir,
Anel Holding Ridvan Celikel, Avniye Mukaddesv(;elike‘l ve.Mer\.fe Sirin Celikel Tombuloglu'nun
ortagi oldugu sirkettir.
Energinia Anel Enerji’nin Bulgaristan’da bulunan ve faaliyet konusu giines enetjisi iretimi
Compania olan %100 oraninda pay sahibi oldugu baglt ortakligt Anel BG EOOD’nin
Bonev EQDD 05.05.2021 tarihi itibanyla tiizel kisiligi sona ermistir.
Kopitk Ridvan Celikel’in ortaklar kurulu tiyesi oldugu sirketlerden Kopiik Turizm ve
Turiem Yatcilik Ltd. $ti. Aralik 2019°da Anelnet Teknik Hizmetler Ltd. Sti. ile birleserek
tasfiyesiz infisah olmustur.
Tasfiye o . - oo .
Halinde Kty Ridvan Celikel’in ortak%al_r kurulu tyesi oldugu Krty Enerji Uretim ve Ticaret Ltd.
.. Sti. ise Ocak 2018°de tasfiye olmugtur.
Enerj
Tasfive
Halinde Anel Elektrik’in ortaklar kurulu liyesi oldugu Anelmep Mekanik Elektrik Proje Ltd.
Anelmep Sti. Mart 2018°de tasfiye olmustur.
Mekanik

Ihragginin iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida gsterilmistir.

Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 21.376 2.327.296 231.857
Anelnet 9.074.261 | 5.491.961 3.628.691 |
Kopiik Turizm 0 0 37.518
Anel Doga 0 0 262
Energinia Compania Bonev EODD (*) 0 374.948 68.373
Anel Holding 544.322 514.190 8.597.414
Celikel Vakfi 0 0 5.041
Epsinom 0 0 1.682
Kazanimamis Faiz Geliri/Gideri (-) -62.414 -27.4357 -21.387
Toplam 9.577.545 | 8.680.938 | 12.549.451

(*) Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. ile Energima Compama Bonev EODD arasinda
akdedilmis olan borg sdzlesmesi kapsamindadir.




Ihraggimin iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarl asagida gosterilmigtir.

1liskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet (*) 200.981 171.154 334.647
Kopiik Turizm (*) - 0 0 129.011
Energinia Compania Bonev EODD (**) 0 3.507.204 | 3.178.874
Anel Holding (*) 0 7.257.136 0
Toplam 200.981 10.935.494 | 3.642.532 |

(*) Iligkili taraflarla olan Ticari islemler disi hareketlerle (6deme programimna baglanmamusg)
ilgili V.U.K. hiikiimleri kapsaminda faiz tahakkuk ettirilmektedir. 31.12.2020 dénemi itibariyle
ortalama faiz orani %13,85°dir. (31.12.2019: %20,46, 31.12.2018; %28,27)
(**) Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Tic. A.S. ile Energinia Compania Bonev EODD arasinda

akdedilmis olan borg s6zlesmesi kapsamindadir.

Ihragemnin iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglari agagida gosterilmistir.

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
Anelsis 3.754.057 117.000 522.060 |
Anelnet 421.252 144.269 592.893
Anel Holding 24.836.775 385.812 1.961.404
Kazanilmamis Faiz Geliri/Gideri (-) -851.838 -14.365 -159.704
 Toplam 28.160.246 | 632.716 | 2.916.653 |
Thracginin iliskili taraflara kisa vadeli diger borglari asagida gdsterilmistir.

1liskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet (*) 1.285.181 0 0
Anelsis (¥) 0 109.463 0

| Anel Holding (*) 0 0 812.844
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren

 Islemlerin Etkisi (**) 0 | O h 14‘_020‘ 170
Toplam 1.285.181 109.463 14.833.014 |

(*) Iliskili taraflarla olan Ticari islemler dis1 hareketlerle (6deme programina baglanmamis)
ilgili V.U.K. hiikiimleri kapsaminda faiz tahakkuk ettiritmektedir. 31.12.2020 dénemi itibariyle
ortalama faiz oran1 %13,85°dir. (31.12.2019: %20,46, 31.12.2018: %28,27)

(**) 14.020.170 TL’lik tutar Celikel ailesinin Anel Telekom’daki %11,06 ve Anel Yap:®daki
%35 oranlarindaki imtiyazli hisselerinin satin alinmasi isleminden kaynaklanmaktadir.

Ihraccinm iliskili taraflardan olan gelirlerinin ilgili islem bazinda kirilimi finansal tablo
dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir. Thragginin iligkili taraflari ile olan iglemlerinde
hizmet satislart isgilik hizmet gelirleri, bina bakim, danismanlik, elektrik — 1stnma ~ su giderleri,
yemek gelirleri, glivenlik giderleri, nakliye giderleri ve departman katilim paylarindan

olugmaktadir.

Tliskili Taraflara Hizmet Satiglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis - ~ 387.526 3.951 272.791
| Anelnet - 41.579 3.868 39.705 |
Anel Doja - ~ 48.558 9.028 5.428
 Celikel Egitim Vakfi 5.866 0 5.438
Epsinom 3433 859 1.425
Anel Holding 1.320.571 5.523 1.939.286
Kopuk Turizm ) 0 0 2.556
Tasfire Halinde Krtv Enerji 0 0 100




| Tasfiye Halinde Anelmep Mekanik 0 0 300

| Toplam 1.807.533 23.229 2.267.029
ili$kili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31,12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anclsis 16.247 0 0
Anelnet 25.277 20.964 117.634
Anel Doga 3.111.543 4.383.367 5.100.353
Kopiik Turizm 0 6.956 150.452
Energinia Compama Bonev EODD 29.197 253.443 233.510
Anel Holding A.S. 452.715 551.656 36.978
Toplam 3.634.979 5.216.386 5.638.927
1liskili Taraflardan Kur Farki Gelirleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelnet 31.091 0 0
Anelsis 0 0 49.866
Anel Holding 0 0 1.582.186
Toplam 31.091 0 | 1.632.052 |

Ihraggmin iliskili taraflara olan giderlerinin ilgili islem bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri
itibarryla asagida gdsterilmistir. Thragginin iligkili taraflar ile olan iglemlerinde stok alimlari
alman muhtelif proje malzemelerinden olusmaktadir.

_ili_skili Taraflardan Stok Alimlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 30.620.005 1.058.800 9.812.858
Anelnet 28.888 0 0
Anel Doga 7.525 0 0
Toplam 30.656.418 | 1.058.800 9.812.858

Thragginin iliskili taraflari ile olan islemlerinde hizmet alimlart departman katilim, bina bakim,
damigsmanhik, elektrik — 1sinma — su giderleri, yemek giderleri, giivenlik giderleri, nakliye

giderleri, is¢ilik hizmet giderlerinden olugsmaktadir.

Tligkili Taraflardan Hizmet Alimlari (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 44.740 301.523 133.656
Anelnet 1.139.706 460.511 508.807
Anel Dodia 17.456 9.635 221
Kapiik Turizm 0 7.171 0
Anel Holding 20.169.248 | 18.352.044 13.852.706
Epsinom 0 25.055 0
Celikel Egitim Vakfi 0 0 10.000
Toplam 21.371.150 | 19.155.939 | 14.505.390
1liskili Taraflardan Faiz Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 301 0 0
Anelnet 46.413 0 69.242
Anel Doga 11.349 9.108 11.144
Epsinom 1 1.822 0 0
Anel Holding 48.208 84.796 153.922
Toplam 108.093 93.904 234.308
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| itigkili Taraflardan Kur Farki Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 |
 Anelsis | 617312 252 179.411 ‘
Anelnet 0 63.734 0 ,
Anel Holding 10 0 460.635
Toplam 617.312 63.986 640.046

Thragginin ydnetim kurulu Giyeleri ile {ist diizey yoneticilerine Sdenen ticret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibi olusmustur.

| Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 2.541.631 1.422.430 584.006
Ust Diizey Yoneticiler 7.964.107 | 8.607.665 | 8.247.565
Toplam 10.505.738 | 10.030.095 | 8.831.571

Miskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

31.03.2021 dénemi itibariyla Thragginin, Anel Doga’dan kullanmis oldugu krediye istinaden
20.162.500 TL tutannda ticari olmayan bor¢ bakiyesi bulunmaktadir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakbklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin tam konsolidasyona dahil edilen ortakliklar Iehine vermis
oldugu teminat — rehin — ipotek — kefalet tutarlar finansal rapor dénemleri itibaryla asagida
gosterilmistir.

Tam konsolidasyon kapsamina dahil TL
edilen ortakhklar lehine vermis ABD Dolan Avro TL Kargihklar:
oldufu TRIK ler
3322020000 1 228.193.077 | 3.581.936 | 585.879.050 | 2.293.196.053
31.12.2019 | 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539
31.12.2018 83.652.088 | 1.311.545 | 4.050.845 | 509.683.539

Anel Elektrik ve bagli ortakliklarinin diger iliskili taraf girketleri lehine verilmis olan teminat —
rehin — ipotek — kefalet tutarlari 2020 ve 2019 yillarinda 286.000 TL olup, 2018 yilinda
bulunmamaktadir.

b) Ihrage tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakhiklara Gdenen ve
ahnan, danmiymanhlk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alman
tutarlar,

Thraggt ve bagl ortakliklarinin mali isler, finans, kalite siirecleri, bilgi sistemleri, kurumsal
iletisim, i¢ denetim, ticari isler, satin alma, planlama ve hukuk islemlerinin sevk, idare ve
organizasyonu ve tiim bu siireglerin y6netiminden Anel Holding yetkilendirilmis olup, olusan
giderler belli bir sistematik ile katilm pay:r olarak hizmetten yararlanan sirketlere
dagitilmaktadir.

Ihraggi ve bagli ortakliklar tarafindan Anel Holding’e 6denen departman katilim pay: giderleri

finansal tablo dénemleri itibariyle sirasiyla 2020 yili i¢in 10.221.004 TL, 2019 yili igin
14.771.025 TL ve 2018 yil1 igin 13.995.264 TL olarak gergeklesmistir.
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c) Ihragemnm yoneticilerine, ihracci ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz oram ve yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

d) Ihraggimin istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklaryla yapti, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Thragemin bagh ortakliklarindan Anel Telekom paylar: 13.09.2005 tarihinde Borsa’da islem
gérmeye baslamis olup, Borsa Istanbul’'un 30.11.2018 tarihli duyurusu ile Kotasyon
Ydnergesi’nin 23/1-c ve 32/1-b maddeleri kapsaminda Sirket paylarinin 03,12.2018 tarihinden
itibaren kottan g¢ikarilmasma karar verilmistir. Anel Telekom paylarinin Borsa kotundan
¢ikariimasi ile birlikte Borsa’da alum satim imkam ortadan kalkmis olup, Anel Telekom’un
sermayesinde sdz konusu dénem itibariyla %24,81 oraninda pay sahibi olan Thracgi tarafindan
Anel Telekom’un B grubu paylarindan Anel Elekirik portfSyiinde olmayan bir kisminin
(Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel, Mahir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel
Tombuloglu’nun sahip oldugu paylar hari¢) goniillii ¢agr1 yoluyla toplanmasma yonelik olarak
(I1-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda 15.03.2019 tarihinde pay alim
teklifi formunun onaylanmasi talebiyle SPK’ya bagvuru yapilmistr. Pay alim teklifi fiyati, pay
gruplari arasindaki imtiyaz farkliliklart dikkate alinarak Kurulun degerlemeye iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde Gedik Yatirtim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu ile B grubu hamiline yazili her bir pay igin 1,26 TL olarak belirlenmistir.
29.04.2019-27.05.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen goniillii pay alim teklifine 824
yatirimet tarafindan 25.807.373,203 TL nominal degerli pay ile katilim gergeklestirilmis olup,
yapilan pay alimlar sonucunda Anel Elektrik’in Anel Telekom’daki ortaklik pay1 %24,81 den
%76,43’¢ ylikselmistir.

Anel Telekom’un sermayesinde Ridvan Celikel’in sahibi oldugu 4.654.363,339 TL nominal
degerli 4.654.363,339 adet A grubu ve 20.233,454 TL nominal degerli 20.233,454 adet B grubu
paylar, Avniye Mukaddes Celikel’in sahibi oldugu 559.999,965 TL nominal degerli
559.999,965 adet A grubu paylar, Mahir Kerem Celikel’in sahibi oldugu 221.999,985 TL
nominal degerli 221.999,985 adet A grubu ve 75.363,632 TL nominal degerli 75.363,632 adet
B grubu paylar ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu’in sahip oldugu 100 TL nominal degerli ve
100 Adet B grubu paylar olmak iizere toplam 5.436.363,289 adet A grubu ve toplam 95.697,086
adet B Grubu paylar her nevi takyidattan ari olarak ve haiz oldugu tiim haklar ile birlikte Gedik
Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda belirlenen hisse
bagina 1,26 TL tutar Gzerinden toplam 6.970.396,073 TL bedel ile Thragei tarafindan
27.12.2019 tarihi itibartyla satin alinmigtir. 86z konusu pay alim alumu sonrasi Thrageinin Anel
Telekom’un sermayesindeki pay sahipligi %87,49 olmustur.

Thrageinin bagl ortakliklig Anel Yapi'nin pay sahiplerinden Ridvan Celikel’e ait 120.000 adet
A grubu, 320.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 440.000 adet payin, Avniye Mukaddes
Celikel’e ait 120.000 adet A grubu, 100.000 adet B grubu olmak tizere toplamda 220.000 adet
paym, Mahir Kerem Celikel’e ait 80.000 adet A grubu, 690.000 adet B grubu olmak iizere
toplamda 770.000 adet paymn, Merve Sirin Celikel Tombuloglu’na ait 80.000 adet A grubu,
690.000 adet B grubu olmak tizere toplamda 770,000 adet pay olmak {izere; toplamda 400.000




adet A grubu, 1.800.000 adet B grubu olmak iizere toplamda 2.200.000 adet pay Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme galigmasi sonucu bulunan deger dikkate
alinarak her bir pay 3,2045 TL iizerinden toplamda 7.049.900 TL bedelle 26.12.2019 tarihi
itibartyla Thrager tarafindan satin alinmistir. S6z konusu pay alimi sonrast Thragginin Anel
Yapr’nin sermayesindeki payt %52,50 olmugtur.

Ihragginin 27.12.2019 tarihi itibartyla Anel Telekom’un pay sahiplerinden Ridvan Celikel,
Avniye Mukaddes Celikel, Makir Kerem Celikel ve Merve Sirin Celikel Tombuloglu'na ait
toplamda 5.436.363,289 adet A grubu ve 95.697,086 adet B grubu hamiline yazili Anel
Telekom paylarinin satin aliminin gergeklestirilmesi kapsaminda, yapilan satin alma iglemiyle
Anel Telekom™un bagimsiz tiyeler harig ySnetim kurulu tiyelerinin tamamina aday gésterme
hakkina ve oy hakk: imtiyazina sahip A grubu imtiyazli paylarn el degistirecek olmasina
karsilik, halihazirda Anel Telekom’un hakim ortagi Ridvan Celikel’in pay alim teklifinde
bulunan Anel Elektrik’in de hakim ortag1 olmasi nedeniyle yapilacak pay alim igleminin Anel
Telekom’da kontrol hakimiyetinin ele gegirilmesi amacini tagimadigindan Pay Alim Teklifi
Tebligi’nin 14. maddesinin (¢) bendi kapsaminda sayilan pay alim teklifinde bulunma
yitkiimliiliigiiniin dogmadigt haller kapsaminda olmasi sebebiyle pay alim teklifinden muafiyet
talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 24.12.2019 tarihinde bagvuru yapilmigtir.

SPK'nin 16.01.2020 tarih ve 6/60 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, bahse konu pay
devir isleminin ilgili tebligde pay alim teklifi yiikiimliiliigiiniin dogmadig1 haller arasinda
diizenlenmedigi hususu dikkate alinarak, halka agik ancak paylart borsada islem gérmeyen
Anel Telekom’un diger ortaklarina pay alim teklifinde bulunmak yiikiimliiliigtiniin dogduguna
karar verilmistir.

Anel Elektrik’in sahip oldugu pay diginda kalan 0,43 TL nominal degerli A grubu ve
6.253.133,07 TL nominal degerli B grubu paylarin zorunlu gagri yoluyla toplanmasina yénelik
olarak (1I-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Teblig hiikiimleri kapsaminda pay alim teklifi formunun
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasast Kurul’'una bagvuruda bulunulmus ve 2020/17 sayih
Kurul biilteni ile bagvurunun olumlu kargilandigi bildirilmistir. Pay alim teklifi fiyau A Grubu
hamiline paylar igin 1,45 ve B grubu hamiline yazili paylar igin ise 1,39 TL olarak belirlenmis
olup, A ve B grubu paylar i¢in belirlenen pay alim teklifi fiyatlarina, Anel Elektrik’in pay devir
isleminin pay almm teklifinde bulunma yiikiimkiligiinin dogmadig:r haller arasinda
degerlendirilmesinin uygun olup olmadigina yonelik bagvurusunun degerlendirildigi ve pay
alim teklifi ytikiimliiliigtiniin dogdugunun kararlagtirildig: 16.01.2020 tarihli Kurul Kararindan
itibaren bir aylik siirenin doldugu 15.02.2020 tarihini agan her giin igin (16.02.2020 tarihinden
baglamak iizere pay alim teklifinin baglayacag: tarihe kadar) yillik TRLIBOR oraninin %50
fazlasi ile hesaplanacak faiz tutar1 eklenmis nihai pay alim teklifi fiyatlar1 A grubu paylar i¢in
1,47023 TL, B grubu paylar i¢in ise 1,40939 TL olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede 20.03.2020
—02.04.2020 tarihlen yapilan zorunlu pay alim teklifine 138 yatirime tarafindan 4.555.710,54
TL nominal degerli pay ile katilm gergeklestirilmistir. Yapilan pay alimlart sonucunda Anel
Elektrik’in Anel Telekom’daki ortaklik pay1 %87,49°dan %96,61’¢ ¢ikmistir.




e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
6denen faiz, kira ve benzerleri,

Thrage, iliskili taraf sirketleri ile olan ticari olmayan alacaklarma dénemsel olarak kullanmus
olan kredilerin ortalama maliyeti, kullanilan kredi yoksa biiyilk bankalardan alinan kredi

faizlerinin aritmetik ortalamasi kullanilarak faiz hesaplanmaktadir.

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekeesi;

Yoktur.

19.2. Nliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimn net satis hasilati icindeki pay! hakkinda

bilgi:

Thragemn iligkili taraflardan gelirlerinin Ihrageinn hasilati igindeki pay: finansal tablo

ddnemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

Iligkili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Anelsis 403.773 3951 322.657
Anelnet - 97947 24.832 157.339
Anel Doga 3.160.101 4.392.395 5.105.781
Kopiik Turizm 0 6.956 153.008
Energimia Compania Bonev EODD 29.197 253.443 233.510
Anel Holding 1.773.286 557.179 3.558.450
Celikel Egitim Vakfi 5.866 0 5438
Epsinom 3.433 859 1.425
Tasfive Halinde Krty Enerji 0 0 100
Tasfive Halinde Anelmep Mckanik 0 0 300
Toplam 5.473.603 5.239.615 9.538.008
Hasilat 739.213.003 |1.030.180.634 | 1.376.310.720
Tligkili Taraflardan Gelirler / Hasilat 0,7% 0,5% 0,7%

Thragginin iligkili taraflara olan giderlerinin Thraggmin satiglarimin maliyeti igindeki pay
finansal tablo donemleri itibariyle agagida yer almaktadir.

Tliskili Taraflara Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Anelsis 31.282.358 1.360.575 10.125.925
Anelnet 1.215.007 524.245 578.049
Anel Doda 36.330 18.743 11.365
Kopiik Turizm [ 0 7.171 0
Anel Holding 20.217.456 | 18.436.840 14.467.263
Epsinom 1.822 25.055 0
Celikel Editim Vakfi 0 0 10.000
Toplam 52.752.973 | 20.372.629 | 25.192.602
Satislarm Maliyeti 804.022.032 | 977.907.944 | 1.350.800.589
| iliskili Taraflara Giderler / Satislarin Maliyeti 6,6% 2,1% 1,9%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin gikarilmis sermayesi 200.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan

200.000.000 adet paydan olugmaktadir.




Ihraggmin 200.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin 40.343.346,87 TL nominal degerli
kismi A grubu hamiline yazili, 159.656.653,13 TL nominal degerli kismt B grubu hamiline
yazili paylardan olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Thragginin kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2020-2024 yillar: (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla, MKK’dan alman dénem basi ve dénem
sonundaki fiili dolasimdaki pay sayilart asagida gosterilmektedir.

01.01.2020 —
31.12.2020

01.01.2019 -
31.12.2019

01.01.2018 —
31.12.2018

Donem Bast

36.782.250.18

43.376.693.18

53.497.253.15

Dénem Sonu

53.586.222.65

36.782.250.18

43.376.693.18

Donem Sonu tibariyle Fiili
Dolasimdaki Payv Orani

26,79%

33,43%

48,52%

Ihraggmnin  sermayesinin tamami nakden odenmis olup, ayni olarak denen sermaye
bulunmamaktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkimnda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisikli3e yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Artirtm

Artirnm

o . Bedelsiz
Oncesi Sonrasi Bedelli ) Tescil TTSG TTSG
Sermaye Sermaye A;It{')m Artirmn (TL) EaylCiby Kaynak Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL)
110.000.000 | 200.000.000 | 90.000.000 0,00 A ve B Grubu (¥) K s 30.10.2020 | 30.10.2020 | 10192
aynaklar |




(*) Artirifan 90.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden 90.000.000 adet paym
18.154.506,27 adedi A grubu hamiline, imtiyazli, 71.845.493,73 adedi ise B grubu hamiline,
imtiyazsiz yazili paylardan olugmaktadir.

Thragginin 02.09.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile 200.000.000 TL kayith sermaye tavani
igerisinde 110.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami olaganiistii yedekler
hesabindan karsilanmasi suretiyle %81,81818 oraninda 90.000.000 TL artir1larak 200.000.000
TL’ye ¢ikanilmasma karar verilmis olup, s6z konusu sermaye arturimi talebi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15.10.2020 tarih ve 2020/63 sayilt biilteni ile onaylanmistir. Sermaye artirimi
30.10.2020 tarihinde tescil edilmis olup, 30.10.2020 tarih ve 10192 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thragcimm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigmna iliskin bilgi:
Ihraggmin paylart (B grubu hamiline yazih paylar), 16.06.2010 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A grubu hamiline yazihh paylar Borsa’da islem
gérmeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da iglem gérecektir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka aqik
bir ortakhk ise ihraccinin paylari iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gercgeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Ihraggmin ~ Ana  Soézlesmesi ve I¢  Yonergesi'ne kurumsal internet  sitesi
WWYV leroup ’den veya Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun internet sitesi
www _kap ore tr’den ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amac ve
faaliyetleri:

Ihrageinin amag ve faaliyetleri Ana Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde
diizenlenmistir. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurt diginda her tiirlii elektrik taahhiit isleri yapmak,
projelendirmek, ingaat sektorii ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda isyerleri, sanayi tesisleri,
konutlar ve toplu konutlar: yol, tiinel, metro, képrii, baraj, telefon hatlar1 ve sair mithendislik
yapilari, altyap tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve tesisleri, alisveris merkezleri,
turizm tesisler, spor tesisleri, eglence merkezleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek
sureti ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli ¢ergevesinde veya karma model kapsaminda

Wfﬁf e




veya kat karsilifn insa etmek veya tageron firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya
kiralamak her tiirli elektrik, insaat ve taahhiit, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje
danigsmanlik ve kontrolliik hizmetleri vermek, her tiirlii ingaat miihendislik mimarlhik hizmetleri
yapmak, konusu ile ilgili ihaleler agmak, agilmig olan ihalelere istirak etmek ve miiteahhitlik
yapmak, elektrik ve insaat sektdriindeki her tiirlii projenin bakim ve isletme hizmetlerini
vermek, toplu konut kooperatiflerinin proje ve ingaatlarint yapmak, yaptirmak, bu konuda
gerekli taahhiitlerde bulunmak, konusu ile ilgili her tiirlii plan proje tanzimi, mekanik, statik ve
kesin hesap ve bu konularda miigavirlik hizmetlerini yaptirmak basta olmak iizere esas
sozlesmesinin ilgili maddesinde belirtilen konularda faaliyet gosterebilir.

Elektrik ve mekanik proje taahhiidii faaliyetleri Thragginin ana faaliyet konusu olup, Thragginin
bagl ortakliklan ise meveut durum itibariyla elektrik ve mekanik proje taahhiit, gemi elektrik
elektronik projeleri ve gayrimenkul kiralama alanlarinda faaliyet gdstermektdir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yoénetim kuruluna ve Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Ana
Sozlesme’nin; “Ydnetim Kurulu” baglikli 10. maddesi, “Sirketin Temsil ve Tlzami” baghkli 11.
maddesi ve “Kurumsal Ydnetim Ilkerlerine Uyum” baghkl 18. maddesinde yer verilmistir.

Sirket, en fazla ii¢ yil i¢in Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde se¢ilmis en az 5 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gésterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi halinde Yénetim Kurulu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemeleri uyarinca, Ana Sézlesme hiikiimlerini ve kanuni sartlar1 haiz birini, gegici
olarak Yo6netim Kurulu tiyeligine secip ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Bu yolla segilen iiye,
onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu diyelerinin, sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki teknik ve hukuki konular
hakkinda bilgili, sirket mali tablolarini okuyabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilgi
birikimine sahip, sirket yonetimi konusunda tecriibeli ve yiiksekdgrenim gormiis adaylar
arasindan se¢ilmesi esastir.

Yénetim kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu'nun toplanti ve karar nisabr ile ilgili maddesi ve
hiikiimleri dogrultusunda toplanir ve karar alir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri sakhidir.

Bagimsiz yonetim kurulu fiyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan
gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta Sngériilen komite ve
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komisyonlar: kurmakla yiikiimlidiir. Bu komitelerin diginda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiriitmek veya onlari gézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olugturulmasinda, gérev ve ¢alisma esaslarinda Sermaye
Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklan ile gikar ¢atismasma neden olabilecek nitelikte iglem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte tiizel kisi adina
belirlenen bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanm yaptlmis oldugu sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi adina sadece tescil edilmis kisi toplantilara katilip
oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalari sarttir.

Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. ¢addesine gére diizenleyecegi bir “I¢ Y&nerge”
ile ydnetimi kismen ya da tamamen bir veya birka¢ Ynetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu ayrica, TTK madde 419 uyarinca, Sirket Genel Kurulu’nun ¢alisma esas ve
usullerine iligkin kurallart igeren, Ticaret Bakanligi tarafindan unsurlan belirlenecek bir Ig
Yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunmak ve yiiriirliige koymakla gorevlidir. Bu
Ig Yonerge tescil ve ilan edilir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piysasas1 mevzuati ile ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak yonetilir, temsil ve ilzam
olunur.

Yonetim Kurulu Sirket adina Sirketin konusuna dahil biitiin is ve muameleleri sevk idare ve
tanzime yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarin girketin unvani altina konulmusg ve girketi ilzama yetkili en az
bir kiginin imzasini tagimasi yeterlidir.

Sirketin yonetim yetki ve sorumluluklari ydnetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, ydnetim
yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yoénetim kurulu {iyesine
veya l¢lincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda yénetim kurulu 6102 sayihi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin 1. fikrasina uygun sekilde diizenlenecek bir i¢ ydnerge
ile yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine devretmeye
yetkilidir.
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Yonetim Kurulunun alacag: karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
ityelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kigilere
devredilebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmast garttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincti kigilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374 ve
375’nci maddesi hiikiimleri sakhidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Tlkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup, ana sbzlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
figiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Ana Sézlesme’nin “Y6netim Kurulu” baghkli 10. maddesine gore;

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri
adaylar arasindan gene! kurul tarafindan segilir.

Ana Sézlesme’nin “Genel Kurul” bashikli 13. maddesi geregince;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 2, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1 oyu vardir.
Ana Sozlegsme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesi geregince;

Hamiline yazili paylar mevzuat hitkiimlerine uygun olarak serbest¢e devredilebilir.

Ana Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yénetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
fizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullamilamaz. Thrag edilen paylarin tamamu satilip
bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergcevesinde kayden izlenir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ana Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin
tizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yent pay alma haklarini kismen veya tamamen
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kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. Thra¢ edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Ana S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baghkh 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullart hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iliskin usuller sirketin
www.aneloroup.com adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”sinde ayrintih bir sekilde diizenlenmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin hiikiimler Ana Sézlegme’nin “Genel Kurul” baslikli 13.
maddesi, “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 14. maddesi ve “ilan” baslikli 15. maddesinde
diizenlenmistir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’nm ilgili hiikiimleri uygulanir.

Olagan Genel Kurul Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve senede en az bir
defa, olaganiistii genel kurullar isc Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527° nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 2, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢cin 1 oyu vardir. Oy
kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlari olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi
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durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Ana Sozlesme’nin 18. maddesi sakli kalmak kaydryla, Genel Kurul toplantilarindaki toplants
ve karar nisaplari Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine
tabidir. TTK 436. madde diizenlemeleri sakhidir.

Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde ya da Sirketin merkezinin bulunduu miilki idare
biriminin (il veya ilge) elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katthmini arttirmak amactyla pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimint saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel kurul toplantt ilani, mevzuat ile Sngdriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak sekilde ve asgari 3 hafta énceden yapilir.

Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi temsilcisinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 nci maddesinin tglincii fikrast hitkkmii uygulanir.

Sirketin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi ve ilgililerle birlikte toplant: tutanaklarini imzalamas: sarttir. Temsilcinin giyabinda
yapulacak genel kurul toplantilarinda alimacak kararlar ve temsilcinin imzasini tasimayan
toplant1 tutanaklar1 gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilatina ait tutanaklarin
tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ve ilan ettirmekle ve Sirketin internet
sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi ger¢evesinde kamuya ilan
edilir.

Sirkete ait tiim ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve ilgili sair
mevzuatta yer alan hiikiimlere uyularak ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
mevzuatinda diizenlenmis bulunan asgari stireler dikkate alinarak, en fazla pay sahibine
ulasacak sekilde yapilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilanlara iligkin diger diizenlemeleri
sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalan ile
Sermaye Piyasasit Kurulu’nca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
yapilir.

20.17. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Ana Soézlesme’nin “Sirketin Semrayesi” baghkli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitlt sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazlh ve itibari degerinin
iizerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayier nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Thrag edilen paylarin tamami satilip
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bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihra¢c edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslarit gergevesinde kayden izlenir.

Ana Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Ana Sézlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baghikh 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu imtiyazl ve itibari degerinin
tizerinde pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak gekilde kullamlamaz. Thrag edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihra¢ edilemez. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Ana Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesi geregince;
Hamiline yazili paylar mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir.

20.19. Sermayenin arfirilmasma ve azaltilmasma iliskin esas siozlesmede tngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Thraget ve baglt ortakliklarinm yiiriittiii ve devam eden projelere iliskin detaylar asagidaki
tabloda yer almaktadir,

| Sozlesme Beklenen ‘
Proje Ada Yeri ¥ . Proje Sonu Icerigi
Bedeli I,
| Biiyiikligi ]
Istanbul Galataport Projesi kapsaminda
yapilmakta olan Istanbul Modern Sanat Miizesi
Binasi Projesi Elektrik isleri ile ilgili olarak
. Yapt Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S. ile
Istanbul Istanbul- 9834684 1L 45.620.831 01.11.2019 tarihinde s6zlegme imzalanmustir.
Modern Sanat . +5.610.064 . . . .
Miizesi Tiirkiye UsD TL 01,04.2021 tarihinde imzalanan zeyilnameler ile
sbzlesme bedeli KDV hari¢ 9.834.684 TL +
5.610.064 USD olarak giincellenmistir. Projenin
2021 y1li Agustos ay1 igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir,
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Galataport
Istanbul
Projesi-

Salipazari ve
Paket
Postanesi

90.984.212,99
TL +
12.628.677,11
UsD +
9.009.080,79
Euro

Istanbul-
Tiirkiye

300.188.803

TL

Galatapor_t Projesi kapsaminda yer alan ana
yiiklenicisi Dogus Ingaat ve Ticaret A.S. olan
Sah Pazar1 Limam Projesi — Sali Pazar ve Paket
Postanesi Elektrik ve Mekanik Isleri insaasia

yonelik sozlesme 15.02.2019 tarihinde
Galataport Istanbul Liman Tsletmecilizi ve
Yatirimlart A.S. ile imzalanmugtir,
Sézlesme kapsaminda yapilacak iglerin toplam
islerin niteligine gore parasal olarak ii¢ béliime
ayrilarak KDV Harig¢ 90.984.212,99 TL,
12.628.677,11 USD ve 9.009.080,79 Euro
olarak belirlenmistir. Projenin 2021 yili Ekim
ayt sonunda tamamlanmas: planlanmaktadir.

Milgem-I
Smifi
Firkateyn
Projesi

fstanbul-

Tiirkiye 1.400.000 Euro

16.875.000
TL

Bagh ortakliklardan Anel Marin ve proje
igsvereni STM Savunma Teknolojileri
Miihendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi
kapsaminda Gemi Ana Tablolar, Dagitim ve
Kontrol Panolar1 Tedarigine iliskin bir s6zlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana
Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin
tasarimi ve liretimi yapilacak projenin toplam
tutari 1.400.000 Euro olup, insa yeri Turkiye'dir.
Proje kapsami gemiye ait islemlerin 2020-2024
yillan arasinda tamamlanmast planlanmaktadar.

Tiirkiye’nin
Otomobili
Girigim
Grubu
(TOGG)
Gemlik
Kampiis
Projesi

Istanbul-

Tiirkiye 76.500.000 TL

76.500.000
TL

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
Gemlik Kampiis projesi gévde iiretim ve montaj
tesisleri elektrik iglerinin yapilmasina yénelik
Sirket tarafindan verilen 76.500.000 TL
tutarindaki teklif proje isvereni Yapi Merkezi
Ingaat ve Sanayi A.S. tarafindan uygun
bulunmus olup, Thrage ile proje igvereni Yapi
Merkezi ingaat ve Sanayi A.S. arasinda
stzlesme imzalanmigtir. Projenin 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Pakistan
Milgem
Projesi

Pakistan ve

Tiirkiye 7.735.000 Euro

62.094.757
TL

Bagl: ortakliklardan Anel Marin ve proje
igvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane
[sletme A.S. arasinda Pakistan Milgem Projesi
Gemi Elektrik Sistem Tasarmi ve Uretimi
kapsaminda 4 gemilik yeni bir s6zlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda 4 geminin
elektrik sistem tasarimi ve iiretimi yapilacak
olup, 2 gemi Tirkiye'de, diger 2 gemi ise
Pakistan'da insa edilecektir. Projenin toplam
tutar1 7.735.000 Euro olup, proje kapsami
gemilere ait iglemlerin 2020-2027 yillan
arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Azerbaycan
Vergiler
Bakanhig
Genel
Merkezi
Projesi

14.041.470
USsD

Bakii-
Azerbaycan

15.478.010
UsSD

Azerbaycan'in Bakii sehrinde Vergiler Bakanhgi
Genel Merkez Binasi elektrik ve mekanik isleri
igin Thraggi ile Tekfen Ingaat ve Tesisat A.S.
arasinda 06.09.2019 tarihinde imzalanmugtir.
Proje, 2 bodrum ve 34 normal kattan olusan 168
m yiiksekliginde (44.270 m? ingaat alani)
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igeren bir ofis yapisi (Towerj ile konferans
salonu, kafeterya ve lobiden olusan Podium
yapisindan olugmaktadir. 10.01.2020 tarihinde
imzalanan zeyilname ile sézlesme bedeli KDV
hari¢ 14.041.470 USD olarak giincellenmistir.
Projenin 2021 yih Temmuz ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir,

Hollanda'nin Amsterdam kentinde yer alan
Schiphol Havalimanin genigletilmesi ¢calismalan
kapsaminda 55.000 m*lik alanda yapilacak Yeni

Kdprii Gegisi Ingaatinmn (Pier) Elektrik ve |
Mekanik fslerinin yapimi, Anel Elektrik, Ballast

Nedam Bouw ve TAV Tepe Akfen Yatirim

A;r;;tie;lcliﬁn Insaat ve Tsletme A.$ tarafindan esit hissedarlik
Havaliman Amsterdam- | 69.964.105,92 | 104.971.433 yapisi altinda kurulan ABT MEP V.O.F. is
Yeni Kopri Hollanda Euro Euro ortaklid ta_rafmdan iistlenilmistir. Projenin
Gegisi toplam bedeli 61.203.613 Euro olup, ayn1 proje
kapsaminda isveren tarafindan verilen ek is
emirlerine iligkin degisiklik emri imzalanarak
Ihraggtya iletilmis olup, ek islerle birlikte
projenin toplam degeri 69.964.105,92 Euro'ya
yiikselmistir. Projenin 2022 yili Ekim ay:
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadr.
The
University Ingiltere'in Londra sehrinde The University
College College London Hospital Proton Beam Therapy
London Center Phase 4 (Proton Tedavisi Merkezi)
(UCL) Londra- 33.500.000 33.500.000 | projesinin Elektrik ve Mekanik iglerine yonelik
Hospital Ingiltere GBP GBP sOzlesme 20.10.2017 tarihinde Bouygues (UK.)
Proton Limitet Sirketi ile imzalanmigtir. Projenin
Tedavisi igverene teslimi gergeklestirilmis olup, hentiz
Merkezi Faz tamamlanmamistir,
4
Ana yiiklenici TAV-CCC-ArabTec (TCA)
Konsorsiyumu ve Abu Dhabi Airports Company |
PSJC (ADAC) ile imzalamlan anlasma uyarinca
yeni terminal binasinin elektrik islerinin yapim
Abu Dhabi caligmalarina donem i¢inde de devam edilmistir.
Ulusla.raraSI Abu Dhabi- | 1.182.976.814 | 531.000.000 Tasarimi Kohn Pederson Fox. Associates (K?F)
Havalimam tarafindan yapilan ve 730 bin m? alana sahip
. BAE AED UsSD . .
Terminal olacak havalimaninda yer alacak terminal
Binast binasinin 106 yolcu képriisii, 22 km uzun bagaj

bandr ve saatte 19 bin bagaj kapasitesiyle yilda
27 milyon yolcuya hizmet vermesi
planlanmigtir. Proje %99 oraninda
tamamlanmisgtir,
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Dubai-I
(Bluewaters)
Terminal
Binasi Projesi

Dubai-BAE

108.727.985,25
AED

29.654.654
UsD

Ana yiiklenicisi Hizundai Engineering and

Construction Co. Ltd. ile, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde ingaast devam eden Bluewaters
Island Project kapsaminda yer alan ve diinyanin
en bilyiik donme dolabina hizmet verecek
Dubai-I Terminal Binas: Projesi’nin isitma,
sogutma, havalandirma ve iklimlendirme
sistemleri, sthhi tesisat sistemleri, yangin
koruma ve alarm sistemleri, bina otomasyon ve
yonetim sistemleri, elektrik dagitimi, aydinlatma
sistemi ve aydinlatma otomasyonu, yapisal
kablolama ve IT sistemleri, yangin algilama ve
acil anons sistemleri, kameral kayit ve giivenlik
sistemleri ile bunlarin test ve devreye alma igleri
igin, Anel Elektrik bagh ortakliklarmndan Anel
Emirates General Contracting LLC Sirketi’nin
Dubai subesi ile 24.04.2017 tarihinde ana

stzlesme imzalanmigtir. Proje %99

tamamlanmig olup, Temmuz 2021 sonuna
isverene teslim edilmesi ve gegici kabul belgesi
almmasi hedeflenmektedir.

Lusail Plaza
Towers (Plot
3&4) Projesi

Doha-Katar

699.450.000
QAR

192.156.593
USD

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai),
Katar Devletinin Lusail sehrinde insas1 devam
eden Lusail Real Estate Development Company,
Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) projesi elektrik
ve mekanik islerinin yapilmasma yodnelik olarak
Katar Devletinde mukim bagl ortaklik Anelmep |
tarafindan verilen 699.450.000 Katar Riyali
(yaklasik 192.156.593 ABD Dolan) tutarmdaki
teklif Hyundai tarafindan uygun bulunmus ve

projenin girketge yiiriitillmesine iliskin
yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmigtir. S6zlesme Anelmep ile
Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd.
arasinda 29.06.2020 tarihinde imzalanmugtir.

Prajeye iligkin olarak toplam tutarlarlari
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan
avans ve kesin teminat mektuplari proje ana

yiiklenicisi olan Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai) ye
teslim edilmistir. Lusail Finans Merkezi
kapsaminda yer alan ve 70 kath 2 gékdelenden
olan projenin 2020 yilinda Ekim ayinmn sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Semaisma

West Projesi Doha-Katar

7.100.000
QAR

1.950.549
USD

Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and
Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile
Katar Devletinde mukim baglh ortaklik
Anelpmep arasinda, Katar Semaisma West
Projesi isgilik, montaj, test ve devreye alma
mekanik isleri kapsaminda 7.100.000 Katar
Riyali (yaklagik 1.950.550 ABD Dolarr)

tutarinda altyiiklenici sdzlesmesi imzalanmugtur,

( ’ '\]

Ve



Projeniﬁ 2021 yil: Ekim ayinm 2021 sonunda |
tamamlanmas1 planlanmaktadir.
Proje ana yiiklenicisi IMAR Trading &
Contracting WLL sirketine, Fit-out Works at
Lusail Katara (Cresent) Hotel projesi elektrik,
mekanik ve tesisat islerinin yapilmasina yonelik
olarak Katar Devletinde mukim bagh ortaklik
Anelmep tarafindan verilen 101.000.000 Katar
Riyali (yaklasik 27.747.253 ABD Dolar)
Lusail Katara Doha-Katar 101.000.000 | 27.747.253 | tutarmdaki teklif IMAR Trading & Contracting
Hotel Projesi QAR USD WLL tarafindan uygun bulunmusg ve projenin
sirketimizce yliritiilmesine iligkin yetkilendirme
bildirim mektubu (Notice of Award) taraflarca
imzalanmistir. Sézlesme Anepmep ile IMAR
Trading & Contracting WLL arasinda
12.11.2020 tarihinde imzalanmigtir, Projenin
2021 yilinda Aralik ay: igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadar.
North Node Lounges, Activity Nodes, Hotel and |
Associated Works -Hamad International Airport
projesi elektrik, mekanik ve tesisat iglerinin
yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
North Node 51.545.676 | 14.160.900 | moukim baghi ortaklik Anlmep ile proje ana
Projesi Doha-Katar QAR USD yuk]enllcm C.CM. S.R.L, girketi arasmd? .
toplam proje biiyiikligii 51.545.676 Katar Riyali
{(yaklagik 14.160.900 ABD Dolar) tutarindaki
proje Mart 2021 doneminde taraflarca
imzalanmugtir. Projenin 2021 yili Kasim ayi |
sonunda tamamlanacag planlanmaktadir.

22. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Thragginin, Kamu Gozetim Kurumu’nun yayinladigs Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar ile 31.12.2019 yili bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait
diizeltmeler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar olup, Thragginin group.com ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun p.ore tr internet sitelerinden temin edilebilir,

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %11,06’sim 27.12.2019 tarihinde, Anel Yap:
Gayrimenkul A.$.’nin %5°ini 26.12.2019 tarihinde satin almistir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklar: ortak kontrole tabi igletme birlegsmelerini, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslart ile finansal
tablolarina yansitmis bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayn1 ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolayi ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
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tammlanmis ve “haklarin birlestirilmesi” yGntemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmagtir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

31.12.2018 donemine iligkin bagimsiz denetim raporu 11.03.2019 tarihinde,

31.12.2018 yilina ait diizeltmeleri de iceren 31.12.2019 dénemine iligkin bagimsiz denetim
raporu 09.03.2020 tarithinde,

31.12.2020 doénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 11.03.2021 tarithinde KAP’ta
yayimlanmigtir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ile
31.12.2019 yil1 bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait diizeltmeler, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmstir.

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin %]11,06’stm 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.S.’nin %5’ini 26.12.2019 tarihinde satin almigtir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklari ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslart ile finansal
tablolarina yansitmig bu iglem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmigs ve “haklarin birlestirilmesi” yontemine uygun bir muhasebe politikast
uygulanmstir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen islemin etkileri, “haklarm birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmastir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerek muhasebelestirilmistir.

' PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci - Burak Ozpoyraz

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza B Blok No:48
Kat:9 Besiktas/Istanbul

Telefon 0212 326 60 60

Fax - 0212 326 60 50

Internet Adresi D
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| Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler
Kuruluslar: _ Odasi

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriigii:

Gorigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

Gorilgiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralk 2019 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akislavim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
("TFRS'lere”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadrr.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar i¢in sorumltu denetim sirketi
KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup, 2019 yilinda
denetim komitesinin pazar arastirmalari sonucunda daha uygun kosullar sunulmasi iizerine,
y6netim kuruluna yapilan dneriler dogrultusunda denetim sirketinin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. olarak belitlenmesine iliskin karar almarak séz
konusu husus Ihragginin 19.09.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmug ve kabul edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

2019 yili sonunda Cin’de baslayan ve 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
Pandemisi tilkemiz ekonomisini etkiledigi gibi agirhkh olarak is yapilan, Kérfez bolgesini de
olumsuz etkilemistir. Bu bélgede yer alan tilkeler arasindaki bdlgesel rekabet ve politik
gekismeler nedeniyle Covid-19 Pandemisi 6ncesinde artan insaat sekttrii maliyetleri, projelerde
yasanan gecikmeler ve azalan is potansiyeli gibi zorluklar ile miicadele igerisindeydi.

Mevcut duruma ilave olarak Covid-19 Pandemisi sebebiyle bu durumun iizerine projelerde
gecikme ve duraksamalara yol agan sosyal mesafe uygulamalari, santiye ve is¢i kamplarinda
ek giivenlik ve saghk uygulamalari, is¢i, ekipman ve malzeme eksiklikleri temininde yasanan
giicliikler, seyahat kisitlamalar: ve karantina kurallar: gibi ilave zorluklar eklenmistir.

Son yillarda girilen ve proje iistlenilen Avrupa iilkerinde de Covid-19 Pandemisinin etkisiyle
uygulanan kisitlamalar, azaltilan ¢aligma saatleri ve santiyelere sinirlt sayida personel alinmasi
gibi uygulamalar nedeniyle gecikme ve duraklamalar yaratacak ve ilave maliyetler olusturacak
durumlarin olugsmasi da s6z konusu olmustur.
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Bu durumlar nedeniyle olusan gecikme ve duraksamalar fhrage1 ve bagh ortakliklarinin devam
eden projelerini olumsuz yonde etkilemistir. Bu durumu degerlendirme ve etkisini en aza
indirmek i¢in Ihragei ve bagh ortakliklari yénetimi, alinan Snlemleri izleme ve koordine
hususlarma dikkat ederek, galisanlarin saghiklarini tehlikeye atmayacak ve projelerin devamin
saglayacak Snlemler alinarak, operasyonlarin en az olumsuz etkilenmesi i¢in gaba gostermistir.

Faaliyetlerin Covid-19 Pandemisinden minimum etkilenmesi ve calisanlarin glivenli bir
¢aligma ortamima sahip olmalarim saflamak iizere teknolojik araglar ve uzaktan calisma
yazilimlarinin yaygin kullanimi saglanmaya ¢alisilmistir. Pandemi kosullarmin dogmasi
lizerine yeni ¢alisma sartlarina saglanan hizli uyum, yiiksek teknoloji kullanimi ve yenilikgi
¢oziimlerin desteklenmesi konusunda hazirlik seviyesinin yiiksek oldugunu gistermistir.

Covid-19 Pandemisi kaynakli yaganilan zorluklarin yaninda, igverenler tarafindan geciktirilen
ddemeler ve Korfez bolgesinde yaygin bir sekilde heniiz sonuglandinimamig hak talepleri ve
degisiklik emirleri de nakit akiglarini ve kar marjlarini agagi yonlii etkileyebilmektedir. Bu
etkiyi azaltacak Snlemler alinmaya calistimaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismelerin hali hazirda devam eden projelere yansiumasi asagidaki
sekilde Gzetlenebilir:

University College London Hospital Proton Beam Therapy Unit (UCLH PBT4Y)
Projesinde, santiye tiimiiyle durdurulmams olsa da sahada herhangi bir anda calisabilecek
eleman sayisi siirlandirilmis ve bunun sonucunda da kag¢iilmaz bir sekide projenin
tamamlanma tarihinde beklenenin iizerinde uzama yasanmistir. Proje su anda tamamlanmis
olup, projeye iliskin ilave maliyetler ve bunlarin telafi edilmesi ile ilgili ana yiiklenici ile
yaptlan goriismeler devam etmektedir.

Abu Dhabi International Airport Midfield Terminal Building Projesi, Covid-19
Pandemisinin etkisinin yaninda geciken 6demeler ve heniiz ¢oziime kavusturulamayan
degisiklik emirleri nedeniyle bu dénemde duragan bir seyir izlemistir. %99 oraminda
tamamlanmig olan projenin nihai hesabinin gikartilmasiyla alakalt olarak igverenle ortak bir
noktada bulusulamadig igin, sézlesme kapsaminda mutabakatsizlifin ¢6ziimii amaciyla BAE’
de tahkime bagvurulmus olup, tahkim siireci devam etmektedir.

Ain Dubai (Bluewaters) Projesi, tamamlanmaya yaklasilmaktayken Covid-19 Pandemisi
etkisi nedeniyle ilave bir siire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikmus olup, ongdriilen ilave maliyetler
ile ilgili olarak ana yiiklenici ile yapilan goriismeler devam etmektedir.

Azerbaycan Vergiler Nazirhgi Binasi, program uyarinca ilerlemekte olup, Covid-19
Pandemisi 6nlemleri nedeniyle kaynaklanan ilave maliyetler ile ilgili olarak ana yiiklenici ile
yapilan gériismeler devam etmektedir.

Galataport Projesi, kisa bir siire duraksama yasamis olup, siire uzatimi ve ilave maliyetler ile
ilgili yapilan gériismeler ¢ogunlukla olumlu olarak yiiriimekte olup, igveren ile yapilan
goriismeler devam etmektedir.
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Istanbul Modern Miizesi ve Schiphol Havaalam Pier A Airside Genisleme Projeleri,
projelerde duraksama yasanmamis; sadece kisa siireler i¢in endirek personelin evden ¢alismasi
uygulamalan gergeklestirilmistir.

2019 yilindan itibaren d6viz kurlarmin seyri agagidaki tabloda gosterilmis olup, 2020 yih
sonunda doviz sepetinde TLye kars1 ortalama %29,5 artis yasanmigtir. D6viz sepetindeki artis
14.06.2021 tarihi itibariyla ise %46,7 ye yiikselmistir.
Doviz Kurlari | 14.06.2021 [ 31.12.2020 [ 31.12.2019 |

Buro/TL | 10,1615 | 9,0079 | 6,6506 ‘

USD/TL 8,3547 73405 | 59402

Ihragemnin yurtdigindan elde ettigi hasilatinda déviz kurlarindaki yiikselis kaynakh artis
saglamasina karsihik, finansal tablo dénemleri itibariyle net ddviz acifi olmasi sebebiyle
kurlardaki yiikselisin finansal tablolara negatif etkisi goriilmiistiir. Bu dogrultuda Ihragginin,
kurlardaki degisime bagli olarak kur fark: ve finansman giderlerinde artis yasanabilmektedir.

Yabane1 Para Pozisyonu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Déviz Varliklar 25.766.040 | 18.494.484 | 52551976
| Dviz Yukimltlikleri | 220.103.791 | 222.708.763 | 218.208.767
Net Déviz Pozisyonu | -194.337.751 | -204214.279 | -165.656.791
; .
Kurlarda %10 Arts Olmasi Halinde Kara | _19.433.774 | 20421427 | -16.565.678

Thraggmnin finansal tablo dénemleri itibariyle net déviz agiz1 olmasi sebebiyle kurlarda artis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragginin kar dagitim politikas agagidaki gibidir;

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve diger
ilgili mevzuat ile Sirket Ana S6zlesmesi’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; Anel
Elektrik’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Anel Elektrik’in ihtiyaglart arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarmin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alimmaktadir. Ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da g6z oniinde
tutuldugunda, Anel Elektrik Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina karar verecek olmasi
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durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir dSnem karinin asgari %20°si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Anel Elektrik’de kar pay1 avansi
dagitimt uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismint veya tamamint olagantstii yedek akgeye nakledebilir, Anel
Elektrik Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sgekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onaymna sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi irket¢e Sdenmesi veya ayrilmasit zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorillen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Net donem karinin %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitum politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yodnetim kurulu
iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina, imtiyazli pay sahiplerine, pay sahibi digindaki kisilere,
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmus olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin
519’uncu maddesinin 2°nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kir aktarilmasma, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kigilere kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér
pay! nakden ddenmedikge bu kisilere kidrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagiulir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Ana sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Ihrageinin finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitim tablolar: asagida yer almaktadir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. |
2020 Yih Kir Dagitim Tablosu (TL) '
1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye 200.000.000,00
| 2, Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kavitlara Gire) 13.129.866.,97
Esas sizlesme uyarinca kar dagituinda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza
iliskin bilgi
| _SPK’va Gére | Yasal Kavitlara (YK ) Gore
3 | Dinem Kiir / Zaran 137.698 887.00 | -672.956,50
4 | Odenecek Vergiler (-) -4.474.244.00 0.00
| . ry -
5 . Net Dinem Kiirn (Ana Ortakhik Paylar) 142.173.131.00 672.956,50
6 | Gecmis Yillar Zararlan () 168.857.068.00 5.753.565.80
7 | Birinci Tertip Yasal Akce (-)
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0,00 0.00
9 | Ydiginde vapilan badislar (+) 670.050.00 670.050,00
10 | Bafislar Eklenmis Net DaZitilabilir Donem Kin 0 0
Ortaklara Birinci Temettii 0 0
n -Nakit 0 0
-Bedelsiz 0 0
- Toplam 0 0
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Daftilan Temettii 0 0
13 | Yéneitm Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettii 0 0
| 14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0 0
15 | Ortaklara Ikinci Temettii 0 0
16 | Tkinci Tertip Yasal Yedek Akce 0 0
17 | Statii Yedekleri 0 0
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 | OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20 | Dagitilmas: Ongoriilen Dijer Kaynaklar 0 0
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2020 yihnda kar dagitimi yapilmayacag hususu sirketin 22.04.2021 tarihli olagan genel
kurulunda onaylanmustir.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

2019 Yili Kar Dagiim Tablosu (TL)

| 1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye B 110.000.000,00
| 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) i 12.927.562,15
Esas sozlesme uyarmea kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
| SPK’va Gére | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kir / Zarar 6.441.477,00 4.046.096,49
4 (")denecgk Vergiler (-) 2.898.143,00 0,00 B
5 | Net Dénem Kir (Ana Ortakhik Paylar) 3.543.334,00 | 4.046.096,49
6 | Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 | Birinci Tertip Yasal Akce (-) 0,00 202.304,82
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.543.334,00 3.843.791,67
9 | Yiliginde yapilan bafiglar (+) 858.508,00 0,00
|10 | Bafislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéin 4.401.842,00 0,00
Ortaklara Birinci Temettii 885.833,50 0,00
1 -Nakat 885.833,50 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam B 885.833,50 0,00 |
12 | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii 0 0
| 13 | Yéneitm Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettii 0 0
14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0 0
15 | Ortaklara Tkinci Temettii 0 0
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0 0
17 | Statii Yedekleri B 0 0
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 |OLAGANUSTU YEDEK | 2.657.500,50 | 2.957.958,17
20 | Dafitilmasi (")ngiiriilen Diger Kaynaklar 0 | 0

2019 yilinda faaliyetleri neticesinde 4.046.096,49 TL kar elde edilmigtir. Ticaret Bakanligi'nin
31.03.2020 tarihli Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne ("TOBB") génderdigi yazi ve Sirket
kar dagitim politikasi goz 6niinde bulundurularak 2019 yili konsolide finansal tablolarda yer
alan 3.543.334 TL kar tutari iizerinden %25 oraninda hesaplanan 885.833,50 TL’nin
04.08.2020 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmas: hususu sirketin 29.05.2020 tarihli olagan
genel kurulunda onaylanmistir.

Anel Elektrik Proje Taahhii¢ ve Ticaret A.S.

2018 Yih Kiir Dafitim Tablosu (TL)

Il

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 110.000.000,00 |
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 12.789.768.77
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK’va Gére | Yasal Kayitlara (YK) Gére
3 | Dénem Kan/ Zaran 20.155.065,00 2.755.867,68
4 | Odenecek Vergiler (-) ] 3.202.985,00 0,00
S | Net Donem Kar (Ana Ortakhk Paylary) 16.952.080,00 2.755.867,68
6 | Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 | Birinei Tertip Yasal Akge (-) 137.793,38 137.793,38
8 |NET DAGITILABILIiR DONEM KARI 16.814.286,62 2.618.074,30 _
9 | Yiliginde yapilan bagislar (+) 733.010,00 0,00 |
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10 | Bamislar Eklenmis Net Dafinlabilir Dénem Kin 17.547.296.62 0,00
Ortaklara Birinci Temettii
-Nakit
1 -Bedelsiz - B
_ - Toplam
| 12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii
13 | Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettii - B
14 | intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Temettii
15 | Ortaklara ikinci Temettii B -
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
17 | Statii Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK B | 16.814.286,62 2.618.074,30
20 | Dagitimas1 Ongpriilen DiZer Kaynaklar

2018 yilinda konsolide finansal tablolarinda elde edilmis olan dénem karindan kanun ve esas
sozlesme geregi ayrilmas: gereken yasal kesintiler, vergi ve fonlar ayrildiktan sonra kalan bakiye
kismi dagitilmayarak olaganiistii yedekler hesabina alinmasi hususu sirketin 19.09.2019 tarihli

olagan genel kurulunda onaylanmugtir.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar

ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
Son durum itibarryla Thraggt ve bagh ortakhklan tarafindan agilan veya aleyhine acilmis olan
davalar ve icra takiplerine iligkin bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmigtir.

Anel Elektrik Lehine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Thracq ve Ba;bh Ortahklarmim Taraf Oldugu Davalar ve Tak_lpler

Davaa Davah Taraf Mahkeme Dosya Konusu Risk Tutan
Taraf Neo Yil
. | Istanbul 20. Asliye
pinel | Mehmet Bimin | =g g, Tazminat | 10.000 TL
¢ araafime 2021/126
Anel Gebze 2. fcra Takibin
Elektrik Giirsel Mut Hukuk Mah. Taliki veya 27991 TL
€ 202136 iptali
|
Istanbul Anadolu
Anel | Ruyumeukent | ") e fhicuk | Alacak | 30372 TL

Elektrik | Isletme A.S. Mah 2015/888
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Gelinen Asama

konumunda bulundugu
Baytur Ingaat Firmast'mn
Anel Elektrik’in teminat
mektubunu bozdurmasindan
kaynakl zararin filli
yOnetici sifatiyla bizzat
tazmini igin dava agilmigtir.
Deliller sunulmus ve
dosyadan 6n inceleme
durugmasi yapilmis olup,
dosyanin bilirkigiye tevdine
karar verilmigtir. Durugma
tarihi 16.09.2021"dir,

Davalmm fiili yoneticisi

| Giirsel Mut tarafindan, Anel

Marin’e karg1 agilan davanin
ilam Anel Elektrik aleyhine
icraya koyulmustur. llama
aykiri icra emrinin iptali igin
dava agilmigtir. Mahkemece
davanin kabuliine ve Anel
| Elektrik lehine icra emrinin
iptaline karar verilmis olup,

Davali firmanin
sdzlesmenin ilgili

g

kesinlesme beklenmektedir. |

maddesine istinaden tek



tarafli fesih nedeniyle

taraflar arasindaki
s6zlesmeyi feshetmest
nedeniyle, ilgili projede
galisan ve 1s akitleri
feshedilen personellere
iligkin 6denen tazminatlarin
tahsili igin dava agilmigtir.
flk derece mahkemesince
davanin reddine karar
verilmistir. Karara karsi
05.04.2019 tarthinde istinafa
bagvurulmus olup, dosya
__istinaf incelemesindedir.
“Katar Egitim Sehri Kongre

Merkezi Projesi” insaati
kapsaminda Baytur Ingaat
Taahhiit A.S.’ye verilen
2.374.258,32 USD bedelli
teminat mektubunun, Baytur
tarafindan haksiz tazmini
nedeniyle icra takibine
gecilmigtir. Baytur insaat
tarafindan icraya itiraz
edilmistir. 11.04.2013
tarihinde itirazin iptali
davasi agilmig ve dava Anel
Elektrik lehine sonuglanarak
22.03.2021 tarihinde
kesinlesmistir. Davada, icra
inkar tazminatina da
hitkmedilerek takibin
devamina karar verilmistir.
Borglu firmanin tlim
araglarina haciz serhi
| koyulmustur.
Anel Elektrik’in, Baytur
Insaat’a kars1 agmis oldugu
dava neticesinde alacagim
tahsil edememesi nedemyle,
| davanin sonuglanacag!
stireye kadar sirketin igini
bosaltmak ve alacaklilari

Baytur Insaat | Istanbul Anadolu
I Eﬁ:ﬁz’lik Taahhiit A.S. | 9. lcra Miidiirligi | Icra Takibi Z-S{JZS%
(Baytur Ingaat) 2013/1807

Anel Baytur Ingaat | Istanbul Anadolu | Alacaklisim zarara ugratmak kastiyla
Elekirik Taahhit A.§. | 10. fcra Ceza Mah, Zarara - hareket ettikleri iddiasiyla
© (Baytur Insaat) 2018/445 Ugratmak Baytur yetkililerine karg
icra ceza davas: agilmigtir,
On inceleme yapilmig,
deliller toplanmg, sanik
savunmalari almmistir.
Yargilamasi devam etmekte
olup, durugma tarihi:
22.06.2021 dir.
Anel Elektrik’in, Baytur
Mehmet Emin . Ingaat’a kars1 agns oldugu
Ticari LY 8
Karamehmet, | ; ; dava neticesinde alacagint
. Istanbul Anadolu | Isletmelerde . . -
Anel Mehmet Ali ; - s tahsil edememesi nedeniyle,
. 10. Icra Ceza Mah. | Yonetici - <
Elektrik | Karamehmet, 2018/841 Sorumlulus davanin sonuglanacag:
Yalin Burak £ stireye kadar sirketin igini
Yiiksel v bosaltmak ve alacaklilars
zarara ufratmak kastivla

lie =gy



Endiistri A.S.,
Cukurova
Holding A.S,
Interdepo
Uluslararass
Ozel Antrepo
Isletmeciligi
AS.

Anel
Elektrik

Cukurova Celik

| Tic. Mah.
2018/1114

Istanbul 19. Asliye

Tazminat 10.000 TL

hareket ettikleri iddiasryla
Baytur Ingaat yetkililerine
kars1 icra ceza davasi
agilmigtir. On inceleme
yapilmig, deliller toplanmig,
sanik savunmalart
alinmigtir. Yargilamasi
devam etmekte olup,
durusma tarihi:
22,06.2021dir.

“Katar Egitim Sehri Kongre
Merkezi Projesi” ingaatini
kapsamnda Baytur Insaat’a
verilen 2.374.258,32 USD |

bedelli teminat mektubunun,
Baytur ingaat tarafindan
haksiz tazmini nedeniyle
agilan davanmn kazanilmasi
ancak bedelin Baytur
Insaat’tan tahsil
edilememesi dizerine, Baytur
Ingaat yonetim kurulu
iiyeleri olan tiizel kigilikiere
karg1 agilan ticaret sirket
yoneticisinin sorumlulugu
davasidir. Yapilan
yargilama neticesinde dava

Kabul edilmigtir, Gerekgeli

kararin tebliZi bekleniyor.

Anel

Emirates TCATY

Abu Dhabi Ticari
Uzlagma ve
Tahkim Merkezi
2021/26

Proje sonu
toplam
bedel ve bu
hesaba gére
alacak ve
tespiti

Abu Dhabi Havalimam
projesinde TCA JV”'den
olan Sirket alacaklarmin
tahsili igin yetkili tahkim

mahkemesine
basvurulmustur. Usulii
prosediirler tamamlanmakta
olup, tahkim mahkemesinin
kurulmasi beklenmektedir.

Thracci ve BaZh Ortahiklarmin Taraf Oldusu Davalar ve Takipler

Anel Elektrik Alevhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davah

Davaac: Taraf Taraf

Mahkeme
| Dosya No Yil

Konusu

Risk
Tutan

Gelinen Asama

|
Ozlem Akkaya, |
Kerem Akkaya

Anel
Elektrik

Istanbul
Anadolu 4.
Asliye Tic.

Mah. 2019/15

Tazminat

860.763
TL

Davalilar ile Acredo Technology
B.V. arasinda Davalilarin sahip
oldugu Anel Telekom paylarinin
satisina yonelik olarak yiiriitiilen
hisse devir siirecinde, Davalilar
tarafindan kamunun eksik ve hatalh
bir sekilde aydmlatilmasindan
dolay1, Anel telekom paylarinin
fiyatinda yaganan diisiis sebebiyle
Davacilarin ugradidi zararin tazmini
talepli dava agilmigtir. Davaya siiresi
iginde cevap dilekgesi ve deliller |
sunulmus olup, 6n inceleme
durugmasi 14.06.2019 tarihinde
gergeklestirilmigtir, Mahkemece,
dosyanin bilirkisi heyetine tevdiine
karar verilmis olup, bilirkisi
incelemesi heniiz sonu¢lanmamstir. |




Dosyada su an igin bagkaca bir
gelisme bulunmamaktadir. Bir
sonraki durugma 15.09.2021
tarthindedir.

Mevliit
Yildirim

Anel
Elektrik

1stanbul

is Mah.
2020/708

Anadolu 30.

Alacak

15.000 TL

Cesitli projelerde Anel Elektrik’in
tageronu olan Hytek Firmasinda
gahigmig ig¢i tarafindan dist igveren
sifati ile Anel Elektrik’e isgilik
alacaklari talepli dava acilmigtir,
Dosya bilirkisiye tevdi edilmis olup,
durusma tarihi 17.07.2021°dir.

SGK

Anel
Elektrik

Mah.
2019/305

Tstanbul 22. Ts

Tazminat
(Riicuen)

10.000 TL

Anel Elektrik’in alt yiiklenicisi
Saymet Elektrik Mithendislik Ingaat
Taahhiit Nakliyat Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti. personeli Murat Bal’in kalp
krizi gegirmis olmasi nedeniyle SGK
tarafindan yakinlarina baglanan
gelirlerin riicu istemli dava
agtlmistrr. Tlk bilirkisi raporu Anel
Elektrik lehine gelmigtir. Kurumun

itiraz1 tizerine Dosya 2. kez
bilirkigiye tevdi edildi. Dosyanin
bilirkisiden dénmesi
beklenmektedir. Durugma tarihi
25.11.2021 dir.

Temmur Giiler

Anel
Elektrik

Bakirkoy 31.
is Mah.
2019/919

Alacak

300 TL

Plastik kablo hirsizlig1 yaptigi tespit
olunan igginin, is akdinin hakl
olarak feshedilmesi tizerine, igci
feshin haksiz oldugu iddiasi ile
tazminat talepli dava agmustir.
Davaci tani1 dinlenecek olup,

Turgay
Karaman

Anel
Elektrik

Istanbul
Anadolu 27.
Asliye Hukuk
Mah.
2019/542

Alacak

40.647 TL

AG Miihendislik Taahhiit Insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (AG
Miihendislik) ile Anel Elekirik
arasinda goriilen ikinci bir davada;
dosya davacist AG Miihendislik ile
davalist Anel Elektrik’in suth olmas:
nedeniyle, davact AG Miihendislik
azlettigi Avukat Turgay Karaman,
taraflarin suth oldugu rakam
iizerinden iizerinden ilam vekalet
ticreti talepli alacak davasi agmustir,
Dosya bilirkisiye gitmis, bilirkisi
raporunda hitkmolunabilecek rakam
belirlenmistir. Rapora kars: itiraz
edilmis olup, itirazimz, davaci ve
diger davalinm tamklarmmn
dinlenmesinden sonra
degerlendirilecektir. Durusma tarihi
22.06.2021 dir,

SGK

Anel
Elektrik

Bakurkoy 19.
Is Mah.
2018/45

Tazminat
(Riicuen)

84 446 TL

Kuyumcukent projesi mekanik
tesisat iglerinin gériilmesi sirasinda,
Anel-Yap1 ve Sera Yap1 Endiistrisi
ve Ticaret A.S. (Sera Yapi) is
ortakliginin alt viiklenicisi olan Anel
Elektrik firmasinin alt yiiklenicisi
konumundaki Aktes Havalandirma
Miihendislik Mekanik Ingaat Tesisat

Ltd. Sti.’nin (Aktes Havalandiuma)
personeli olan Senol Findik’m,

| iskazasi sonucu vefati nedeniyle hak




. sahiplerine baglanan gelitlerin riicu
icin SGK tarafindan Anel Yap ve
Sera Yapr'ya dava acilmistir. Dava

ilk derece mahkemesince kabul
edilse de, Yargitay tarafindan
altigveren — iistisveren tespitlerinin
cksik yapildigt ve kusur oranlari ile
kusur oranlar iizerinden yapilan
hesaplamanin hatal oldugu
gerekgesiyle dosyayi davalilar lehine
bozmugtur. Yargitay bozma ilami
iizerine Aktes Havalandirma ve Anel
Elektrik sirketlerine karsi da dava
agilarak davalar birlestirilmistir.

Bozma ilamia gore bilirkisi kusur
ve hesap raporlar1 alinmis olup,
rapotlara karsi itiraz edilmistir.

Durusma tarihi 14.07.2021° dir.

Emeklilik nedeniyle is akdini sona
erdiren personelin, galigti

dénemde, eksik Sdendigi iddia

edilen fazla mesai, UBGT (Ulusal

Bayram ve Genel Tatil) ve hafta
tatili alacaklarinin tahsili igin
Asil Doganct Anel_ Anadolu 17. Alacak | 84.156 TL | agilmustir, itk derece mahkemesi
Elektrik 1s Mah. K Kabul k dk
2015/292 ismen kabul kismen red karari
vermis olup, Thrage tarafindan
10.02.2021, kars1 tarafca ise
04.02.2019 tarihinde istinafa
bagvurulmustur. Dosya Istinaf
incelemesindedir.
Anel Elektrik’in alt yiiklenicisi
konumundaki AG Miihendislik
Istanbul 11. tarafindan, s6zlesmeye dayali
Ag Anel Asliye Tie. Alacak 1.006.546 | alacaklarinin 3denmesi talepli olarak
Miihendislik Elektrik Mah. TL dava acilmistir. Taraflarin dava dist
2017/318 sulh olmast nedeniyle davanin
konusuz kaldigma karar verilmis
olup. kesinlesme beklenivor.
Anel Elektrik’in alt taseronu olan
Mimka Mimarlik Tnsaat
Mithendishik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. tarafindan, taraflar arasindaki
sozlesme hiikiimlerinin yorum farki
nedeniyle son hakkediglerinin
ddenmedigi iddiasi ile dava
Mimka actlmigtir. Dosyadan .a]man bi!ir!(i.;i
Mimarlik istanbul 2. raporu davaci aleyhlqe gelmnstnr.
Ingaat Anel Asliye Tic. Aka binde dosya yeni bir heyete
Miihendislik Elektrik Makh. Alacak  |20.000 TL gonder11m1§f heyet_ térafmdan
. . hazirlanan bir kok iki ek rapor
Sanayi ve Tic. 2017187 . .

Lid. St. neticesinde dalvacm‘ln‘tal?bx.ndc
haksiz oldugu belirtilmigtir.
Davacinin son bilirkisi raporuna da

yapmisg oldugu itirazlar iizerine
mahkemece dosyanin yeni bir
bilirkisi heyetine tevdine karar
| verilmigtir. Bilirkisi raporunun
tebligi beklenmekte olup, durugma
| tarihi 29.09.2021"dir.

Tstanbul
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Anka
Paslanmaz
Celik Kimya
Sanayi ve
Ticaret Ltd.
Sti. (Temlik
Alan, Anka
Paslanmaz),
Isidem Tesisat
Klima Taahhiit
Ingaat
Miisavirlik Tic.
Ltd. Sti.
(Temlik Eden,
Isidem)

Anel
Elekitrik

Istanbul 9.
Asliye Tic.
Mah.2017/143

[tirazin
Iptali

94.601
UsD

Anel Elektrik’in alt yiiklenicisi
konumunda olan Isidem arafindan,
taraflar arasindaki sdzlesmedeki
bedellerin artinlip azaltilacagina
iliskin maddelerdeki yorum
farkindan kaynakli alacak davasi
actlmistir. Dava agildiktan sonra
Isidem, davaya konu alacaklarimi
Anka Paslanmaz’a temlik etmistir.
Dosyada ilk alinan bilirkisi raporu
Ihragg1 aleyhine gelmis, Irhagg
tarafindan yapilan itiraz {izerine
dosya yem bir heyete tevdi
edilmigtir. Bahse konu heyet
tarafindan sunulan ikingi rapora
kars1 itiraz da kabul edilmis ofup,
itiraz {izerine dosya bilirkisiye tevdi
edildi. Durugma tarihi
13.07.2021dir.

Fatih Aydin

Anel
Elektrik

fstanbul
Anadolu 17
is Mah.
2016/735

Alacak

135.107
TL

Cesitli projelerde calismis davact
is¢i, sozlesmesini fazla mesai
alacaklarmin tam 6denmedigi iddiasi
ile hakli fesih yaptigini ileri siirerek
iscilik alacaklarinmin 8denmesi
istemli dava agmistir. Dava kabul
edilmis, davaya karsi thragct
tarafindan istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur, Istinaf incelemesi
neticesinde karar lehe olarak
kaldirilarak kismen kabul karari
verilmigtir, stinaf mahkemesi
kararina kars1 da Thraggi tarafindan
| Yargitay kanun yoluna
basvurulmustur. Yargitay incelemesi
neticesinde, is akdinde yer alan fazla
mesaiye iliskin maddenin
mahkemece yanlig yorumlandigs
belirtilerek dosya Anel Elektrik
lehine bozulmustur. Dosyay iade
alan istinaf mahkemesince, bozma
ilamina uygun olarak ve miktar
yoniinden kesin olarak karar verdi.
Odeme ve infaz islemleri vapilacak.

Fatih Arslan

Anel
Elektrik

Istanbul 2.
Fikri Sinai
Haklar Hukuk
Mah.
2016/187

Itirazin
Tptali

649.679
TL

Anel Elektrik bir cihazin iiretim ve
satisini yapabilmek tizere patentin
kendilerine ait oldugunu iddia eden
Yiiksel Pisil (Pay1 %30) ve Selguk
Vural’la (Pay: %70) lisans
sozlesmesi yapmistir.
Sozlesme kargt taraflarca
feshedilmis, hakl fesih iddiasiyla
cezal sart ve sdzlesmeden kaynakli
tazminat talep etmiglerdir. Bu dava
2008 yilinda agilmig ve
sonuglanmistir. Ancak verilen
mahkeme kararinda bir takim
alcaklarin bdenmesine
hiikmedilirken bir kism1 sadece
tespit edilmistir.
Yiiksel Pisil tarafindan, bahse konu

dosvada tespit edilen bir takim |




[ alacaklar Fatih Arslan’a temlik
edilmistir.
Fatih Arslan tarafindan ilk davada
tespit edilen alacaklarin tahsili icin
isbu dava agilmustir. Ik derece
mahkemesi kismen kabul kismen red
karari vermis olup, Thragg:
tarafindan 28.06.2018 tarihinde
Istinafa basvurulmustur. Dosya
Tstinaf incelemesindedir.

Beytullah Bal,
Sakir Bal,
Keziban Bal

Anel
Elektrik

Tstanbul

is Mah.
2015/817

Anadolu 13.

Tazminat

91.500 TL

Anel Elektrik’in alt yiiklenicisi
Saymet Elektrik Miihendislik Insaat
Taahhiit Nakliyat Sanayi ve Ticaret

Ltd. $ti. personeli Murat Bal’in kalp
krizi gegirmis olmast nedeniyle, hak
sahipleri tarafindan tazminat davasi
agtlmistir. Dosyadan lehe ve aleyhe
cesitli oranlarda kusur raporu
almmugtir. Ttirazlar tizerine dosyanin

5. kez bilirkisiye gdnderilmesine
karar verilmis olup, durusma tarihi
17.06.2021"dir.

SGK

Anel
Elektrik

Kocaeli 2. Ig
Mah.
2016/161

Alacak

2282 TL

Anel Elektrik ¢alisan Tlyas
Tekin’in, santiyede gegirmis oldugu
is kazasi nedeniyle gelir baglayan
Sosyal Giivenlik Kurumunun riicu
davasidir. Dosyadan alinan bilirkisi
kusur raporuna itiraz edildi.
Yargilamas: devam etmekte olup,
durusma tarihi 30.09.2021°dir.

Murat Yanmk

Anel
Elektrik

Istanbul 6. s
Mah. 2016/7

Alacak

96.613 TL

Davaci tarafindan i akdi fazla mesai
alacaklarumin geregi gibi sdenmedigi
iddiasiyla hakli olarak feshedilerek,
bu fesih nedeniyle hakketmis oldugu
kidem tazminati ve diger iscilik
alacaklarinin tahsili talebi ile dava
acilmustir. Ttk derece mahkemesince
kismen kabul kismen red karar:
vermis olup, Thracer tarafindan
18.12.2018 tarihinde [stinafa
bagvurulmugtur. Dosya istinaf
incelemesindedir.

Mehmet
Celalettin
Mehlepgi

Anel
Elektrik

Istanbul

Anadolu 27
is Mah.

2017/332

Alacak

186.000
TL

Davaci tarafindan ig akdinin haksiz
olarak feshedildigi iddiasi ile kidem
tazminati ve diger is¢ilik
alacaklarmn tahsili talepli olarak
dava agilmistir. Tlk derece
mahkemesi kismen kabul kismen red
karar1 vermis olup, Thragg:
tarafindan 22.01.2018 tarihinde
Istinafa bagvurulmustur. Dosya
Istinaf incelemesindedir.

Tlyas Tekin

Anel
Elektrik

Kocaeli 3. Is
Mah.
2014/189

Tazminat

262.812
TL

Anel Elektrik ¢aligam Ilyas
Tekin’in, santiyede gecirmis oldugu
is kazas1 nedeniyle agmis oldugu
tazminat davasidir. Kusur raporu ve
hesap raporu alinmig dava islah
edilmistir. Ancak maluliyet orannin

kesinlesmedigi bu nedenle hesap
raporunun kabul edilemeyecegi
voniindeki Thra¢¢min itirazi
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mahkemece kabul edilmigtir.

Maluliyet oraninin kesinlesmesi ve
buna iliskin evrak beklenmekte olup,

durusma tarihi 11.10.2021°dir.

Davacilarin sahibi oldugu tagimmmaza
Anel Elektrik tarafindan konteyner

4.006 TL | ecrimuisil talebi yoniinden dava kabul

koyuldugu iddiasi ile elatmanin
onlenmesi ve ecrimisil davasi
actlmisitr. Elatmanin 8nlenmesi
davasi konusuz kalmis, tazminat
talepleri reddedilmistir. Yalizca

edilmis olup, karara kars: her iki
tarafca da istinaf kanun yoluna
bagvurulmustur. Istinaf mahkemesi
tarafindan yapilan bagvurular
reddedilmis olup, temyiz yoluna
bagvurulmugtur. Dosya Yargitay
incelemesindedir.

Cesitli projelerde galisnus davact

is¢i, sdzlesmesini fazla mesai
alacaklarinin tam 8denmedigi iddiasi
ile hakli fesih yaptigint ileri siirerek
is¢ilik alacaklarinin 8denmesi
istemli dava agmistir. Dava kabul
edilmis, davaya karsi tarafimizea
istinaf kanun yoluna
basvurulmustur. Tstinaf incelemesi
neticesinde karar lehe olarak

kaldirifarak kismen kabul karan
verilmistir. Istinaf mahkemesi
kararina kars: da tarafimizca
Yargitay kanun yoluna
bagvurulmustur. Yargitay incelemesi
neticesinde, is akdinde yer alan fazla
mesaiye iliskin maddenin
mahkemece yanlis yorumlandigi
belirtilerek dosya Anel Elektrik
lehine bozulmustur. Dosyay: iade
alan istinaf mahkemesince, bozma
ilamina uygun olarak ve miktar
yOniinden kesin olarak karar
verilmistir. Gerekgeli kararin
vazilmasi beklenmektedir.
Anel Elektrik tarafindan iistlenilen

Bakii Olimpiyat Stadi projesinde
galisan firmalardan olan Mira

206.977

Endiistriyel alacagini, Anel
Elektronik’in alt yiiklenicisi
konumunda olan OKR Miihendislik
Ingaat Tahhiit Elektrik Enerji
Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’nin tahsil edememis olmasi
nedeniyle Anel Elektrik’e kargi
agmus oldugu alacak davasidir,
Tansklar dinlenmis olup, dosyadan
alinan rapor, dosyaya sunulan
Ihrageinin delilleri
degerlendirilmeye almmadan ve

Omriye Ulas, Korfez 2.
Bilge Ulas, Anel Asliye Hukuk | Elatmanin
Seyhan Ulas, | Elekirik Mah. Onlenmesi
Sener Ulag 2015/242
Istanbul
Omer Ceylan Egiclfrlik Ana{:’/ﬁg 218 | Alacak
2015/286
Mira
Endiistriyel
Da]iigtxlx?;ﬁlm Istanbul
Or axfizas on Anel Anadolu 5. Itirazin
fin ai ¢ Sanaiayi Elektrik Asliye Tic. iptali
Tic. Ltd. St Mazh. 2018/68
(Mira
Endiistriyel)
|

ticari defterleri incelenmeden
vazilmis oldufundna rapora itiraz

)
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edimistir. Itiraz kabul edilmis, eksik
evraklarin sunulmasina karar
verilmigtir. Evraklann sunulmas:
lizerine bilirkigiye tevdine iliskin
karar verilecek olup, durugma tarihi
04.11.2021 dir.

Murat Sener

Anel
Elektrik

Istanbul 1.
Fikri ve Sinai
Haklar Hukuk

Mah.
20177796

Alacak

2.178.750
TL

Aunel Elektrik bir cihazin iiretim ve
satisint yapabilmek iizere patentin
kendilerine ait oldugunu iddia eden
Yiiksel Pisil (Pay1 %30) ve Seleuk
Vural’la (Pay1 %70) lisans
sozlesmesi yapmigtr.
Stzlesme karsi taraflarca
feshedilmis hakls fesih iddiasiyla
cezai sart ve s6zlegsmeden kaynakli
tazminat talep etmiglerdir. Bu dava
2008 yilinda agilmis ve
sonuglanmustir. Ancak verilen
mahkeme karartnda bir takim
alcaklarin ddenmesine
hitkmedilirken bir kismi1 sadece
tespit edilmigtir.

Dava stirerken ilk davanin davacisi
Selguk Vural alacagint Murat
Sener’e temlik etmistir.
Murat Sener tarafindan ilk davada
tespit edilen alacaklarin 8denmesi
i¢in isbu dava agilmigtir. Tlk derece
mahkemesi davayi kabul etmis olup,
karara karst 03.03.2020 tarihinde
tarafimizca istinafa bagvarulmustur,
Dosya Istinaf incelemesindedir.

Ergo Sigorta
AS.

Anel
Elektrik

istanbul
Anadolu 9.
Asliye Ticaret
Mah.
2018/885

Is Sigorta,
Riicuen
Tazminat

192.983
TL

Ergo Sigorta A.S.’nin, kendi
sigortalis1 Alstom Grid Enerji
Endtstrisi A.S.’nin (Eski Unvan:
Areva T&D A.$.) is kazasi gegiren
Miicahit Aydin’a iliskin Sosyal
Giivenik Kurumu tarafindan agilan
riicu dosyasina yapilan 6demelerin
kusuru oranlarinda riicu igin 8denen
miktar takibe konulmustur. Thrage:
tarafindan takibe itiraz edilmesi
nedeniyle itirazin iptali davasi
agilmigsa da ilk derece mahkemesi
davayi reddetmistir. Davaci
tarafindan yapilan istinaf bagvurusu
da reddolunmusgtur. Bunun {izerine
davac tarafindan temyize
bagvurulmus olup, dosya Yargrtay
incelemesindedir.

Ekstrem Isler
Enerji ingaat
Temizlik
Pazarlama
Danigmanlik
Egtim San. ve
Tic. Ltd. Sti
{Ekstrem Isler)

Anel
Elektrik

Istanbul
Anadolu 2.
Asliye Ticaret
Mah.
2018/1286

Alacak

1.000
USD

Anel Elektrik tarafindan iistlenilen
Bakii Olimpiyat Stadi projesinde
caligan firmalardan olan Ekstrem

Isler firmasinin alacagini, Anel
Elektrik’in alt yiiklenicisi
konumunda olan OKR Miihendislik
Ingaat Tahhiit Elektrik Enerji
Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’nden tahsil edememis olmasi
nedeniyle Anel Elektrike karsi agmus
oldudu alacak davasidir, Dosyadan
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alinan ilk rapor Anel Elektrik lehine
gelmigtir. Davacinin itirazlari
tizerine dosya ek rapor igin
bilirkisiye tevdi edilmis olup,
i durusma tarihi 28.09.2021" dir.
Bakirksy 10, Tigili fia.va dosyasina ili.§kin icra
) Anel fora _ N takibi olup_, gerekgeli lfarar
Omer Ceylan . oo | fera Takibi | 91.774 TL | beklenmektedir. Gerekgeli kararin
Elektrik Miidiirliigti .
2016/17629 yazilmasi _akabl_nde karz'lr uyarinca
o ddeme ve infaz islemleri yvapilacak.
Bakirkdy 15. | Tigili dava dosyasina iliskin icra
) Anel fera . £. | 135.107 takibi olup, mahkeme karar
Fatih Aydin Elektrik Miidarligii fera Takibi TL uyarmca ddeme ve infaz iglemleri
2018/11067 I vapilmaktadir.
hm Istanbul f1gili dava dosyasina iliskin icra
Slehmet Anel | Amadolulo 186000 takibi olup, Tehir-i icra ile
elalettin . ITcra Icra Takibi | .
Mehlenci Elektrik Mididsi TL durmusgtur. Mahkemenin .
p¢ ddiirlog sonuglanmasi beklenmektedir
2018/1248 il )
Bakirksy 15. Tigili dava dosyasina iliskin icra
Anel Icra . . takibi olup, Tehir-1 icra ile
(M ik Elektrik Miidurligi Icra Takibi | 96.615 TL durmu§t111)r. Mahkemenin
2018/22149 sonuclanmasi beklenmektedir.
Istanbul 28. Ngili dava dosyasina iliskin icra
o Anel fera g ", takibi olup, Tehir-1 icra ile
Asil Doganct | gk | Mudurga | 1o Takibi | 84.157 TL durmustor. Mahkemenin
2019/517 B - sonuclanmasi beklenmektedir. |
Bakirkoy 14. Tgili dava dosyasina iligkin icra
Ku cukent Anel Icra : . takibi olup, Tehir-i icra ile
igl);ll:?e AS. Elektrik Miidtirlugi fera Takibi | 31.000 TL durmu§t\fr. Mahkemenin
| 2019/5195 sonuclanmasi beklenmektedir.
A;Z?:;: 1} 2 fgili dava dosyasina iliskin icra
Isidem Anel fcra ) fcra Takibi 378.897 takibi olup, Tehir-i icra ile
Elektrik e T TL durmustur. Mahkemenin
Midurlagu sonuglanmasi beklenmektedir
| 2016/25241 - )
[stanbul 21. Ngili dava dosyasina iliskin icra
. Anel Icra . .. | 650.000 takibi olup, Tehir-i icra ile
Fath Arslan | g ik | Mudtrkiga | 207 Takibi | ™o durmustur. Mahkemenin
2016/22124 sonu¢lanmasi beklenmektedir.
Mira
Endiistriyel
Fgtitim Istanbul Tlgili dava dosyasina iliskin icra
Danl;manhk [ Anel Anadolu 6. ; .. | 53.734 taiibi olup, itizaz ile durmugtur.
Organizasyon . Icra Icra Takibi -
fnsaat San .| Elektrik Miidiirliiai usD Mahkemenin sonugle_mmasml
yaa anayl naurinen beklenmektedir.
Tic. Ltd. Sti. 2017/34016
(Mira
Endiistrivel)
Aziz?:l?l ‘23 fgili dava dosyasina iligkin icra
Murat Sener Anel fcra ' fera Takibi 2.092.750 takibi olup, Tehir-i icra ile
Elektrik A, TL durmustur. Mahkemenin
Midiirligi .
2020/6452 sonuclanmasi beklenmektedir.
Anel Elektrik yoniinden icra emrinin
Anel Gebze fera | iptaline karar verilmis olup,
Giirsel Mut Elektrik Miidirliigi | Tera Takibi | 27.991 TL kesinlesme beklenmekteidr.
2021/638 Kesinlesme sonunda Anel Elektrik
ydniinden dosva kaydi silinecektir.
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ihl'a_l_;l;l ve Bafh Ortahiklarmm Taraf Oldudu Davalar ve T_akipler

| Anel Marin Lehine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davacr Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
_ Taraf Yil |
Anel Marin &
Anel Vencotek Istanbul Anadolu 16. ' o
Marin | Ventilasyon Icra Misdiirligi Icra Takibi | 1.392 Euro Takibe itiraz edilmistir.
Iklimlendirme 2014/19412
Teknolojileri ‘
Ihra¢er ve Bagh Ortaliklarimn Taraf Olduiiu Davalar ve Takipler
Anel Marin Aleyhine Aqlmis Davalar ve Yapilan Takipler
,'}Z‘;:‘;.l Davahl Taraf Mahkem;'l]l)osy aNo Konusu TI;I;I; Gelinen Asama
Davacinin yurt diginda
gergeklestirmis oldugu
| galismalardan kaynakls fazla mesai
ve diger iscilik alacaklari talepli
Girsel . Istanbul Anadolu 11. agmus oldugu davadir. 11k derece
Mut Ancl Marin Is Mah. 2017/137 Alacak 127.991 TL mahkemesi kismen kabul kismen
red karart vermis olup, Anel Marin
tarafindan 10.02.2021 tarihinde
Istinafa bagvurulmustur. Dosya
Istinaf incelemesindedir.
Davacmin yurt disinda
gergeklestirmis oldugu
¢aligmalardan kaynakli fazla mesai
ve diger is¢ilik alacaklar talepli
Bayram . Istanbul Anadolu 23. agmis oldugu davadir. Ilk derece
Kaya Anel Marin Is Mah. 2016/478 Alscak 120.679 TL mahkemesi kismen kabul kismen
red karar1 vermis olup, Anel Marin
tarafmdan 15.03.2019 tarihinde
Istinafa bagvurulmustur. Dosya
Istinaf incelemesindedir.
Davacinin yurt diginda
gergeklestirmis oldugu
¢alismalardan kaynakli fazla mesai
ve diger is¢ilik alacaklart talepli
Ferdi . Istanbul Anadolu 23. agmis oldugu davadir. Ilk derece
Giirses Anel Marin Is Mah. 2016/477 Alacak | 16.689 TL mahkemesi kismen kabul kismen
red karar1 vermis olup, Anel Marin
tarafindan 03.04.2019 tarihinde
Istinafa bagvurulmugtur, Dosya
Istinaf incelemesindedir.
Thracer ve Bagh Ortaliklarmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Anel Telekom Lehine Acilmis Davalar ve Yaplan Takipler
DT:‘;;? Davah Taraf Mahkem;lll)osya No Konusu Tll?t;l:l Gelinen Asama
Taraflar arasindaki sézlesme geregi,
tiretimi yapilan yazarkasa cihazlara
Pavo Elektronik iligkin génden'n; Yf:lp.llafl pargalarm_
Sanayi Istanbul Anadolu 7 ii(z)::lrit:zu l;aszdlg:eek?:;fﬂg?: ﬁl;’:ﬂf:i;
Tﬁgm Pa?r?::::: X;Dls Asliye Ticaret Mah. | Alacak BZT%3O takibi yapllmfs, Ifa.vo Ele!(trc.mi.k
(Pavo v 2017/1288 taira.ﬁndall: takibe 1t1ra7dedllm1§t1r.
. tiraza karg1 agmis oldugumuz
Elektronik) itirazin iptali davasi kabul edilmisg,
itirazin iptali ile takibin devamma ve
icra inkar tazminatinin 6denmesine
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| hiikmedilmistir. Davalinin temyiz
basvurusu tizerine dosya Yargitayca
eksik inceleme yapildigi
gerekgesiyle bozulmugtur. Yargitay
karari iizerine ilk derece
mahkemesince eksiklikler
giderilerek yeniden davanin
kabuliine karar verilmistir, Tkinci
kabul kararina karsi da davalinin
temyiz itirazi lizerine Yargitayca,
davaya konu faturada belirtilen
tiriinlerin ilgili yazarkasalara ait olup
olmadiginin tespiti igin
yazarkasalarin bulunarak
inceletilmesi gerektigine
hiikmedilmigtir. Bozma ilam1
tizerine yapilan arastirma
neticesinde yazarkasalarn fiilen
bulunma ihtimali kalmadigindan
inceleme tamamlanmig ve davamin
yeniden kabuliine karar verilmistir.
3. kez verilen kabul kararina kargi
davali taraf¢a yeniden temyiz kanun
yoluna bagvurulmus olup dosya
Yargitay incelemesindedir.

BTK’dan ihale ile Gistlenilen isletme
bakim isi kapsaminda, BTK
tarafindan galistirtimass istenen
personellerden olan ve ihaleyi daha
dnce ve daha sonra kazanan bagkaca
sirketler nezdinde de ¢alisan iggi
Bekir Altin tarafindan, BTK ’ya ve

Bilgi .
Anel Teknolojileri ve Anll-(laurlz(iu}cll'\/[ilslhye Tazminat 33.037 | Anel Telekom’a karst agilan isgilik
Telekom | Tletisim Kurumu 2020/468 ) TL alacaklari davasinin kazamimasi ve
BTK) dosya borcunun Anel Telekom
tarafindan yapilmasi tizerine
BTK’ya Anel Telekom’un kendi
dénemi disinda kalan alacaklarin
riicu davasidir. Dosyanin bilirkigiye
| tevdine karar verilmis olup, durusma
L tarihi 15.09.2021°dir.
Pavo Elektronik
Sanayi i e e
Anel | Pazarlama ve Dig stanbul Anado{u 8 fera 32.077 n.gl.h dava dosyasina 111§k1n S
Telekom Ticaret A.S Icra Miidiirliigii Takibi TL takibi olup, yargilama ve icra siireci
(Pavo ’ 2017/11300 devam etmektedir.
Elektronik) B
ihrage1 ve Bagh Ortahklarim Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Anel Telekom Alevhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Daval | Mahkeme Risk
Davaer Taraf Taraf Dosya No Konusu Tutan Gelinen Asama
Yl
BTK’dan ihale ile iistlenilen isletme
_ balam isi kapsaminda, BTK tarafindan
Tekn(l)aléligi,ieri ve |  Anel Anji(:rliz;jo. . g:ah§tlrlln_1a51 is?enen personellerden
letigim Kurumu | Telekom | Hukuk Mah. Tazminat | 52.913 TL olan ve ihaleyi daha dnce ve daha
(BTK) 2021/93 sonra kazanan bggkgca §1rket1er. .
nezdinde de ¢alisan is¢i Mustafa Giiler
tarafindan, BTK 'va kars1 aqilan iscilik
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Adil Bagpnar

Anel
Telekom

Tstanbul
Anadolu 24
fs Mah.
2020/676

alacaklari davasiin kazanilmasi
iizerine BTK tarafindan isginin
calisilan donemler bakimindan ihaleyi
kazanan sirketlere agtig1 riicu
davasidir. On inceleme durusmast
yapilacak olup, durusma tarihi
05.10.2021°dir,

Alacak

5.400 TL

Bir dénem Thragginin iliskili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Anelnes) ¢alisani tarafindan Anel
Telekom’a kargi, Anel Telekom’da da
galigmasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminat:
talepli olarak dava agilmistir.
Aneles’in devredilerek organik bagmn
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
{invanini aldigi ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
stiritlerek davaya itiraz edilmistir.
Tanik dinlenecek olup, durusma tarihi
01.10.2021°dir.

Sevil Seyrek

Anel
Telekom

istanbul

Anadolu 16.

Is Mah,
2019/1291

Alacak

4.500 TL

Bir dénem Thragginmn iligkili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

(Anelnes) ¢aligani tarafindan Anel
Telekom’a karsi, Anel Telekom’da da

galismasi bulundugu ve Aneles ile

Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminats
talepli olarak dava agilmustir.
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
tinvanini aldig1 ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
siiriilerek davaya itiraz edilmistir,
Tanik dinlenecek olup, durugma tarihi
08.07.2021 dir.

Fatma Ding

Anel
Telekom

Tstanbul

Anadolu 16.

s Mah.
2019/1292

Alacak

4.500 TL

Bir dénem Thragemm iligkili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

(Anelnes) ¢alisani tarafindan Anel
Telekom’a kargi, Anel Telekom’da da

¢aligsmasi bulundugu ve Aneles ile

Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminats
talepli olarak dava agilmugtir,
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
linvanmi aldig1 ve davanmm
muhatabinin bu firma oldugu ileri
stiriilerek davaya itiraz edilmistir.
Taniklar dinlenmis olup dosyanin
bilirkigiye tevdine karar verilmis olup,
durusma tarihi 16.08.2021 dir.

Fatih Arslan

Anel
Telekom

istanbul

Anadolu 16.

Is Mah.
2019/1293

Alacak

4.500 TL

Bir doénem Thraggmn iligkili taraf
girketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

(Anelnes) ¢alisani tarafindan Anel
Telekom’a karsi, Anel Telekom’da da
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calismasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddias1 ile kidem tazminat:
talepli olarak dava agilmistir,
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
tinvanini aldig: ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
stiriilerek davaya itiraz edilmistir.
Tanik dinlenecek olup, durusma tarihi
08.07.2021 dir.

Serdar Mutlu

Anel
Telekom

Tstanbul
Anadolu 16.
s Mah.
2019/1294

Alacak

17.720 TL

Bir donem ihraggmin iligkili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
{Anelnes) ¢alisani tarafindan Anel
Telekom’a karsi, Anel Telekom®da da
galismasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminat:
talepli olarak dava agiimigtir.
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
tinvanini aldig1 ve davanm
muhatabinin bu girket oldugu ileri
siirtilerek davaya itiraz edilmistir.
Dosyadan alinan bilirkisi raporu ile
organik bag olmadigi ve davacinin
Anel Telekom’da ¢alismasinin
bulunmadi tespit edilmistir. Ancak
hem davanin kabulii halinde hem de
devir tarihinden 6ncesine iliskin
kismin kabulii halinde hak
kazanabilecegi miktarlar mahkeme
kanaatine birakilarak bitirkisi
tarafindan se¢enekli olarak
hesaplanmgtir. Bilirkisi raporuna
karsi beyan ve itiraz dilekgeleri
sunusmugtur. Davact islah igin siire
istemis olup, durugma tarihi
16.08.2021 dir.

Seda Ergen

Anel
Telekom

fstanbul
Anadolu 16.

Is Mah.
2019/1295

Alacak

4.500 TL

Bir dénem Thragginim iliskili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

(Anelnes) galisant tarafindan Anel
Telekom’a kargi, Anel Telekom’da da

¢alismasi bulundugu ve Aneles ile

Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminats
talepli olarak dava agilmigtir.
Aneles’in devredilerek organik bagn
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”™
iinvanini aldig1 ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
stirtilerek davaya itiraz edilmistir.
Tanik dinlenecek olup, durugma tarihi
08.07.2021 dir.

Gizem Hande

Anel
Telekom

Istanbul

Anadolu 16.
1s Mah.
2019/1296 |

Alacak

4.500 TL

Bir dénem Thrageinim iligkili taraf
girketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Anelnes) ¢alisani tarafindan Anel
Telekom’a karsi. Anel Telekom’da da




galigmasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminat:
talepli olarak dava agilmistir.
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
tnvanint aldig1 ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
siirlilerek davaya itiraz edilmistir.
Taniklar dinlenmis olup, dosyanin
bilirkisiye tevdine karar verilmis olup,
durusma tarihi 16.08.2021°dir.

Ali Demir

Anel
Telekom

Istanbul

Anadolu 16.

is Mah.
2019/1297

Alacak

4.500 TL

Bir dénem Thraggmun iliskili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

{Anelnes) ¢aligani tarafindan Anel
Telekom’a karsi, Anel Telekom’da da

galigmasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiast ile kidem tazminati

talepli olarak dava agilmistir,

Aneles’in devredilerek organik bagin

kesildigi, Anelnes’in “informatik”

tinvanini aldigi ve davanin

muhatabinin bu firma oldugu ileri

siiriilerek davaya itiraz edilmistir.
Tanik dinlenecek olup, durusma tarihi

08.07.2021°dir.

Erkan Aksoy

Anel
Telekom

fstanbul

Anadolu 16.

is Mah.
2019/1298

Alacak

16.017 TL

Bir dsnem Thraggimin iliskili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

{Anelnes) caligani tarafindan Anel
Telekom’a kargi, Anel Telekom’da da

¢alismasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminat

talepli olarak dava agitmisur,
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
tinvarmini aldig1 ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
stirlilerek davaya itiraz edilmistir.
Dosyadan alinan bilirkisi raporu ile
organik bag olmadig: ve davacinin
Anel Telekom’da galismasinin
butunmadig tespit edilmistir. Ancak
hem davanin kabulii halinde hem de
devir tarihinden Sncesine iligkin
kismm kabulii halinde hak
kazanabilecegi miktarlar mahkeme
kanaatine birakilarak bilirkigi
tarafindan secenekli olarak
hesaplannugtir. Bilirkigi raporuna
karg1 beyan ve itiraz dilekceleri
sunugmustur. Davaci 1slah igin siire
istemis olup, durugma tarihi
16.08.2021dir.

Mehmet
Kandemir

Anel

Telekom ‘

Istanbul
Anadolu 12.
is Mah.
2017/612

Alacak

60710 TL

Bir dénem Thraggmnm iligkili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

(Anelnes)calisanm tarafindan Anel
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Telekom’a karst, Anel Telekom’da da—|
gahsmasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddias: ile kidem tazminati
talepli olarak dava agilmistir.
Aneles’in devredilerek organik bagm
kesildigi, Anelnes’in “informatik”
tnvanimi aldig1 ve davanin
muhatabinin bu firma oldugu ileri
siiriilerek davaya itiraz edilmistir.
Mahkemece personelin Anel
Telekomda galismasmin bulunmadig:
tespit edilmis ise de Aneles/Informatik
ile Anel Telekom arasinda organik
bag bulundugu yoniinde
degerlendirme yapilarak dava kabul
edilmistir. Anel Telekom tarafindan
karara karg1 istinaf kanun yoluna
basvurulmus otup, dosya istinaf
incelemesindedir.

Bilgi
Teknolojileri
Kurumu (BTK)

Anel
Telekom

Ankara 17.
Asliye

Hukuk Mah.

2020/375

Tazminat

22.994 TL

BTK’dan ihale ile iistlenilen isletme
bakim isi kapsaminda, BTK tarafindan
¢alistinlmasi istenen personellerden
olan ve ihaleyi daha énce ve daha
sonra kazanan bagkaca sirketler
nezdinde de ¢aligan isci Sercan Balci
tarafindan, BTK ’ya kars: agilan iscilik
alacaklari davasinin kazanilmasi
tzerine BTK tarafindan iscinin
¢aligilan dénemler bakimindan ihaleyi
kazanan sirketlere agtig1 riicu
davasidir. Dosya kismen kabul kismen
reddedilmistir. Yapilan istinaf
incelemesi neticesinde karar Anel
Telekom lehine kaldrilarak ilk derece
mahkemesine iade edilmistir. Tstinaf
karar fizerine dosya bilirkisiye
gonderilmistir, Durusma tarihi
01.07.202 1 dir.

Fethiye Harbi

Anel
Telekom

Istanbul

Anadolu 26.

Is Mah.
2016/559

Alacak

4.335TL

Bir dénem Thragginin iligkili taraf
sirketi olan Aneles Elektronik Uretim
ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Anelnes) caligani tarafindan Anel
Telekom’a kargi, Anel Telekom’da da
¢aligmasi bulundugu ve Aneles ile
Anel Telekom arasinda organik bag
bulundugu iddiasi ile kidem tazminat
talepli olarak dava agilmustir.
Aneles’in devredilerek organik bagin
kesildigi, Anelnes’in “Informatik”
iinvanini aldig1 ve davanm
muhatabimin bu firma oldugu ileri
siiriilerek davaya itiraz edilmistir.
Mahkemece personelin Anel
Telekomda galigmasinin bulunmadig:
tespit edilmis ve Aneles/Informatik ile
Anel Telekom arasinda organik bag
kalmadig gerekgesiyle dava Anel
Telekom bakimindan reddedilmigtir.
Davaci tarafindan karara karst istinaf |
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kanun yoluna bagvurulmus olup,
dosya istinaf incelemesindedir.

BTK’dan ihale ile iistlenilen isletme
bakim isi kapsaminda, BTK tarafindan
calistirtlmass istenen personellerden
olan ve ihaleyi daha 6nce ve daha
sonra kazanan bagkaca sirketler
nezdinde de calisan isci Celalettin
Kaya tarafindan, BTK ’ya karg1 agilan
i5¢ilik alacaklan davasinin
Ikazaniimasi iizerine BTK tarafindan
is¢inin ¢aligilan dénemler bakimmdan
ihaleyi kazanan sirketlere agtiga riicu
davasidir. Dosya kismen kabul kismen
reddedilmigtir. Yapilan istinaf
incelemesi neticesinde karar
kaldinilarak ilk derece mahkemesine
iade edilmistir. {stinaf karart iizerine
ilk durugma yapilacak olup, durugsma
tarihi 03.09.2021°dir.
Sirket nezdinde bulunan araglarm,
Orhan Yildirim’a haksiz olarak
kullandirtldiginin tespiti iizerine tahsil
edilen kira bedellerinin iadesi igin
dava agilmustr. 1k olarak Asliye
Ticaret mahkemesince agilan dava,
reddedilmis olsa da yapilan istinaf
incelemesi neticesinde gorevsizlik
karar verilerek dosya Sulh Hukuk
Mahkemesi’ne génderilmigtir.
Gorevsizlik izerine yeniden
yargilamaya baglanmis olup, dosya
bilirkisiye tevdi edilmigtir. Durugma
tarihi 04.11.2021°dir.
Elkotek EC Kurumsal Hizmetler |
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Elkotek
EC), Anel Telekom nezdinde dogan
alacaklarint Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 A.S. tarafindan temlik
almmustir. Temlik tarihi itibariyla
dogan alacaklar temlik alan bankaya
Odenmistir. Ancak daha sonra Anel
Telekom ile Elkotek EC ve Elkotek
Miihendislik ve Danismanhk
Hizmetleri A.S. arasinda ti¢li bir cari

Ankara 19.
Asliye
Hukuk Mah.
2021/194

Bilgi
Teknolojileri
Kurumu (BTK)

Anel
Telekom

Tazminat 1.689 TL

Istanbul
Anadolu 7.
Sulh Hukuk
Mah.
2019/643

Itirazin

Anel
Iptali

Telekom

Orhan Yildirim 99 485 TL

Mega Varlik
Yonetim A.S.
(Temlik Alan)

Istanbul 15.

Anel

Asliye

Itirazin

2.242.099

hesap kesim dénemi itibariyle Elkotek

hesap sdzlesmesi yapildigindan, cari

TL

EC’nin alacagi kalmadig: igin bagkaca

Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi
A.S. (Temlik
Eden)

Ticaret Mah. Iptali

2015/511

alacak dogmadig1 gerekgesiyle, bakiye
miktar bankaya denmemistir. Bunun
iizerine banka tarafindan Anel
Telekom’a karsi ilk olarak icra
takibine bagvurulmusg, icra dosyasina
Anel Telekom’in yapmis oldugu itiraz
iizerine ise itirazin iptali davasi
actlmustir,
Tk derece mahkemesince Anel
Telekom’un cari hesap sbzlesmesi
nedeniyle itirazinda hakli oldugu
belirtilerek dava reddedilmistir. Bu
asamada Tirkive Finans Katilim |

Telekom

rdl £
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Bankasi A.S. alacagini Mega Varlik
Yonetim A.S.’ye devretmistir.
Mega Varlik Yonetim A.S. tarafindan
yapilan istinaf bagvurusu neticesinde,
istinaf mahkemesince ilk derece
mahkemesi karar kaldirilarak davanin
kabuliine karar verilmistir. Karara
karst Anel Telekom tarafindan
durugmah olarak temyiz basvurusu
yapilmistir. Dosya Yargitaya
gonderilmis ve incelemeye alinmus,
dosyanm durugmasi 14.06.2021
giiniine birakilmistir,

Sosyal Giivenlik

Kurumu (SGK)

Anel
Telekom

fstanbul

Anadolu 20.
s Mah.

2016/552

Tazminat

35469 TL

SGK tarafindan Anel Telekom
galisant Sinan Soluk’un vefati
nedeniyle agilan riicu davasi olup,
Istanbul Anadolu 5. s 2017/629 E.
Numarah dosya ile birlesmistir.

T. Garanti
Bankas1 A.S.

Anel
Telekom

istanbul 11.
Asliye
Ticaret Mah.
2019/310

Alacak

2.688.570
TL

Elkotek Miihendislik ve Damgmanlik
Hizmetleri A. $.’nin (Elkotek
Miihendislik), Anel Telekom nezdinde
dogmus ve dogacak alacaklars T.
Garanti Bankasi A.S. tarafindan
temlik alinmistir. Ancak bankanin
temnlik bildirim tarihi itibariyle Anel
Telekom ile Elkotek EC Kurumsal
Hizmetler San. ve Tic. A.S.’nin
(Elkotek EC) ve Elkotek Miihendislik
arasinda ti¢lii bir cari hesap sézlesmesi
bulundugundan, heniiz dogan bir
alacagi bulunmadigi, cari hesap kesim
donemi itibariyle de Anel Telekom’un
cari hesap mutabakat: uyarinca
alacakli konumda olmasi nedeniyle,
alacagini talep eden T. Garanti
Bankasi A.$.”ye, alacagin talep tarihi
itibariyle alacak bulunmadigindan
odeme yapilmayacagi bilgisi
verilmistir. Bunun iizerine banka
tarafindan Anel Telekom’a kars
alacak davasi agilmistir. Tlk derece
mahkemesince dava kabul edilmistir.
Karara kars1 Anel Telekom’un yapmis
oldugu temyiz bagvurusu lizetine,
“taraflar arasindaki tiim
sozlesmelerin” dikkate alinmasi
gerektigi belirtilerek karar Anel
Telekom lehine bozulmustur. Bozma
iizerine yargilama yapan ilk derece
mahkemesince, kismen kabul —
kismen ret karan verilmistir. Isbu
karara karst da durusmali olarak
temyiz kanun yoluna bagvurulmus
olup, dosya Yargitaya génderilmistir.
Durugma giinii verilmesi
beklenmektedir.

Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK)

Anel
Telekom

Istanbul
Anadolu 5.

1s Mah.

2017/629

Tazminat

35.877 TL

Anel Telekom galigani Sinan Soluk’un
gorevi sirasmnda gegirmis oldugu trafik
kazasi neticesinde vefati nedeniyle
hak sahiplerine baglanan gelirlerin

SGK tarafindan riicu istemivle dava |
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agilmistir, 1tk derece mahkemesince
davalilara %40 kusur atfedilerek hesap
yapilmissa da itirazimiz iizerine
dosyadan yapilan Yargitay incelemesi
neticesinde dosya kusur oranlari
yoniinden lehimize bozulmustur.
Dosyayi iade alan ilk derece
mahkemesi, Yargitay ilamina uygun
olmayan karar verdigi igin tarafimizca
tekrar temyiz bagvurusu yapilmis
olup, Yargutay ikinci kez Anel
Telekom lehine olarak karari
bozmustur. Tkinci bozma ilami tizerine
yargilamas: devam ediyor olup, dosya
Yargitay Bozma ilamina uygun olarak
kusur orani hesaplamasi yapmak iizere
bilirkisiye tevdi edilecektir. Durugma
tarihi 21.09.2021°dir.

‘ Tlg, l;srfja Anel Telekom ve diger siiphelilerin
Istanbul m. 164 Tiirk Ceza Kanunu m. 164 hitkmi |
_ Anadolu ) uyarinca girket hakkinda yanhs bilgi
Umit Kivang . kapsaminda I A
Anel Cumbhuriyet ) | verme sugunu isledigi iddiasiyla
Battal ve N Sirket - o
Digerleri Telekom | Bagsaveiligt Hakkinda 14.12.2018 tarihinde su¢ duyurusunda
& 2018/238348 bulunulmustur. Dosyada 20.09.2020
Yanlig ey o
Sor. Bilei tarihi itibariyle gérevsizlik karan
&l verilmistir.
Verme |
Thracci ve Bajh Ortahklarmm Taraf Olduiu Davalar ve Takipler
Anel Yap1 Lehine Acilims Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Davah Mahkeme | Konusu Risk | Gelinen Asama
| _Taraf | Taraf Dosva No Yl onu Tutann | $ ]
01.01.2011-31.12.201 1 dénemi Kurumlar
Vergisi Beyannamesi’nde yil i¢inde kesinti
suretiyle dedigi vergiler dolayisiyla iade
alacaginimn, idarece iade edilmemesi
nedeniyle idareye ddendigi tarihten
itibaren isletilecek tecil faizi ile birlikte
iadesi i¢in dava agilmustir, Dava ilk derece
Umranive Istanbul 1 mahkemesince anapara yoniinden kabul
Anel v Y S Vergi 1.642.463 edilmis, faiz y6niinden reddedilmistir.
v ergl Vergi fadesi a .. dilmesi iizeri
apt Dairesi | Mah.2019/1547 Iadesi TL Tara arca karara itiraz edilmesi iizerine
’ Bolge Idare Mahkemesince davanin Anel
Yapi lehine, faiz talebini de kabul ederek
davann kabultine karar vermigtir. Davah
idare tarafindan karara kargi itiraz edilmis
olup, itiraz dilekgesi heniiz teblig
edilmemistir. Dosya Danigtay incelemesine
gidecek olup, inceleme dosya iizerinden

| . | vapilivor,
ihrat'g;l ve BaZh Ortahklarimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Anel Yapi Alevhine A¢ilms Davalar ve Yapilan Takipler ~
| Davac | Davah Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf | Taraf | Dosya No Yil on Tutan - i )
Sosyal Kuyumcukent projesi mekanik tesisat islerinin

Bakirkdy 19. Is R4.446 goriilmesi sirasmda, Anel-Yapi ve Sera Yapi
Mahkemesi Tazminat "l."L Endiistrisi ve Ticaret A.S. (Sera Yap) ig
2018/45E. ortakliginin alt yiiklenicisi olan Anel Elektrik’in
alt viiklenicisi konumundaki Aktes

Giivenlik | Anel
Kurumu | Yapm
| (SGK) ‘
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Havalandirma Mithendislik Mekanik Ingaat
Tesisat Ltd. Sti.’nin (Aktes Havalandirma)
personeli olan Senol Findik’1n, iskazasi sonucu
vefat: nedeniyle hak sahiplerine baglanan
gelirlerin riicu igin SGK tarafindan Anel Yap: ve
Sera Yapt’ya dava agtlmugtir. Dava ilk derece
mahkemesince kabul edilse de, Yargitay
tarafindan altigveren — tistigveren tespitlerinin
eksik yapildig1 ve kusur oranlari ile kusur
oranlari fizerinden yapilan hesaplamanin hatali
oldugu gerekgesiyle dosyay: davalilar lehine
bozmugtur. Yargitay bozma ilami iizerine Aktes
Havalandirma ve Anel Elektrik’e karsi da dava
agilarak davalar birlestirilmigtir. Bozma ilamina
gore bilirkisi kusur ve hesap raporlari ahnmis
olup, raporlara karg itiraz edilmisgtir.
Durusma tarihi 14.07.2021"dir.

22.8.
Yoktur.

izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

. |
DNomar | S | B sermavey
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayis1 p tay Deseri Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu Sayisina egeri *)
Oram (%) (TL)
A Hamiline Vardir. 13.111.587,86 . 32,500 1,00 13.111.587,86 6,56
B | Hamiline Yoktur. 51.888.412,14 32,500 1,00 51.888.412,14 25,94
| B TOPLAM | 65.000.000 |

* Mevcut 200.000.000 TL lik sermayeye oramni ifade etmektedir.

Thrageinin 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 65.000.000
TL tutarinda nakit karsiligr olmak tizere 265.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit
kargiligr artirilacak sermaye karsiligt A grubu hamiline yazih pay sahiplerine 13.111.587,863
TL nominal degerli A grubu hamiline yazili pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine
51.888.412,137 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili verilecektir, Sirket %32,50
oraninda sermaye artirimi yapmaktadir,

Thrag edilecek 13.111.587,863 TL nominal degerli A grubu hamiline yazili paylarin mevcut
200.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani %6,56, ihrag edilecek 51.888.412,14 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazili paylarin meveut 200.000.000 TL’lik sirket sermayesine orani
%25,94 olacaktir.

Artinilan sermayeyi temsil eden paylar A ve B grubu hamiline yazili olacaktir.

Ortaklarimiza nakit karsiligi artirilacak sermaye karsiligi A grubu hamiline yazili paylar igin
TREAEPT00025 TSIN kodlu ve B Grubu hamiline yazili paylar icin TREAEPT00017 ISIN
kodlu kaydlle§t1r11m1§ paylar verilecektir.

( Wl L(‘K
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Sermaye artirimindan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacak olup
MKK’nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sarryer/istanbul’dur.

Thraggt Ana Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine gére kayitli sermaye tavant 400.000.000 TL olup, herbiri 1,00 TL itibari degerde
400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in gikanilmig sermayesi tamami ddenmis 200.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu hamiline 40.343.347,27 adet pay karsihgi 40.343.347,27
TL’den, B grubu hamiline 159.656.652,73 adet pay karsilifi 159.656.652,73 TL’den
olugmaktadir.

Ana Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 10. maddesine gore;
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri digindaki tiyeler, A grubu pay sahibi veya gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir,

Ana So6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikh 13. maddesi geregince;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 2, dier pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 1 oyu vardir.

f¢ kaynaklardan sermaye artirimt bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:
Thragginin paylart Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

23.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakhgimiz paylari kaydilestirme esaslart g¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkimda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:
Ihrag edilen paylar herhangi bir kar pay1 dagitim tarihi itibariyle, ihra¢ ve iktisap tarihleri
~, dikkate a]mmaksnzm diger paylar]a birlikte esit olarak kar pay1 alma hakki elde eder.
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b) Zaman agim:

SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayili Kar Pay Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Bedelsiz
pay olarak dagitilan kar paylarinda zaman agimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullammma iliskin simirlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Yurtdiginda yerlesik pay sahipleri, yurtiginde yerlesik pay sahipleri ile ayni haklara sahiptir.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Hakkin kullanima iligkin herhangi bir simirlama
yoktur.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadig::

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve odemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlart ve Sirket Ana S6zlesmesi’ne uyulur. Ana Sézlegme uyarinca, kar
pay1 i¢in zorunlu bir oran ve 6demelerin dénemini/dénemlerini ve kiimiilatif olup olmayacag
konusunda bir belirleme yaptlmamugtir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Thragginin Ana Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagilimi ve Yedek Akgeler” bashikl 17,
maddesine gore;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleti ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
f) Net dénem karinin %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay1:

g) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

h) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, ydnetim kurulu
liyelerine, ortaklik calisanlarina, imtiyazli pay sahiplerine, pay sahibi disindaki kisilere,
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::
1) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt payi olarak dagitmaya veya Tiirk
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Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

j) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktartimasina, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir
pay! nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevceut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagutilir.

Dagrtilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirihir.

Ana sdzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Bununla birlikte Covid-19 Pandemisi nedeniyle alinan énlemler kapsaminda, 17.04.2020
tarihli, 31102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7244 sayili “Yeni Koronaviriis (COVID-19)
Salginimin Fkonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, kar pay1 dagitimina sinirlamalar
getirilmistir.

Ayrica 31.03.2020 tarihinde Ticaret Bakanligi tarafindan kamu istiraki olanlar harig, tiim
sermaye §irketlerine 6z kaynaklarini koruma ve bu dogrultuda 2019 yili hesap donemine iligkin
olarak gergeklestirilecek genel kurul toplantilarinda giindeme alinacak nakit kir payt dagitimi
kararlarint %235 ile simnurli tutma duyurusu yapimigtir. Kanun’un 12. maddesi kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu'na eklenen gegici madde ile Ticaret Bakanlhigi tarafindan yapilan duyuru
yasalastirilmugtar.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemler Tebligi 11-23.3):
Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi 11-27.2):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarma hakki doZar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan
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ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
sirketten talep edebilirler. Cikarma hakkinin dogdugu durumiarda, azinhkta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarmin adil
bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, ana s6zlesmede sona eren girketin mal varliginin
kullanilmasina iligkin, bagka bir hitkim bulunmad:g takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda kattlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakkl (TTK md.462, SPKn md. 19, Pay Tebligi VII-128.1):
Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevceut paylara dagitilir,

Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I11-18.1):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini
haizdir. Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi Seri
No:11-20.1):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 109, 417)

Pay sahipleri sitket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar. Murahhas tiyelerle en az
bir ydnetim kurulu iiyesinin genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Diger yonetim
kurulu tyeleri genel kurul toplantisina katilabilirler. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanununun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi”ne
gore diizenler. Diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, y6netim kurulu bagkam
tarafindan imzalanir ve toplantidan énce genel kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede
dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlar, adresleri, sahip olduklari pay miktari,
paylarin itibari degerleri, gruplan, sirketin esas sermayesi ile denmis olan tutar veya gikariimig
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel kurula
kattlanlarin imzaladig: liste “hazir bulunanlar listesi” adint alir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri klml)J\ gostererek genel kurula katilirlar.
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Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Thragginin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay
sahibinin 2, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ySnetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en
az 3 hafta Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, girketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yénetim kurulu iiyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &lciide
y6netim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarmm gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payi
avansimn dogru olmamasmdan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kir payi avansinin kararlastirildigi veya
&dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurliar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlig1 hdlinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayrlan aykirihiklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya ana sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas agabilirler.

Azinhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 439):
Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebej:vleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasmi veya genel
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kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulann giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin c¢agri veya giindeme madde konulmasina iligskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel
denetgi atamasint isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha Snce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

itfa / Geri Satma Hakk:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki soz konusu degildir.

Doniistiirme Haklka:
Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylann ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Thragginin 11.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile;

- Sirket Ana Sézlegsmesi’nin 6. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 400.000.000 TL olan
kay1tlt sermaye tavani igerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin, 39.000.000
TL tutarinin nakden ve 26.000.000 TL tutarinin ise Sirket ortagi Ridvan Celikel’in sermaye
avansi olarak &nceden Sirkete nakden aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle olusan Sirket
bor¢larina mahsubu suretiyle olmak tlizere toplamda 65.000.000 TL (%32,50 oraninda)
tutarinda bedelli olarak artirilarak 265.000.000 TL. ye ¢ikarilmasina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin (riighan haklarinin) kullandirilmasina,

- Arttinlan 65.000.000 TL’lik sermayeyi temsil edecek paylarin 13.111.587,863 TL nominal
degerli kisminin A grubu imtiyazli, hamiline yazili ve 51.888.412,137 TL nominal degerli
kisminn ise B Grubu imtiyazsiz, hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,

- Sirketin artirilan 65.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarina iliskin yeni pay
alma haklarinin 1,00 TL’den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu siirenin son giinii resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksamu
sona ermesine, mevcut pay sahiplerinin riichan haklar1 karsiliginda A grubu hamiline yazili
paylar i¢in A grubu hamiline, B grubu hamiline yazili paylar i¢in B grubu hamiline yazili
pay verilmesine,

- Artirilan sermayeyi temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Plyasa da olugacak ﬁyat uzermden 2 i giinii siireyle satiimasina,
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- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satilmasini takiben satilamayan paylar
olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hitkmii cercevesinde,
satilamayan paylarin 6 ig giinii iginde iptal edilmesine,

- Sermaye artirnmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarma SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni
pay alma haklarmin kaydilestirme sistemi esaslari ger¢evesinde kullandiriimasina,

- Sermaye artirimi islemleri kapsaminda Info Yatirrm Menkul Degetler A.S.’nin aract kurum
olarak belirlenmesine,

- Sermaye artirimu islemlerinin gergeklestirmesi amaciyla gerekli bagvurularm yapilmasi,
izinlerinin alinmas ve islemlerin ifa ve ikmali igin Sermaye Piyasasi: Kurulu, Borsa istanbul
A.S, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum
ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiilii islemlerin yapilmasi hususunda Yénetim Kurulu'na
yetki verilmesine

toplantrya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Yoktur.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
T . | |
Nama / ] Pag:lay]l?slmn ﬁ;;;;{: Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi S p Lay Deseri Toplam (TL) | Oram (%)
Oldugu ayisina egeri )
Oram (%) (TL)
A Hamiline Vardir, 13.111.587,86 32,500 1,00 13.111.587.,86 6,56
B Hamiline Yoktur. | 51.888.412,14 32,500 1,00 51.888.412,14 25,94
| TOPLAM | 65.000.000

* Meveut 200.000. 000 TL 'lik ser mayeye orammi ifade etmektedir.

Ihrageinin 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 65.000.000
TL tutarinda nakit kargiligi olmak iizere 265.000.000 TL’ve ¢ikartilacaktir.

Ortaklarimiza nakit kargihig1 artirdacak sermaye karsiligi A grubu hamiline yazili pay
sahiplerine 13.111.587,863 TL nominal degerli A grubu hamiline yazili pay, B grubu hamiline
yazilt pay sahiplerine 51.888.412,137 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay
verilecektir. Sirket %32,50 oraninda sermaye artirimi yapmaktadir.

Ihrag edilecek 13.111.587,863 TL nominal degerli A grubu hamiline yazili paylarin mevcut
200. OOO 000 LI ]1}\ sirket sermayesine oran1 %6,56, ihrag edilecek 51.888.412,14 TL nominal
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degerli B grubu hamiline yazili paylarin meveut 200.000.000 TL’lik sirket sermayesine orant
%25,94 olacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahnamenin ilanint takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarmin kullaniminin
baslatilmasi zorunludur. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay
alma hakki kullamim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isglinii
aksami sona erecektir. Bu silirenin ba@langlg ve bitig tarihleri 24.1.10. (d) bélimiinde belirtilmis
olup, Sirket tarafindan KAP { ).0ru.tr) araciligryla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIAS’ta
satisa sunulacaktir. Thragcinin imtiyazli paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan stz
konusu paylara iligkin riighan haklarinin tamaminin kullanilacagina iligkin taahhiitname
verilmis olmasindan kaynakl: kalan imtiyazli pay olmayacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile Ortakligin internet sitesi (w aroup. ), KAPta ( ) ve Info

Yatirim’in internet sitesinde (ww o ) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklariun kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
cercevesinde, satilamayan paylar 6 is giinil iginde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarint 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL
nominal deger {izerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimmdan sonra kalan kisim ise SPK’nin II — 5.2 Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” ydntemi ile nominal degerden
asag1 olmamak iizere BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalari
gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nim
internet sitelerinde yer almaktadur.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi 1 “Uyeler” baslikli boliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
A.S.’nin telefon numarasi 0212 298 21 00°dur.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Is Bankast Kartal Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda kullamlmak iizere
agtlan TR42 0006 4000 0011 3920 0215 50 no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirrm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarim yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yetkili kuruluglar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde Borsa’da rlighan haklar1 kupon pazarinda
satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii stireyle, nominal
degerden asag1 olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Thragginin imtiyazh paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan s6z konusu paylara iliskin
riighan haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiithame verilmis olmasindan kaynakh
kalan imtiyazli pay olmayacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa tiyesi kuruluglardan birine
basvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri satis iglemini yiiriiten borsa iiyesi Info Yatirm
tarafindan tahsil edildik¢e Ihragcinin Fiba Banka Ankara Kurumsal Subesi nezdindeki TR72
0010 3000 0000 0003 0067 10 no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satist yapilan paylarn
takas1 T + 2 giin sonra Takasbank / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basgvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. béliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’'nin (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekéy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyekdy - Sisli /Istanbul

Telefon (0212) 319 26 00

Fax (0212) 324 84 26

Internet Adresi www.infovatirim.com
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d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarmizin stz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; halka arzin baslangicindan 6nce Ihraggmin acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agiimasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin dnemli bir bolimiini elden
¢tkarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykir
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin T1-5.1 sayili “Izahname ve [hrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satis siiresi
igerisinde yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde bu durum lhrage1 veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Thrager
veya ihrageinin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazil olarak derhal Kurula bildirilir. Sati siireci Thragg1 veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasma
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kisimlart yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin jiade sekli hakkinda bilgi:

Birincil Piyasa’da gerceklesecek satig fiyati lizerinden satis yapilacagindan, yatirimeilar
tarafindan satig fiyatinin {izerinde bir bedel denmesi veya kargilanamayan talep durumu séz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Ortaklar, lhraggida sahip olduklar1 paylarimn %32,50 oranmnda bedelli pay alma haklarin
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasmdan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirimeilarin satin almast igin bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.
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24.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatimmeilarin yatinm kararmm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢gikmast halinde durum ihraggt veya yetkili kurulus
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylar teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
sliresi boyunca hak kullamm isleminin yapildigi giin igerisinde MKK diizenlemeleri
cercevesinden kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkmnda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alinip alinmadig:
Yoktur.
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d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen basvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklar Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligtyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
giin siireyle kullandirilacaktir. Bu sermaye artirnmmda yeni pay alma haklarini kullanmak
isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde paylarimmn
bulundugu araci kuruma bagvurmast gerekmektedir.

e) Ortaklarm, c¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma

orani:
%32,50

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri, is Bankas: Kartal Ticari Subesi nezdinde sermaye artiiminda kullanilmak
iizere agilan TR42 0006 4000 0011 3920 0215 50 no’lu &zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarini yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarm dagitim zamam ve yeri:

1)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylarnt dolagimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 aracihigryla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 8denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktr.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi iginde bu hakkin1 satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklari yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde satabilirler.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar iki is giinii siireyle, nominal
degerden asag1 olmamak lizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

Ihraggimin imtiyazl paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan séz konusu paylara iliskin
riichan haklarinin tamamumn kullanilacagna iliskin taahhiitname verilmis olmasimdan kaynakli
',.«l\(alan imtiyazli pay olmayacaktir.

l.
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Yeni pay alma haklarimin kullammi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
cergevesinde, satilamayan paylar 6 is glinii icinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmzca KAP’ta (www. kap ory ir),
(www.anelgroup com) ve Info Yatrim’in (www.infovatinm.com) internet sitesinde ilan

edilecektir.

Ihragginin

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,

nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Sovad

Sirket

Ridvan (Celikel

Angl Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Avnive Mukaddes (Celikel

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

 Merve Sirin (elikel Tombuloglu

Anel Elektrik Proje Taahhiit vé Ticaret A.S.

Ahmet Biilent Batukan

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Oiuz Tezel

Angl Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Emin Umit Demirhan

Mabhir Kerem Celikel
Adnan Ek
(etin Aydinhan

Angl Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.

Angl Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.

Avnur Zorer

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Kamil Serkan Kili¢

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Behice Kavmaraz Ozgziin

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ugur Giirses

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.

| Figen Gokgéz

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

! Birgiil Erol

! Dincer Seving

Nejdet Mentes

Sabahattin Koray Tart
Mubharrem Giirhan Korukahveciler
Namik Kemal Gékalp
Mehmet Ziya Gokalp

Murat Tanribver
Biilent Kirmmli

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ancl Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.
Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Info Yatinm Menkul Deferler A.S.

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bige Savrag Anel Elektrik Proje Taahhtit ve Ticaret A.5. |
Sadik Ekmekciogiu _Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. B
Tansel Akkava Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.5.

~ llvas Aver Info Yatirim Menkul Degerler A.S. ]

Avca Gokalp Info Yatinm Menkul Degerler A.S |

__Elvan Sovdas Info Yatirim Menkul DeZerler A.S. N

Ender Sahin Info Yatirim Menkul Degerler A.S. |
Tamer Akbal Info Yatnm Menkul Dederler A.S.
Yusuf Ali Alan Info Yatirim Menkul DeZerler A.S.
Alper Ozkini Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Engin Emre Secen

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Hasan Tuna Cetinkaya

[nfo Yatinm Menkul Deerler A.S.

Mehmet Mert Yilmaz

Info Yatinm Menkul Dederler A.S.

Umut Kurcan Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Cem Saluk Info Yatinm Menkul Degerler A.S
Sibel Giin Info Yatirim Menkul Deiierler A.S.

Mehmet inan¢ Bas

Info Yatirim Menkul Deterler A.S.

Murat Yalgin

Info Yatinim Menkul Dederler A.S.

Hiiseyin Giiler

Info Yatrim Menkul Dederler A.S.

Temur Kavhan

Info Yatirim Menkul Dederler A.S.

Hiimeyra Odabas

Info Yatirim Menkul Deberler A.S.

Nurullah Kanbak Info Yatirim Menkul DeZerler A.S.
Kerem Ozten Info Yatinm Menkul DeZerler A.S. _
Burak Ozpoyraz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ALS.
Kaan Akan PwC BaZimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Evlem Yavuz PwC Yeminli Mali Miisavirlik A S.
Yiiksel Toparlak PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Hatice Nesrin Tuncer KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
| Ramazan Yurtvermez KPMG Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS. |

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Ihracemin bildigi 6l¢iide, ihragcinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Thragginin imtiyazli paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan s6z konusu paylara iliskin
riighan haklarimin tamaminin kullanilacagina iligkin taahhtitname verilmis olmasindan kaynaklt
kalan imtiyazli pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
gergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii iginde iptal edilecektir.

24.2.2, Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yem pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak Borsa Istanbul A.S. (BIAS) de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS
Birinci Piyasa’da olusacak fiyattan iki is giinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arzdan pay
almak i¢in talepte bulunan yatiimeilar, halka arzdan aldiklar: kesinlesmig pay miktarmi halka
arzdan pay almak i¢in bagvurduklari aract kurumdan 5grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan
paylarm kesinlesmis miktari, halka arza katildiklar giinden iki giin sonra (T+2) yatirnmcilarin
hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1-TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmemin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimi 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden agagi olmamak
lizere Borsa Birincil Piyasa®da olusacak fiyattan satilacaktir.
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i




Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarm Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-(a) hitkmii
¢ergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii i¢inde iptal edilecektir.

Ihrageinin imtiyazh paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan séz konusu paylara iligkin
riichan haklarinin tamaminin kullanilacagina iliskin taahhiithame verilmis olmasindan kaynakh
kalan imtiyazh pay olmayacakur.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar aract kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
licreti gibi tcretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutart {izerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

Info Yatinm, MKK tarafindan sermaye artirimi igin arac1 kuruma yansitilan hizmet bedelini
miisterilerine yansitmakta olup, Info Yatirim’m ayrica yatinmeilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

| , | Yatinmcmn Baska
Hesap | Sermaye Plyas?m Aract Kurulustaki EFT Damga .
Kurum {_&(;ma Aracinin MKK ya Hesabina Vi Uereti | Versisi Diger
Ucreti Virman Ucreti esabina ] rman ergist
: i Ucreti
Info Yatinm Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktur

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimi 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B grubu paylar ise nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-5.2
sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebliginde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilacaktir,

Yeni pay alma haklarmnin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayih Pay Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii
gergevesinde, satilamayan paylar 6 is glinii iginde iptal edilecektir.

Ihraggmin imtiyazli paylarina sahip olan Ridvan Celikel tarafindan sz konusu paylara iliskin
riighan haklarinin tamaminin kullanilacagna iliskin taahhiithame verilmis olmasindan kaynakli
kalan imtiyazh pay olmayacaktir.

Yeni pay alma haklarinm kullanim stiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 is
giiniidiir. Tasarruf sahipleri igin satis siiresinin baglangic ve bitis tarihleri Ihragemin
p.com, KAP’In w p.oretr ve yetkili kurulusun infoy

internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasimdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklart kisitlanmamaktadar.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanmilmasindan sonra kalan paylarin satisina aracilik edecek
kurulus:

| Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatinm Menkul Dederler A.S.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyeksy Yolu Cad. No:14 K:8-9
- Mecidiyekdy — Sisli /Istanbul ]
Telefon (0212) 319 26 00
Fax (0212) 324 84 26 o
Internet Adresi www.infov ]

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmm
isimleri:

Paylarin ihrag ve satis iglemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
Info Yatirim, sermaye artimuna aracilik islemlerini “En iyi Gayret” araciligi ile
gergeklestirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarm Paylarin
. Olusturulmugsa . Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Yetkili . Aracih@m L. . .. _
Kurulus Konsorsiyumda Tiiri Degeri | Edilen Paylara Degeri Edilen Paylara
| ki Pozisyonu (TL) Oram (%) | (TL) Oram (%)
| Info Yatirim En lyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 65.000.000 100,00
Degerler A.S. Aracihig) |

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Info Yatirim ile Thraggi arasinda 21.05.2021 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aracihk Sozlesmesi” imzalanmustir. En iyi gayret aracilifi ile gergeklestirilecek sermaye
artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklan nedeniyle kalan
paylarm Borsa Birincil Piyasa’da satigi Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur, Sirket 8zkaynak, Info
Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan Snemli menfaati olan Info Yatirim haricinde danismanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirimimin taraflan arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulugun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli
olarak sermaye artirmimin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yetkili
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Kurulus ile Thrageinin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Ihragginin paylart (B grubu hamiline yazili paylar), 16.06.2010 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da “ANELE” koduyla islem gormektedir.

Sirket paylan Borsa’da islem gérdiigii igin sermaye artiriminda ihrag edilen paylar (B grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
igleminin yapildig1 giin icerisinde MKK diizenlemeleri gergevesinden kayden teslim edilerek
Borsa’da iglem gérmeye baglayacaktir. A grubu hamiline yazili paylar Borsa’da islem
gérmeyecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirnmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

25.2. Ihraccmnin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadidima/borsada iglem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Ihraggimin paylart (B grubu hamiline yazili paylar), 16.06.2010 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da “ANELE” koduyla islem gérmektedir.

BIST’te islem gérenler disinda meveut durumda Thragginin; ihrag etti 8i, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasast araci veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Bu izahname kapsaminda ihrag¢ edilecek A grubu hamiline yazili paylar Borsa’da islem
gormeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Séz konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa
konu edilmesi veya satm alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasast araclarmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkimda ayrtih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligm esaslari:
Yoktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edeeek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar: Yoktur.

27.HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Ihraca iliskin toplam maliyetin 325.000 TL olacag: tahmin edilmektedir. Ihra¢ ve halka arz
edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 65.000.000 TL olup, bu durumda ihrag ve
halka arz edilecek pay bagina diisen maliyet 0,00500 TL.’dir. Bununla birlikte Sirketin hakim
ortagt Ridvan Celikel’den saglanan 26.000.000 TL kaynagin sermaye artiriminda Sirket
borglarina mahsuben kullanilacak olmasi dogrultusunda, Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde
edecegi nihai gelirin 38.675.000 TL olmas: beklenmektedir.

Sermaye Artirim Maliyeti | (TL)

| SPK Ucreti (%0,2) 130.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 20.475
MKK Thracet Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) | 3.413
Aracilik Komisyonu (125.000 TL + BSMV) 131.250

| Rekabet Kurumu (%0,04) ) 26.000
Diger 13.862
‘Toplam Maliyet | 325.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 65.000.000
Pay Basina Maliyet - 0,00500

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin 400.000.000 TL Kkayitli sermaye tavam
igerisinde, 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 39.000.000 TL tutarimin nakden ve
26.000.000 TL tutarinin ise Sirket ortag1 Ridvan Celikel’in 6nceden Sirkete nakden aktarmig
oldugu tutarlar nedeniyle olugan Sirket borglarina mahsubu suretiyle olmak {izere toplamda
65.000.000 TL (%32,50 oraninda) artirilarak 265.000.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Bedelli sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilecek 65.000.000 TL nominal degerli pay
karsihg 65.000.000 TL olmast beklenen sermaye artirimt gelirinden 325.000 TL olmasi
beklenen masraflar diisiilditkten sonra 64.675.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmakla
biclikte, Sirketin ortafii Ridvan /_gelikel’den saglanan 26.000.000 TL’lik kaynagm sermaye




artiriminda Sirket borglarina mahsuben kullaniimasi sonucunda sermaye artirrmindan elde
edilecek nihai kaynak tutarinin 38.675.000 TL olmasi beklenmektedir.

Sirketin 6zkaynaklarini giiclendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimindan elde edilmesi
beklenen nihai kaynak tutari olan 40.675.000 TL Sirketimizin devam etmekte olan projelerinin
finansmaninda kullanilacaktir.

Ayrica Ridvan Celikel tarafindan temin edilen 26.000.000 TL’lik tutar da yiiriitiilen projelerin
finansmaninda kullanilmistir,

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Bu bélimde yapilan hesaplamalar %32,50 oraninda bedelli sermaye artirnmina tiim
yatinmcilanin yeni pay alma haklarini kullanacagi varsayimi ile yapildigi icin, gergeklesecek

durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilir.

| Sermaye Artirim

Se;maye Artirim

Oncesi Sonrasi
'Halka Arz Fivat 1,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ) 65.000.000 TL |
Thraca iliskin Malivet 325.000 TL
Halka Arz Hasilat 65.000.000 TL
Net Hasilat 64.675.001 TL

| Ozkaynak (31.12.2020)

| 442.451.012 TL

507.126.013 TL

| Cikarilmis Sermayve | 200.000.000 TL 265.000.000 TL
Pay Basina Defter DeSeri 22123 TL 19137 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi (TL) 0.2986 TL
‘Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 13,50%

Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artiiminda yeni pay alma haklarinin tamamim
kullanmalari durumunda mevcut ortaklar i¢in pay bagina (negatif) sulanma etkisinin tutari
0,2986 TL ve ylizdesi ise %13,50 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirketin ana pay sahibi Ridvan Celikel tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda riighan
haklarmm tamaminn kullanilacagi konusunda 21.06.2021 tarihli taahhiimame verilmistir.
Thragginin ana pay sahibi Ridvan Celikel riighan haklarinin tamamini kullanacak olup, Ridvan
Celikel haricindeki diger pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma haklarini hig
kullanmamasi ve kullamilmayan yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylarin tamaminin
Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatinin heniiz belli
olmamas! nedeniyle hesaplanamamistir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGIiLER

29.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thraggi ile imzalanan sermaye artirimi aracilik sézlesmesi cergevesinde
damgmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Tnfo Yatirim’dir



29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullamldig: yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktariimis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda ti¢iincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Thragei, bildigi ve ilgili tiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agtklanan bilgileri yanlig ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
sz konusu bilgilerin aynen alindigint beyan eder.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ile
31.12.2019 y1h bagimsiz denetim raporunda yer alan 31.12.2018 (*) yilina ait diizeltmeler PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmisg ve ilgili
bagimsiz denetim raporlar hazirlanmustir.

(*) Anel Elektrik, Celikel Ailesi’nin kontrolii altinda olan Anel Telekomiinikasyon Elektronik
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %11,06’sim 27.12.2019 tarihinde, Anel Yapi
Gayrimenkul A.$.’nin %5%ini 26.12.2019 tarihinde satin almistir. Anel Elektrik ve bagh
ortakliklart ortak kontrole tabi isletme birlesmelerini, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu’nun 21.07.2013 tarihli ilke kararina uygun muhasebe esaslari ile finansal
tablolarina yansitmig bu islem ilgili sirketlerinin satin alim 6ncesi ve sonrasinda ayni ana ortak
tarafindan kontrol edilmesinden dolay: ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak
tanimlanmis ve “haklarin  birlestirilmesi” ydntemine uygun bir muhasebe politikasi
uygulanmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen islemin etkileri, “haklarin birlestirilmesi” metoduna gore
finansal tablolarda 6zkaynaklar grubu altina yansitilmustir. 31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim
raporu konsolide finansal tablolarinda ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri 31.12.2018 ve
31.12.2017 tarihli finansal durum tablosu yeniden diizenlenerck muhasebelestirilmistir.

[ Bagimsiz Denetim
Finansal | Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun Gorilg /
Tablo Kurulusunun Kurulusunun Adresi Sorumlu Ortak Sonu
Dénemi | Ticaret Unvani 3 Bas Denetcisinin ¢
] - Adi Soyadi
PwC Bagimsiz N
1 Ocak — Denetim ve Serbest Stileyman Seba Cad. BIK )
31 Aralik | ¢ Ve SCILSSL | by 272 B Blok No:48 Kat:9 | Burak Ozpoyraz | Olumlu
2019 Muhasebeci Mali Besiktas/Istanbul
Miisavirlik A.S. sixtas
1 Ocak — D PWﬁC Baglén SLZ " Siileyman Seba Cad. BJK i
31 Aralik | S on oW VE SCIDESL b 72 B Blok No:48 Kat:9 | Burak Ozpoyraz | Olumlu
2020 | Muhasebeci Mali Besiktas/Istanbul
Miisavirlik A.S. |




Bu izahnamede Ihraggmin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Thrage:
ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iligkisi olmadig gibi hrage1 ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, Thraggi tarafindan daha &nce istihdam
edilmemigler ya da Thraggidan herhangi bir ticret almamuglardir. Thragginin yonetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olmamslardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin (yetkili
kurulus olan Info Yatiim Menkul Degerler A. S. disindaki) sermaye artirimina aracilik eden
yetkili kurulus olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilar bulunmamaktadir.

Istanbul Umraniye’de yer alan Anel s Merkezi ve Kosuyolu'nda yer alan arsaya iliskin
degerleme raporlart TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmastir.

Faaliyet gosterilen sektdrlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgilerden olugmakta olup, kullanian verilerin
kaynaklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

-INTES Ingaat Sektorii Raporlar

-KPMG TInsaat Sektérel Bakis Raporu

-TUIK GSYH ve Isgiicii Istatistikleri

-GYODER G#osterge 2020 Y1l Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 4. Ceyrek Raporu

INTES, Tiirkiye ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi, Adres: Yildizevler Mah. 4. Cad. 719.
Sok. No:3, Yildiz Cankaya, Ankara, Telefon: +90 312 441 43 50, htip o

KPMG Tiirkiye, Adres: Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, 34330 Besiktas/Istanbul, Telefon:
+90 212 316 60 00, - pme_com,

TUIK, Tiirkiye Tstatistik Kurumu, Adres: Deviet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420
Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, htip://w uik. gc

GYODER, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatim Ortaklig: Dernegi, Esentepe Mabhallesi,
Biiyiikdere Caddesi, Yonca Apt. C Blok No:151-1 D:43 Zincirlikuyu-Sisli / Istanbul, +90 212
282 53 65, +90 212 325 28 25, ayoder.ore tr

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Gzetlenmekte olan hususlar BIAS ta islem gérecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢ikariimasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda degisiklikler olabilecegini, ileride
deBigebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gézéniinde
bulundurulmasint ve ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danigmanlarina danigmast
gerektigini hatirlatmak isteriz.

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, borsada iglem gorecek paylarin elde
1|utulmasn ve e]d ) (;lkarlll;lw.iul sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergl]endm]mesn




hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla igbu Izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmustir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
damgmanlarma damsmasi gerektigi Snemle hatirlatilir. Isbu [zahname tarihi itibariyla
yiiriirlitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye ydnelik olarak da degisebileceginin
g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimlitiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisti mevceuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlegsmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi
gecen daire, milessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan
Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayima durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamh
olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is
i¢in Tiirkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlart, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri
ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat
maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitktimliilik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayiimazlar
ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim
kigilerin Turkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgih
kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmus Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hiikimlerinin de dikkate alinmast gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oran (%)
24.000 TL ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlasi 20
130.000 TL'nin 53.000 TL’si i¢in 9.400 TL, fazlas1 27
650.000 TL'nin 130.000 TL’si i¢in 30.190 TL, fazlast 35

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL, fazlas1 40
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30.1.2. Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglart lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum
kazanclarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25°tir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas1 gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancimi doguran isin veya muamelenin
Turkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya deme yabanci bir
tilkede yapilmg ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidir.

30.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi karsibginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST’te iglem goren paylarin elden gikariimast sonucu saglanan
deger artis kazanglarmmn vergilendirilmesi GVK’'nin Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
iglemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik stiresinin 31 Aralik
2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig iizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglaninin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatirim Ortaklit Paylar: Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artig kazanglar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te iglem gdren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeitar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikkiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamac1) kuruluslar tevkifat
yukimplulikkleri tahtindaki ilgili_vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan
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edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatimcilarm islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam sira islemin Maliye Bakanligi’'na bildiriimesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilr.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) ahimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menku] kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas1 aracina
bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas:t araglarimn Gdiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orant:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
BIST’te islem gdren araci kurulus varantlar dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortakhik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0;

(ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklart
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore kurulan yatirrm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve

(iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak izere, (i) numarali
alt kinhimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatrmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde

bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikariima
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirhikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve saus
igslemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasl

araglarina iligkin tiirler;

(1)  Sabit getirili menkul kiymetler;

(1))  Degisken getirili menkul krymetler;

(u1)  Diger sermaye piyasasi araglari ve

(iv)  Yatinm fonlart katilma belgeleri ve yatiim ortakliklar paylart olacak sekilde
belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul
kiymetin dhil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler smnifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yilt asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip cden ddnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi
miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracinmn alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirasi
kargiliklar1 esas alinarak tevkifat matrah tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahinin
tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem gbren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasmnda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden eclde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
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suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhpi,
4749 sayilt Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya
ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin icer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim sattm kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukartda belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nm Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyatinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in;

(1)  Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 8rnegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

(i)  Dar Miikellef kurumlarimn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayh Tiitk¢e bir drnegini veya yabanci dilde onayh
kurulus belgesinin terctime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir megini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti vatandaslari
i¢in niifus clizdaninin ibrazi

yeterli olacaktir.
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Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirlet.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalart hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkee terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141
saytll BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilcbilecektir.

Maliye Bakanhigr gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlierine gore gercek
hak  sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin  ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimmdan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhigi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Am Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi
Bu bsliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1 Gercek Kisiler

30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglar1, GVK’nin Miikerrer 80°inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir.
Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda B]dl-) edilen kazang]ar vergiye tabi olmayacaktr. GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi
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uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin,
elden ¢ikarildigt ay harig olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis
oraninin %10 veya {izerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin  tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min 103’tincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutari agtyor ise (bu tutar 2021 yult igin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
Diger taraftan, GVK’nun Gegici 67’ nci maddesi uyarinca BIST’te islem goren paylarin alim
satim kazanglari stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “0”dir. Mezkur madde uyarinca
stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglart, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez, Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemig gelirleri mevout ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarm Tiirkiye’de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas1 hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarimn Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satigin
yapudigr yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satigin yapildig1 yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere
ddniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan

kisim igin uygulanan ist/i/g_na dolaysiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
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ugramis sayiir. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancm Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamig
oldugu yiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinin hitkiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir,

30.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarinim ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul*un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi say1larak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirtirliie girmek iizere,
“Yabanc1 fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yéneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gbrsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul krymet ve sermaye
piyasas aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy ydneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saylimayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Turkiye’de bulunan, aktif bityiikliiziiniin %51’ inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait

hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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30.3 Paylara iliskin kar paylarmn ve kar payi avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmas:
asamasina birakilmigtr. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligtyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kir paylar: tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagititan kér paylari tevkifata
tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler

30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan clde
edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamami (%100’{i)
lizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat
bulunmamaktadir. Kér paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi asan kar
paylar: i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi
kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kar dagrtimi sayilmaz. Kar pays avanslari da kér paylari ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kir paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%l15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Turkiye’'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar

30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglt olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanc diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanct iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylart,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirm ortakliklarmin katifma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktr. Tiirkiye’nin taraf olduBu bazi cifte vergilendirmeyi &Snleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar1 belitlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki
Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin ddrdiincii aymakadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kdr paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thragel veya halka arz eden tarafmdan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
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31.2. Izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dionem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gerceklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar1 notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER
31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Saray Mahallesi Siteyolu Caddesi Anel Is Merkezi No:5/4 Umraniye —
Istanbul adresindeki thragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www .aneleroup.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www . kap org tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:




1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

c) Faaliyet Raporlan

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

e) Ozel Durum Aciklamalari

f) Kar Dagitim Politikas:

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklari

h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlan

i) Genel Kurul I¢ Yénergesi

2) Thraceinm izahnamede yer almas gereken finansal tablolar

| Finansal Tablo Dénemi Ilan Tarihi (KAP)
P 01 Ocak — 31 Aralik 2018 11.03.2019

| 01 Ocak — 31 Aralik 2019 09.03.2020

| 01 Ocak — 31 Araltk 2020 11.03.2021
33. EKLER

Ek/1 Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek/2 Denetim Raporlarint Hazirlayan Kurulusun Beyani

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Beyani
Ek/5 Ridvan Celikel Tarafindan Verilen Taahhiitname
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