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1. BIR BAKISTA ANEL ELEKTRIK

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhiit olmakla birlikte, Anel Grup, elektromekanik isletme ve
bakim, geri doniisiim, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi), algak gerilim pano tiretimi
alanlarinda da ¢oziimler sunmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibariyla yedi bagli ortaklig1 ve {i¢ yurt disi subesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan Tiirkiye’nin 6ncii mithendislik ve teknoloji kuruluglarindan biri olan Anel
Grup’un en biiyiik sirketidir. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka agilarak “ANELE” koduyla Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslamistir.

Ortakhik Yapisi (¥)

Ortagin Hisse Tutar1 Hisse Orani
Adi Soyadi / Unvam (TL) (%)

Ridvan Celikel 117.517.315,59 44 35
Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic

Series Segregateg Portfolio 58.507.555,10 22,08

Diger 88.975.129,31 33,57

Toplam 265.000.000,00 100,00
™ 31 Mart 2023 tarihinde kap.gov.tr de yaymnlandig: sekliyledir.

Kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL olan Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini
eszamanli verebilme yetenegi ile yurt disindaki ihalelere tek basina katilabilecek giigte bir Tiirk
firmasidir. Bugiine kadar 3 kitada 14 iilkede faaliyet gosteren Anel Elektrik, bugiin Tiirkiye, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri’ nde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Bagh Ortakliklar ve Subeler

Ortakhk
Bagh Ortakhiklar Ulke Faaliyet Alani Orani (%)

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Tiirkiye | Gayrimenkul Alim Satimu, 52,5

Kiralama
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Gemi Elektrik, Elektronik 93
Tic. ve San. A.S. Sistemleri
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Tiirkiye | Telekomiinikasyon, Elektronik 96,61
San. ve Tic. A.S.
Anelmep Maintenance & Operations LLC Katar | Dizayn, Taahhiit ve Bakim 49
Anel Emirates General Contracting- Sole BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 100
Proprietorship LLC
Anel Engineering & Contracting LTD Ingiltere |Elektrik ve Mekanik Sistemleri 100
Anel Dar Libya Constructing& Services LLC Libya [Elektrik Taahhiit 65

Subeler Ulke Faaliyet Alam

Doha Katar  |Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Bakii Azerbaycan | Elektrik ve Mekanik Taahhiit
Amsterdam Hollanda | Elektrik ve Mekanik Taahhiit
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2.FAALIYETLER

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararas1 ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt diginda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yan1 sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz ¢alisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim Oniine gegme ¢abasi i¢inde olmustur.

Tirkiye’ de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine,
hastanelerden otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmet verdi.
Bugiine kadar 13 milyon metrekareden biiylik bir alanda, farkl tiplerde 200’ den fazla sayida projeye
imza atmigtir.

Yurt disinda Abu Dhabi, Doha, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar Kongre
Merkezi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, yurt iginde ise Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve Izmir Adnan
Menderes Uluslararast Havalimanlari, Marmaray Tiip Gegit Projesi, Turkcell Operasyon Merkezleri,
Kuyumcukent, Bayrampasa Forum Aligveris Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, Shangri La Otel
gibi saygin ve uzmanlik gerektiren projelerde Anel imzas1 bulunmaktadir.

Anel Elektrik, 36 yillik tecriibesi, kalite odakli hizmet anlayis1 ve miisterileri ile kurdugu siirdiiriilebilir
iligkiler ile dikkat gekiyor. Anel Elektrik sundugu taahhiit hizmetlerini, Tiirkiye’'nin yani sira Rusya,
Azerbaycan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere ve Hollanda da; Bechtel, Bouygues, Taisei,
Hyundai, TAV, Yap: Merkezi, Dogus Insaat gibi ana yiiklenici firmalarla kurdugu basarili is
ortakliklariyla gergeklestirmistir.
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Operasyon Haritasi

;l A%,

¥
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Ulkelere Gore Devam Eden Projeler

Tirkiye

Birlesik Arap Emirlikleri
o AbuDhabi

Katar

Ulkelere Gére Tamamlanan Projeler

Tiirkiye
Bulgaristan
Giircistan
Misir
Rusya
Ukrayna
Urdiin
Katar
Bosna Hersek
Ingiltere
Azerbaycan
Birlesik Arap Emirlikleri
o Dubai
Hollanda
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Neler Yaptik?
Kilometre Taslar:
1986 Anel Elektrik Proje ve Taahhiit A.S.’nin Kurulusu
Darlik Baraji: Tlk Proje
1991 Hiirriyet Genel Miidiirliik Binasi: Teknolojik Alt Yapili is Merkezlerine Gegis
1999 Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani: Tiirkiye nin ve Anel’in ilk Uluslararast Havalimani Projesi
Marriott Tverskaya Oteli: Ik Uluslararasi Proje
2003 AnelTech’ in Kurulusu
2004 Misir Kahire Havalimam Terminal 3: Tlk Yurtdisi Havalimani Projesi
2006 Milgem Projesi: ik Tiirk Savas Gemisi
2007 Hamad Uluslararas1 Havalimani
2010 Anel Elektrik’in Halka Arzi
Lefkosa Giines Enerjisi Santrali: Kibris’in {lk Giines Enerjisi Santrali

2011 Dimitrovgrad-Troyanovo-Chirpan Giines Enerjisi Santralleri: Avrupa’da inga Edilen ve Yatirimi Yapilan
[k Tiirk Giines Enerjisi Projesi

Marmaray BC1 Projesi: Diinyanin En Derin Batirma Tiip Projesi
2012 BP Genel Miidiirliik Binasi: Bakii’deki ik Proje

2013 Abu Dhabi Uluslararas1 Havalimani Terminal Binasi: Abu Dhabi’ nin 2030 Y1ili Projeksiyonunun Y1ldiz
Projesi

Bakii Olimpiyat Stadyumu: {lk Stadyum Projesi
2015 DP World Yarimca Konteyner Terminali: Tk Liman Projesi

Katar Redline Giiney Metro — Yeralt: Projesi: Kérfez Bolgesinin En Onemli Ulagim ve Altyap1
Projelerinden Biri

2016 Dubai-I (Bluewaters) Terminal: Dubai’deki Ik Proje
2017 The University College London Hospital Proton Tedavisi Merkezi Faz 4: Ingiltere’de Alinan i1k Proje
2018 Amsterdam Schiphol Havalimani Yeni Iskele: Hollanda’ da Alinan {1k Proje
2019 Galataport Salt Pazar1 Limani Projesi
Azerbaycan Vergiler Bakanligi Genel Merkezi Projesi
Istanbul Modern Sanat Miizesi Binas1 Projesi
2020 Milgem-I Simifi Firkateyn Projesi

Pakistan Milgem Projesi
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Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi
Semaisma West Projesi
Lusail Katara Hotel Projesi
2021 North Node Projesi
TOGG Gemlik Kampiis Projesi
Al Khor Expressway (P60A) Projesi
Abu Dhabi Midfield Terminal Binalar1
2022 TOGG Gemlik Kampiis Projesi PD Workshop (Ek Is)

Teknosin Miirekkep Fabrikas1 ve Genel Merkez Binasi Projesi

Devam Etmekte Olan Projeler
Yurt ici Projeler

Istanbul Modern Sanat Miizesi /Istanbul- Tiirkiye

Istanbul Galataport Projesi kapsaminda yapilmakta olan Istanbul Modern Sanat Miizesi Binasi Projesi
Elektrik Isleri ile ilgili olarak Yap: Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. ile 01.11.2019 tarihinde
sozlesme imzalanmigtir. Projenin ilk ihale bedeli KDV hari¢ 9.194.683 TL +4.141.283 USD olup, gegici
kabul islemleri devam etmektedir.

Galataport istanbul Projesi- Sahpazan ve Paket Postanesi /istanbul- Tiirkiye

Istanbul ili Beyoglu ilcesinde Galataport Projesi kapsaminda yer alan ana yiiklenicisi Dogus Insaat ve
Ticaret A.S. olan Sali Pazar1 Limam Projesi — Sali Pazar1 ve Paket Postanesi Elektrik ve Mekanik Isleri
insaasina yonelik sézlesme 15/02/2019 tarihinde Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatirimlari
A.S. ile imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda yapilacak iglerin toplamu iglerin niteligine gére parasal
olarak li¢ boliime ayrilarak ilk ihale bedeli KDV hari¢ 90.984.212,99 TL, 12.628.677,11 USD ve
9.009.080,79 Euro olarak belirlenmistir.

Projenin gegici kabul belgesi alinmis olup, kalan islerin 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Milgem-I Simifi Firkateyn Projesi / Istanbul- Tiirkiye

Bagh ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
igvereni STM Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret A.S. ile Milgem Projesi kapsaminda Gemi
Ana  Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolar1  Tedarigine iliskin = bir  sdzlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda Geminin Ana Tablolar, Dagitim ve Kontrol Panolarinin tasarim
ve liretimi yapilacak projenin ilk ihale bedeli 1.400.000 Euro olup, insa yeri Tiirkiye'dir. Proje kapsami
gemiye ait iglemlerin 2020-2024 yillar arasinda tamamlanmasi planlanmigtir.
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TOGG Gemlik Kampiis Projesi

Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Gemlik Kampiis projesi govde iiretim ve montaj tesisleri
elektrik iglerinin yapilmasina yonelik 76.500.000 Tiirk Lirasi tutarindaki teklif, proje isvereni Yapi
Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan uygun bulunmus olup, Anel Elektrik ile proje isvereni Yap1
Merkezi insaat ve Sanayi A.S. arasinda sdzlesme imzalanmistir. 2 Temmuz 2021 tarihinde su isleme
tesisi, aritma tesisi, girig merkezi ve 3 adet Nizamiye Binasi elektrik islerinin yapilmasina yonelik
11.500.000 Tirk Lirasi tutarinda imzalanan ek sdzlesme ile birlikte TOGG Gemlik Kampiis projesinin
toplam biytikliigi 88.000.000 Tiirk Lirast' na yiikselmistir.

PD Workshop tesisleri elektrik islerinin yapilmasina yonelik devam eden sdzlesmeye ek zeyilname 30
Eylill 2022 tarihinde proje igvereni Yapit Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda
imzalanmigtir. Bahse konu ek is kapsami 48.950.000 Tiirk Lirasidir.

Ek is ile birlikte proje biiyiikliigii 136.950.000 Tiirk Lirasi' na yiikselmistir. Projenin alinan ek iglerle 2023
yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Teknosin Miirekkep Fabrikasi ve Genel Merkez Binasi

Teknosin Miirekkep Fabrikasi ve Genel Merkez Binasi projesinin elektrik ve mekanik islerinin
yapilmasina iliskin olarak Teknosin Kodlama Sistemleri San. ve Tic. A.S. ve Statek Insaat Ltd. Sti. ile
sirketimiz arasinda s6zlesme imzalanmstir.

Proje biyilikligii 900.000 Euro + 12.000.000 Tiirk Lirasi tutarlarinda olup, projenin 2023 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yurt Dis1 Projeler

Pakistan Milgem Projesi / Pakistan ve Tiirkiye

Bagli ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S. ile proje
isvereni ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S.arasinda Pakistan Milgem Projesi Gemi
Elektrik Sistem Tasarimi ve Uretimi kapsaminda 4 gemilik yeni bir sozlesme imzalanmistir. Proje
kapsaminda 4 geminin elektrik sistem tasarimi ve iiretimi yapilacak olup, 2 gemi Tiirkiye'de, diger 2
gemi ise Pakistan'da inga edilecektir.

Projenin ilk ihale bedeli 7.735.000 Euro olup, proje kapsami gemilere ait islemlerin 2020-2027

yillar1 arasinda tamamlanmasi planlanmigtir.

Abu Dhabi Uluslararasi Havalimam Terminal Binasi/y Abu Dhabi- BAE

Abu Dhabi Midfield Terminal Binalar1 Projesi; Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulu bagli ortakligimiz
Anel Emirates General Contracting LLC’nin iistlenmis oldugu Abu Dhabi Uluslararasi Havalimani
elektrik isleri ile alakali projemiz isvereni TAV-CCC-Arabtec JV (TCA JV) projenin ana igvereni Abu
Dhabi Havalimani idaresi (ADAC) ile olan sdzlesmeleri ADAC tarafindan 2021 yili i¢inde feshedilmistir.
Proje ana igvereni ADAC, geride kalan iglemlerin tamamlanip havalimaninin hizmete agilmasi igin
miiteahhit olarak Trojan General Contracting LLC, “Trojan” firmasini gérevlendirmistir. Trojan projenin
en bilyiik alt yiiklenicilerinden olan Birlesik Arap Emirlikleri’nde mukim bagli ortakligimiz Anel
Emirates General Contracting L.L.C. ile iletisime gegerek ongordiikleri elektrik islerinin tamamlanmasi
kapsaminda teklifimizi istemistir. Trojan ile yapilan miizakereler sonunda, teklif kapsami elektrik
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iglerinin tamamlanmasina yonelik olarak 94.590.428,80 AED (yaklagik 25.773.958,80 USD) tutarinda
verilen teklifimiz kabul gérmiis olup, projenin sirketimiz tarafindan iistlenildigine dair sdzlesme Trojan
tarafindan da imzalanarak 27/12/2021 tarihinde tarafimiza iletilmistir.

Projenin 2023 Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi / Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketi'ne (Hyundai) , Katar
Devletinin Lusail sehrinde ingas1t devam eden Lusail Real Estate Development Company, Lusail Plaza
Towers (Plot 3&4) projesi elektrik ve mekanik iglerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz Anel Mep Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 699.450.000
Katar Riyali (yaklagik 192.156.593 ABD Dolari) tutarindaki teklifimiz Hyundai tarafindan uygun
bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitiilmesine iligkin yetkilendirme mektubu (Letter of Award)
taraflarca imzalanmistir.

Sozlesme Anel Mep Maintenance and Operations LLC ile Hyundai Engineering & Construction Co.
Ltd. arasinda 29 Haziran 2020 tarihinde imzalanmistir. Projeye iligkin olarak toplam tutarlarlart
38.431.318,68 USD (139.890.000 QAR) olan avans ve kesin teminat mektuplar1 proje ana yiiklenicisi
olan Hyundai Engineering & Construction Co. Ltd. Sirketine (Hyundai) ye teslim edilmistir.
Lusail Finans Merkezi kapsaminda yer alan ve 70 katli 2 gokdelenden olan projenin 2023 Aralik ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Semaisma West Projesi / Doha- Katar

Proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL sirketi ile Katar
Devletinde mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC arasinda, Katar
Semaisma West Projesi iscilik, montaj, test ve devreye alma mekanik isleri kapsaminda 7.100.000
Katar Riyali (yaklagik 1.950.550 ABD Dolari) tutarinda altyiiklenici s6zlesmesi imzalanmistir. 2023
yilinin {igiincii ¢ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Lusail Katara Hotel Projesi / Doha- Katar

Proje ana yiiklenicisi IMAR Trading & Contracting WLL sirketine, Fit-out Works at Lusail Katara
(Cresent) Hotel projesi elektrik, mekanik ve tesisat iglerinin yapilmasina yonelik olarak Katar Devletinde
mukim bagli ortakligimiz ANEL MEP Maintenance and Operations LLC tarafindan verilen 101.000.000
Katar Riyali (yaklagik 27.747.253 ABD Dolar1) tutarindaki teklifimiz IMAR Trading & Contracting WLL
tarafindan uygun bulunmus ve projenin sirketimizce yiiriitiilmesine iligkin yetkilendirme bildirim
mektubu (Notice of Award) taraflarca imzalanmastir.

Sozlesme ANEL MEP Maintenance and Operations LLC ile IMAR Trading & Contracting WLL arasinda
12 Kasim 2020 tarihinde imzalanmigtir. Projenin 2023 yilmin igiincli ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Al Khor Expressway (P60A) Projesi / Doha- Katar

Katar devletinin Al Khor sehrinde yer alan, Construction of Link Roads Adjacent to Al Khor Expressway
(P60A) Projesi kapsamindaki altyapi ve pompa istasyonu elektromekanik islerinin yapilmasina yonelik
olarak Katar Devletinde mukim bagli ortaklifimiz  Anel Mep Maintenance and Operations
LLC ile proje alt yiiklenicisi IRIS Construction and Industrial Tourism and Trading WLL (IRIS) arasinda
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proje biyiikligi 11.731.511,28 Katar Riyali (yaklasik 3.222.943 ABD Dolari) olan sozlesme
imzalanmugtir.

Projenin 2023 yilinin iigilincii ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

3. YONETIM KURULU, YAPISI / KOMITELER ve YONETICILER
Ridvan CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskani- Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen

Lisans 6grenimini Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlayan Ridvan
Celikel, calisma hayatia 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te basladi, 1983—1985 yillar1 arasinda Aktek
Elektrik’te ortak olarak gorev yapmustir. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel halen Anel
Grup biinyesindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiiriiyor. Ridvan Celikel, ayni
zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi Kurucu iiyesidir.

Avniye Mukaddes CELIKEL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bliimii’'nde tamamlayan Avniye Mukaddes
Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira
Destek Birimler Grup Baskanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Bagkanligi gorevlerini de yiirlitmektedir.

Orhan Saltuk ERTOP, Yénetim Kurulu Uyesi

Kadikdy Anadolu Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Saltuk Ertop, daha sonra
ayni liniversitede Mali Hukuk alaninda yiiksek lisans ve Manchester Business School’da Finans tizerine
MBA yapti. Is hayatina serbest avukat olarak baslayan Ertop, sonrasinda Alcatel’de Hukuk
Departmani’nda Tiirkiye ve Belgika’da gesitli gorevlerde bulundu. 1999 yilinda insan kaynaklar alanina
gecis yapan Saltuk Ertop, Tiirkiye ve Avrupa Afrika Ortadogu (EAME) bélgesinde Insan Kaynaklari
Direktorliigii, Alcatel HQ’da (Fransa) Global Kariyer Gelisim Direktorliigii ve Hindistan’da Giiney Asya
Bolgesi Insan Kaynaklar1 Bagkan Yardimciligi pozisyonlarinda bulundu. 2008 yilinda Tiirkiye’ye donen
Ertop, Anadolu Efes’te Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Isler Direktorliigii ve sonrasinda Sanko Holding
Insan Kaynaklar1 Baskanlhig1 gorevlerinde bulundu, halen Monitor Group Damismanlik Sirketinin yonetici
ortagidir. Evli ve bir cocuk babasi olan Saltuk Ertop ingilizce ve Fransizca bilmekte, cesitli ydnetim
kurulu tiyelikleri ve sivil toplum kuruluslarmda gorev yapmaktadir.

Oguz TEZEL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Almanya Ko6In Universitesi Isletme Boliimii’nde 6grenciligi sirasinda 1985 yilinda Siemens AG’de
calismaya baglayan Oguz Tezel 33,5 yil siiren Siemens kariyerinde gerek yurt i¢inde gerekse yurt diginda
farkli gorev ve sorumluluklar tistlendi. Oguz Tezel’in agirlikli deneyim alani enerji liretimi, dagitimi ve
iletimidir. Bu konuda bir¢ok yayimn organinda makaleler yazdi ve konferanslar ger¢eklestirdi. Siemens
Tiirkiye Enerji Boliimii Direktorliigii gorevi disinda Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu iiyelikleri
gorevlerinde de bulunmustur. Oguz Tezel, Mayis 2019 tarihine kadar Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmustir. Oguz Tezel, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri
kapsaminda bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.
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Emin Umit DEMIRHAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme ve Istatistik Béliimii’ndeki yiiksek dgreniminin ardindan,
muhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar iistlenen Emin Umit
Demirhan, 1992 — 2017 yillar1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel
Miidiir olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillar1 arasinda Bas-Men (Basim Mensuplart Dernegi) Dergisi’nde
editorliik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsanminda bagimsiz iiye
kriterlerini tasimakta olup Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’ nun Yapisi

Esas sozlesmemizde belirtildigi iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu
iiyeler A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerimizden Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Orhan Saltuk Ertop Anel
Grup’un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagl diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’1nc1 maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar1 karara baglanmigtir. Bu ¢ergevede,
Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda baska gérevler
almalarina iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Aldig1 Diger Yapilar

Ridvan CELIKEL |Anel Grup Sirkethrinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi

Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan
'Yardimcisi ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Orhan Saltuk ERTOP Monitor Group Danismanlik Sirketinde Y6netici Ortak ve
)Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz TEZEL -

Emin Umit DEMIRHAN -

Komiteler

Sirket biinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Y6netim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal
Yonetim Komitesine bagh Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri faaliyetlerine 2022 yilimin iigiincii
¢eyreginde de devam etmislerdir. Komitelerin faaliyetleri ve ¢calisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet
sitesinde kamuya agiklanmuistir.

Sirketin mevcut Y6netim Kurulu yapisi itibariyla biitiin komitelerin bagkanligini bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi Oguz Tezel yiiriitmekte olup, diger bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Emin Umit Demirhan’in da
gorev aldig1 komitelerimizin {iyeler itibariyla dagilimi agagidadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Uye Aynur Zorer Yonetici
Denetimden Sorumlu Komite Ad Soyad Statii )
Bagkan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad Statii
Baskan Oguz Tezel Bagimsiz Uye
Uye Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Yoneticiler
Y onetici Gorevi Tecriibe
Adnan Ek Mali Isler ve Finans Grup Y&neticisi 34 yil
Nesrin Bayraktar Sar1 Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Kiiltiir Direktorii 21 yil
Merve Sirin Celikel Tombuloglu Finansal Kontrol ve Hazine Y 6neticisi 15 yil

Personel Bilgileri

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinin toplam g¢alisan sayis1 622°dir. Sirkette toplu
sozlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlara Is Kanunu cergevesinde tiim hak ve menfaatler

saglanmaktadir.
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Organizasyon Semasi
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4.DONEM iCi GELISMELER (01.01-31.03.2023)
Bagh Ortakhk Sermaye Artirimi

Sirketin %100 oraninda pay sahibi oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nde mukim bagl ortakligi Anel
Emirates General Contracting - Sole Proprietorship L.L.C. 6denmis sermayesini 150.000 AED’den
64.375.000 AED’ye arttirmis olup, sirketimizin sermaye artisina Anel Emirates General Contracting -
Sole Proprietorship L.L.C.’den olan alacaginin sermayeye ilavesi marifetiyle katilmasina karar
verilmistir.

Finansal Sektore Olan Borc¢larin Yeniden Yapilandirilmasi

Sirketimiz Anel Elektrik Proje Taahiihiit ve Ticaret A.S. ile bagh ortakliklarimiz Anelyap1 Gayrimenkul
A.S., Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Anelmarin Gemi Elk. Elkt.
Sis. Tic. ve San. A.S. ve Anel Grup sirketlerinden Anelsis Miihendislik ve Ticaret Ltd. Sti. ve Anel Doga
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Entegre Geri Doniisiim Endiistri A.S. nin taraf oldugu, Denizbank A.S., Akbank T.A.S., Vakif Katilim
Bankas1 A.S., Tiirkiye isbankas1 A.S., Ziraat Katilm Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankast,
Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk Katilm Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.,
Ziraat Bankasi A.S., QNB Finans Faktoring A.S., Burganbank A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., QNB
Finansbank A.S. "finans kuruluslar" dan kullanilmis olan finansal raporlarimizda yer alan nakdi ve
gayrinakdi kredilerimizin yeniden yapilandirmasina iligkin protokol goriismeleri neticesinde asagidaki
sartlarda "Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi" imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda yukarida adi gegen sirketlere ait nakdi borg¢lar, Finansal Yeniden Yapilandirma mevzuati
kapsamida TL krediler i¢in %16, doviz kredileri igin %4 faiz orani esas alinarak; 6 senelik bir vade ile
(ilk 18 ay1 6n 6demesiz olmak iizere) yeniden yapilandirilmistir. Ilk anapara ve faiz 6deme tarihi 30 Eyliil
2024 olarak belirlenmis olup her bir deme 6'sar aylik vadelerle yapilacaktir. Odemesiz donem igerisinde
gerek gayri nakdi gerek nakdi kredilere iliskin olusacak her tiirlii faiz ve komisyon bedelleri
O0demesiz donem sonunda anaparaya eklenerek ayni sartlarda vadelendirilecektir.

Ayrica s6zlesme maddelerinde Istanbul / Umraniye adresinde bulunan ve Anelyap: Gayrimenkul A.S.'nin
aktifinde yer alan Anel Is Merkezi'nin uygun fiyatl teklif gelmesi halinde satilarak borglarin erken
tasfiyesine de yer verilmistir.

Pandemi ve devaminda uluslararasi piyasalarin ig¢inden gectigi bu zorlu donemde, Denizbank Liderliginde
finans kuruluglarinin katkilariyla Sirketimizin faaliyetlerinin etkinligini olumlu yonde etkileyecek bir
yap1 igerisinde hayata gecmis olan bu s6zlesmenin tiim pay sahiplerimiz ve is ortaklarimiz agisindan
hayirli olmasini temenni ederiz.

5.0ZET FiINANSAL BILGILER

Ozet Bilanco (TL) 31.03.2023 31.12.2022 % Degisim
Donen Varliklar 2.323.841.600 2.313.166.457 0%
Duran Varliklar 2.648.932.922 2.585.607.715 2%
Toplam Varhklar 4.972.774.522 4.898.774.172 2%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.098.638.188 3.070.940.317 1%
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 833.751.207 782.390.843 7%
Toplam Yiikiimliliikler 3.932.389.395 3.853.331.160 2%
Ozkaynaklar 1.040.385.127 1.045.443.012 0%
Toplam Kaynaklar 4.972.774.522 4.898.774.172 2%
Ozet Gelir Tablosu - TL 31.03.2023 31.03.2022 % Degisim
Hasilat 336.112.252 582.859.329 -42%
Briit Kar 37.011.806 18.942.182 95%
Faaliyet Kari 7.521.571 15.372.407 -51%
FAVOK 15.682.861 4.974.819 215%
Vergi Oncesi Faaliyet Zarar1 (29.866.500) (23.963.456) 25%
Net Dénem Zarari (25.512.408) (20.363.718) 25%
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6. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELiISMELER

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu'nun 05.04.2023 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin de goriisii
alinarak,

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara
uygun olarak Sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin sec¢ilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 3 Mayis
2023 tarihli Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

2022 Y1l Olagan Genel Kurul

5 Nisan 2023 tarihli KAP duyurusunda; Sirket Yonetim Kurulu' nun 05.04.2023 tarihli toplantisinda; 2022
takvim yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 03.05.2023 tarihinde saat 11:00'de Sirket merkezimiz
olan Saray Mahallesi Site Yolu Cad. Anel Is Merkezi No:5/4 Umraniye 34768 Istanbul adresinde
yapilmasi konusunda karar alindigz bilgisi giindem maddeleri eklenerek paylagilmis ve genel kurul ¢agrist
yapilmistir.

3 Mayis 2023 tarihinde Genel Kurul yapilmig ve ayni giin alinan kararlar1 igeren olagan genel kurul
toplant1 tutanagi, hazirun listesi, kar dagitim tablosu ve toplant1 belgeleri Kap araciligiyla kamuoyu ve
yatirimeilarla paylagilmigtir.

2022 Yili Kar Dagitimm

5 Nisan 2023 tarihli KAP duyurusunda; Sirket Yonetim Kurulu’ nun kar dagitimina iliskin Onerisi
paylagilmigtir. “Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II,
No:14.1 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda 2022 yil faaliyetleri neticesinde kar
elde edilmis olmasina kargin, Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait Vergi Usul Kanunu' na gore
hazirlanmis yasal kayitlarinda donem zarar elde edilmesi sonucu net dagitilabilir kar bulunmadigindan
kar dagitim1 yapilamayacagi” yoniindeki Yonetim Kurulu onergesi 2022 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde Yeni Sirket Kurulmasi

Birlesik Arap Emirlikleri dahilinde Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) ve Abu Dhabi Ports
tarafindan ihale edilen/edilecek muhtemel projelerle alakali olarak ADNOC/ Abu Dhabi Ports
otoritelerinin yerel ortakli sirketlere 6n yeterlilik verdigi ve bu nedenle bu projelere teklif verebilmek i¢in
ortaklik yapisi icerisinde yerel ortagin da yer alacagi sekilde sirket kurulmasi ihtiyaci degerlendirilmis
olup; toplanti neticesinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde mukim bagli ortakligimiz Anel Emirates General
Contracting- Sole Proprietorship LLC' nin (Anel Emirates) %100 yabanci sermayeli olmasi nedeniyle
ADNOC/Abudhabi Ports projeleri igin oncelikle 6n yeterlilik alip devaminda teklif verebilmek adina
asagidaki ozelliklerde yeni sirket kurulmusgtur.

e Hakim ortak Anel Emirates olacak sekilde diger ortak Hamid Mohamed Abdulraheem Alshaer

Al Marzooqi,
e Sirketin ismi Anel Consultancy & Engineering LLC,
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e Ortaklik pay1; Anel Emirates %49, Hamid Mohamed Abdulraheem Alshaer Al Marzooqi %51,

o Kurulan sirketin her tiirlii yonetimi Anel Emirates tarafindan {istlenilecek,

e Kar dagitiminda dikkate alinacak oranlar; Anel Emirates %80, Hamid Mohamed Abdulraheem
Alshaer Al Marzooqi %20

7.DIGER BIiLGIiLER

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ad § Saray Mah. Site Yolu Caddesi. Anel Is Merkezi
B No:5\d Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras: :PA¥AR
Ticaret Siciline Tescil Tarihi :JURRRER]

119811 B www.anelgroup.com

Ucretlendirme Politikasi

 Istanbul

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretlendirmesi, 12.04.2012
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Y oneticilerin Ucretlendirme Esaslar1”*na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amact; iicretlendirme ile ilgili
uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket’in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri ve
stratejileri, etik degerleri, i¢ dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanip yiiriitiilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. Tlgili esaslara Sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Oy Haklan

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketimiz paylart A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel kurul toplantilarinda A grubu bir payn iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakk: vardir.

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaclar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim lkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz oniinde tutuldugunda, ANEL Yo6netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.
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Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yo6netim
Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karmn kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Ek Bilgiler
01.01.2023 — 31.03.2023 déneminde;

» Aragtirma gelistirme harcamasi gergeklestirilmemistir.
» Sirket kendi paylarini Iktisap etmemistir.

» Sirketimizde, mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yapilan bagimsiz denetim galigmalar1 disinda,
0zel denetim yapilmamustir.

» Sirketimiz aleyhinde agilmis olan davalar ile ilgili 6nemli gelisme ve belgelere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ulasilabilir.

» Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda adli
ve idari yaptirimlari gerektirecek durumlar olugsmamigtir.

526.050 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.
Herhangi bir tegvik programindan yararlanilmamustr.
Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

Sermaye artisinda bulunulmamastir.

Y VYV VYV

Ilgili donem iginde olaganiistii genel kurul toplanmamustir.

Risk Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi goérevini yerine

getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi i¢in tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

- Hedeflere ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gbre tanimlanmasi,
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degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek dl¢iilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi
konularinda ¢alismak tizere olusturulmustur.

I¢ Kontrol ve Denetim

Anel Elektrik’te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 ve Anel Grup Etik
[lkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibartyla belirlenmis siire¢ ve konular lizerinden yiiriitiliir.

Belirlenen denetim konular1 Sirket’in ilgili birimleriyle her yil basinda paylasilarak yillik risk temelli
denetim planlar1 olusturulur. Denetim tespitleri Sirket iginde zaman kaybetmeksizin yayinlanarak gerekli
diizeltici tedbirlerin alimmasi saglanir. Tespitler diizenli olarak gdzden gegcirilerek faaliyetlerde saglanan
iyilestirmeler takip edilir.

8. YATIRIMCI iLiSKILERI

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirketin
¢ikarilmis sermayesi 265.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve
265.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa Istanbul A.S’ de ANELE koduyla islem gérmekte olan
sirketimiz, 31.03.2023 tarihi itibariyla 1.314.400.000 TL piyasa degerine sahiptir.

N 1C2023 1C2023 1C2023

Kapams Fiyati (TL) En Yiiksek Fiyat (TL) En Diisiik Fiyat (TL)

ANELE 4,96 6,44 3,23

Anel Elektrik haberlerine ve finansal verilerine Sirket internet sitesinden ulagilabilir veya asagida yer
verilen bilgiler ile Yatirimer Iliskileri Boliimii’nden bilgi alinabilir.

Tel: 490 (216) 636 20 00 E-posta: investor.relations@anelgroup.com
Faks: +90(216) 636 25 00 Web: www.anelgroup.com

Bu raporda dénem icinde ve sonrasinda gergeklesen dnemli gelismelere yer verilmeye calisilmistir. Anel
Elektrik ile ilgili tiim bilgi ve raporlara www.anel.group.com, Yatirimei liskileri boliim bashigi altinda
ulagilabillir.
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