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PROFiL ve TEMEL GOSTERGELER

Degerli Yatinmcilarimiz ve is Ortaklarimiz,

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

isimize, llkemize ve topluma deger katmak amaciyla 39 yil énce ciktigimiz bu yolda isimize,
projelerimize inancimizla takim olarak dogru kararlar aldik ve cok onemli adimlar attik. Tiirkiye’de
ulkemiz icin onemli bir atiim hamlesi olan TOGG Otomobil Fabrikasi Projesi ve yapilan Galataport
istanbul Projesi taahhiitlerimizi basariyla gerceklestirdik. Abu Dabi’de Abu Dabi Uluslararasi
Havalimani tamamlama projesini basariyla gerceklestirdik, Kasim 2023 itibari havalimani yolcu
ucusuna Anel’in katkisi ile acilmistir.

Mevcut taahhiit projelerimizi yerine getirirken, endiistriyel projelerdeki varligimzi da arttirmayi
hedefleyerek sektordeki etkimizi genisletme yolunda adimlar atmaya devam ediyoruz. Hedeflerimizle
paralel olarak 2024 yilinda ingiltere'nin Shotton bolgesinde hayata gecirilecek olan 6nemli bir kagit
fabrikas1 projesinin elektrik ve mekanik taahhut isleri icin niyet anlasmasina imza attik.
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri dogrultusunda atilmis onemli bir adim olan projenin basarili bir
sekilde tamamlanmasi icin uzman ekibimiz, projenin her asamasinda en yuksek standartlan
karsilayacak sekilde calismaktadir.

Diger is dallanmizdaki is gelistirme faaliyetlerimizi de tim hiziyla siirdirmekteyiz. Deniz savunma
sektorunde, yurt icindeki ve yurt disindaki gemi elektrik ve elektronik sistemleri projelerimiz katlanarak
artarken, geri donusum alanindaki teknolojik gelismeleri takip ederek yeni firsatlar yaratip is
siireclerimizi gelistirmek ve pazar rekabetinde avantaj saglamayi hedefliyoruz. Alcak gerilim pano
uretimi alanindaki faaliyetimiz de devam etmektedir.

Tum bu calismalanmzi gerceklestirirken topluma karsi sorumluluklarimizi yerine getirmenin bilinciyle
hareket ediyoruz. Celikel Egitim Vakfi araciligiyla lilkemizin insan haklarina dayali kalkinmasina hizmet
eden, ozgivenli oldugu kadar sinirlarini bilen, uluslararasi basarilan olan insanlarin cogunlukta oldugu
bir lilke haline gelmesine katkida bulunmak istiyoruz. Bu amacla kendini bilen, deger bilgisine
dayanarak degerlendirebilen, degerli amaclar icin yaratici, sorumluluk sahibi insanlarin yetismesine
katkida bulunmak icin egitimin niteligini arttirmaya yonelik programlarin gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunuyoruz.

Yatinmcilanmiza, is ortaklanmiza, isverenlerimize ve calisma arkadaslarimiza grubumuza olan guvenleri
icin tesekkir eder, sizlerin destegiyle lilkemize ve diinyaya deger yaratmak icin calismaya devam
edecegimizi taahhiit ederiz.

Ridvan CELIKEL

Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Olumlu Goriis

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2024 -31 Arahk 2024 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptif1 irdelemeler, tiim &nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun
olarak yiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintih
bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ile SPK mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim siwasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Dikkat Cekilen Hususlar

11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda Dikkat Cekilen Hususlar olarak raporlanan asagidaki hususlar
bulunmaktadir.

Dipnot 2.1°de ve Dipnot 15°te agiklandig {izere, Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagh
ortakhif Anel Emirates General Contracting Sole Proprietorship 1. LLC’nin (“Anel Emirates™)
tistlenmis oldugu Abu Dhabi Uluslararast Havalimani elektrik isleri ile alakali proje igvereni TAV-CCC-
Arabtec JV (“TCA JV™) arasinda devam eden tahkim siireci Agustos 2024 ayinda karara baglanmigtir.

Tahkim heyetinin yapmis oldugu degerlendirme sonucunda Anel Emirates’in ileri siirdiigii talepler
kabul gérmekle birlikte, karsi tarafin da taleplerini dikkate alan heyet, hesaplarin netlestirilmesi
sonucunda neticeyi 197.8 milyon AED Anel Emirates aleyhine olarak kararlastirmistir. 23 Eyliil 2024
tarihli 6zel durum agiklamasina iliskin olarak; Grup tahkim siireci ile ilgili olarak Abu Dhabi Ticari
Uzlasma ve Tahkim Merkezi kararina karsi, Abu Dhabi Ticaret Mahkemesi Adli Departmani nezdinde,
tahkim kararina itirazda bulunmustur '
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Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yapmis oldugu degerlendirme sonucu TMS 9 “Finansal Araclar
ve TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” Standartlar kapsaminda meveut en iyi
bilgi ve tahminlerini proje sorumlulart ve hukuk danigmanlan ile birlikte deferlendirmistir. Bu
degerlendirme sonucunda kararda belirtilen tutarlarda maddi hatalar oldugu degerlendirilmis
mahkemeye sunulan belgelerde bu tutarlarin diizeltilmesi istenmistir. Grup, meveut taginan tutarlan da
dikkate alarak “Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Duran Varliklar” olarak
muhasebelestirilen 77.578.799 ABD Dolar tutarinda alacaklari ve Ertelenmis Gelirler olarak
muhasebelestirilen 26.599.502 ABD Dolar: tutarinda avans bakiyelerinin neti ile tahkim neticesinde
Grup aleyhine kararlastinlan 53.907.122 ABD Dolari karsilik tutarmdan maddi hata olarak
degerlendirilen ve itiraz sonucunda diizeltilmesi beklenen 73.924.325 ABD Dolan diisiildiikten sonra
30.962.094 ABD Dolar1 (TL Karsilig1 : 1.154.912.664 TL) tutarinda Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
altinda gider muhasebelestirilmis bu siirece iliskin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda
“Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Stzlesme Duran Varliklan” olarak 20.017.204 ABD
Dolan (TL Karsihigi: 706.212.962 TL) tasimaya devam etmektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen
goriigii etkilememektedir.

5) isletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik

11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda Isletmenin Siwekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik olarak
raporlanan asagidaki hususlar bulunmaktadir.

Dipnot 2.1°de agiklandifn iizere Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait,
konsolide finansal tablolar: “Isletmenin Stirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Raporumuzun Dikkat
Cekilen Husus bsliimiinde ve konsolide finansal tablolarin 2.1 numarali ve 15 numarah dipnotlarinda
ifade edilen tahkim siirecinin devam etmesi sebebiyle Grup’un siirekliligi tizerinde etkisi siireg
tamamlanana kadar beklenmemektedir. Ek olarak Dipnot 2.1°de agiklandi1 tizere Grup’un Finansal
Yeniden Yapilandirma kapsaminda yapilandirdig finansal bor¢lanmalarin 6deme takvimi rapor tarihi
itibariyle baglamistir. Sirket’in 2 Ekim 2024 tarihinden sonra aymi konu ile ilgili 6zel durum
actklamalarina iliskin olarak; finans kuruluglarindan kullamlmis olan nakdi ve gayri nakdi kredilerine
iliskin akdedilen "Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi" hikiimleri ile ilgili siireg devam ettiginden,
raporlama dénemi tarihi itibariyle finans kuruluglarinin mutabakati ile siire 2 Nisan 2025 tarihine kadar
uzatilmistir. Ancak bu husus, tarafimizea verilen goriisii etkilememektedir.
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6) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari ve yillik
faaliyet raporu bagka bir bagimsiz denetei tarafindan denetlenmis ve 20 Mayis 2024 tarihinde bu
konsolide finansal tablolara ve yillik faaliyet raporuna iligkin olumlu gériis verilmistir,

7) Genel Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirket’in aragtirma ve gelistirme galismalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlizinm ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, Defne Sokak, No:1 Flora Residence I¢ Kap1 No:94 — Atagehir / Istanbul
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8) Bagimsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagmmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriititlmesini gerektirir,

Menduh ATAN, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2025
[stanbul, Tiirkiye
CNS Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Kiiglikbakkalkéy Mahallesi, Defne Sokak, No:1 Flora Residence I¢ Kapt No:94 — Atasehir / Istanbul
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ANEL ELEKTRIK FAALIYET RAPORU | 2024

BAGLI ORTAKLIKLAR
VE SUBELER

Bagh Ortakliklar Faaliyet Alam Ortakl!,}: Oran

Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Turkiye Gaynmeargl:rl:: Satim, 52,5

! Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Gemi Elektrik, Elektronik

Sistemleri Tic. ve San. A.S. Tirkiye Sistemleri 23
~ Anel Telekomiinikasyon Elektronik L o .
Sistemleri San. ve Tic. A.S. Tirkiye Telekomiinikasyon, Elektronik 96,61
Anelmep Maintenance & . ..
Opzrati ons LLC Katar Dizayn, Taahhiit ve Bakim 49
~ Anel Emirates General Contracting- . . ..
Sole Proprietorship LLC BAE Elektrik ve Mekanik Taahhut 100
Anel Consultancy & Engineering LLC BAE Elektrik ve Mekanik Taahhiit 49
Anel Engineering & Contracting LTD ingiltere Elektrik ve Mekanik Sistemleri 100

Tabloda bulunan oranlar Anel Elektrik’in tiizel kisiligine ait oranlar gostermektedir.

“ Katar Elektrik ve Mekanik Taahhut
Azerbaycan Elektrik ve Mekanik Taahhut
Hollanda Elektrik ve Mekanik Taahhuit

*31.12.2024 Anel Elektrik ve l?a_é,ll ortakliklarinmin toplam calisan sayis1 160’tir. Anel Elektrik’te toplu sozlesme uygulamasi
bulunmayip, calisanlarimiza Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler saglanir.

PROFIL ve TEMEL GOSTERGELER .

ANEL ELEKTRIK HAKKINDA

— 66

Varolus Amaci:
Miihendisligimizi stirekli gelistirerek, isimizi en iyi sekilde yapmak,
icinde bulundugumuz cevreye saygiyla yerel ve toplumsal fayda saglayan calismalara

O destek vererek diinyada degisim saglamaktir.

99—
38 Yillik Deneyim:

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S. ile atildi. Ana
faaliyet konusu elektrik ve mekanik proje taahhutleri alaninda faaliyet gostermek olmakla birlikte,
bagli ortakliklardan AnelMarin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. araciligiyla gemi
elektrik elektronik projeleri, AnelYap1 Gayrimenkul A.S. araciligiyla gayrimenkul kiralama, Birlesik
Arap Emirlikleri’nde Anel Emirates General Contracting- Sole Proprietorship LLC, Katar’da Anelmep
Maintenance & Operations LLC, ingiltere’de Anel Engineering & Contracting LTD aracilifiyla da
elektrik ve mekanik proje taahhut alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Anel Grup,
elektromekanik isletme ve bakim, geri donusum ve alcak gerilim pano Uretimi alanlarinda da
¢ozumler sunmaktadir.

Anel Elektrik, 38 yiluk tecribesiyle, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhit
kapsaminda Turkiye’de ve dunyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri
merkezlerine, hastanelerden otellere, is merkezlerinden alisveris merkezlerine, birbirinden farkli
projelere hizmet vermistir. Bugline kadar 14 milyon metrekareden buyuk bir alanda, farkl tiplerde
200’den fazla sayida projeye imza atmistir.

3 Kitada 14 Ulkede Faaliyet:

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini es zamanli verebilme yetenegi ile yurt
disindaki ihalelere tek basina katilabilecek gucte bir Turk firmasidir. Bugune kadar 3 kitada 14 ulkede
faaliyet gosteren Anel Elektrik, bugun Turkiye, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde faaliyetlerini
surduruyor.

Anel Elektrik ve Bagh Ortaklhiklar1 2024 Yih Faaliyetleri

Taahhut

2019 yilinda calismalarina baslanan ve acilis1 yapildiktan sonra hizla istanbul’un yeni cazibe merkezi
haline gelen Galataport istanbul Projesi’nde gecici kabul belgesi alinmis olup, kesin kabul islemleri
tamamlanmistir. Ayni yerleske icinde bulunan sanatseverlerin ilgi odag olmasi beklenen istanbul
Modern Sanat Miizesi projesinde gecici kabul belgesi alinmis olup, muzenin acilis1 gerceklesmistir.
Kesin kabul islemleri 2025 yilinin ilk yanisinda yapilacaktir.

2020 yilinda calismalarina baslanan projelerden North Node projesinin 2022 yilinda gecici kabul
belgesi alinmis kesin kabul belgesi 2024 yilinin ilk yarisinda alinmistir.
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Lusail Katara Hotel isletme surecine gecmistir, projesnin gecici kabul belgesi 2025 yil1 icerisinde
tamamlanacaktir.

2020 yilinda calismalarina baslanan; Katar’da Lusail Plaza Towers Plot 3&4 projesi calismalarina
devam etmekte olup yapim surecinin 2025 yili ortasinda tamamlanmasi, isletmeye devir
prosediirleriyle birlikte 2026 yilinin basinda gecici kabul sirecini gerceklestirecegimizi
planlamaktayiz.

2021 yil icerisinde alinan altyap1 ve pompa istasyonu elektromekanik isleri kapsamindaki Al Khor
Expressway (P60A) projesinin gecici kabul islemlerinde nihai sona erisilmistir.

Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagli ortakligi Anel Emirates’in Ustlenmis oldugu Abu
Dhabi Uluslararas1 Havalimani elektrik isleri ile alakali projedeki yukumlulukleri %99 oraninda
tamamlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Mayis 2021 tarihli toplantisinda proje isvereni TAV-
CCC-Arabtec JV (TCA JV) projenin Ana isvereni Abu Dhabi Havalimani idaresi (ADAC) ile
olan sozlesmelerinin ADAC tarafindan Nisan 2021 tarihinde feshedildigi, konunun TCA JV
tarafindan degerlendirildigi ve konunun Grup’a bildirmesine miiteakip Tahkim Sirecini baslatmak
uzere Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir.

Grup’un Yonetim Kuruluna verilen yetki cercevesinde Anel Emirates’in isvereni TAV-CCC-Arabtec
JV’den olan alacaklar ile alakali olarak tahkim islemleri 25 Mayis 2021 tarihinde baslatilmis yapilan
tahkim basvurusu Abu Dhabi Ticari Uzlasma ve Tahkim Merkezi (ADCCAC) tarafindan kabul edilerek
isleme alinmis ve Tahkim Merkezi tarafindan 3 Haziran 2021 tarihi itibariyle ilgili taraflara konu
hakkinda cevaplarin1 sunmalar ve tahkim heyetini olusturmalar icin gerekli bildirim yapilmistir.
Tahkim basvurusunun yapilmasindan bugune kadar gecen sure icerisinde taraflar gerekli
savunmalarint yapmis ve bilirkisi raporlan sunulmustur. Grup, Mayis 2021 tarihinde yaptigi Tahkim
basvurusunda kendisine ait yiikiimliiliklerin zamaninda ve talep edilen olciide yerine getirildigini
ve bu calismalara iliskin mevcut kayith alacaklarin tahsili (proje tamamlanma oranlarina gore
muhasebelestirilen alacaklar), sure ve sozlesme uzatim kapsaminda hak edilen ek alacaklarin ve
sure/is uzatimi neticesinde olusan ek maliyetlere iliskin haklarin kayit altina alinmasi ve zararlarin
tazmini cercevesinde dava yoluna gitmistir. Tahkim kararn Agustos 2024 tarihinde aciklanmis olup
Eylul 2024 tarihinden itibaren karara iliskin itirazlarimiz Ab1 Dhabi yerel mahkemelerinde rapor
donemine kadar devam etmektedir.

2021 yiinda baslanan TOGG Gemlik Kamptus projesi 202 yili icerisinde tamamlanmis ve gecici kabul
belgesi alinarak kesin kabul ile ilgili sirec devam etmektedir.

2022 yilinda calismalara baslanan Teknosin Murekkep Fabrikasi ve Genel Merkez Binas1 projesi 2023
yiliicerisinde tamamlanarak gecici kabul belgesi ainmistir ve kesin kabul islemlerine baslanmis olup
kesin kabul ile ilgili surec devam etmektedir.

Gecici Kabul Belgesi 01 Agustos 2021 tarihli Dubai-I Projesinde Kesin Kabul siireci tamamlanmstir.

28.12.2023 tarihinde, isveren Shotton Mill Ltd ile Shotton Kagit isletme Fabrikasi Projesi Mekanik ve
Elektrik islerinin tarafimizca yapimina yonelik niyet mektubu (Letter of Intent-"LOI") karsilikl
imzalanmistir. 2024 yili basinda sozlesme imzalanmis olup tum hiziyla proje faaliyetlerine devam
etmektedir.

Gemi Elektrik ve Elektronik Sistemleri

ANELMARIN, deniz savunma sektériinde yurt icindeki ve yurt disindaki projelerini
katlayarak devam etmektedir.

AnelMarin, G-Sinifi Firkateynlerin GENESIS Modernizasyonu ve A-Sinift Mayin Avlama

PROFIL ve TEMEL GOSTERGELER .

Gemisi elektrik sistem entegrasyonlari ile Savunma Sektoriindeki faaliyetlerine
baslamistir.

Miiteakiben Milli savas gemilerimizden ilk 4 adet ADA Sinift MILGEM Korvet Projesi’nden
sonra, bu projenin devami niteligindeki 1 Sinifi MILGEM Firkateyn Projesi’nin 5nci
Gemisinin ve TVEG Projesinin elektrik sistem tasarimi, tiim gemi gii¢ dagitim sistemleri
ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve
geminin Liman Testleri tamamlanarak Seyir Tecriibeleri yapilarak teslimleri
yapilmistir. Projenin 6, 7, 8nci Gemilerinde de rol alinmis olup, Gemi Gii¢ Dagitim
Sistemleri ile Ozel Askeri Sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanarak teslimleri
yapilmis, Elektrik Donatim Isciligine her 3 gemide de es zamanli olarak devam
edilmektedir. Ayrica MILGEM I 5nci ve 6, 7, 8nci Gemilerde MIDLAS Entegrasyonu
kapsaminda gorev alinmis ve ¢calismalar tamamlanmastir.

MILGEM Projesi’nin bir diger hedefi olan projenin yurt disina ihrac: konusunda da
Pakistan Deniz Kuvvetleri ile yapilan 4 gemilik s6zlesmemiz kapsaminda, projenin
elektrik sistem tasarimlari ve 4 geminin de tiim gii¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin
tasarim ve iiretimleri tamamlanarak ilk geminin Liman Testleri tamamlanarak Seyir
Tecriibeleri yapilarak teslimleri yapilmistir, 2nci Geminin ve Pakistan’da insa edilen
3nci ve 4incii Gemilerin entegrasyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bir diger yurtdisi bahriyesi icin 2 gemilik Ukrayna Deniz Kuvvetleri ile yapilan 2
sozlesmemiz kapsaminda projenin ilk gemisinin elektrik sistem tasarimlar: ve tiim giig
dagitim ile o6zel askeri sistemlerin tasarim ve iretimleri tamamlanarak teslimleri
yapilmis ve entegrasyon asamas: sonrasi Liman Testleri tamamlanarak Seyir
Tecriibeleri yapilarak teslimleri yapilmistir. 2nci Geminin ise tiim gii¢ dagitim ile 6zel
askeri sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve
entegrasyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

Yurtdis1 bahriye projeleri kapsaminda ayrica Suudi Arabistan Kraliyet Deniz Kuvvetleri
icin 2 gemilik, Tirkmenistan Deniz Kuvvetleri i¢in 8 gemilik anahtar teslim elektrik
sistem projeleri tamamlanarak teslimatlar: yapilmstir.

BARBAROS Sinifi 4 adet Firkateynin Savas Yonetim Sistemi ve Yari Omiir
Modernizasyonu Projesi 1nci Gemisi’nin tasarim ve iretimleri, gemide entegrasyon
calismalar: ve Liman Testleri tamamlanmis olup, geminin Seyir Tecriibeleri ve gegici
teslimi tamamlanmistir. Projenin 2nci Gemisinin tasarim ve iiretimlerine devam
edilmektedir.

ASELSAN’1n Stratejik Ortagi olarak MILGEM, TVEG, LHD, MOSHIP, KURYED, SiSMIK,
DIMDEG, YAVUZ Sinifi Firkateynler, Pakistan AGOSTA Sinifi Denizalt: gibi pek cok
savunma projesinde Gemi Entegrasyon faaliyetlerimiz tamamlanmis olup, bu
kapsamda MILGEM i Sinifi Firkateyn, ADKG, BARBAROS Sinifi Firkateynler ile Pakistan
MILGEM, Ukrayna MILGEM vyurtdis1 bahriyesi gemilerine devam edilmektedir. 11
gemilik ATMACA Sistemi Entegrasyonunun 1nci Gemisi tamamlanmis durumdadir.
Ayrica so6z konusu projelerin ve TF2000 Projesi kapsamindaki CAFRAD Projesi RADAR
Sistemlerinin Gii¢ Dagitim Otomasyonu tasarim ve iiretim ¢alismalarimiz artarak devam
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etmektedir.

Pakistan Gunboat Projesi Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri tasarim ve iiretim faaliyetleri
kapsaminda ABD sirketi Swiftships Inc. ile so6zlesme imzalanmis olup iretim ve
teslimatlar: tamamlanmstir.

Bugiine kadar tasarim, iiretim ve entegrasyon faaliyetleri kapsaminda rol aldigimiz
s6z konusu Savunma Projelerinin yaklasik bedeli 50.000.000 USD’dir.

Alcak Gerilim Panolari Uretimi

Anel Elektrik iliskili taraflarindan Anelsis Muhendislik Ltd. Sti. tarafindan 2023 yilinda Warsak HPP
Scada Panolari, Mangla HPP MCC Panolann, OBERVELLACH-2 (Avusturya) ADP Panolarn, TOGG
Datacenter,TOGG PD Workshop, TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEl) Otomasyon Panolari, Maslak42 ilave
Daire Panolar,Mepa Enerji Gaz Genator MCC Sistemleri, DOWAKSA Tali Panoalr vb. farkli ulkelerde
bulunan projelerinin AG pano sistemleri tamamlanmistir. Ford Otosan’da toplam 9 Trafo Merkezi
bulunan 3 yeni bina (30K Batarya, J74 Montaj, Dinomemetre) nin tim A.G. Panolarinin pano Ureticisi
olmaya hak kazamlmus. ilgili projeler icin pano liretimleri de 2023 son ceyreginde baslamistir. 2024
yilinda grup dis1 miisterilerin cirosal agirligi hedeflenen seviyelere ulasmistir. 2025 yili icin genel
strateji mevcut is hacmini ve Uretim kapasitesini daha da arttirarak, musteri portfoyunu endustriyel
projelerde de genisletmektir.

PROFIL ve TEMEL GOSTERGELER .

Gayrimenkul Kiralama

Anel Elektrik bagl ortakligi AnelYap1 Gayrimenkul A.S., 2007 yilinda kurulmus olup, mevcut durum
itibanyla portfoyunde bulunan 2 adet gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. S0z konusu
gayrimenkullerden bir tanesi istanbul Umraniye’de bulunan ve toplam 62.382,24 m2 insaat alanmna
sahip Anel Is Merkezi, digeri ise istanbul Kadikdy’ de bulunan ve iizerinde 394 m2 binanin yer aldigi
gayrimenkuldiir. Her iki gayrimenkulde de kiracilar bulunmaktadir. Anel is Merkezi biinyesinde
Tiirkiye’ nin onde gelen sirketleri (Kariyer.Net Elektronik Yayincilik ve iletisim Hiz.A.S., Sigortam.Net
Sigorta ve Reasiirans Broker. Hiz.A.S., Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret A.S., Shaya Magazacilik A.S.,
Grome ic ve D1s Tic. A.S., Celebi Havacilik Holding A.S. gibi) kiraci olarak bulunmaktadir. Anel Grup
sirketleri de ayni zamanda Anel is Merkezi’nde kiract konumundadir.

OPERASYON HARITASI

Projelerin Ulkelere Gore Dagilimi;

- P ‘r
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Tamamlanan Projeler

Devam Eden Projeler o Turkiye
o Tiirkiye e Bulgaristan
\ Katar ¢ Gurcistan
. o Misir
¢ Ingiltere ¢ Rusya
¢ Ukrayna
o Urdiin
o Katar

¢ Bosna Hersek
o ingiltere
¢ Azerbaycan

¢ Birlesik Arap Emirlikleri
= Dubai

= Abu Dhabi

¢ Hollanda



2024 YILI PROJELER
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PROJELER

Milgem-i Simifi Firkateyn

Proje Tipi: Gemi Projesi

Proje Kapsam: Elektrik Sistem Tasarimi ve Uretimi
Toplam Gemi Sayisi: 1

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020 - 2026

isveren: STM Savunma Teknolojileri Miihendislik
ve Ticaret A.S.

Lusail Katara Otel
(Doha, Katar)

Proje Tiirii: Oteller

is Kapsami: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 48.000 m?
Lokasyon: Doha, Katar

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2026
i§veren: Katara Hospitality

Lusail Plaza Towers (Plot 3&4) Projesi
(Lusail, Katar)

Proje Tiirii: Plaza

is Kapsami: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 590.288 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2026

Ana Yiiklenici: Hyundai Engineering &
Construction Co. Ltd

isveren: Lusail Real Estate Development Company

MILGEM Altinc1, Yedinci ve Sekizinci
Gemilerin Elektrik Sistemleri Tedariki Projesi

Proje Tipi: Araba Fabrikasi

Proje Kapsami: Elektrik

Toplam Gemi Sayisi: 3

Proje Baslangic-Bitis: 2023 - 2027

Ana Yiiklenici: TAIS OG ve STM is Ortakligi
isveren: Savunma Sanayi Baskanligi

Semaisma Projesi
(Al Daayen, Katar)

Proje Tiirii: Altyap:
Is Kapsami: Mekanik
Toplam Alan: 30 km
Proje Baslangi¢-Bitis: 2020-2025

Ana Yiiklenici: IRIS Construction and Industrial
Tourism and Trading WLL

Isveren: Public Works Authority

Pakistan Milgem
(Turkiye ve Pakistan)

Proje Tipi: Gemi Projesi

Proje Kapsamu: Elektrik Sistem Tasarim ve Uretimi
Toplam Gemi Sayisi: 4

Proje Baslangi¢-Bitis: 2020 -2027

isveren: ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.

Al Khor Expressway (P60A) Projesi
(AL Khor, Katar)

Proje Tipi: Altyapi ve Pompa istasyonu
Proje Kapsami: Elektrik ve Mekanik
Proje Baslangi¢-Bitis: 2021 - 2024

Alt Yiiklenici: IRIS Construction and Industrial
Tourism and Trading WLL

Abu Dabi Uluslararasi Havalimam
Terminal Binasi
(Abu Dhabi, BAE)

Proje Tipi: Havalimam

Proje Kapsami: Elektrik

Toplam Alan: 730.000 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2021 - 2025

Ana Yiiklenici: Trojan General Contracting LLC
isveren: ADAC

Shotton Kagit Fabrikasi
(Kuzey Galler, Birlesik Krallik)

Proje Tipi: Uretim Tesisleri

Proje Kapsami: Elektrik ve Mekanik
Toplam Alan: 92.500 m?

Proje Baslangi¢-Bitis: 2024 -2026

isveren: Shotton Mill Limited (Modern Karton/
Eren Holding)

2024 YILI PROJELER .
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SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK

Biz, cevresel, sosyal ve ekonomik acidan surdurulebilir bir dunya icin muhendislik ve teknoloji
gliciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilikci girisimlerde bulunan, toplumda deger yaratma
hedefini on planda tutan, surekli gelisen, guclu bir ekibiz.

Varolus amacimizdan ilham alarak Beraberlik, Gelisim, Azim, Akilciik ve Saygi degerlerimiz
dogrultusunda sirdiiriilebilirlik yaklasimirmzi deger zincirimiz boyunca is yapis bicimimize entegre
ediyoruz.

Stratejilerimizi ve uygulamalarimzi hayata gecirirken, Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ni goz
onunde bulundurarak, surekli iyilestirme anlayisi ile faaliyetlerimizi yurutiyoruz. Saghikh ve Kaliteli
Yasam (3), Nitelikli Egitim (4),Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi (5), Erisilebilir ve Temiz Enerji (7),
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime (8), Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi (9), Esitsizliklerin
Azaltilmasi (10), Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar (11), Sorumlu Uretim ve Tiiketim (12),
iklim Eylemi (13), Karasal Yasam (15), Amaclar icin Ortakhiklar (17) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda dunyamiz, toplumumuz, calisma arkadaslarimiz ve is ortaklarimiz igin
yaptigimiz calismalan sizlerle paylasiyoruz.

DUNYAMIZ iCiN

Ginimiz dinyasinda, her kurumun dogal kaynaklar ve biyolojik cesitliligi korumak konusunda
sorumluluk almas1 gerekiyor. Bizler, faaliyetlerimizi yiriitiirken, dogal kaynaklar korumak, cevreye
yonelik olas1 olumsuz etkileri en aza indirmek icin de calismalar yapiyoruz. Konu ile ilgili yururlukteki
tum yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde hareket ediyoruz.

Cevreyi koruma ve gelistirmeye yonelik sureclerimizi kapsayan Cevre Politikamiz, Ust yonetimimizin
sorumlulugunda vyiriitliliiyor ve denetleniyor. Saglik, Giivenlik ve Cevre Komitemiz faaliyetlerini
yonetime duzenli olarak raporlamaktadir.

Deger iretirken dogaya duydugumuz saygi ve sorumluluk bilinciyle, Dogal Kaynaklarn korumak, cevreye
yonelik, olas1 olumsuz etkileri en aza indirmek icin calismalar gerceklestiriyor, konu ile ilgili yururlikteki
tum yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde Cevre Politikarmz kapsaminda hareket ediyoruz.

Cevre Politikamiz

Yurirliikteki tim kanun ve yonetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program ve prosediirleri
uygulanz.

Cevreye iliskin kalite standartlarini belirlerken yasal gereklilikleri asgari seviye olarak kabul
ederek asmay1 hedefleriz.

ileri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin temiz calisma ortamlar yaratip, cevre kirliligi
riskini en aza indiririz.

Acil durumlarda hazir olmak icin cevresel felaketle mucadele ve iyilestirme planlan yapanz.

SURDURULEBILIRLIK .

Urettigimiz atik miktarim, enerji ve su tiiketimimizi azaltarak cevre iizerinde yaratigimiz olumsuz
etkiyi azaltmay1 amaclanz.

Cevre politikalarini siirekli olarak gelistirmeye yonelik firsatlarn degerlendirir, gozden geciririz.

Calisanlanmzi, tedarikcilerimizi, musterilerimizi ve yatinmci ortaklarimzi gelismelerle ilgili
bilgilendirir, hedeflere ulasmada katkilarin1 ister ve aymi konuda kendi hedeflerine
ulasmalarinda onlara destek oluruz.

Performansirmzi olcer, iyilestirir, is ortaklarn ve yatinmc ortaklanmiz ile yillik olarak paylasinz.
Kuresel anlamda kabul gormus en iyi uygulamalara uygun olarak calismay1 taahhut ederiz.
Tum calismalanimizda cevre dostu urtinlerin kullammini arttirmayi hedefleriz.

Sera gaz1 emisyonlarini faaliyetlerimizle orantili olarak azaltmayi ve enerji verimliligini en st
duzeye cikarmay1 amaclanz.

Paydaslarimizi secerken cevre performansini dikkate alinz ve surekli gozlemleriz.

Geri Donusim

Oncelikli hedefimiz, miimkiin oldugunca az atik iireterek atiklar1 geri donuisiimle degerlendirmek.
Merkez ofislerimizde ve santiyelerimizde atik toplama kutulan ve atik toplama alanlan ile, toplanan
atiklarin sistematik olarak kontrollii geri donisiime tabi tutulmasini sagliyoruz.

2019 Yilindan Beri Sifir Atik Calismalari Kapsaminda
“Cop Kovasiz Ofis Uygulamas1” Ile Atiklar1 Kaynaklarinda Ayiriyoruz...

2019 Yilindan Beri Plastik Bardak Satin Alimi Yapmiyoruz...

2014-2024 yillar1 arasinda agaclandirma faaliyetlerimiz icin
347.826 butce ayirdik.

Atik pillerin cevreye atilmasi veya yakilmasi durumunda icerdikleri kimyasal maddeler cevre kirlili-
gine yol aciyor. Kullanmlmis atik pilleri toplamak ve cevreye verdigi zarar azaltmak amaciyla merkez
ofislerimize atik pil toplama kutulan yer aliyor.
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Yesil IT Faaliyetleri

2016’da devreye aldigimiz Bulut altyapi siirecleri ile enerji sarfiyatlarini azaltiyoruz. Yazicilarimizda
kullandigimiz personel kimlik karti sistemi ile kagit tasarrufu sagladik.

E-fatura sistemine gecerek kagit tiiketimimizi azalttik. Fazla enerji tiiketen, geleneksel masaistii
bilgisayarlar1 yeni nesil cihazlarla degistirerek verimlilik ve sirdiiriilebilirlige katki sagliyoruz.
Kullanim omrinu dolduran, atik statlstine girmis elektronik cihazlarn envanterden cikararak geri
donustliriiyoruz. Bu sayede bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri

kazanimin sagliyoruz.
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CALISMA ARKADASLARIMIZ iCIN

insana ve dogaya saygiy1 on planda tutan bir anlayisla, calisanlarimiza, miisterilerimize,
tedarikcilerimize daha giivenli ve daha saglikli bir is ortami yaratmayi; “0 is kazas1“ idealine
ulasmay1 hedefliyoruz.

Anel Elektrik ve bagl ortakliklarinin 2024 yi1li calisma sireleri, kayip giin sayisi, kaza sayisi, kaza
siklik/agirlik oranlan asagidaki tabloda verilmistir.

Toplam Kaza Kaza

agirlik orani siklik orani

s kazasi Kayip
sayisi giin sayisi

calismasiireleri Oliimlii kaza

(insan*saat)

695,573 5 8 : 0,0639 37,9494

Prosediirlerde belirtilen is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin isletme bakim hizmeti verdigimiz
binalarda ve santiyelerde yerine getirilip getirilmedigini is glivenligi ic denetimleri ile kontrol ettik.

Santiyelerde iSG ve cevre saha denetim raporlan haftalik olarak is Giivenligi Uzmanlarimz
tarafindan diizenlendi. Portalimiz Anel’iN {izerinden tiim santiyelerde alt yiiklenicileri 6zellikle is
glivenligi uygulamalar konusunda degerlendirdik.

Aylik olarak Olagan is Guvenligi Kurul Toplantilarimizi Anel is Merkezi’nde gerceklestirerek
kararlarimizi uygulamaya aldik.

Cevreye olan saygimizi ve duyarliigimizi arttirmak icin cevre tatbikatlarimzi da gerceklestirdik.

Tehlike simflarina gore tum ofis, isletme bakimlar ve santiyelerimizin calisan sayilarina gore
yasalarda belirtilen siirelerle iSG-Katip iizerinden Is Giivenligi Uzmam ve lisyeri Hekimi
atamalarnmz gerceklestirdik ve guincel olarak takip ettik. Firmalarinin da bu uygulamay1 yerine
getirmesini sagladik.

2024 icin merkez, Tirkiye’deki santiyelerde yillk is sagligi ve giivenligi egitim programi
olusturarak, is glivenligi egitimi verdik ve egitime katilan calisma arkadaslarimizi sertifikalandirdik.

SURDURULEBILIRLIK .

Egitim Konusu

Temel is Giivenligi Egitimi 234

Katilimci Sayisi

Temel is Saghg Egitimi 177

Risk Analizi Egitimi 227

Elektrikli Calismalarda is Giivenligi Egitimi 234
Meslek Hastaliklar1 Egitimi , 177
Yiiksekte Calismalarda is Giivenligi Egitimi 244
Temel ilkyardim Egitimi 177
Acil Durum Ekipleri Egitimi 18
o
1

Acil Durum Egitimleri 227

Isbas1 Egitimi 322
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TOPLUMUMUZ iCIN

Egitime Destek

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ridvan Celikel tarafindan 2007 yilinda gelecegi insa edecek
gencleri hayat yolculuklarinda deger bilgisi ile donatmak ve egitimde firsat esitligi saglamak
amaciyla Celikel Egitim Vakf1 kuruldu.

Celikel Egitim Vakfi amaclan dogrultusunda, Uiniversite ve lise 6grencilerine burs destegi ile birlikte
kisisel gelisimlerine ve geleceklerine katki saglayacak calismalar yiriitiiyor. Samsun Ridvan Celikel
Fen Lisesi’nde cagin gerekliliklerine uygun, bilimsel calismalarin yiritilmesine destek oluyoruz.
Gencleri destekleyerek, Turkiye’nin dinyaya yon veren oncu Ulkelerden biri olmasi hedefiyle
ilerliyoruz. Toplumsal duyarlilik bilinci yuksek nesillerin daha iyi daha adil, insan onuruna yarasir
bir diinya yaratacagina inaniyoruz.

Anel Elektrik olarak Celikel Egitim Vakfi’na kurumumuzun ve calisanlarimizin goniillii desteginin
yani sira, bursiyer “Kivilcimlar”imiza staj imkani saglayarak gencleri uzun yillarin verdigi
deneyimlerimizle gelecekteki is hayatlarina hazirliyoruz.

Sanata Destek

Merkez ofis binamizin girisinde yer alan Galeri 5, 2010 yilinda Sayin Ridvan Celikel tarafindan
sanat1 desteklemek ve genc sanatcilara eserlerini sergileyebilecekleri bir alan yaratmak amaciyla
kuruldu. Ulusal ve uluslararas1 genc sanatcilan, farkli sanat dallarindan olusan sergileri
sanatseverlerle bulusturan Galeri 5, bugiline kadar 35 sergi ve 288 sanatciya ev sahipligi yapti.
Anel is Merkezi’nin giris katinda yer alan Galeri 5’te sanatseverlerin ziyaretine acildi. 2022 yilinda
10 farkli sanatcinin eserlerinden olusan Ritim - Nefes Sergisi ve Kadin Emegi Dernegine ev sahipligi
yaptic

2019 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde Sn. Ridvan Celikel’in destekleri ile acilan
Ridvan Celikel Arkeoloji Miizesi ziyaretcilerini agirlamaya devam ediyor. Miizede, Paleotik Cag’dan
Roma imparatorlugu sonuna kadar olan doneme ait, insanlik tarihine 151k tutan eserler yer aliyor.

KURUMSAL YONETIM
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BOLUM I: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetimin buttin unsurlanyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla sirket
ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasint amaclamaktadir.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, guvenilirlik, hesap verebilirlik ve durustluk ilkelerimiz
dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem de paydaslarimiza maksimum
fayday1 saglamay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca, uygulamakla yikimli oldugu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.),
(4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerine iliskin hususlar rapor icerisinde yer almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde, yukanda belirtilen uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkeler Anel Elektrik’te uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin pek cogu da, yukanda
ifade edildigi gibi esasen Anel’de yillar icinde yerlesmis olan ihtiyatli yonetim felsefesi ile ortlisen hususlar
oldugu icin, bunlar da Anel Elektrik tarafindan biiyiik 6lclide benimsenmistir ve uygulanmaktadir.

Asagida ozetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi ise bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.2.6 nolu maddesi uyarinca; sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan
Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil edilmektedir. icranin basinda ise Ridvan
Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde, “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 nolu maddesi uyarinca, azlik
haklan kapsaminda ozel bir duzenleme yapilmamistir. Bu konuda gecerli mevzuat hukumleri
esas alinmaktadir.

Sirketimizin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.1.2 nolu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas1 olarak bu konuda gecerli mevzuat
hukumleri esas kabul edilmistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.1.4 nolu maddesi ile belirtilen, sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilmesi konusunda; komite uyelerine iliskin detayl bilgi ve
sirketin her tiirli iletisim araci belli oldugundan herhangi bir engel bulunmamaktadir.

4.3.9 numarali maddesi ilkeye iliskin olarak, 20 Temmuz 2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulunda kadin uye orani %20 olarak gerceklesmis olup, oran
%25’in altinda kalmistir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandintmamistir.

Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz uye sayisi, tiim komitelerde tek bir bagimsiz lyenin yer
alabilmesine imkan vermediginden “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 4.5.5 nolu maddesi
uygulanamamaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacl ozel bir calisma yurutulmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu kadin tye oram %20’ dir. Ancak kadin uye
orani konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir.

3.2.1 numaral ilkeye iliskin olarak, Her bir calisana ait gorev tammlan belirlenmis olup
yonetimde yer alan veya faaliyetlerin yonetilmesinde fonksiyonu olan calisanlarin yonetime
katilimi gorev tanimlan icerisinde detaylandinlmistir.

3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguracak onemli
kararlarda mevcut mevzuat hukumleri ve anel ic surecleri dikkate alinmaktadir.

1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki
sekildedir:

Yonetim Kurulu’nun, bagimsiz liyeleri disindaki liyelerinin tamami A Grubu pay sahipleri veya
onlarn onerdikleri adaylar arasindan secilir.

Genel Kurul Toplantilarinda, A Grubu pay sahipleri her bir hisse icin (2), B Grubu pay sahipleri (1)
oy hakkina sahiptir.

BOLUM lI: Pay Sahipleri

2.1 Yatirimei Iliskileri

Anel Elektrik hisseleri 16.06.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’da islem gormektedir. Sirketin
cikarilmis sermayesi 265.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli
ve 265.000.000 adet hisseyi icermektedir. Borsa istanbul A.S’ de ANELE koduyla islem gdrmekte
olan sirketimiz, 31.12.2024 tarihi itibaryla 632.204.285 TL piyasa degerine sahiptir.

Sirketimiz, kurumsal yonetimin butun unsurlanyla sirket yonetiminde hakim kilinmasini, bu yolla
sirket ortaklarina, calisanlarina, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma deger saglanmasin
amaclamaktadir.

2024 Kapanis 2024 En Yiiksek 2024 En Diisiik
Fiyat1 (TL) Fiyati (TL) Fiyat1 (TL)

ANELE 15,40 23,38 12,48

Sirketimiz blinyesinde halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gosteren Yatinmai iliskileri Bolimii
bulunmaktadir. Mali isler ve Finans Direktorliigii ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
faaliyet gostermekte olan Bolim, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer verilen gorev basliklar altinda
yapmis oldugu faaliyetler ile ilgili olan bilgileri, yil icinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarinda komiteye sunmaktadir. ilgili bilgiler ayrica komite kararlari tutanagiyla Yonetim
Kurulu’na iletilmektedir. Yatinmar iliskileri Boliimii ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Telefon : +90 216 636 22 30
E-posta : investor.relations@anelgroup.com
Adres : Anel Is Merkezi, Saray Mahallesi, Site Yolu Caddesi No:5/4 Umraniye/istanbul

ilgili departman calisanlarinin ““Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1” mevcuttur.

Yatinmar iliskileri Bolumii’ne yoneltilen sorular Anel Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
cevaplanmaktadir.
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2.2 Genel Kurul Bilgileri

2022 yii Olagan Genel Kurul Toplantisi 11.09.2024 tarihinde sirket merkezinde, sirketin toplam
265.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %0,00110’u dogrudan temsil, %40,39’u vekaleten temsil
olmak uzere toplam katilim oranm % 40,39 olarak gerceklesmistir. Bunun disinda yil icinde Genel
Kurul Toplantist olmamistir. Olagan Genel Kurul Toplantimizin duyurular Genel Kurul tarihinden
once yasal suresi icerisinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve sirketimiz internet sitesinde
yapilmis olup, toplantimiza basindan katilim olmamstir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin katiimimin kolaylastirilmasi ve pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmamak amaciyla, Genel Kurul duyurularinin erken ve cok cesitli kanallar
araciligr ile yapilmasina dikkat edilmistir. Genel Kurul 6ncesinde giindemde yer alan maddelerle
ilgili detayli aciklamalarin yer aldig1 bilgilendirme dokiimani, vekaletname oOrnegi, kar dagitim
onerisi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte olup, ayrica sirket
merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Genel Kurul sisteminde ve sirketimizin internet sitesinde
pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur.

Sirketimiz cikanlmis sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili olup, bu
hisselerin tamam kaydilestirilmistir. Bu kapsamda toplantiya davet, kanun ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve siiresi icerisinde, vekaletname ornegi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve gundem basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
Toplantisi’ndan once verilecek bilgiler, ilgili olduklan gindem maddelerine atif yapilarak
verilmektedir.

Toplanti Baskan Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yurutulmesi
hakkinda onceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve
soru sorma imkan1 verilmis olup, toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan sirketimiz
yoneticileri tarafindan yamtlanmistir. Diger taraftan pay sahipleri tarafindan gilindem onerisi
verilmemistir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bolimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri bulunmamaktadir. Genel Kurul ilanindan once bir talep gelirse
degerlendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisab1 Turk Ticaret Kanunu hukumlerine tabidir.
Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrnlmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda hazir bulunan A Grubu pay
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sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 2 (iki), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin
1 (bir) oyu vardir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmeleri icin aldiklan izne
istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir. Guindemde ozellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu lyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorularn
cevaplandirmak lizere Genel Kurul Toplantisi’nda hazir bulunmalari saglanmistir.

Sirketimiz tarafindan yil icinde kamuya yararli dernek ve vakiflara yapilan bagis ve yardimlarin
tutan hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’da bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklan ve diger belgelere sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi uzerinde pay
sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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BOLUM llI: Yonetim Kurulu Emin Umit DEMIRHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme ve Istatistik Bliimii’ndeki yiiksek 6greniminin ardindan,
Ridvan CELIKEL rpuhasebe, pazarlama ve satis alanlarinda ¢esitli kurumlarda gorev ve sorumluluklar iistlenen Emin
g Umit Demirhan, 1992 — 2017 yillar1 arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.’de Kurucu Ortak ve
Genel Midir olarak gorev aldi. 2010 — 2019 yillar arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar: Dernegi)
Dergisi’nde editérlik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
bagimsiz iiye kriterlerini tasimakta Olup Anel Elektrik ve iliskili taraflar: ile herhangi bir iliskisi

Yonetim Kurulu Baskam
(Anel Holding A.S. tarafindan yetkilendirilen)

Lisans ogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Ridvan

) .. . o bulunmamaktadir.
Celikel, calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Muhendislik’te basladi, 1983-1985 yillan arasinda
Aktek Elektrik’te ortak olarak gorev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel, halen
Anel Grup biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiiriiyor. Ridvan Celikel, Goksel ERIS
aym zamanda ETMD Elektrik Tesisat Miihendisleri Dernegi’nin Kurucu Uyesidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yildiz Universitesi isletme mezunu olan Goksel Eris, daha sonra

Anadolu Universitesinde Lisans egitimini tamamlamistir. Goksel Eris, 1993-2002 yillari arasinda Akzo
Nobel Kemipol A.S. Satis sefi,2003-2007 Yeni Cokuslu Boya Ltd.Sti.’de Pazarlama Yoneticisi, 2007-2014
Bitek Boya Kimya San.A.S.’de Satis Yoneticisi, 2014-2019 KCC Boya San.Ltd.Sti.’de Satis Mudur
Yardimcisi ve 2019 yilindan itibaren Serbest Danisman olarak gorev almaktadir.

Avniye Mukaddes CELIKEL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans ogrenimini istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Avniye
Mukaddes Celikel, 1986 yilindan bu yana Anel Grup bunyesindeki firmalarda Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yam sira, Destek Birimler Grup Baskanligi ve Celikel Egitim Vakfi Baskanligi
gorevlerini de yurutmektedir.

Orhan Saltuk ERTOP

Yonetim Kurulu Uyesi

Kadikdy Anadolu Lisesi ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Saltuk Ertop, daha
sonra ayni Universitede Mali Hukuk alaninda yuksek lisans ve Manchester Business School’da Finans
Uzerine MBA yapti. Is hayatina serbest avukat olarak baslayan Ertop, sonrasinda Alcatel’de
Hukuk Departmani’nda Turkiye ve Belcika’da cesitli gorevlerde bulundu. 1999 yilinda insan
kaynaklar alanina gecis yapan Saltuk Ertop, Tirkiye ve Avrupa Afrika Ortadogu (EAME) bolgesinde
insan Kaynaklar Direktorliigii, Alcatel HQ’da (Fransa) Global Kariyer Gelisim Direktorligi ve
Hindistan’da Giiney Asya Bolgesi insan Kaynaklarn Baskan Yardimcii§i pozisyonlarinda bulundu.
2008 yilinda Tiirkiye’ye donen Ertop, Anadolu Efes’te insan Kaynaklan ve Kurumsal isler
Direktorliigli ve sonrasinda Sanko Holding insan Kaynaklar Baskanligi gérevlerinde bulundu, halen
Monitor Group Danismanlik Sirketinin yonetici ortagidir. Evli ve bir cocuk babasi olan Saltuk Ertop
ingilizce ve Fransizca bilmekte, cesitli yonetim kurulu iiyelikleri ve sivil toplum kuruluslarinda
gorev yapmaktadir.
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Bas-Men (Basim Mensuplar: Dernegi) Dergisi’nde editorliik

YONETICILER

Merve Sirin Celikel Tombuloglu Finansal Kontrol ve Hazine Yoneticisi 15 yil

insan Kaynaklari ve Kurumsal Kiiltiir
Nesrin Bayraktar Sar Direktori 22 yil

3.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢cikarlarini
gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyac duyacag isgiicii ile finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansim denetler. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur.

Sirketimizin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen, 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yurutulmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan uyelerden 2 Uye icrada yer almakta olup,
kalan 3 Uye icrac1 olmayan uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu icinde Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Anel Holding A.S. (Temsilen Ridvan Celikel) Baskan - (icraci)
Avniye Mukaddes Celikel Baskan Yardimcis: - (icraci)
Orhan Saltuk Ertop Uye - (icrac1 Olmayan)
Goksel Erig Bagimsiz Uye
Emin Umit Demirhan Bagimsiz Uye

Esas sozlesmemizde belirtildigi lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki liyeler, A grubu pay
sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimiz hari¢ olmak iizere, diger Yonetim Kurulu lyelerimiz, Anel
Grup’un diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu lyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirketimize baglh diger grup sirketlerinde gorev alabilmeleri amaciyla,
sirketimizin yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’1nci maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklan karara baglanmistir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu liyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde sirket disinda
baska gorevler almalarina iliskin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.
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Yénetim Kurulu Gorev Aldigi Diger Yapilar

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani

Ridvan GELIKEL ve Miidiirler Kurulu Uyesi
: . Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Avniye Mukaddes CELIKEL ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Monitor Group Damsmanlik Sirketinde Yénetici Ortak ve
Orhan Saltuk ERTOP Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Akzo Nobel Kemipol A.S. Satis sefi, Yeni Cokuslu Boya
Goksel Eris Ltd.Sti.’de Pazarlama Yoneticisi

Emin Umit Demirhan

3.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesmemizde de belirtildigi iizere sirket isleri muameleleri liizum gosterdikce Yonetim
Kurulu toplanir. Toplantilara cagri, telefon ve elektronik posta araciligiyla yapilmaktadir. Toplanti
giindemi oOneri sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani ile
gorusulerek belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanma sikligl ile toplant1 ve karar nisabina iliskin
hususlar sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde belirlenmistir.

Toplanti gundemi ve giundeme iliskin dokumanlar, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmakta ve glindem konusuna gore lyelerin konuyu inceleme ve degerlendirmelerine
imkan vererek bir siire 6ncesinde birer dosya seklinde liyelere ulastirilmaktadir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu 22 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katiim oran1 %100
duzeyinde gerceklesmistir.

Toplantilarin tamaminda kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis oldugundan, karar zaptina
gecirilen bir kars1 gorus bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde bu goruslere
iliskin gerekli tum hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozume ulastirilmasinda oncu rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimai iliskileri Boliimii ile yakin is birligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

imza yetkisine sahip yoneticilerin yetkileri net bir bicimde aynstirilmistir ve bu ayrim yazili olarak
imza sirkulerinde duzenlenmistir. Sirkette hic kimse tek basina simirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir. Yonetim Kurulu uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin hazir bulunmasi ile
toplanir. Yonetim Kurulu’muz Turk Ticaret Kanunu ve sirket ana sozlesmesinde belirtilen esaslar
cercevesinde toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet donemi icinde yapilan toplantilara katilmaya ve gorus
bildirmeye o0zen gostermektedirler. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
gonderen liye olmasi halinde gorisleri diger lyelere bildirilir. Sirketimizin Yonetim Kurulu kararlan
ve her tiirlu iliskili taraf islemleri karar1 Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak bagimsiz
dyelerin cogunlugunun onayi ile alinmaktadir. Donem icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Kurul uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir
dyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Anel Holding A.S. olup, Ridvan Celikel tarafindan temsil
edilmektedir. icranin basinda ise Ridvan Celikel kisisel olarak yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken yapabilecekleri
hata ve ihmaller sebebiyle olusan zararlarin kendilerinden tazmin edilmek istenmesi hallerinde 10
milyon dolar tutarinda sigorta ile guvence altina alinmislardir.

3.3 Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin ucretlendirmesi, 2012 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan ”Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari”na gore yapilmakta olup, bu esaslarin amaci; licretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, uzun vadeli hedefleri
ve stratejileri, etik degerleri, ic dengeleri ile uyumlu olmasi yoniinde planlanp yiriitilmesini ve
yonetilmesini saglamaktir. ilgili esaslara sirket internet sitesinde yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlar veya sirketin
performansina dayali odeme planlari kullanmlmaz. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’da
belirlenen tutar ve siirede aylik huzur hakki alirlar. Bu iicretler Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizliklarim etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine yapilan ddemeler aylik licretlerden olusmaktadir. Ust dizey
yoneticilere verilecek licretler, iinvan ve yapilan isin ozelligi, liyakat, deneyim, performans ve
Sirket’in mali durumu goz onunde bulundurularak belirlenir.

2024 y1l icinde yonetim kurulu uyelerine toplam 2.403.398,08 TL Ucret ve huzur hakki d6denirken,
ayni1 donem icinde, yonetimde s6z sahibi olan st diizey yoneticilerimize verilen iicret ve saglanan
diger tim menfaatler toplam 11.297.345 TL olmustur.

Sirketimizde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borc verilmemekte, kredi
kullandirnlmamakta, iclinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

KURUMSAL YONETIM .

BOLUM IV: Komiteler

Sirketimizde mevcut Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi faaliyetlerine 2024 yiinda da devam etmistir. Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslar ana
hatlanyla Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

S0z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu Komite yilda bes kere, Kurumsal Yonetim Komitesi
yilda iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda alt1 kere toplanmaktadir ve Komite toplanti
tutanaklan sirketimiz Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyac duyduklarn danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi / kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi / kurulusun sirket ile herhangi
bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komitelerin mevcut yapilanmasinda bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede yer almaktadir.
Komitelerimizin iyeler itibariyla dagilim asagidadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Ad Soyad

Uye Kerem Kiitiikoglu Yatirimer Iliskileri
Yoneticisi
Uye Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Bagkan Goksel ERIS Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite | Ad Soyad
Baskan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi | Ad Soyad Statii
Baskan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

4.1 Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu’muzun bagimsiz iki liyesinden olusmakta olup,
Emin Umit Demirhan Komite Baskanm ve Goksel Eris Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
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yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

2024 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu“Uyesi Emir Umit Demirhan
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Goksel Eris Komite Uyesi ve Yatinmar Iliskileri
Yoneticisi Kerem Kiitiikoglu Komite Uyesi olarak yer almistir.

Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinma iliskileri
Bolumu’nun calismalarini gozetir.

4.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevini yerine
getirirken, maruz kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sureclerinin yurutulmesi icin gerekli
politikalarin gelistirilmesi icin tavsiyeler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Hedeflere ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmas,

Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin kurumsal yapiya entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesi,

Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek olculmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda calismak uzere olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komite lyeleri, Yonetim Kurulu’muzun bagimsiz iki liyesinden olusmakta
olup, Emin Umit De Komite Baskanm ve Mert Yazicioglu Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir. Yonetim Kurulu’muzda 2 adet
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi nedeniyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimiz birden fazla komitede
gorev almaktadirlar.
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BOLUM V: ic Denetim

Anel Elektrik’te denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlar ve Anel Grup Etik
ilkeleri’nin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi
tarafindan mali, operasyonel, risk, slirec, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibanyla
belirlenmis surec ve konular uzerinden yurutulur.

Belirlenen denetim konularn sirketin ilgili birimleriyle paylasilarak yillik risk temelli denetim planlan
olusturulur. Denetim tespitleri diizenli olarak gozden gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri olcmek ve bunlar icin gerekli onlemleri almak icin i¢c denetim
ve risk kontrol mekanizmalan belirlenmis ve Yonetim Kurulu’muzca kabul edilerek uygulanmaya
baslamistir. Yénetim Kurulu’nca kabul edilen ic Denetim Yénetmeligi’ne gére ic denetimin amaci,
sirketimizin her tiirli etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve gruba deger katmak amaciyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde glivence ve damsmanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Yonetim Siirecleri’nin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek sirketin amaclarinin gerceklestirilmesine yardimc olur.

BOLUM VI: Hukuki Aciklamalar

6.1 Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi/Unvam Hisse Tutar (TL) Hisse Orani (%)

Ridvan Celikel 117.517.315,59 44,35

Capital Strategy Funds Spc-The Opportunistic

Series Segregateg Portfolio 106.430.458 it
Diger 41.052.226 15,49
Toplam 265.000.000,00 100,00

/1.12.202/ tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan bilgiye gdre diizenlenmistir.

Sirket, kayitli sermaye sisteminde olup, kayitli sermayesi 265.000.000 TL’ dir.

Sirketimiz paylan A grubu ve B grubu seklinde ayrilmistir. A grubu paylarin imtiyazi bulunmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarinda A grubu bir payin iki (2), B grubu bir payin bir (1) oy hakki vardir. Oyda
imtiyazli pay sahibi Ridvan Celikel olup, imtiyazli pay oran1 %20,17, imtiyazsiz oy orani %26,73 olup
toplam oy oram %46,90’dur.

Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sirkette oy haklarinin kullanmilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta ve her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde karsitikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklarinin mevzuat cercevesinde
kullandirnlmasina 6zen gosterilmekte ve getirilmis herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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6.2 Sirket Tarafindan ve Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgi

Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagli ortakligimiz Anel Emirates General Contracting- Sole
Proprietorship LLC’ nin iistlenmis oldugu Abu

Dhabi Uluslararas1 Havalimani Elektrik isleri ile alakali sirketimizin isverenimiz TAV-CCC-Arabtec
JV den olan alacaklan ile alakali olarak 2021 yilinda baslayan tahkim yargilamas1 Agustos 2024
yiinda tamamlanmis olup, Eylul 2024 tarihinden itibaren Abu Dhabi yerel makhkemelerinde
konunun hukuksal sureci devam etmektedir.

6.3 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri rapor donemi itibariyle
bulunmamaktadir.

6.4 Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Faaliyetlerini Etkileyecek Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini raporlama doneminde onemli dlciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan ozel durum aciklamalarina ise http://www. kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

6.5. Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 13.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Mali isler ve Finans Grup Yoneticiligi gérevini ifa eden Adnan
Ek yerine, gorevlerini Finansal Kontrol ve Hazine Grup Yoneticisi gorevi ile Merve Sirin Celikel Tombuloglu
devralmgtir.

Sirketimiz 11.09.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonrasi, 13.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu gérev dagilimi
hakkindaki karari ile,

Yonetim Kurulu Baskanligi’na Ridvan Celikel,

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi’na Avniye Mukaddes Celikel,

Yonetim Kurulu Uyeligine Orhan Saltuk Ertop’un,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Emin Umit Demirhan’in,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine Goksel Eris’in atanmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri cercevesinde
yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasina;

Denetim Komitesi Baskanligi’na Emin Umit Demirhan’in,

Denetim Komitesi Uyeligi’ne Goksel Eris’in,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Emin Umit Demirhan’in,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi’ne Goksel Eris’in,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na Goksel Eris’in,

Kurumsal Yonetim Komitesi Komitesi Uyeligi’ne Emin Umit Demirhan’in atanmasina karar
verilmistir.

KURUMSAL YONETIM .

6.6. Esas Sozlesme Degisiklikleri

2024y1l1 icerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

6.7.Kredi Derecelendirme

Sirket’in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme sureci
tamamlanmis olup,

Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BB-(TR)/Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Notu ise "J4(Tr)/Stabil"
olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlar ise "BB-/Negatif” olarak
eslestirilmistir.

a. Sirket’in Yatirim Danmismanlig1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatinm danmismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu soz konusu olmamistir.

b.  Mevzuat Hikumlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

c. Yl icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiisti Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.


http://www/
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d. Finansal Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmasi

Anel Elektrik Proje Taahiihiit ve Ticaret A.S. ile bagl ortakliklart Anelyap1 Gayrimenkul A.S., Anel
Telekomunikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Anelmarin Gemi Elk. ELlkt. Sis. Tic.
ve San. A.S. ve Anel Grup sirketlerinden Anelsis Miihendislik ve Ticaret Ltd. Sti. ve Anel Doga
Entegre Geri Donlisim Enduistri A.S. nin taraf oldugu, Denizbank A.S., Akbank T.A.S., Vakif Katiim
Bankasi A.S., Tiirkiye isbankasi A.S., Ziraat Katiim Bankasi A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankasi,
Turkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S., Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S., Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.,
Ziraat Bankas1 A.S., QNB Finans Faktoring A.S., Burganbank A.S., Turkiye Garanti Bankas1 A.S., QNB
Finansbank A.S. "finans kuruluslar” dan kullamlmis olan finansal raporlarda yer alan nakdi ve
gayrinakdi kredilerin yeniden yapilandirmasina iliskin protokol goriismeleri neticesinde asagidaki
sartlarda "Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi" imzalanarak yiiriirlige girmistir. Bu kapsamda yukarida
adi gecen sirketlere ait nakdi borclar, Finansal Yeniden Yapilandirma mevzuat1 kapsamda TL
krediler icin %16, doviz kredileri icin %4 faiz oram esas alinarak; 6 senelik bir vade ile (ilk 18 ay1 on
odemesiz olmak uzere) yeniden yapilandinlmis olup, ilk anapara ve faiz odeme tarihi 30 Eylul 2024
olarak belirlenmis olup her bir ddeme 6'sar aylik vadelerle yapilacaktir. Odemesiz donem icerisinde
gerek gayri nakdi gerek nakdi kredilere iliskin olusacak her turlu faiz ve komisyon bedelleri
odemesiz donem sonunda anaparaya eklenerek ayni sartlarda vadelendirilecektir.

Ayrica sozlesme maddelerinde istanbul / Umraniye adresinde bulunan ve Anelyap1 Gayrimenkul
A.S.'nin aktifinde yer alan Anel is Merkezi'nin uygun fiyatli teklif gelmesi halinde satilarak borclarin
erken tasfiyesine de yer verilmistir. Pandemi ve devaminda uluslararasi piyasalarin icinden gectigi
bu zorlu donemde, Denizbank liderliginde finans kuruluslarinin katkilanyla Sirket’in faaliyetlerinin
etkinligini olumlu yonde etkileyecek bir yapi icerisinde hayata gecmis olan bu sozlesmenin tim pay
sahipleri ve is ortaklar acisindan hayirli olmasini temenni edilmistir.

e. Raporlama Dénemi itibariyla Meydana Gelen Diger Donem ici Gelismeler

01 Nisan 2024 tarihinde, Anel Engineering & Contracting Ltd. sirketi ve Ingiltere'de mukim Shotton
Mill Ltd. sirketi arasinda Shotton Kagit isleme Fabrikas: Projesi Mekanik ve Elektrik isleri sozlesmesi
imzalanmistir. Sozlesmenin bedeli 154.000.000 GBP (Yiiz elli dért milyon Ingiliz Sterlini) olup 2025
senesi i¢erisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Projemizin 2024/06 Donemi ilerlemesi %11°dir.

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. kapsaminda devam eden projelerimiz
2024 yilinda tamamlanacak olup, test devreye almaya baslayacaktir.

Istanbul ili Beyoglu il¢esinde yapilmis olan Sali Pazar: Liman: Projesi — Sali Pazar: ve Paket Postanesi
Elektrik ve Mekanik Isleri insaasina iliskin olarak yapilan islerin parasal olarak degeri KDV Harig
90.984.213 TL, 12.628.677 USD ve 9.009.081 Euro olan ve 15 Subat 2019 tarihinde sézlesmesi
imzalanan Galataport Projesi sirketimiz tarafindan tamamlanmistir. Projenin isvereni Galataport
Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatirimlar: A.S tarafindan imzalanan 04 Nisan 2024 itibar tarihli Kesin
Kabul Belgesi, 25 Nisan 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir.

02.10.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza iliskin olarak; finans kuruluslarindan kullanilmis olan
nakdi ve gayri nakdi kredilerimize iliskin akdedilen "Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi” hiikiimleri ile
ilgili surec devam ettiginden, finans kuruluslarinin mutabakati ile sure 2 ay uzatilmistir.

f.-  Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yoktur.
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BOLUM VII:  Kar Dagitim Politikasi ve
2024 Y11 Kar Dagitim Teklifi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesme’mizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda, ulke
ekonomisinin ve sektorun durumu da goz onunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
ANEL’in ihtiyaclan arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz oniinde tutuldugunda, ANEL Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakit ve / veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylan, mevcut paylann tamamina, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayin
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ay sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasina, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna ac¢iklanir.

Sirketimizin 01 Ocak 2024 / 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde;
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: Il, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide
finansal tablolarinda 2022 yii faaliyetleri neticesinde kar elde edilmis olmasina karsin, Sirket’in
01.01.2024-31.12.2024 donemine ait Vergi Usul Kanunu' na gore hazirlanmis yasal kayitlarinda
donem zarann elde edilmesi sonucu net dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitim
yapilamayacagi” yoniindeki Yonetim Kurulu 6nergesi 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oy
birligiyle kabul edilmistir.

BOLUM VIII: Stratejik Hedefler

Sirketimiz, 1986’dan bugiine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluslara deger katma bilinci ile gelecegimize sahip ¢ctkmaktadir. Bu bakis acisiyla olusturulan Sirketin
varolus amacina paralel olan hedefler ve kritik performans gostergeleri, yillik strateji planlan kapsaminda
belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gostergeleri onceki yiin sonunda duzenlenen butce
toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilannda, faaliyet
sonuclarin onceki yiin performansiyla ve hedef gostergeleriyle karsilastirarak gozden gecirmektedir.

KURUMSAL YONETIM .

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayii karan ile I1-17.1 sayii Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, halka acik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarim yuruturken aciklamalar beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin
“Uy veya Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz, Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya
azami O0zen gostermektedir. So6z konusu ilkelere tam uyum saglamaya gayret gosterilse de bazi
ilkelere kismi uyum saglanmis bazilarina da uyum saglanamamistir. Surduriilebilirlik ilkeleri’ne uyum
durumu asagidaki tabloda sunulmaktadir:

1 uvumpburumu | | xamuvaacikLanan
ACIKLAMA

, BILGILERE iLiSKIN
w @ RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

ILKE AGCIKLAMASI

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Sirket calisanlarimiz 1SO 31000

oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X standart egitimi almislar akabinde https: //anelgroup.com/tr/surdur

yonetim (CSY) konulan, riskleri ve de surec bazli risk analizleri ulebilirlik/
firsatlan belirlenmistir. yapilmistir.
2 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalar (Orn: Cevre Politikas, CSY politikasi belirtilmis olup web .
Enerji Politikasi, insan Haklar ve X sayfamizin siirdiirtilebilirlik :tltepbsi.l/iiﬁnke/lgroup.com/tr/surdur
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve basliginda yer almaktadir.
kamuya aciklanmistir.
- . Web sayfamizda Siirdiirtilebilirlik
~ ity kapsamlpda ESIES alaninda ilgili hedefler yer https://anelgroup.com/tr/surdur
< nen kisa ve uzun vadeli hedefler X e
< almaktadir. Detayli calismalar  ulebilirlik/

kamuya aciklanmistir. devam etmektedir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurdtilmesinden https://anelgroup.com/wp-conte
sorumlu komiteler ve/veya birimler Saglik, Glivenlik ve Cevre nt/uploads/2022/03/Anel-Grup-
ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en X Komitemiz vardir. Detayli %C3%87evre-Kitap%hC3%A7
Ust duzey sorumlular ve gorevleri calismalar devam etmektedir. %C4%B1%CA4%9F%C4%B1_
«— belirlenerek kamuya aciklanmistir. 2022.pdf
[y}
< Sorumlu komite ve/ veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.
S Sjgurl]:rg:t/l:gy?:ng;r:llat:lsalilncjisturul- X Sirket tarafindan konuyla ilgili https://anelgroup.com/tr/surdur
< > calismalar devam etmektedir. ulebilirlik/
mus ve kamuya aciklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri ESY FR ST
o .. irim ve calisan bazinda KPI lar .
*  (KPG) ile soz konusu gostergelere X ~ " https://anelgroup.com/tr/surdur
2 yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya atanmistir. Hedefler web sitesinin |\ .../

aciklanmstir.

strdrtilebilirlik basliginda
aciklanmstir.
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ILKE ACIKLAMASI

is stireclerine veya iiriin ve hizmetlere
yonelik strdurilebilirlik performansi-
niiyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmuistir.

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya aciklanmistir.

CSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuclanan, CSY politikalan
acisindan onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli olciide etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

Ortakligin CSY Kilit Performans
olciimleri bagimsiz liclincii tarafca
dogrulanms ve kamuya aciklanmistir.

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarni, eylem
planlanni, cevresel yonetim sistemle-
rini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi, raporla-
ma tarihi, raporlama kosullart ile ilgili
kisitlar kamuya aciklanmistir.

A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda oduillendirme kriterlerine
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmustir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlann is hedeflerine ve stratejile-
rine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmustir.

A2.4'te verilmistir.

[oromoveon ]
T

X
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A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansi
gostergeleri olcimlenmekte ve
yillik olarak raporlanmaktadir.

internet sitesi "Siirdiirtilebilirlik"
alaninda gerekli aciklamalar
yapilmistir ve calismalar devam
etmektedir.

Sirketimiz bu yonde herhangi bir
davaya taraf olmamustir.

A4. Dogrulama

B. CEVRESEL ILKELER

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Cevre yonetim sistemi kapsamin-
da tim politika, prosedir ve
talimatlar hazirlanmistir. Cevre
kapsamimiz internet sitemizde
paylasilmistir.

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGIiSi/BAGLANTI

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https: / /anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/
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ILKE ACIKLAMASI

Operasyon siireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikci ve miisterile-
ri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Cevre konusundailgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika
olusturma stireclerine dahil olunup
olunmadig1 ve bu kurum ve kurulus-
larla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar1 (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
15181nda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastinla-
bilir bir sekilde kamuya aciklanmustir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
kamuya aciklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel gostergelerinin
artis veya azalist kamuya aciklanmustir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya aciklanmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini onlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya aciklanmustir.

Uciincii taraflann (6rn. tedarikci, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladig

cevresel fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflan kamuya aciklanmmstir.

I
EEEa
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Tedarikci & Altyuklenici Secme &
Degerlendirme prosedtiriine gore
secimler yapilmakta ve denetim-
lerle uygunluk kontrol edilmekte-
dir. Tedarikcilerimiz ve altyiikleni-
cilerimizle sozlesmeleri kapsa-
minda " Alt Yiiklenici / Tedarikgi
Cevresel Surdurilebilirlik
Taahhutnamesi” imzalanmaktadir.
Surecin gelistirilmesi icin
calismalar devam etmektedir.

Yapilan destekler ve olunan
tyelikler web sitemizin Surduirtle-
bilirlik alaninda agiklanmistir.

Karbon Emisyonu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve

raporlanmaktadir. 2022 verileri
hazirlanmaya devam etmektedir.

Grafiklerle durum ozeti yapilmak-
tadir. Web sitesi Surdurulebilirlk
alaninda aciklanmaktadir.

Hedefler belirlenmis olup,
kapsamda bir aciklama yapilma-
mustir. yilestirmeler devam
etmektedir.

Prosedurlerimiz ve cevresel etki
degerlendirme analizlerimiz
cevresel etkileri minimize etmeye
yonelik olarak operasyonlar
baslamadan yapilmakta ve
aksiyonlar alinmaktadir.

Cevre Politikamiz kapsaminda Sera
gazi emisyonlarim faaliyetlerimizle
orantili olarak azaltmayi ve enerji
verimliligini en Ust diizeye ¢ikarmay1
amaclamaktayiz. lyilestirme
calismalan devam etmektedir.

Cevre yatinmlan takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.
Web sitesi Surdurulebilirlk
alaninda aciklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILi$KIN

RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/dunyamiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/
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ILKE ACIKLAMASI

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komdir, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmustir.

Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullamm
verileri kamuya aciklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktan kamuya aciklanmistir.

Su tilketimi, varsa yer altindan veya
yer Ustiinden cekilen, geri donusttiru-
len ve desarj edilen su miktarlar,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya
aciklanmustir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya aciklanmistir.

Raporlama doneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandir-
masi uygulaniyor ise ayrintilan
kamuya aciklanmistir.

Ortakligin cevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Tirkiye’nin onayladig ILO Sozlesme-
leri ve diger ilgili mevzuati kapsaya-
cak sekilde Kurumsal insan Haklan ve
Calisan Haklan Politikasi olusturul-

mus, politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

oromoven|
O EEsm
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KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILiSKIN

AGIKLAMA LERE iLisk
RAPOR BILGISI/BAGLANTI

Elektrik, dogalgaz ve su tiketimle-

ri aylik olarak sirket icinde
raporlanmaktadir.

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

Bu kapsamda guines enerjisinden

yararlanilmakta oldugu aciklan-
mistir.

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

Bu kapsamda guines enerjisinden https://anelgroup.com/tr/surdur
elde edilen veriler aciklanmistir. ulebilirlik/

Yeni teknolojilerin takibi ve

uygulamasi projeleri ile enerji .

verimliligi arttinlmaktadir. Ayrica rlltltepbsi.l/iiiairlle/lgroup.com/tr/surdur
glines enerjisinden elde edilen

veriler aciklanmistir.

Yer alt1 veya Ustiinden su
cekilmemektedir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Faaliyetler geregi ilgili mevzuat
kapsaminda degildir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

(UNGC) imzacisi oldugu ve https: //anelgroup.com/tr/surdur
raporlamalar internet sitesinde ulebilirlik/

yer almaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar

ilgili dokiimanlarda internet https://anelgroup.com/tr/surdur
sitesimizin Surdurtlebilirlik ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
sayfasinda aciklamistir. -icin/

C1.2

c1.3

C1.4

C1.5

C1.6

C1.8 c1.7

Cc1.9

ILKE ACIKLAMASI

Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gucu, calisma
standartlarimn iyilestirilmesi, kadin
istihdarm ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1k, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kiilturel farklitiklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarna iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarnnin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan onlemler kamuya
aciklanmistir.

Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve cocuk
isci calistinlmasini onleyici ve
diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirnm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi cozumleri ve
yetenek yonetim konularina calisan
haklarna iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢oziimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik coziim
surecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasi-
na yonelik olarak raporlanan donem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

is saglig1 ve giivenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

is kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan onlemler
ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
giivenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Etik politikasi olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir

" oromouen|
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ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdurulebilirlik
sayfasinda aciklamistir

internet sitesi, insan Haklar
Politikasinda aciklanmstir.

Bugtine kadar etik komitesine
konulara iliskin bir basvuru
olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacak ve web sitesinde
aciklanacaktir. Cocuk isci
calistinlmamaktadir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdurilebilirlik
sayfasinda aciklamstir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdurilebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet
sitesimizin Surdurilebilirlik
sayfasinda aciklamstir.

ilgili dokiimanlarda internet

sitesimizin Strdurilebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

ilgili dokiimanlarda internet

sitesimizin Surdurulebilirlik
sayfasinda aciklamrmstir.

KVKK kapsaminda gerekli
aciklamalar internet sitesimizin
Surdirilebilirlik sayfasinda
aciklamstir.

ilgili dokiimanlarda internet

sitesimizin Strdurilebilirlik
sayfasinda aciklamistir.

KURUMSAL YONETIM

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISI/BAGLANTI

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/
https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https: //anelgroup.com/tr/surdur

ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/

https://anelgroup.com/tr/aydinla
tma-metni/

https://anelgroup.com/tr/surdur

ulebilirlik/calisma-arkadaslarimiz
-icin/
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ILKE ACIKLAMASI

Calisanlara CSY politikalar ve
uygulamalar konusunda bilgilendir-
me toplantilan ve egitim programlari
dizenlenmistir.

T 1

ACIKLAMA

Calisanlar icin egitimler diizenlen-
mektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozumune iliskin musteri memnuni-
yeti politikas diizenlenmis ve kamuya
aciklanmustir.

Paydaslarla yirtittlen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlar
aciklanmustir.

Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya iiye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararas
endeks saglayicilann siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus, calisma-
lar yuratulmustir.

Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkinda-
Uik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi1 konusunda calismalar
yapilmistir.

Mdusteri memnuniyeti sureci
tamimlanmustir. Kalite Politikasi
web sitesinde yeralmaktadir.

Paydaslarla iletisimi seffaflik
icerisinde yurutmektedir.
Paydaslarimiz kolaylikla iletisim
kanalar Uzerinden temas
saglayip; soru, gorlis ve onerilerini
paylasabilmektedirler.

Birlesmis Milletler Kuresel llkeler

(UNGC) imzacisidir. Web sitesinde
paylasilmistir.

Sirket, Borsa istanbul Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerinde
tekrar yer almak icin calismalarim
strdiirmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Paydaslarla yapilan toplantilarda

surdurulebilirlik konular
gorusiilmektedir

internet sitesinde Sosyal

Sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmektedir.

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKIN

1%

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/muster
i-geri-bildirim-formu/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/is-ortaklarimiz-icin/

https: //anelgroup.com/tr/muster
i-geri-bildirim-formu/

https: //anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/

https://anelgroup.com/tr/surdur
ulebilirlik/toplumumuz-icin/

KURUMSAL YONETIM

BOLUM IX: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin

Bagimsizlik Beyani

Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurur-
luge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.
Bu kapsamda;

i. Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10’a gore sirketin yonetim kontrolu ya
da Tiirki- ye Muhasebe Standartlar1 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yone- tim kontroluinu elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yoneti- ci pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli payla- rin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

ii.Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin onemli olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satil- dig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonun- da calismadigimi ve/veya yonetim
kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

iii.Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam nedeniyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getire- cek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagli olduklarn mevzuata
uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim Uiyeligi haric, halen/iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

iv. 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayii Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

v. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catis- malarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

vi. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

vii. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

viii.  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

GOKSEL ERIS / EMIN UMIT DEMIRHAN
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BOLUM X: I1-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCI
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Anel Elektrik Proje Taahhut ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin 11 Mart 2025 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile kabul edilmis olan 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine
iliskin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri Il, N 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karar1 uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) gore diizenlenmis ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporu; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilan kurumsal
yonetim uyum raporlamalan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a) ile geregince hazirlanan
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne iliskin uyum raporu Sirketimizdeki gorev
ve sorumluluk alanmimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, - tarafimizdan
incelendigini,

- finansal tablo, faaliyet raporu ve kurumsal yonetim uyum raporlamalarinin onemli
konularda gercege aykin bir aciklama icermedigini veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi
diirtist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirlistce yansittigin1 beyan ederiz.



BOLUM XI: FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar 6.641.489.028 7.051.501.193
Nakit ve Nakit Benzerleri 39.855.301 49.990.572
Finansal Yatimlar 53.654 43.331
Ticari Alacaklar 2.572.514.999 2.303.402.807
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 75.600.214 54.103.763
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.496.914.785 2.249.299.044
Diger Alacaklar 179.223.493 53.479.199
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 112.439.873 41.294.078
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 66.783.620 12.185.121
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 2.910.158.616 3.278.680.833
-Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varhklart 2.910.158.616 3.278.680.833
Stoklar 339.943.076 780.888.471
Pesin Odenmis Giderler 552.767.514 544.226.436
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 174.722 857.024
Diger Donen Varliklar 46.797.653 39.932.520
Duran Varhklar 3.414.644.084 5.990.173.086
Diger Alacaklar 2.607.695 6.074.597
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.607.695 6.074.597
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 706.212.962 3.296.573.548
-Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varhklart 706.212.962 3.296.573.548
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 2.507.575.175 2.491.917.161
Maddi Duran Varliklar 50.714.622 51.949.981
Maddi Olmayan Duran Varliklar 353.132 536.779
Pesin Odenmis Giderler 1.058.484 72.854
Ertelenmis Vergi Varligi 146.122.014 116.998.576
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Duran Varliklar -- 26.049.590
TOPLAM VARLIKLAR 10.056.133.112 13.041.674.279




Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.508.804.694 7.372.952.481
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 646.055.605 763.425.011
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 320.645.962 173.369.785
Ticari Borglar 4.385.002.565 5.096.300.692
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 182.607.759 191.435.600
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4.202.394.806 4.904.865.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 111.785.632 117.081.835
Diger Borglar 277.333.007 129.462.228
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 142.926.897 94.401.533
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 134.406.110 35.060.695
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 77.177.971 598.758.975
-D.e\./.am"E.den _Ih;aat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme 77.177.971 598.758.975
Yiikiimliiliikleri o ) 5 o
ng;ﬁ%ls Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin Diginda 676.221.321 439.267.239
Donem Kari Vergi Yikiimliiliigii 1.827.731 17.952.622
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.754.900 37.334.094
-Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 9.025.233 20.314.398
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.729.667 17.019.696
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.073.696.136 2.567.621.222
Uzun Vadeli Borglanmalar 815.277.888 1.327.127.992
Diger Borglar 32.186.862 50.178.035
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 30.285.447 36.610.125
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.901.415 13.567.910
Etatle;ggrsls Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda 3.501.399 1.132.144.684
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.140.046 54.748.767
-Cahisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.140.046 54.748.767
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 205.589.941 3.421.744
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.582.500.830 9.940.573.703
OZKAYNAKLAR 2.473.632.282 3.101.100.576
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.398.914.465 3.030.439.183
Odenmis Sermaye 265.000.000 265.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 2.293.219.846 2.293.219.846
Paylara iliskin Primler 23.521.476 23.521.476
E:L:;%?I%ai?erﬂgrYemden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger (8.150.966) (3.575.316)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglaril (Kaywplary) (8.150.966) (3.575.316)
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kaywplar (8.150.966) (3.575.316)
g:hxga Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli 1.363.824.398 1.831.947.611
-Yabanci Para Cevrim Farklar 1.363.824.398 1.831.947.611
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 167.639.137 167.639.137
Diger Yedekler 85.659.953 85.659.953
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlarr) (1.632.973.524) (1.954.327.742)
Net Dénem (Zarart) / Kar (158.825.855) 321.354.218
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 74.717.817 70.661.393
TOPLAM KAYNAKLAR 10.056.133.112 13.041.674.279

Misikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olusturmaktadr.



Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hasilat 4.317.662.180 3.045.809.858
Satiglarin Maliyeti (3.664.469.032) (2.722.243.862)
BRUT KAR 653.193.148 323.565.996
Genel Yonetim Giderleri (-) (192.690.219) (191.131.098)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 399.891.360 1.075.125.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.581.683.833) (1.143.258.959)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) (721.289.544) 64.301.286
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.681.899 1.029.100
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (19.447.151)
FINANSMAN GELIR/ GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ (ZARARI) (705.607.645) 45.883.235
Finansman Gelirleri 129.754.007 29.757.956
Finansman Giderleri (-) (324.543.258) (517.426.953)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari /(Kayiplari) 966.149.954 840.033.590
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) 65.753.058 398.247.828
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ Gideri (220.522.489) (62.026.645)
-Dénem Vergi Geliri/ Gideri (4.993.910) (26.110.266)
-Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri (215.528.579) (35.916.379)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (154.769.431) 336.221.183
DONEM KARI/ (ZARARI) (154.769.431) 336.221.183
Doénem Karinin Dagihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.056.424 14.866.965
Ana Ortaklik Paylart (158.825.855) 321.354.218
- Pay Basina Kazang / (Zarar) (0,60) 1,21
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
. (4.575.650) (8.790.777)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplart (6.100.867) (11.721.037)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar Diger Kapsamli Gelire
fliskin )\I/ergiler Y gerhap 1525217 2.930.260
Ertelenmis Vergi Geliri 1.525.217 2.930.260
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (468.123.213) (141.653.121)
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine Iliskin Yabanci Para Cevrim (468.123.213) (141.653.121)
Farklar1
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine Iliskin Yabanci Para Cevrim (468.123.213) (141.653.121)

Farklarindan Kazanglar/ (kayiplar)

DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

(472.698.863)

(150.443.898)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (627.468.294) 185.777.285
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.056.424 14.866.965
Ana Ortaklik Paylart (631.524.718) 170.910.320
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